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Supervize podle Globalnich standardu interniho auditu
(GSIA)

»,Globalni standardy interniho auditu” (GSIA) definuji supervizi jako klicovy prvek pro zajisténi
kvality, objektivity a profesniho rozvoje pri provadéni interniho auditu. Zde jsou hlavni body, ktere
se supervize tykaji:

Standard 12.3 — Dohled a zvysovani kvality pfi provadéni zakazek

* Vedouci interniho auditu musi zavést metodiky pro supervizi zakazek v€etné uchovani zaznami
k zajisténi kvality interniho auditu a rozvoje kompetenci internich auditoru (v Manualu IA nebo
Programu pro zajistovani a zvySovani kvality — viz Stanovisko CHJ ¢. 8/2025).

* Supervizor zakazky poskytuje vedeni, ovéruje pracovni programy a kontroluje, ze dokumentace
podporuje zjisténi, zavéry a doporuceni.

» Supervize se prizplsobuje slozZitosti zakdzky, zkuSenostem auditor( a vyspélosti Utvaru.
* Odpovédnost za supervizi muze byt delegovana, ale zUstava na vedoucim interniho auditu.
* Supervize musi byt dokumentovana a uchovavana dle metodik Utvaru.
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Supervize podle Globalnich standardu interniho auditu
(GSIA)

Etika a objektivita
* Interni auditofi a supervizori musi byt nestranni vici posuzované ¢innosti.
* Pri planovani se posuzuji mozna naruseni objektivity a pfijimaji se opatreni k jejich zmirnéni.

e Supervize zahrnuje mentoring a zpétnou vazbu, kterd pomdaha auditorim rozvijet profesni
usudek.

Dokumentace a dlikazy

* Supervizor proveruje pracovni dokumenty, aby zajistil, ze zavéry jsou podlozeny relevantnimi a
spolehlivymi dukazy.

e Diskuse mezi supervizorem a auditory slouzi k rozvoiji, Skoleni a hodnoceni vykonu.
e V pripadeé rozdilného profesniho usudku se dokumentuji odliSné nazory a resi se etické otazky.
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Supervize podle Globalnich standardu interniho auditu
(GSIA)

Monitoring a hodnoceni

* Monitoring zahrnuje kazdodenni supervizi, posuzovani a méreni vykonu utvaru.
* Supervize je soucasti rutinnich postupu fizeni interniho auditu.

e Zpétna vazba od auditoru a dalSich zapojenych osob je dulezita pro zlepsovani kvality.
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Supervize podle Globalnich standardu interniho auditu

(GSIA)

PRINCIPY SUPERVIZE
V INTERNIM AUDITU

 {o
C N

Odborny usudek

- Kvaliﬁko&any
profesni Gsudek

- O

Efektivni vyuziti
zdroju
« Optimalizace ¢asu
a kapacit

%

Nestrannost
a objektivita

e Zmirnéni naruseni
objektivity

—,‘
Dokumentace a

transparentnost

« Relevantni a
spolehlivé dukazy

- Eskalace problému » Uchovani zaznamu
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Supervize podle Globalnich standardu interniho auditu

(GSIA)
W ©

Komunikace Soulad s cili
arozvoj zakazky
* Pribézna komunikace » Odpovidajici pracovni
« Skoleni a mentoring program
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Supervize podle Globalnich standardu interniho auditu
(GSIA)

Hlavni funkce supervize v internim auditu

. Zajisténi kvality
Ovéruje, zZe auditni prace odpovida profesnim standardum.
Kontroluje, zda jsou zavéry podloZeny dostatecnymi dukazy.

. Podpora objektivity
Pomaha identifikovat a zmirnit mozna naruseni nestrannosti.

Zajistuje, Ze auditori nejsou ovlivnéni osobnimi nebo organizacnimi zajmy.

. Rozvoj auditori

Poskytuje mentoring a zpétnou vazbu.

Podporuje profesni rust a zlepSovani usudku.

A pro zmeny
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Supervize podle Globalnich standardu interniho auditu
(GSIA)

4. Dokumentace a transparentnost

Zajistuje, ze pracovni dokumenty jsou Uplné a srozumitelné.

Umoznuje dohledatelnost rozhodnuti a postupu.

. Monitoring a zlepsovani

Sleduje vykon utvaru a jednotlivych auditoru.

Identifikuje oblasti pro zlepseni a podporuje kontinualni rozvoj.
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Supervize podle Globalnich standardu interniho auditu
(GSIA)

Rizika supervize v internim auditu

1. ZvySené casové naroky

* Supervize vyzaduje Cas na kontrolu dokumentace, poskytovani zpétné vazby a mentoring.
*  MuUze zpomalit pribéh zakazky, zejména v malych tymech.

2. Administrativni zatéz

* Povinnost dokumentovat kazdy krok supervize muze byt naro¢na.

* V malych dtvarech muze vést k pretizeni vedouciho auditu.

3. Mozné konflikty v profesnim usudku

* Rozdilné nazory mezi supervizorem a auditorem mohou vést ke sportiim.

* Pokud nejsou jasné definované postupy pro reseni téchto rozdill, muze to ovlivnit kvalitu prace.
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Supervize podle Globalnich standardu interniho auditu
(GSIA)

Rizika supervize v internim auditu

4. Riziko formalnosti bez skutecné hodnoty

* Supervize mlze byt provadéna pouze ,pro splnéni pozadavk(“, bez skuteéného prinosu.
* Formalni kontrola bez mentoringu a zpétné vazby nepodporuje rozvoj auditord.

5. Naruseni objektivity

* Pokud supervizor neni dostate¢né nestranny, muize ovlivnit zavéry zakazky.

* V malych tymech je obtiznéjsi zajistit nezavislost pri kontrole.

6. Naklady na externi supervizi

* V jednoélennych nebo malych utvarech mize byt nutné vyuzit externi odborniky.

* To muze znamenat dodatecné financni naklady.
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Zakladni checklist pro supervizi podle GSIA

Priprava a planovani

[ Byla ur¢ena osoba odpovédna za supervizi zakdzky?

[1 Byla posouzena slozitost zakdzky a potfebna Uroven supervize?
[1 Byly zohlednény zkuSenosti a kompetence ¢lent tymu?
[ Byla identifikovana mozna naruseni objektivity?

[1 Byla pfijata opatfeni ke zmirnéni téchto naruseni?
Realizace supervize

[ Byl schvalen pracovni program zakazky?

[1 Probiha pribézna kontrola pracovnich dokumentu?

[ Jsou zjisténi, zavéry a doporuceni podlozeny dikazy?
[ Poskytuje supervizor zpétnou vazbu a mentoring?

[1Jsou reseny pripadné rozdily v profesnim usudku

A pro zmeny
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Zakladni checklist pro supervizi podle GSIA

Dokumentace

[ Je supervize dokumentovana dle metodik Utvaru?

[ Jsou uchovavany zaznamy o schizkach, kontrolach a zpétné vazbé?
[ Jsou zaznamendny rozhodnuti a odliSné nazory?

Monitoring a hodnoceni

[] Probiha pravidelné hodnoceni vykonu auditor(?

[] Je supervize integrovdna do kaZzdodenniho fizeni Utvaru?

[1 Je ziskavana zpétna vazba od auditor( a dalSich stran?

[ Jsou vysledky supervize vyuzivany ke zlepSovani kvality?

Etika a objektivita

[] Je zajisténa nestrannost supervizora vUci posuzované cinnosti?
[1 Jsou etické otazky konzultovany a reseny?

[ Jsou pfipadna naruseni objektivity oznamena vedeni?

pro zmeny
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Supervize u jednoclennych utvaru

SUPERVIZE

U jednoclennych utvarl interniho auditu, kde neni mozné provadét supervizi jinym ¢lenem tymu, dokument Globdlni
standardy interniho auditu doporucuje nékolik praktickych pristupd, jak zajistit kvalitu a dodrZeni standardu:
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Supervize u jednoclennych uUtvaru

Supervize v jednoclenném utvaru obsahuje:

1. Vyuziti kontrolnich mechanismi

Kontrolni seznamy - pomahaji systematicky overit, ze vsechny kroky auditu byly provedeny v
souladu se standardy a nastavenymi postupy.

Automatizované nastroje - software pro spravu auditu/ Sablony dokumentd mohou slouzit jako
podpora pri dokumentaci, kontrole a sledovani souladu se standardy a postupy.

2. Dokumentace jako nastroj supervize

Pracovni dokumenty musi byt dostatecné podrobné, aby jina kompetentni osoba (napr. externi
auditor) mohla dospét ke stejnym zavérim.
* Dokumentace musi obsahovat:

* datum zakazky,

* hodnoceni rizik,

e cile arozsah,

e pracovni program,
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V auditu

Supervize u jednoclennych uUtvaru

analyzy a zdroje dat,

vysledky,

jméno osoby provadéjici praci,
dikazy o komunikaci.

3. Externi podpora/konzultace

V pripadé potfeby muize vedouci interniho auditu vyuzit externi poskytovatele sluzeb (pisemna
dohoda o cilech, rozsahu, odpovédnostech, véetné omezeni tykajicich se distribuce vysledk
auditu a pfistupu k zdznamUm o auditu) pro nezavislé ovéreni nebo konzultaci.

Rozdilné profesni usudky (napf. etické otazky) mohou byt postoupeny odpovédnym osobam ve
spolecCnosti.

4. Zpétnad vazba a sebehodnoceni
Auditor by mél pravidelné provadéet sebehodnoceni kvality své prace.
MUzZe vyuzit rozhovory, priuzkumy nebo zpétnou vazbu od osob zapojenych do zakazky.

A pro zmeny
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Zakladni checklist pro supervizi v jednoclenném utvaru interniho

auditu podle GSIA

Checklist pro supervizi interniho auditu

Sebehodnoceni

[1 Provedl|/a jsem sebehodnoceni kvality své prace.

[ Zhodnotil/a jsem, zda byly splnény cile zakazky.

[1 Identifikoval/a jsem oblasti pro zlepseni.

Dokumentace

[1 Pracovni dokumenty jsou Uplné a srozumitelné pro treti stranu.
[J Dokumentace obsahuje vsechny klicové kroky zakazky.

[] Dukazy jsou radné zaznamenany a archivovany.

Externi konzultace

[1 Konzultoval/a jsem sloZitéjsi otazky s externim odbornikem.
[ Vystupy z konzultace jsou zaznamenany.

[1 Konzultace byla provedena nestranné a divérné.

pro zmeny
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V auditu

Zakladni checklist pro supervizi v jednoclenném utvaru interniho
auditu podle GSIA

Checklist pro supervizi interniho auditu
Zajisténi objektivity
[1 Posoudil/a jsem mozna naruseni objektivity.
[1 Pfijal/a jsem opatfeni ke zmirnéni téchto naruseni.

[ Informoval/a jsem vedeni o pfipadnych stifetech zajmd.

Zpétna vazba
[1 Ziskal/a jsem zpétnou vazbu od osob zapojenych do zakazky.
1 Vyhodnotil/a jsem zpétnou vazbu pro zlepSeni budouci prace.

[1 Zaznamenal/a jsem zpétnou vazbu do dokumentace.

A pro zmeny
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Specifika supervize v malych utvarech (2 — 3 clenové)

1. Sdilena odpovédnost a flexibilita
Supervizi muze vykonavat vedouci interniho auditu nebo jiny kvalifikovany ¢len tymu.

Odpovédnost za supervizi mize byt delegovana, ale konec¢na odpovédnost zistava na
vedoucim interniho auditu.

2. Dokumentace jako nastroj kvality

Vzhledem k omezenému poctu osob je dllezité, aby byla supervize dlisledné dokumentovana.

Dokumentace zahrnuje:
* poznamky ze schiizek,
e kontrolu pracovnich dokumentd,
e zpétnou vazbu,
* feSeni rozdilG v profesnim dsudku.

A pro zmeny
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Specifika supervize v malych utvarech (2 — 3 clenové)

3. Podpora pomoci nastrojti

* Doporucuje se vyuzivat kontrolni seznamy nebo automatizované nastroje, které pomahaji
zajistit konzistenci a dodrzovani metodik.

* Tyto nastroje jsou zvlast uzitecné, pokud neni dostatek personalu pro samostatnou supervizi.
4. Zpeétna vazba a rozvoj

* Supervize zahrnuje diskusi mezi vedoucim a auditory, ktera slouzi jako pfilezitost pro skoleni a
rozvoj.

e Zpétnd vazba muze byt ziskdvdna prubéziné nebo formou pravidelnych prizkumau.
5. Reseni rozdilti v profesnim tsudku
* V malych tymech je dulezité mit jasné definovany postup pro reseni rozdilnych nazoru.
*  Mdze zahrnovat:
» dalsi Setreni,
* konzultaci s vedenim,
* dokumentaci odliSnych zavéru.
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Dékujeme za pozornost ©

Ing. Eva Beranova
Mésto Sumperk

_Ing. Miroslav Ctvrtlik
Cesky urad zemémericky a katastralni
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

Pravni predpis

 Zéakon &. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych
zakonu (zakon o financni kontrole), ve znéni pozdéjsich predpisu

» Zakon ¢. 231/2025 Sb., o fizeni a kontrole vefejnych financi
* Vyhlaska ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole

Metodicky pokyn CHJ MF CR

* Metodicky pokyn CHJ ¢. 20 Program pro zajisStovani a zvysovani kvality verze 2.0, ze
dne 5. 5. 2025

* Globalni standardy interniho auditu

) pro zmeny
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech

interniho auditu
Stanovisko odboru CHJ ¢. 3/2025

> Jakym zplsobem nastavit Program zajisStovani a zvysovani kvality interniho auditu u
jednoclennych utvart interniho auditu ve vztahu k supervizi nad auditnimi zakdazkami (standard
12.3 Dohled a zvySovani kvality pri provadéni zakazek)?

Stanovisko

« Redenim je pfijmout v Programu pro zajistovani a zvy$ovani kvality interniho auditu alternativni opatfeni.
Okolnosti ¢astecného nesouladu s Globalnimi standardy, prijata alternativni opatfeni, dopad téchto opatreni
a logické odlvodnéni musi byt odpovidajicim zplsobem dokumentovany a komunikovany.

e Zakon o financni kontrole ani jeho provadéci vyhlaska vyslovné nestanovi povinnost vypracovat Program pro
zajiStovani a zvySovani kvality interniho auditu ani provadét supervizi auditnich zakazek. Oboji je povinnosti z
Globalnich standardl interniho auditu, které jsou obecné povazovany za dobrou praxi interniho auditu, a pfi
zavadéni interniho auditu v orgdnu verejné spravy se z nich vychazi. Zavazek dodrZzovat Globalni standardy
mUzZe vychazet z rozhodnuti vedouciho orgdnu verejné spravy pri zavadéni a fizeni interniho auditu a mél by
byt deklarovan ve Statutu inteniho auditu.

pro zmeny
VvV internim Pierov, 22.-23. fijen 2025

o
=
<.

auditu Gt



Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

* Samostatné jmenovany interni_auditor z podstaty véci nemlzZe sam sobé provadét supervizi nad auditnimi
zakdzkami a nemuzete tak v této véci dosahnout plného souladu se standardy 12.1 Interni hodnoceni kvality a 12.3
Dohled a zvySovani kvality pri provadéni zakazek, které provadéni supervize predpokladaji. Presto tento
jednoclenny Utvar mize dosahnout souladu s Principem 12 ZvySujte kvalitu, a to tim zplsobem, Ze bude dodrZovat
vSechny ostatni povinnosti dané standardy tykajicimi se fizeni kvality interniho auditu a pfijme alternativni opatreni
ke sniZzeni vyznamnosti rizik ¢astecného nesouladu.

* Alternativnim opatfenim muzZe byt napf. vyuZiti asistence vné Utvaru interniho auditu, coZ je moziné realizovat s
vyuzitim externiho nebo interniho cosourcingu za predpokladu, Ze to bude mozné s ohledem na pridélené zdroje a
kvalifikacni predpoklady dané osoby vné utvaru interniho auditu. V praxi vyuZitelnéjSim opatfenim muzZe byt
prabéZzny monitoring formou nasledného ovérovani plnéni a spravnosti jednotlivych krok( a fazi auditni zakazky na
zdkladé zpracovaného checklistu samotnym internim auditorem. Okolnosti nesouladu, logické odlivodnéni, pfijata
opatfeni a jejich dopad musi byt zdokumentovany v Programu zajistovani a zvySovani kvality interniho auditu
nebo, jedna-li se o trvaly stav, ve Statutu interniho auditu.

* Nesoulad se standardy musi byt také komunikovdn, resp. sdélovdn zainteresovanym subjektim v souladu se
standardem 4.1 Soulad s Globalnimi standardy interniho auditu, resp. standardy 8.3 Kvalita, 12.1 Interni
hodnoceni kvality a 15.1 Zavérecna komunikace zakazky. Nezbytnym predpokladem pro zajistovani a zvySovani
kvality, a tedy i pro dosazeni souladu s principy Globalnich standard(i, a to zejména v _pfipadé jednoélenného
utvaru, je provadéeni externiho hodnoceni kvality interniho auditu.
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech

interniho auditu
Stanovisko odboru CHJ ¢. 8/2025 ze dne 20. 10. 2025
» Jaké vnitini predpisy a metodiky musi byt vydany podle GSIA?

Stanovisko

* Povinnost vydat vnitfni predpisy a metodiky upravujici ¢innost IA vyplyva od 1.ledna 2027 ze zakona o fizeni
a kontrole verejnych financi.

* Metodiky IA podle GSIA jsou definovany jako ,zasady, procesy a postupy stanovené vedoucim IA za Ucelem
vedeni Utvaru IA a zvySeni jeho ucinnosti”.

A pro zmeny
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Prehled oblasti, které musi byt podle Standardui upraveny ve
vnitrnich predpisech a metodikach interniho auditu s vazbou
na supervizi

8.3 Kvalita

12.1 Interni hodnoceni kvality

12.2 Méreni vykonu

12.3 Dohled a zvySovani kvality pri
provadéni zakazek

externi hodnoceni kvality
interni hodnoceni kvality

pribézné sledovani souladu Utvaru IA se Standardy a pokroku
pfi dosahovani cilt souvisejicich s vykonem IA,

pravidelna sebehodnoceni nebo hodnoceni provadéna jinymi
osobami v ramci spolecnosti, které maji dostatecné znalosti
postupt IA, aby mohly soulad se Standardy posoudit,
komunikace s organy spolecnosti a vrcholovym vedenim o
vysledcich interniho hodnoceni

méreni a hodnoceni vykonu utvaru 1A
pravidelna validace sprdvnosti reportovanych méfitek vykonu
a pro zvySovani ocekavani ohledné vykonu IA

supervize zakazek véetné uchovavani zaznamu o supervizi
zajisténi kvality IA
rozvoj kompetenci internich auditor(

Dokument ve kterém muze byt upraveno: 8.3, 12.1, 12.2 — Program pro zajistovani kvality

12.3 — Manudl interniho auditu, Program pro zajistovani kvality

pro zmeny
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auditu
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

Standard 4.1 Soulad s Globalnimi standardy IA

Ackoli se soulad s pozadavky oCekava, interni auditofi nebo utvar interniho auditu nemusi byt nekdy
schopni vyhovét nejakému pozadavku, presto ale mohou prijmout alternativni opatreni za ucelem
dosazeni souvisejictho Principu. Zdokumentovanim okolnosti nesouladu, prijatych alternativnich
opatreni, dopadu a logickéeho oduvodneni poskytuje vedouci interniho auditu informace a podklad
pro_externi hodnoceni kvality v tom smyslu, Ze interni audit miZe dosdahnout souladu s Principem
12 Zvysuijte kvalitu i presto, ze soulad se standardem neni mozny.

Standard 12.1 Interni hodnoceni kvality /monitoring/

Monitoring zahrnuje kazdodenni supervizi, posuzovani a méreni utvaru interniho auditu. Monitoring
je zakomponovan do rutinnich zasad a postupl pouzivanych pfi fizeni Utvaru interniho auditu a
zahrnuje procesy, nastroje a informace nezbytné k vyhodnoceni souladu se Standardy. Pokrok
utvaru interniho auditu pfi plnéni_cild souvisejicich s vykonem interniho auditu a jeho soulad se
Standardy jsou sledovany predevsim prostFedJnictvim metodik, jako jsou supervize pri planovani
zakazek, supervize pracovnich dokumentu a zaverecne komunikace zakazek.
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

Tyto metodiky umoznuji identifikovat slabé stranky nebo oblasti, které je treba zlepsit, a
vytvofit k nim akcéni plany. Vedouci interniho auditu _muze vyvinout Sablony nebo
automatizované pracovni dokumenty, které budou interni auditori pouzivat v prubehu
zakazky, aby podporil standardizaci a konzistentnost pri uplatnovani pracovnich postupu.

Adekvatni supervize_zakazky je zakladnim prvkem programu pro zajiStovani a zvySovani
kvality. Supervize zac€ind béhem planovani a pokracuje v pribehu celé zakdzky. Supervize
muze zahrnovat stanoveni ocekavani, podporu komunikace mezi ¢leny tymu v prubéhu
zakdzky a v€asnou kontrolu a schvaleni pracovnich dokumentd (viz také Standard 12.3
Dohled a zvySovani kvality pri provadéni zakazek).

Mezi dalSi bézné pouzivané mechanismy prubézného sledovani patfi:

e Kontrolni seznamy nebo automatizované nastroje, které zajistuji, ze interni auditofi
dodrzuji stanovené metodiky, a usnadnuji konzistentni provadéni sluzeb interniho auditu v
souladu se Standardy. Pouziti téchto nastroji mUze byt zvlast dulezité, pokud utvar
interniho auditu nema dostatek persondlnich zdroju pro supervizi.

A pro zmeny
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

e 7/pétna vazba od zainteresovanych subjektl interniho auditu tykajici se uc€innosti a
efektivity utvaru interniho auditu. Zpétna vazba mulze byt vyzadana bezprostredné po
ukonceni zakazky nebo pravidelné (napfiklad pololetné nebo rocné) prostrednictvim
nastroju pro prizkum nebo diskusi vedouciho interniho auditu s vedenim.

e DalsSi opatreni, ktera mohou byt cenna pri urcovani ucinnosti a efektivnosti utvaru
interniho auditu, zahrnuji ukazatele sledujici primérenost pridélovani zdroju (napf. rozdil
mezi rozpoctem a skutecnosti), v€asnost dokonceni zakazek, plnéni planu interniho auditu
a pruzkumy spokojenosti zainteresovanych subjektu.

Standard 12.3 Dohled a zvySovani kvality pri provadéni zakazek

Rozsah vyzadované supervize zavisi na vyspelosti Utvaru interniho auditu, odbornosti a
zkuSenostech internich auditor( a slozitosti zakazek.

A oro zmeény
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

Vedouci interniho auditu je odpovédny za supervizi zakdzek, at uz je prace na zakdzce provadéna
zameéstnanci interniho auditu, nebo jinymi poskytovateli sluzeb. Odpovédnost za supervizi mize byt
delegovdna na vhodné a kvalifikované osoby, ale konecnd odpovédnost zlstavd na vedoucim
interniho auditu. Vedouci interniho auditu musi zajistit, aby zaznamy o supervizi  byly
dokumentovany a uchovavany v souladu se zavedenymi metodikami Utvaru interniho auditu.

Supervize zakazky zahrnuje také monitoring plnéni pracovniho programu zakazky a schvalovani jeho
zmen.

U dtvaru interniho auditu, které nemaji samostatné auditory pro supervizi a prubézné monitorovani
zakazky, mlze vedouci interniho auditu zvazit pouziti nastrojd, jako jsou kontrolni seznamy nebo jiné
automatizované nastroje, které pomahaji pri kazdé zakazce dohlizet na soulad se Standardy.

Standard 15.1 Zavérecna komunikace zakazky

Interni auditori musi pro kazdou zakazku vypracovat zavérecnou komunikaci, ktera obsahuje cile
zakdzky, rozsah a zavéry a v pfislusnych pripadech doporuceni a/nebo akéni plany.
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

Pokud zakazka neni provedena v souladu se Standardy, musi byt v zavérecné komunikaci zakazky
uvedeny nasledujici podrobnosti o nesouladu:

e standardy, s nimiz nebylo dosazeno souladu,
e divody nesouladu,

e dopad nesouladu na zjisténi a zavéry zakazky.

V zaverecné komunikaci zakazky by meélo byt uvedeno prohlaseni, ze zakazka byla provedena v
souladu s Globalnimi standardy interniho auditu. Konstatovani, ze zakazka interniho auditu byla v
souladu se Standardy, je vhodné pouze tehdy, pokud je podlozeno vysledky supervize zakazky a
programem pro zajiStovani a zvySovani kvality.

A pro zmeny
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MP CHJ €. 20/2025 ze dne 5. 5. 2025 Program pro zajistovani a zvysovani kvality interniho auditu

* Pokud v organu verejné spravy neni zfizen utvar interniho auditu, postupuje samostatny
interni auditor podle tohoto metodického pokynu primérené. Samostatné povéreny interni
auditor pfi provadéni interniho hodnoceni kvality v praxi nemuze zajistit soulad se vSemi
Globalnimi standardy, napt. zajistovat supervizi jim provadénych internich auditd, presto by
mél kvalitu interniho auditu fidit a mit vypracovany Program kvality, ktery bude pfizplisoben
podminkam v daném organu verejné spravy. Okolnosti nesouladu s jednotlivymi standardy,
které se tykaji rizeni kvality, by mély byt vzdy zdokumentovany, vcetné prijatych alternativnich
opatreni, dopadu a logického odivodnéni.
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

MP CHJ €. 20/2025 ze dne 5. 5. 2025 Program pro zajistovani a zvySovani kvality interniho auditu

Program kvality dle MP neni pfimo vyuzitelny pro jednoclenné utvary interniho auditu.
Samostatné povéreny interni auditor pfi provddéni interniho hodnoceni kvality v praxi nemuze
sam sobé zajiStovat supervizi, proto ani nemuze byt v souladu se vSemi Globalnimi standardy.

Presto by i jednoclenné utvary meély kvalitu interniho auditu ridit a mit vypracovany Program
kvality, ktery musi byt prizplisoben podminkam v daném organu verejné spravy. Okolnosti
nesouladu s jednotlivymi standardy musi byt zdokumentovany, v€etné prijatych alternativnich

opatieni, dopadu a logického odlivodnéni. Napf. vhodnou alternativou, jak reSit priibézny
monitoring u samostatné povéreného interniho auditora je nasledné ovérovani plnéni a
spravnosti jednotlivych kroku a fazi interniho auditu na zakladé zpracovaného kontrolniho listu
(checklistu). Pro samostatného interniho auditora bude pri hodnoceni kvality stézejni zpétna
vazba od auditovaného subjektu a dalSich zainteresovanych stran, idealné na zdkladé
dotaznikového setreni, pripadné rozhovoru.
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

Metodické setkani CHJ s internimi auditorkami a internimi auditory - Program pro zajistovani a
zvysSovani kvality interniho auditu /1.8.2025/

Vychodiska k seznamu dokumenti auditni zakazky schvalovanych supervizorem

NiZze uvedeny priklad seznamu dokumentud auditni zakdzky schvalovanych supervizorem navazuje
na metodicky pokyn CHJ ¢. 20 Program pro zajistovani a zvySovani kvality interniho auditu verze
2.0. Konkrétné souvisi s upravou supervize nad auditnimi zakazkami, ktera je uvedena v cl. I
vzorového Programu kvality a ktera predpoklada, ze. v ramci dokumentace supervize bude
vedoucim Utvaru interniho auditu_vytvoren seznam pracovnich a jinych dokument(, které
supervizor schvaluje. Seznam je prikladny a zalezi na vedoucim utvaru interniho auditu, zda,
v jakém rozsahu a jakou formou bude schvaleni supervizora vyzadovat. Rozsah vyzadované
supervize zavisi na vyspeélosti utvaru interniho auditu, odbornosti a zkusenostech internich
auditort a slozitosti auditnich zakazek. Alternativni dokumentaci supervize mlze byt napt.
kontrolni seznam supervizora.

pro zmeny
V internim Pierov, 22.-23. Fijen 2025 S

auditu

o
o e
;""



Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech interniho
auditu

Metodické setkani CHJ s internimi auditorkami a internimi auditory - Program pro zajistovani a zvy$ovani kvality interniho auditu
/1.8.2025/

Seznam dokumenti auditni zakazky schvalovanych supervizorem

V ramci dohledu supervizora nad auditni zakdzkou supervizor svym podpisem deklaruje souhlas s postupem a profesionalnim usudkem
auditorského tymu zejména na téchto dokumentech:

Zaznamovy list k identifikaci informaci a dokument( potfebnych k pochopeni proces( a rizik posuzované ¢innosti
Zaznamovy list k identifikaci a hodnoceni rizik auditni zakazky

Matice rizik a kontrol posuzované ¢innosti

Program interniho auditu

ZaznamovVe listy k analyzam a porovnanim provadénym ve fazi realizace interniho auditu

Dokumentace jednotlivych zjisténi

Navrh auditni zpravy

Vyjadreni ke stanovisku auditovaného subjektu k navrhu auditni zpravy

Auditni zprava

Z4apis z hodnotici schlizky po skonceni auditni zakazky

pro zmeny
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

Metodické setkani CHJ s internimi auditorkami a internimi auditory - Program pro zajistovani a zvy$ovani kvality interniho auditu
/1.8.2025/

* Doporuceny vzor kontrolniho formulare pro priibéZné hodnoceni kvality interniho auditu samostatné jmenovanym internim
auditorem

Nazev auditu: Referencéni Cislo IA:

l. Priprava na vykon interniho auditu

Poradi Krok Soulad Poznamky
ANO NE
1 Interni audit vychazi ze schvaleného planu interniho
' auditu.
Jedna-li se o mimoradny interni audit mimo plan IA,
2. existuji vyznamné divody (okolnosti), které opravnuji a
umoznuji tento |A proveést.
3 Byly shromazdény spolehlivé, relevantni a dostatecné
' informace a dokumenty k provérované ¢innosti.
A Bylo identifikovano, jak posuzovana ¢innost funguje a
’ zpUsoby, jakymi je tato Cinnost fizena a kontrolovana.
Pro zmeny
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

Byla definovana vyznamna rizika posuzované cinnosti a

5. et wr e , .
souvisejici Fidici kontrolni mechanizmy.
6 Interni auditor vykazuje dostatek odbornosti k provedeni
i interniho auditu.
. Interni auditor je ve vztahu k pfedmétu interniho auditu
' organizacné a vécné nezavisly.
3 Interni auditor ve vztahu k predmétu interniho auditu
' bude zachovavat objektivitu.
9 Byly definovany konkrétni cile, hodnotici kritéria a rozsah
’ interniho auditu.
Programu interniho auditu umoznuje ucinné dosazeni
10. cilt interniho auditu a je v souladu s Globalnimi

standardy.

Provedeni krokd pripravné faze interniho auditu potvrdil/a dne:
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

Il. Realizace interniho auditu
; Soulad
Cislo Krok ANO - NE Poznamky
Zahajeni interniho auditu bylo oznameno vedoucimu
1. auditovaného subjektu v souladu s pozadavky Manualu

IA.

Byla realizovana uvodni schizka interniho auditora a
auditovaného subjektu, véetné zapisu.

Vsechny vysledky auditnich Setfeni jsou zaznamenany v
podkladové dokumentaci nebo na zaznamovych listech.

Jsou shromaidény a radné zdokumentovany dostatecné
4. dikazy (ne)potvrzujici pfimérenost a ucéinnost
ovérovanych ¢asti VKS.
Jsou zajistény podklady pro projednani zjisténi a zaveéru
z interniho auditu, véetné navrhi doporuceni.
Byla projednana predbézna zjisténi a vystupy interniho

6. auditu s auditovanym subjektem

Provedeni krokl realizaéni faze interniho auditu potvrdill/a dne:

pro zmeny
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

I1l. Auditni zprava

Cislo Krok Sauldc Pozndmky
ANO NE
1. Navrh auditni zpravy odpovidd Manualu IA.
Navrh auditni zpravy byl pfredan a projednan s
2. auditovanym subjektem s umoznénim zaujeti

stanoviska a sestaveni akéniho planu.
Bylo vyhodnoceno obdriené stanovisko k navrhu
3. auditni zpravy, pripadné upraveno znéni zpravy a
zpracovano vyporadani ke stanovisku.
Byl vyhodocen navrzeny akéni plén v navaznosti na
4. doporuceni z interniho auditu a pripadné zhodnoceny
dopady neakceptovani doporuceni.
Zpracovani auditni zpravy z interniho auditu odpovida

> Manualu IA.
6 Byl zaslan dotaznik pro zpétnou vazbu auditovanému
' subjektu.
Auditni zprava byla predana auditovanému subjektu a
7. vedoucimu organu verejné spravy, s nimz byla
projednana.

Provedeni krokd faze vypracovéni auditni zpravy z interniho auditu potvrdill/a dne:
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Supervize v malych, zejména jednoclennych utvarech
interniho auditu

IV. Auditni dokumentace

Soulad Poznamky
ANO NE

Cislo Krok

Vsechny dokumenty, které nejsou pomocnymi
1. pisemnostmi, jsou Fadné evidovany v systému
spisové sluzby.

Vsechny analyzy, hodnoceni rizik, testovani,

2. v (. e .
zjisténi a jednani jsou radné dokumentovany.

3. Je veden obsah auditniho spisu.

4 Interni audit je zaznamenan v evidenci

vykonanych auditg.

K realizovanému internimu auditu je veden
5. auditorsky spis v souladu s Manualem IA a
souvisejicimi vnitfnimi predpisy.

Provedeni fadné auditni dokumentace potvrdil/a dne:
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V. Sledovani vysledki z interniho auditu

Soulad Poznamky
Cislo Krok
ANO NE

Vsechna doporuceni a napravna opatreni jsou
1. evidovana v evidenci zjisténi, doporuceni a
prijatych a realizovanych opatreni.

Vsechna opatreni jsou konkrétni, méritelna a
2. jsou uvedena s terminem plnéni a odpovédnou
osobou.

Provedeni krokud sledovani vysledkd z interniho auditu potvrdil/a dne:
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Déekujeme za pozornost !!

Ing. Eva Beranova
Mésto Sumperk

_Ing. Miroslav Ctvrtlik
Cesky urad zemémericky a katastralni
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