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Co je zmena

Zmeény v projektu maji po vsech strankach charakteristiku jako samotny
projekt. Proto fizeni zmeén v projektu je de facto rizeni nového projektu
v ramci béziciho projektu. Na zmeénovém fizeni tedy musime odridit
stejné hlavni ¢asti jako na samotném projektu (identifikace zmény,
analyzy potreb a co nejpresnejsi popis zadani, schvaleni, zajisténi
rozpoctu, casovy harmonogram i kapacitni narocnost a v neposledni
radé schvaleni v podobé akceptace této zmény) a to vse s ohledem na
dopady do samotného projektu v ramci kterého zmeéna nastala.
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Co je zmena

Rizeni Zmén a fizeni Rizik patfi bezesporu mezi zakladni projektové
procesy, které by mély existovat vzdy a v kazdém projektu povinne.
Zmeny jsou totiz (stejné jako Rizika) integralni soucasti kazdého
projektu a z tohoto duvodu je fizeni zmén povazovano za jeden z
kritickych faktoru pro rizeni projektu. Procesu rizeni zmén podléhaji
zmeény smeérného planu (napr. zmény casu (harmonogram projektu),
rozsahu, kvality Ci rozpoctu), dale zmény v postupech.
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Nachazim se v situaci

Libovolna osoba v ramci projektového tymu hlasi, ze je potreba v ramci projektu
doplnit, upravit nebo i zménit zadani, vznikly nové okolnosti, pro které je nutné
prehodnotit scope (obsah) dodavaného projektu. Tyto zmeény vétSinou prichazeji ze
strany Nositele projektu nebo Vecného gestora projektu nebo Hlavniho uzivatele
projektu.

. Zmenou v projektu identifikuje a nahlasi Interni nebo Externi dodavatelég, a
to v pripadech, kdy zijistl', ze pozadovana dodavka z jejich strany se vymyka mimo
ramec popsany v Definici projektu (viz Sablona Definice projektu) nebo je mimo
ramec signované smlouvy o dodavce nebo cenové nabidce atd.

*  Nastalasituace, kdy jedna strana v projektu tvrdi, ze urcCita mnozina aktivit
je z jejich strany a jejich pohledu vicepracim a strana druha to vnima jako soucast
domluvené dodavky projektu dle specifikace ve smlouvé a Definici projektu.
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Co musim jako Projektovy Manazer mit abych
uridil zmeny v projektu

* Mate jasné projektove zadani, Definici projektu, Analyzu, detailni
specifikaci o dodavce ﬂrOJektu nebo ... cokoli, co vam co nejpresnéji
definuje (scope) rozsah a detail prOJektu

* Mate nastroj, misto, kde zmény evidujete, sledujete a ridite
* Mate popsany proces, jak zménu identifikovat, evidovat a vyresit

* Mate popsané role, ktere se procesu fizena zmen ucastni a jejich
odpovédnosti v tomto procesu rizeni zmen.

* Vsechny vysSe body jste predstavili, vysvétlili vSem ucastnikum projektu
vcetne internich i externich dodavatel(. VEichni jsou s timto seznameni a
pouceni.
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/ahajeni procesu rizeni zmen

Proces fizeni zmén je zahajen tim, ze je identifikovana zmeéna.
* ROLE: Jakykoli clen projektu.

* Proces muze byt iniciovan libovolnym ¢lenem projektového tymu predlozenim
pozadavku na zménu. Predlozenim pozadavku se v tomto pripadé rozumi
ukon, kterym libovolny clen projektového tymu oficialné popise zmeénu.
Pokud tento Clen projektu nemuze takto ucinit sam, predlozi tuto zménu
projektovému manazerovi, ktery tak po vzajemné dohodé muze ucinit za né,j.

e CIL: Je nutné zajistit evidenci zmény.
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Proces rizeni zmeén

* Je vyplnén formular ,Pozadavek na zmenu®, dle formulare, ktery je
v projektu za timto ucelem zaveden. Vzor takového formulare je dostupny
je stazeni mezi sablonami v projektovém ulozisti.

ROLE: Projektovy Manazer + Nositel projektu
Kazda zména ma svuj vlastni vyplnény formular.

CiL1: Formulaf zmény je nutné v ramci projektu nechat schvalit po strance obsahu +
rozpoctu + harmonogramu

Kazda jednotliva zmeéna je také zaevidovana do centralniho Registru zmén v ramci
projektu.

CiL2: Je potFeba zajistit pfehled o viech zachycenych zméndach na projektu na jednom
misté (at jiz budou po strance realizace schvaleny nebo zamitnuty)
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Formu

https://mmr.gov.cz/cs/microsites/stan

ar Zmeny

Zakladni informace

dardy-projektoveho-rizeni/

PoZadavek na zmé&nu Stav Inicidtor poZadavku na Datum vytvofeni Resitel Zivainost Termin pro Typ
£. (dopini PM) zménu poiadavku vyredeni/
Predmét pozadavku na zménu
Podrobnosti
Podrobny popis
Odivodnéni
Shrnuti zivérd analyzy a dopadi pozadavku na zménu
Finacni dopad (K€) Dopad do h. gramu (dny) Dopad na lidské kapacity (Slovékodny) Dopad do obsahové éasti projektu
{Ano | Ne)
Dopad do smiuv s dodavateli Dopad do procesi projektu
(Ano I Ne) (Anc / Ne)
Zavislosti
Shrnuti dopadu
Vyjadreni
Role Jmeno Text vyjadieni
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ROLE: Projektovy Manazer

Pokud mame vyjasneno a potvrzeno od role Nositel projektu pripadne Vecny gestor projektu, ze
zaregistrovana zmena je opravdu v ramci projektu povazovana za zmenu s dopady do prOJektu pak
Projektovy manazer zajisti provedeni analyzy dopadu zmeény, primarné ve spolupraci s
predkladatelem pozadavku nebo s internimi pripadné externimi dodavateli. Povinné jsou
posuzovany dopady:

finan¢ni (dopad do rozpoctu),

casové (dopad do harmonogramu),

na kapacity,

do obsahové ¢asti projektu (rozsah a cile projektu),
do ¢innosti a WBS,

do smluv s dodavateli.
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Vyjadreni klicovych osob, schva

Projektovy manazer overi L'lelnost a opravnenost Pozadavku na zménu a zhodnoti,
zda je potreba vyjadreni dalSich osob v projektu (Veécny gestor apod.). V pripade
potreby dalsiho vyjadreni Efedé PM dotcenym osobam Eoiadavek k vyjadreni. Po
vyjadreni vSech potrebnych osob PM predlozi pozadavek Nositeli projektu ke
schvaleni. Pokud se jedna o zasadnéjsi zménu projektu (dle posouzeni Nositele
projektu), muZe Nositel Projektu rozhodnout o potfebé projednani a schvaleni
pozadavku na urovni Ridiciho vyboru.

Po schvaleni Pozadavku na zmenu Projektovy manazer zajisti promitnuti zmeny do
Planu fizeni projektu.

Vystup: Projektovy manazer vse eviduje v ramci zvolené sablony. V pfipade ]
schvaleni zmeny a zahrnuti zmeny do projektu, je nutné vystupy z Analyzy dopadu
zmeny do projektu aktualizovat Harmonogram a Rozpocet.
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Rizeni implementace zmeéen

ROLE: Projektovy Manazer

Projektovy manazer odpovida za soulad dalsiho postupu projektu se
schvalenymi zménami. Tim, ze je zménén smeérny plan, probiha
kontrola standardné odectem stavu postupu projektu proti
aktualizovanému smérnému planu.

Vystup: Projektovy manazer je odpovédny za pravidelnou kontrolu
registru Zmén, pravidelnou aktualizaci stavu evidovanych zmén

A poro zmeny
ay IS VvV internim Pierov, 22.-23. fijen 2025

V auditu

_.O‘
24
3% N
53



/averecné doporuceni metodického pokynu

Projektovy manazer je klicovou roli, ktera je v projektu odpovédna za to, ze
vsichni v projektu znaji proces, jak se odridi pfipadna zmena v projektu, je
odpovedny i za to, ze pravidelne sleduje a vyhodnocuje evidovane zmeny a
jejich mnozstvi i jejich stav pravidelné reportuje vedeni projektu. Je take
odpovedny za to, ze vesSkeré zmeny v projektu jsou spravné rizeny po strance
dodavky, v ramci aktualizovaného harmonogramu doplnéného o dodavku
zmen vcetné kontroly rozpoctu, ktery byl o naklady souvisejici se zménou
taktéz aktualizovan.

Projektovy manazer neni odpovedny za to, aby urcoval a rozhodoval, zdali
identifikovany pozadavek je zmenou rozsahu projektu, za toto nese
odpovédnost Nositel Projektu pripadné Vécny gestor.
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