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Co je dashboard

• Report  versus dashboard

• Operativní versus strategický 



Současný stav

• Textově orientované zprávy
• Nepřehlednost pro příjemce
• Ztížená rychlá orientace v datech
• Časová náročnost při manuálním zpracování auditorem



Přínosy dashboardů pro interní audit

• Přehlednost a rychlá orientace příjemce
• Vizualizace jako nástroj zdůraznění 
• Úspora času eliminací manuálního zpracování a rutinních 

činností
• Rychlá orientace a návrat k tématu při Follow up auditech



Řízení rizik 

Využívané přístupy pro analýzu 200 rizik organizační složky 
státu
• MS Excel
• AI Copilot, Make (testování na mimoprodukčních datech)



Příklady dashoboardů v praxi interního 
auditu

• Auditního plánu (stav realizace auditů, kapacity/vytíženost)
• Zjištění (rozdělení dle závažnosti, možno sledovat vývoj v 

čase)
• Nápravná opatření (přehled termínů/nositelů 

odpovědností/plnění)
• Rizik



Excel 
VÝHODY
• Maximální kontrola (uživatel 

tvoří vzorce, váhy, mapování, 
auditovatelnost/přezkou-
matelnost)

• Skvělé výpočty
• Jasná metodika, 

odpovědnost

NEVÝHODY
• Časová náročnost
• Vyžaduje hlubší znalost 

práce s XLS
• Horší práce s textem 

(interpretace rizik, opatření)
• Horší hledání duplicit 
• Menší flexibilita při změně



Analýza, vzorce, důraz na orientaci a praxi



Copilot/AI
VÝHODY
• Rychlost práce s daty
• V řádu minut data vyčistí, 

vytvoří grafy, zobrazí trendy
• Lepší interpretace 
• Kořenové příčiny, umí 

seskupovat (clustering)
• Rychlost tvorby více verzí 

reportu rizik
• Indikuje 

nesoulad/nekonzistentnost

NEVÝHODY
Vysoká závislost na kvalitě 
vstupních dat 
Možné halucinace – pozor např. 
na zkratky 
Nutno ošetřit bezpečnostní 
riziko (jaká data kam 
posíláme/bezpečnostní 
politika/klasifikace aktiv..)
Potřeba kontrolních 
prvků/odpovědnost za výstup 
AI ) 



Variabilita výstupu a flexibilita změn





Po otestování doporučená nejlepší praxe

• Kombinovaný přístup
EXCEL – pro auditní stopu, kontrolu výstupu  
a schvalování = primární evidence, základ pro výpočty

Copilot – pro rychlou tvorbu grafů, záchyt nekonzistencí a 
duplicit, podporu komentáře analyzovaných rizik



Doporučení pro praxi, co nezapomenout 
ošetřit…
• Data (citlivost, klasifikace, zdroje, oprávnění...) 

• Proces (kdo smí co spustit auditor/analytik/supervizor/VOIA, kdo 
schvaluje závěry, jak se evidují rozhodnutí) 

• Volba model/AI nástroj (jaké bezpečnostní režimy, logování, kde se 
data zpracují- Bezpečnostní instrukce, schválení MKB) 

• Výstup (jak se ověřuje správnost, jak se označí „AI-assisted“, jak se 
archivuje)

• Logování a konzistentnost promptu pro souměřitelnost výstupů v 
čase



Jaký typ dashboardu by Vám nejvíce pomohl?

Jaké KPI by nezbytně měl podle Vás obsahovat?



Návrh vlastního dashboardu

• Šablona pro individuální nebo týmovou spolupráci
• Vyhodnocení aktivity a diskuse 



„Dasboard není cíl, ale cesta jak dělat audit 
srozumitelnějším“ 



Děkuji Vám za pozornost
         
              Kontaktní údaje:
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