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Jak z dat udělat srozumitelný auditní argument



Dashboard v auditu

• zobrazuje to nejdůležitější
• na jednom pohledu
• pro rychlé manažerské rozhodnutí



Než dashboard vytvoříme, 
musíme si odpovědět:

• Kdo se na něho bude dívat? (ministr, ředitel, rada…)
• Jaké rozhodnutí má podpořit?
• Jaké riziko má být vidět na první pohled?



Jak budeme s dashboardy pracovat?

1. Jaké otázky má vedení a proč na nich záleží.
2. Jak vypadá dashboard, který audit oslabuje.
3. Jak ho upravit, aby fungoval jako auditní argument.
4. Jaké principy si můžete odnést do vlastní praxe



Dashboard – Audit programu
v památkové péči

Havarijní program „HP“ představuje cílený zásah veřejných 
prostředků do krizových situací v oblasti památkové péče.

Z pohledu řízení a kontroly je zásadní transparentnost, 
přehlednost a vazba mezi identifikovaným rizikem
a vynaloženými prostředky.

Top management proto nepotřebuje detailní popis 
jednotlivých projektů, ale srozumitelný manažerský obraz 
programu jako celku.



Dashboard - Kvíz

• Vžijte se do role top manažera - co z tohoto programu 
potřebujete vědět během 30 sekund?



Dashboard
Kdo se na něj bude dívat?

Ministr: 
• objem vynaložených finančních prostředků
• podklady pro jednání (s asociacemi, hejtmany, vládou…)

Ředitel:
• odpovědi pro ministra
• revidování stavu programu
• přehled o důležitých fázích procesu



Vstupní data

Úprava dat na homogenní data. Co to znamená?
• Datum jednou jako 2026-05-08, jindy 8.5.2026, jindy text “květen”
• Částka někde v Kč, jinde v tisících, jinde v EUR

Cíl:
• odhalit rozsahy, typy, chybějící hodnoty, duplicity, unikátnost klíčů, 

rozdělení kategorií.
• všechny tabulky převést do jednoho cílového modelu



Dashboard - HP
Varianta A – „špatný příklad“



Dashboard - Otázka

Kdo by se zvládl rychle zorientovat?





Dashboard - HP
Varianta B – „jak to může vypadat“

© Microsoft, OpenStreetMap
Používá technologii Bing.

10 104 000 Kč 7 814 000 Kč

3 675 000 Kč

6 200 000 Kč

6 632 000 Kč

6 576 000 Kč

4 100 000 Kč

2 833 000 Kč

9 239 000 Kč

14 639 685 Kč

13 564 000 Kč

6 623 101 Kč

3 080 000 Kč

Hlavní město Praha

© Microsoft, OpenStreetMap
Používá technologii Bing.

1 400 000 Kč

99,46%

Čerpání rozpočtu

97 000 000 Kč
Rozpočet



Dashboard
Co se změnilo z pohledu auditu

• Zmizely provozní detaily → zůstalo rozhodovací jádro
• Riziko je vidět dřív než čísla
• Manažer ví, kde se ptát a proč



Dashboard - Otázka

• Co dalšího by zajímalo vedení?



Dashboard – HP
Detail žádostí z jakých míst bylo žádáno

 a které byly uspokojeny

© Microsoft, OpenStreetMap, TomTom
Používá technologii Bing.

0 Kč

400 000 Kč

800 000 Kč
Návrh komise



Dashboard
Program regenerace, PZAD a HP -

 celkový objem čerpaných fin. prostředků v krajích

© Microsoft, OpenStreetMap
Používá technologii Bing.

48 482 000 Kč38 160 000 Kč

32 986 839 Kč

38 696 525 Kč

26 099 000 Kč

34 116 532 Kč

15 952 000 Kč

36 181 422 Kč

47 109 000 Kč

77 068 685 Kč

60 161 000 Kč

30 116 101 Kč

14 178 170 Kč

Hlavní město Praha

© Microsoft, OpenStreetMap
Používá technologii Bing.

9 215 000 Kč

99,28%

Čerpání rozpočtu

508 522 275 Kč
Rozpočet



Dashboard - Otázka

• Co z tohohle byste si uměli vzít do vlastního reportingu?



Role dashboardu
v auditní zprávě

Dashboard = vizuální příloha
• nenahrazuje auditní závěr
• podporuje argumentaci
• zvyšuje srozumitelnost pro vedení



Ing. Jan Chalupník
auditor
Ministerstvo kultury
jan.chalupnik@mk.gov.cz


	Snímek 1
	Snímek 2: DASHBOARD vizuální příloha auditní zprávy
	Snímek 3: Dashboard v auditu
	Snímek 4: Než dashboard vytvoříme,  musíme si odpovědět:
	Snímek 5: Jak budeme s dashboardy pracovat?
	Snímek 6: Dashboard – Audit programu v památkové péči
	Snímek 7: Dashboard - Kvíz
	Snímek 8: Dashboard Kdo se na něj bude dívat?
	Snímek 9: Vstupní data
	Snímek 10: Dashboard - HP Varianta A – „špatný příklad“
	Snímek 11: Dashboard - Otázka
	Snímek 12
	Snímek 13: Dashboard - HP Varianta B – „jak to může vypadat“
	Snímek 14: Dashboard Co se změnilo z pohledu auditu
	Snímek 15: Dashboard - Otázka
	Snímek 16: Dashboard – HP Detail žádostí z jakých míst bylo žádáno  a které byly uspokojeny
	Snímek 17: Dashboard Program regenerace, PZAD a HP -  celkový objem čerpaných fin. prostředků v krajích
	Snímek 18: Dashboard - Otázka
	Snímek 19: Role dashboardu v auditní zprávě
	Snímek 20

