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Anotace

• Jak porozumět požadavkům Globálních standardů interního 
auditu na sestavení strategie interního auditu

• Co je nutné provést před tvorbou strategie – průzkum v 
organizaci – aktuální výsledky, klíčové oblasti, zákazníci 
interního auditu a jejich požadavky

• Jak pracovat při plánování interního auditu podle Globálních 
standardů interního auditu a nové legislativy

• Vazby plánů a strategie



Co se po nás chce?

• Vždy se obáváme toho, co je nové a co jsme ještě nedělali

• Pokud znáte organizaci a procesy v ní, máte téměř hotovo

• Nechceme, abychom byli za hasiče požárů, aby nás vedení  
úkolovalo ad hoc

• Do účinnosti nové legislativy je 233 dnů, 161 pracovních



Váš názor – proč mít strategii ?



Legislativa - zákon

• Zákon č. 231/2025 Sb., zákon o řízení a kontrole veřejných financí
§ 20 Výkon interního auditu a § 21 Plánování interního auditu

• Globální standardy interního auditu
Doména IV Vedení interního auditu
Princip 9 Plánujte strategicky

Standard 9.1 Porozumění procesům řízení a správy společnosti, řízení rizik    
a řídicím a kontrolním procesům 

Standard 9.2 Strategie interního auditu
Standard 9.3 Metodiky
Standard 9.4 Plán interního auditu



Legislativa - zákon

• Plány interního auditu slouží zejména k zjištění rizik, určení 
oblastí, na které se interní audit bude v plánovaném období 
zaměřovat a stanovení harmonogramu výkonu auditních 
zakázek

• Při sestavování plánů jsou zohledňovány podněty vedoucích 
zaměstnanců orgánu veřejné správy (nejvyšší a střední 
management)



Legislativa - zákon

• Dobrou praxí je zpřístupnění plánů všem zainteresovaným 
subjektům v dostatečném předstihu 

• Střednědobý plán nemusí a ani nemá být prostý výčet 
plánovaných auditů a může mít i podobu logicky 
zdokumentovaných oblastí a okruhů, které by v nějakém časovém 
intervalu podle zjištěné míry rizik měly být prověřeny, ze kterých 
se následně tvoří konkrétní roční plány auditních zakázek

• Útvar interního auditu může v rámci střednědobého plánu popsat 
způsob, jakým bude tvořit roční plány a určit strategii pro 
dosažení cílů útvaru interního auditu



Legislativa - zákon

• Roční plán vychází ze střednědobého plánu a zahrnuje:
- konkrétní rozsah
- věcné zaměření
- cíle auditů
- časové rozvržení
- personální zajištění
- metodická činnost a poradenské služby poskytované útvarem IA
- rozpracovaný plán profesního vzdělávání jednotlivých IA



Legislativa - zákon

• Plány musí být aktualizované v návaznosti na případně 
změny potřeb a zjištěných rizik

• Mimořádný audit se vykonává zpravidla nad rámec plánu 
interního auditu a ve zvlášť odůvodněných případech

• O naplňování ročního a střednědobého plánu informuje 
vedoucí útvaru interního auditu v roční zprávě o výsledcích 
interního auditu



Legislativa - zákon

• Plány a případné aktualizace vypracuje útvar interního auditu
• Plány interního auditu, jejich aktualizaci a případně 

mimořádné audity schvaluje vedoucí orgánu veřejné správy



Legislativa - standardy

Standard 9 Plánujte strategicky
• Vedoucí interního auditu strategicky plánuje, aby postavení útvaru 

interního auditu umožňovalo naplňování mandátu interního auditu 
a dosahování dlouhodobých úspěchů

• Plánovat strategicky vyžaduje, aby vedoucí interního auditu 
rozuměl mandátu interního auditu a procesům řízení a správy 
společnosti, řízení rizik a řídicím a kontrolním procesům ve 
společnosti. Útvar interního auditu s vhodnými zdroji a postavením 
vytváří a realizuje strategii na podporu úspěchu dané společnosti



Legislativa - standardy

Standard 9.1 Porozumění procesům řízení a správy 
společnosti, řízení rizik a řídicím a kontrolním procesům
• Aby mohl vedoucí interního auditu vypracovat účinnou 

strategii a plán interního auditu, musí rozumět procesům 
řízení a správy společnosti, řízení rizik a řídicím a kontrolním 
procesům



Legislativa - standardy

Standard 9.2 Strategie interního auditu
• Interního auditu musí vypracovat a zavést strategii útvaru interního 

auditu, která podporuje strategické cíle a úspěch společnosti a je v 
souladu s očekáváními orgánů společnosti, vrcholového vedení a 
dalších klíčových zainteresovaných subjektů

• Strategie interního auditu je plán činností určený k dosažení 
dlouhodobého nebo celkového cíle

• Strategie interního auditu musí obsahovat vizi, strategické cíle a 
podpůrné iniciativy pro daný útvar interního auditu

• Vedoucí interního auditu musí pravidelně vyhodnocovat strategii 
interního auditu s orgány společnosti a vrcholovým vedením



Legislativa - standardy

Standard 9.3 Metodiky
• Vedoucí interního auditu musí stanovit metodiky, které 

povedou útvar interního auditusystematickým a metodickým 
způsobem k naplňování strategie interního auditu, 
vypracování plánu interního auditu a dodržování Standardů



Legislativa - standardy

Standard 9.4 Plán interního auditu
• Vedoucí interního auditu musí vytvořit plán interního auditu, 

který podporuje dosažení cílů společnosti
• Vedoucí interního auditu musí plán interního auditu založit na 

zdokumentovaném hodnocení strategií, cílů a rizik 
společnosti

• Hodnocení se musí provádět nejméně jednou ročně



Legislativa - standardy

Plán interního auditu musí:

• brát v úvahu mandát interního auditu a dohodnuté služby IA

• specifikovat služby interního auditu pro podporu hodnocení a 
zlepšování procesů řízení a správy společnosti, řízení rizik a řídicích a 
kontrolních procesů

• zvážit pokrytí řízení a správy informačních technologií, rizika podvodu, 
účinnosti programů společnosti v oblasti compliance a etiky a dalších 
vysoce rizikových oblastí

• stanovit nezbytné lidské, finanční a technologické zdroje potřebné k 
dokončení plánu

• být dynamický a včas aktualizovaný v reakci na změny ovlivňující 
podnikání společnosti, rizika, operace, programy, systémy, řídicí a 
kontrolní mechanismy a kulturu společnosti



Legislativa - standardy

• Vedoucí interního auditu musí plán interního auditu podle 
potřeby vyhodnocovat a revidovat a včas v tomto ohledu s 
orgány a vrcholovým vedením společnosti

• Vedoucí interního auditu musí projednat plán interního 
auditu, včetně významných průběžných změn, s orgány 
společnosti a jejím vrcholovým vedením. Plán a jeho 
významné změny musí schválit orgány společnosti



Obsah strategie, střednědobého plánu

§21
• Střednědobý plán – alespoň na 3 roky na základě posouzení rizik, 

cílů VKS, funkčnosti VKS, určení oblastí, na které se interní audit 
bude v plánovaném období zaměřovat, stanovení harmonogramu 
výkonu auditních zakázek. Odkaz na Standard 9.4.

• Roční plán - vychází ze střednědobého plánu a zahrnuje konkrétní 
rozsah, věcné zaměření a cíle auditů, jejich časové rozvržení a 
personální zajištění. Jeho součástí by měla být metodická činnost 
a poradenské služby poskytované útvarem interního auditu a 
rozpracovaný plán profesního vzdělávání jednotlivých interních 
auditorů. 



Obsah strategie, střednědobého plánu

• Strategie – GS 9.2 plán činností určený k dosažení 
dlouhodobého nebo celkového cíle. Strategie interního 
auditu musí obsahovat vizi, strategické cíle a podpůrné 
iniciativy pro daný útvar interního auditu v příštích 3 až 5 
letech.

• Identifikace a analýza silných a slabých stránek, příležitostí 
a hrozeb týkajících se útvaru interního auditu, což je postup k 
určení směrů, jak fungování interního auditu zlepšit. Dalším 
přístupem je provedení analýzy rozdílů mezi současným a 
požadovaným stavem útvaru IA



Váš názor

Spojit strategii a střednědobý plán?

Varianta I. – dva oddělené dokumenty

Varianta II. – spojený dokument



Jak začít

• Máme v organizaci strategii? Jsou určeny cíle organizace?
• Vypracovat audit universe – co to je? 
• Stanovit své stakeholdery (zainteresované strany) jsou osoby, 

skupiny či organizace, které mají zájem na činnosti podniku či 
projektu, jsou jí ovlivněny, nebo ji mohou ovlivnit



Jak začít

• K tomuto nastavit analýzu rizik – nestačí použít rizika, která 
stanovily zainteresované strany

• Upřímná inventura možností a schopností interního auditu a 
to, co musíme plnit podle zákona a standardů SWOT



Co vyplynulo z analýzy

• Když pochopím, můžu stanovit cíle – KDYŽ VÍM PROČ, VÍM 
TAKY JAK – východiska, zadání od zákazníků, riziková analýza

• Pokud mám cíle, nastavím cestu, jak a kdy ty cíle splním
• Abych mohla prokázat, že plním cíl, musím měřit KPI
• Vyhodnocovat v roční zprávě
• Plovoucí období nebo pevně stanovené?

VIZE



Projednání s vedením

• Co je na strategii nejdůležitější: KOMUNIKACE
• Komunikace s vedením je zásadní 
• Tím, že komunikuju, strategii interního auditu prezentuji, 

propaguji, usiluji o pochopení, vyhodnocuji, aktualizuji



Co vyplynulo z analýzy

• Vytvoření plánu/strategie
• Priority
• Popis a zdůvodnění i toho, co nebudeme auditovat
• Plány hodnocení IA (interní i externí)
• Popisy zdrojů

Ukázka možné strategie



Co vyplynulo z analýzy

• Popsat výzvy interního auditu v nejbližším období
• Provádění průběžného monitoringu 
• Aktualizovat



Čemu se vyvarovat

• Nepoužívejte vzletná slova, fráze, citace z legislativy. 
• Chceme, aby nám zákazníci rozuměli, aby pochopili, proč 

jsme v organizaci
• Použijte AI pro IA, aby nám pomohla „zlidštit“ jazyk auditora
• Nezahlťte se pojmy – ztrácí se smysl, musíme tomu rozumět 

my sami
• Pokud je strategie, není špatná. Maximálně vám někdo 

doporučí změny, aby byla lepší



Čemu se vyvarovat

• Inspirujte se – best practices, metodiky CHJ nebo semináře jsou 
jako švédský stůl: vyberte si, co vám chutná

• ALE prosím nekopírujte – každá organizace je trochu jiný živočišný 
druh. Velikost útvaru, typ organizace i komunikační zvyklosti dělají 
své

• Začněte hned TEĎ – udělejte první kroky, i kdyby měly být ještě 
nejisté. A až si to „osaháte“, dolaďujte, vybrušujte a přizpůsobujte

Každá chyba, kterou si uvědomíme je vlastně jen šance být příště 
lepší



Diskuze - hlasování

Změnili jste názor? 
Spojit strategii a střednědobý plán?



Podklady

• Zákon č. 231/2025 Sb., zákon o řízení a kontrole veřejných 
financí a důvodová zpráva

• Globální standardy interního auditu
• Stanoviska Centrální harmonizační jednotky MF ČR
• Metodické pokyny Centrální harmonizační jednotky MF ČR
• Časopis Interní auditor



Děkujeme za spolupráci
Karolina.Gazova@mmr.gov.cz

blanka.stefankova@msk.cz

mailto:blanka.stefankova@msk.cz
mailto:blanka.stefankova@msk.cz
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