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Anotace

 Jak porozumeét pozadavkum Globalnich standardu internino
auditu na sestaveni strategie interniho auditu

» Co je nutne provest pred tvorbou strategie — pruzkum v
organizaci — aktualni vysledky, klicove oblasti, zakaznici
iInterniho auditu a jejich pozadavky

« Jak pracovat pri planovani interniho auditu podle Globalnich
standardu interniho auditu a nove legislativy

* Vazby planu a strategie
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Co se po nhas chce?

* Vzdy se obavame toho, co je nove a co jsme jeste nedelali
* Pokud znate organizaci a procesy v ni, mate temer hotovo

* Nechceme, abychom byli za hasi¢e pozaru, aby nas vedeni
ukolovalo ad hoc

* Do ucinnosti nové legislativy je 233 dni, 161 pracovnich
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Vas nazor - proc mit strateqgii ?
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Legislativa - zakon

« Zakon €. 231/2025 Sb., zakon o rizeni a kontrole verejnych financi
§ 20 Vykon interniho auditu a § 21 Planovani interniho auditu

» Globalni standardy interniho auditu
Domena IV Vedeni interniho auditu
Princip 9 Planujte strategicky

Standard 9.1 Porozumeni procesum fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik
a ridicim a kontrolhim procesum

Standard 9.2 Strategie interniho auditu
Standard 9.3 Metodiky
Standard 9.4 Plan interniho auditu
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Legislativa - zakon

* Plany interniho auditu slouzi zejmena k zjisteni rizik, urceni
oblasti, na ktere se interni audit bude v planovanem obdobi
zamerovat a stanoveni harmonogramu vykonu auditnich
zakazek

* Pri sestavovani planu jsou zohlednovany podnéty vedoucich
zamestnancu organu verejne spravy (nejvyssi a stredni
Mmanagement)
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Legislativa - zakon

« Dobrou praxi je zpristupneni planu vsem zainteresovanym
subjektum v dostatecnem predstihu

* Strednedoby plan nemusi a ani nema byt prosty vycet
planovanych auditu a muze mit i podobu logicky
zdokumentovanych oblasti a okruhu, ktere by v nejakem Casovem
iIntervalu podle zjistene miry rizik mely byt provereny, ze kterych
se nasledne tvori konkretni rocni plany audithich zakazek

» Utvar interniho auditu mdize v ramci stfednédobého planu popsat
zpusob, jakym bude tvorit rocni plany a urcit strategii pro
dosazeni cili utvaru interniho auditu
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Legislativa - zakon

* Rocni plan vychazi ze strednedobeho planu a zahrnuje:

- konkretni rozsah

- vecne zamereni

- cile auditu

- casove rozvrzeni

- personalni zajisteni

- metodicka Cinnost a poradenske sluzby poskytovane utvarem IA
- rozpracovany plan profesniho vzdelavani jednotlivych |A
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Legislativa - zakon

* Plany musi byt aktualizovane v navaznosti ha pripadne
zmeny potreb a zjistenych rizik

* Mimoradny audit se vykonava zpravidla nad ramec planu
interniho auditu a ve zvlast oduvodnenych pripadech

* O naplhovani rocniho a strednedobeho planu informuje
vedouci utvaru interniho auditu v rocni zprave o vysledcich
interniho auditu
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Legislativa - zakon

« Plany a pripadne aktualizace vypracuje utvar interniho auditu

« Plany interniho auditu, jejich aktualizaci a pripadne
mimoradne audity schvaluje vedouci organu verejne spravy
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Legislativa - standardy

Standard 9 Planujte strategicky

* Vedouci interniho auditu strategicky planuje, aby postaveni utvaru
iInterniho auditu umoznovalo naplnhovani mandatu interniho auditu

a dosahovani dlouhodobych uspéchu

 Planovat strategicky vyzaduje, aby vedouci interniho auditu
rozumél mandatu interniho auditu a procesum fizeni a spravy
spolecnosti, Fizeni rizik a Fidicim a kontrolnim procesum ve
spolecnhosti. Utvar interniho auditu s vhodnymi zdroji a postavenim
vytvari a realizuje strategii na podporu uspechu dane spolecnostl
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Legislativa - standardy

Standard 9.1 Porozumeéni procesum fizeni a spravy
spolecnosti, Fizeni rizik a fidicim a kontrolnim procesum

* Aby mohl vedouci interniho auditu vypracovat ucinnou
strategii a plan interniho auditu, musi rozumeét procesum
rizeni a spravy spolecnosti, rizeni rizik a ridicim a kontrolnim
procesum
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Legislativa - standardy

Standard 9.2 Strategie interniho auditu

* Interniho auditu musi vypracovat a zavest strategii utvaru interniho
auditu, ktera podporuje strategicke cile a uspech spolecnosti a je v
souladu s ocekavanimi organu spolecnosti, vrcholoveho vedeni a
dalsich klicovych zainteresovanych subjektu

 Strategie interniho auditu je plan cinnosti urceny k dosazeni
dlouhodobého nebo celkového cile

* Strategie interniho auditu musi olbsahovat vizi, strategicke cile a
podpurnée iniciativy pro dany utvar internino auditu

* Vedouci interniho auditu musi pravidelne vyhodnocovat strateqi
internino auditu s organy spolecnosti a vrcholovym vedenim




Legislativa - standardy

Standard 9.3 Metodiky

* Vedoucl interniho auditu musi stanovit metodiky, ktere
povedou utvar interniho auditusystematickym a metodickym
zpusobem k naplnovani strategie internino auditu,
vypracovani planu interniho auditu a dodrzovani Standardu
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Legislativa - standardy

Standard 9.4 Plan interniho auditu

* Vedouci internino auditu musi vytvorit plan interniho auditu,
ktery podporuje dosazeni cilu spolecnosti

* Vedoucl interniho auditu musi plan interniho auditu zalozit na
zdokumentovanem hodnoceni strategii, cilu a rizik
spolecnostl

« Hodnoceni se musi provadet nejmeéné jednou rocné
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Legislativa - standardy

Plan interniho auditu musi:
* prat v uvahu mandat interniho auditu a dohodnute sluzby |A

* specifikovat sluzby internino auditu pro podporu hodnoceni a
zlepSovani procesu fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a ridicich a
kontrolnich procesu

 zvazit pokryti rizeni a spravy informacnich technologii, rizika podvodu,
ucinnosti programu spolecnosti v oblasti compliance a etiky a dalsich
vysoce rizikovych oblasti

 stanovit nezbytne lidské, finanéni a technologicke zdroje potrebne k
dokonceni plénu
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Legislativa - standardy

* Vedoucli interniho auditu musi plan interniho auditu podle
potreby vyhodnocovat a revidovat a vcas v tomto ohledu s
organy a vrcholovym vedenim spolecnosti

* Vedoucl interniho auditu musi projednat plan interniho
auditu, v€etne vyznamnych prubéznych zmen, s organy
spolecnosti a jejim vrcholovym vedenim. Plan a jeho
vyznamne zmeny musi schvalit organy spolecnosti
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Obsah strategie, strednedobeho planu

§21

» Strednedoby plan - alespon na 3 roky na zaklade posouzeni rizik,
cilu VKS, funkcnosti VKS, urceni oblasti, ha ktere se interni audit
bude v planovanem obdobi zamerovat, stanoveni harmonogramu
vykonu auditnich zakazek. Odkaz na Standard 9.4.

* Rocni plan - vychazi ze strednedobeho planu a zahrnuje konkretni
rozsah, vecne zamereni a cile auditu, jejich casove rozvrzeni a
personalni zajisteni. Jeho soucasti by mela byt metodicka Cinnost
a poradenske sluzby poskytovane utvarem interniho auditu a

rozpracovany plan profesniho vzdelavani jednotlivych internich
auditorui.
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Obsah strategie, strednedobeho planu

 Strategie - GS 9.2 plan cinnosti urceny k dosazeni
dlouhodobeho nebo celkoveho cile. Strategie interniho
auditu musi obsahovat vizi, strategicke cile a podpurne

iniciativy pro dany utvar interniho auditu v pristich 3az 5
letech.

- Identifikace a analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti
a hrozeb tykajicich se utvaru interniho auditu, coz je postup k
urceni smeru, jak fungovani interniho auditu zlepsit. Dalsim

pristupem je provedeni analyzy rozdilu mezi soucasnym a
pozadovanym stavem utvaru |A
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Vas nazor
SpoJit strategil a strednedoby plan?
Varianta l. - dva oddeleneé dokumenty

Varianta ll. - spojeny dokument
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Jak zacit

* Mame v organizaci strategii? Jsou urceny cile organizace?
 Vypracovat audit universe - co to je?

 Stanovit své stakeholdery (zainteresovane strany) jsou osoby,
skupiny Ci organizace, ktere maji zajem na cinnosti podniku Ci
projektu, Jjsou Ji ovlivheny, nebo ji mohou ovlivnit
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Jak zacit

« Ktomuto nastavit analyzu rizik — nestaci pouzit rizika, ktera
stanovily zainteresovane strany

« Uprimna inventura moznosti a schopnosti interniho auditu a
to, co musime plnit podle zakona a standardu SWOT
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Co vyplynulo z analyzy

« Kdyz pochopim, mtzu stanovit cile - KDYZ VIM PROC, VIM
TAKY JAK - vychodiska, zadani od zakazniku, rizikova analyza

« Pokud mam cile, nastavim cestu, jak a kdy ty cile splnim
« Abych mohla prokazat, ze plnim cil, musim merit KP!
* Vyhodnocovat v rocni zprave
* Plovouci obdobi nebo pevne stanovene?
VIZE
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Projednani s vedenim

« Co je na strategii nejdulezitejsi: KOMUNIKACE
 Komunikace s vedenim je zasadni

* Tim, ze komunikuju, strategii interniho auditu prezentuyi,
propagujl, usiluji o pochopeni, vyhodnocuji, aktualizuji
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Co vyplynulo z analyzy

* Vytvoreni planu/strategie

Priority
Popis a zduvodneéeni i toho, co nebudeme auditovat
Plany hodnoceni A (interni i externi)

Popisy zdroju

Ukazka mozne strategie
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Co vyplynulo z analyzy

» Popsat vyzvy interniho auditu v nejblizsim obdobi
« Provadéni prubeznéeho monitoringu
» Aktualizovat
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Cemu se vyvarovat

* Nepouzivejte vzletna slova, fraze, citace z legislativy:.

« Chceme, aby nam zakaznici rozumeli, aby pochopili, proc
jsme v organizaci

» Pouzijte Al pro IA, aby ham pomohla ,zlidstit" jazyk auditora

* Nezahltte se pojmy - ztraci se smysl, musime tomu rozumet
my sami

* Pokud je strategie, neni spatna. Maximalne vam nekdo
doporuci zmeny, aby byla lepsi
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Cemu se vyvarovat

* Inspirujte se - best practices, metodiky CHJ nhebo seminare jsou
Jako svedsky stul: vyberte si, co vam chutna

* ALE prosim nekopirujte — kazda organizace je trochu jiny zivocisny
druh. Velikost utvaru, typ organizace | komunikacni zvyKlosti delaji
sve

» ZaCnéte hned TED - udélejte prvni kroky, i kdyby mély byt jesté
nejiste. A az si to ,0sahate”, doladujte, vybrusujte a prizpusobujte

{(aiglé chyba, kterou si uvedomime je vlastne jen sance byt priste
epsi
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Diskuze - hlasovani

Zmenili jste nazor?
Spojit strategii a strednedoby plan?
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Podklady

« Zakon C. 231/2025 Sb., zakon o rizeni a kontrole verejnych
financi a duvodova zprava

» Globalni standardy interniho auditu

» Stanoviska Centralni harmonizac¢ni jednotky MF CR

» Metodické pokyny Centralni harmonizacni jednotky MF CR
» Casopis Interni auditor
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Dekujeme za spolupraci

Karolina.Gazova@mmr.gov.cz

blanka.stefankova@msk.cz
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