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Vychodiska

« stavagjici Statut « Forma
« pozadavky GSIA * vnitfni predpis
+ doporuceny Statut (obecny a pro verejnou spravu

« Metodicky pokyn CHJ C. 5 Statut interniho
auditu (doporuceny vzor)
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Statut interniho auditu: Standardy vs. Zakon

Statut schvaluje vedouci organu verejné spravy a v pripadé rozporu je

CESKY ZAKON VZDY NADRAZEN Globalnim standardiim.
(%) GLOBALNI STANDARDY (Standard 6.2) CESKY ZAKON (§ 16)

Zamé&fuiji se na pridanou hodnotu (Ucel) EF Striktné definuje prava a povinnosti
auditorti i auditovanych
Z4avazek k profesionalité (Soulad)

Nastavuje pravidla pro zapojeni
Rozsah sluzeb (Mandat) externich expertu (pfizvané osoby)

s @ QE:

Vztahy podrizenosti (Postaveni)

PILiIR NEZAVISLOSTI

Statut musi garantovat funkéni a organizacni
oddéleni auditu od vSech fidicich struktur.

Nt
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Prvky dle Standardu

1. Uéel interniho auditu, 6. Neomezeny pristup k udajum, zaznamum, informacim,
. . L. zameéstnancum a hmotnéemu majetku, ktery je

2. zavazek dodrzovat Globalni standardy nezbytny k naplhovani mandatu utvaru interniho
interniho auditu, auditu, véetné zplsobu, jakym je k nim internimu

3. mandat, véetné rozsahu a druhil sluzeb, auditurumoznen pristup
které maji byt poskytovany, a dale 7. Komunikace, véetné povahy a nacasovani
odpovédnosti a o¢ekavani organu komunikace s organy spolecnosti a jejim vrcholovym
spole¢nosti ohledné podpory interniho vedenim,
auditu ze strany vedeni, L R

. , 8. Proces auditu, vCetne vsech oCekavani tykajicich se

4. organizacni postaveni a vztahy komunikace s vedenim posuzovane oblasti (pred,
podrizenosti a nadrizenosti. béhem a po zakazce) a zplisobu feseni neshod s

5.  Pojistky a opatfeni pro zachovani objektivity vedenim.
a nezavislosti, v€etne postupu pro reseni 0. Zajistovani a zvysovani kvality utvaru interniho auditu,
jejich moznych naruseni, a cetnost, s jakou véetné oc¢ekavani tykajicich se vypracovani a
Jsou tato opatreni prehodnocovana, aby se provadéni interniho a externiho hodnoceni utvaru
zgjistilo, ze se dosahuje pozadovaneho interniho auditu a komunikace vysledkd téchto
vysledku. hodnoceni,

10.  Zalezitosti podléhajici schvaleni, véetné ruznych
situaci a okolnosti specifikovanych organy spolecnosti
a jejim vrcholovym vedenim.

! : . AT e
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Prvky dle zakona

Vedouci organu VS:

* Prava a povinnosti: Konkrétni vymezeni pravomoci auditort, prizvanych osob i povinnosti auditovanych osob
poskytovat soucinnost

« vedouci organu VS

« vydava Statut utvaru IAd'ako zakladni normu upravujici prava a povinnosti internich auditoru, prizvanych osob
a‘prava a povinnosti auditovanych. Interni audit mohou vykonavat pouze zamestnanci organu verejne spravy,
ostatni osoby, ktere nejsou zamestnanci, mohou interni audit vykonavat pouze jako osoby prizvane.

 zajisti, aby utvar IA mél pristup ke vSem informacim, zaméstnancum, majetku potrebnému k plnéni ukolu IA
» zajisti, aby interni audit vykonavaly osoby bezuhonne, s odpovidajicimi predpoklady Frojeho_vyk_on. vV
souladu se standardy zajisti, aby si interni auditori mohli neustale zvysovat odbornost a kvalifikaci v ramci
prubézneho vzdelavani
* Funkcni nezavislost:

» zajisti, aby utvar |A byl nezavisly, organizacne oddelen od ostatnich ridicich struktur, Zajisti, aby vedouci
utvaru JA'mel primy a neomezeny pristup k vedeni. Organizacni nezavislost je zajistena tim, ze utvar interniho
auditu je primo podrizen vedoucimu organu verejne spravy

: : NS T
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Pristup k implementaci

Minimalisticka varianta Optimalni varianta Maximalisticka varianta
- aktualizace pravnich . pozadavky zakona « pozadavky zakona a Standardu
predpist « soulad se Standardy
+ terminy a zahajeni a * soulad se Standardy +etika a profesionalita
ukoncovani auditu e vztah k vedoucimu Orga’nu * Strateg|Cke rizeni 1A
verejne spravy « komunikacni matice vedouci
« kvalita internino auditu organu vergine spravy 4 vedeni
, o organizace
* terminy a zahajenia « centralizace interniho auditu

ukoncovani auditu (koordinace, spoluprace,

procesni pravidla)
« kvalita interniho auditu
« terminy a zahajeni a
ukoncovani auditu
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Postup pro tvorbu

1. Zakladni identifikace a Uéel 2. Mandat a Pasobnost

» Definice hodnoty: Vyjadreni toho, jak audit * Typy sluzeb: Jasné vymezeni ujistovacich
pomaha organizaci dosahovat cilu a chranit (objektivni hodnoceni) a poradenskych
hodnotu sluzeb

« Hlavni ukoly: Provérovani dodrzovani * Rozsah: Potvrzeni, ze audit pokryva
predpisl, ochrana verejnych prostfedku a vsechny Cinnosti, majetek a zaméstnance
vCasne informovani vedeni organizace

« Zavazek k etice: Vyslovna deklarace » Centralizace (ve statni spravé): Plisobnost
dodrzovani etickych principu (integrita, spravce kapitoly i nad podfizenymi
objektivita, duvérnost) organizacemi (OSS, PO)

R
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Postup pro tvorbu

3. Nezavislost a Postaveni 4. Prava a Povinnosti

« Organizacni zafazeni: Pfima podfizenost « Opravnéni auditor(i: Vstup na pracovisté,
vedoucimu organu verejne spravy pFistup k zaznamum, informaénim
* Funkéni nezavislost: Oddéleni od vSech systémUm a majetku

ridicich vykonnych struktur * Povinnosti auditovanych: Povinnost

* Pravomoc CAE: VoIny a neomezeny pristup poskytovat uplné informace a soucinnost

vedouciho auditu k nejvysSimu vedeni . ] _ o
* Prizvané osoby: Pravidla pro zapojeni

« Zakaz stretu zajmu: Zakaz auditu Cinnosti, externich expertt do auditnich tyma

za které byl auditor v poslednich 12
meésicich odpoveédny
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Postup pro tvorbu

5. Komunikace a Reporting 6. Kvalita a Rozvoj
 Auditni zpravy: Proces predavani vysledku « Program pro zajistovani a zvysovani kvality
(zjisteni, zavery, doporuceni) vedeni a (interni a externi hodnoceni)

auditovanym - Externi hodnoceni: Povinnost zajistit

* Rocni vykazovani: Povinnost predlozit roCni nezavislé hodnoceni kvality alespor jednou
zpravu o Cinnosti a celkovy nazor na vnitrni za 5 let

kontrolni systé i i ' ani (mi
ontroini system * Revize Statutu: Pravidelné posuzovani (min.

* Eskalace: Postupy pro hlaseni nepfijatych 1x ro¢né), zda statut odpovida aktualnim
rizik nebo vyznamnych nedostatku rizikim a potfebam

vedoucimu organu
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Verejny zajem

« statut interniho auditu by mél deklarovat, Ze jednim z  * Zasada fadného finanCniho fizeni (3E): Vefejny zajem je
naplfiovan tehdy, pokud je s vefejnymi prostfedky nakladano

hlavnich Ukold auditu je posilovat schopnost SR St -
ucelné, hospodarné a efektivné

organizace slouzit vefejnému zajmu, to v praxi

znamena, Ze auditor nehledi pouze na formalni * Ochrana a transparentnost: KliCovym prvkem je zajisténi
ochrany verfejnych prostfedkd proti rizikim, nesrovnalostem,

soulad s predpisy (legalitu), ale posuzuje, zda nehospodarnosti nebo trestné Cinnosti, vefejny sektor se ze

cinnost organizace skutecne prinasi hodnotu zakona zodpovida vefejnosti a ma povinnost byt transparentni
obanim a zda jsou jejich dané vyuzivany

_ . + Mandat auditora: Zakon uklada vedoucim organ( vefejné
ekonomicky racionalné

spravy zajistit, aby interni audit provéfoval dodrzovani pravnich
pfedpisl a v€as informoval o nakladani s prostfedky, coz pfimo

« vefejny zajem se definuje v prostfedi verejné spravy i ) _ R y
SOUVISI se SChOphOStI organizace slouzit verejnemu zajmu

pfedevSim skrze ochranu vefejnych prostiedku a
jejich Fadnou spravu + Specifika verejnou spravu: Vefejny zajem zde zahrnuje i to,
' aby verejné zdroje byly zabezpecCeny a vyuZzivany k poskytovani

sluzeb nestrannym zpusobem
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Manual interniho auditu:
Priuvodce moderni metodikou

VYZNAM MANUALU: Pro¢ je metodika klicova?

Systematicky pristup ke kvalité

Zajistuje konzistentni vysledky a profesionalni
troven prace celého auditniho tymu.

Zaklad pro soulad
(Compliance)

Prevadi 15 globalnich principl — 4
do konkrétnich pracovnich postupti

globalni

pouzitelnych v praxi. J%a konkrétni
principy pracovni
postupy

Ochrana verejnych hodnot
Podporuje efektivni

sprévu verejnych )

prostfedkl a dosahovani om (5}

strategickych cilti organizace. |HHE nE
Te———

POVINNY OBSAH:
Co musi manual obsahovat? (Standard 9.3)

Etika a vykon auditu
Jasné postupy pro zajisténi integrity,
— objektivity a metodika pro planovani

a realizaci zakazek.

Dokumentace a fizeni kvality

Pravidla pro ochranu informaci a procesy
vnitfniho hodnoceni kvality pomoci KPI.

Specifika verejného sektoru

Dilezité upozornéni
Musi zahrnovat pravidla pro koordinaci

s externimi poskytovateli uji$téni (nap¥. NKU)
a shodu s vnitrostatni legislativou.

V.

Prehled klicovych oblasti (Standard 9.3)

s 1 Napravna
z i ¢ - T
Planovani @2 Komunikace Y= opateni

Postup pro posuzovani Pravidla pro presné, Systém sledovani
rizik a tvorbu ro¢niho jasné a vcasné (follow-up) implementace
planu predavani vysledkd doporuceni
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Vychodiska

« stavajici Manual « Forma
. pozadavky GSIA « samostatné dokumenty (metodiky)

* souhrnny dokument

« Metodicky pokyn CHJ €. 6 Manual interniho + integrace do softwaru pro fizeni IA

auditu (doporuceny vzor)

: : NS T
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Manual interniho auditu:
Vas privodce novymi standardy a zakonem
o fizeni a kontrole verejnych financi

GLOBALNIi STANDARDY CESKA LEGISLATIVA
INTERNIHO AUDITU (IIA) (zakon ¢. 231/2025 Sb.)
15 hlavnich principti Zakonny mandat
52 standardu Povinnost centralizace
Celosvétova nejlepsi praxe, u spravei kapitol
G&inné od 9. 1. 2025. Vazby na rozpoctovy proces

1. VYZNAM
MANUAL!
Pro¢ je nezbytny?

Systematicky

a metodicky pristup

Manuél transformuje teoretické
standardy do konkretnich krokd,
¢imz zajisfuje, Ze auditni ¢innost
neni nahodil, ale procesné fizena.

Garant konzistentni
vality

SlouZi jako zakladni méfitko pro
dodrzovani Globalnich standardd
avnitini hodnocen kvality
napfic celou instituci.

Nastroj ochrany
a transparentnosti

Jasne definované postup
Zvys AI diveryhodnost auditu pif
rané vérejnych prostiedkd
ainformovani stakeholder(
(vEetné vefejnosti).

Pilif centralizovaného
modelu

V novém modelu centralizace
je manual klicem k efektivni
koordinaci mezi spravcem
kapitoly a podrizenymi
‘organizacemi.

WORKSHOP PRO INTERNI

Ucinné od 1. 1. 2027.

2

K

2. OBSAH
MANUAL
Co musi
obsahovat?

Etika a profesionalita

(Doména Il

Detailni postupy pro zajisténi

mle%my Ob]EVlIVIl)’ vcelne pravidel
ary a sliet 4]

empelemnosh a pnsne dvérnosti.

Vykon auditu:

0d planu k akci (Doména V)
Metodika plénovéni zaloZzeného

na rizicich, postupy pro sbér
diikazd, formulaci Zjisténi

a efektivn komunikaci vysledkd
skrze akeni plany.

Sprava informaci

a ochrana dat

Pravidla pro dokumentaci zakézek,
bezpecné uchovavani zacnami

a nakladani s citiivémi daty

v souladu s legislativou.

Rizeni kvality

a méreni vykonu
Definice klicovych ukazateld
vykonnosti (KPls) a nastaveni
Programu pro zaps(ovam

a zvySovani kvality (QAIP).

eclf ka verg}neho sektoru
Filoha Standardu)

Pok ny pro koordinaci s externimi

auditory (napf. NKU), specifika

zverejoovani informaci a pravidla

centralizovaného vykonu auditu

v rdmci resortu.

AUDITORY Z VEREJNE SPRAVY N

Zmen v mternlm audltu
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Standard 9.3 Metodiky

PoZzadavky:

« Vedouci interniho auditu musi stanovit metodiky,

které povedou utvar interniho auditu
systematickym a metodickym zpusobem k

naplhovani strategie interniho auditu, vypracovani

planu interniho auditu a dodrzovani Standardu.

Vedouci interniho auditu musi vyhodnocovat
ucinnost metodik a podle potreby je aktualizovat
tak, aby se zlepsovala Cinnost utvaru interniho
auditu a reagovalo se na vyznamne zmeny, ktere
utvar ovlivhuiji.

Vedouci interniho auditu musi internim auditorum
poskytnout skoleni o metodikach (viz take Princip
13 Planujte zakazky ucinné, Princip 14 Realizujte
zakazku radne a Princip 15 Komunikujte zavery
zakazky a monitorujte akcni plany a standardy
téchto princip).

WORKSHOP PRO

INTERNI

Oblasti:

AUDITORY Z VEREJNE SPRAVY

posuzovani rizik pro danou spolecnost a pro kazdou zakazku,
vypracovani a aktualizaci planu interniho auditu,

urceni rovnovahy mezi ujistovacimi a poradenskymi zakazkami,
koordinaci s internimi a externimi poskytovateli ujisténi,

rizeni externich poskytovatelu sluzeb, pokud jsou vyuzivani,
provadeni zakazek interniho auditu,

komunikaci v ramci sluzeb interniho auditu,

uchovavani a zverejnovani zaznamu o zakazkach a dalsich
informaci v souladu se smérnicemi

spolecnosti a prislusnymi regulatornimi nebo jinymi pozadavky,

sledovani a potvrzovani implementace doporuceni internich
auditoru nebo akcnich plant vedeni,

zajistovani kvality a zlepSovani cinnosti utvaru interniho auditu,
vypracovani meritek vykonu pro hodnoceni pokroku pri plnéni cilu,

provadeni dalSich sluzeb uvedenych v mandatu interniho auditu.
R
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1. Uvod

Pozadavky:
« ucel manualu ve vazbe na rizeni a kontrolu verejnych financi
« Vymezenizavaznosti pro organizaci a jeji soucasti
. vazbana:
o zakon o fizeni a kontrole verejnych financi
o Statut interniho auditu
. odkaz na Globalni standardy IA
« definici interniho auditu

« VViimky z postuptl

« revize a aktualizace

NN ¢ . “‘\ \
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2. Uéel, mandat a hodnoty interniho auditu

Pozadavky: . vymezenirole lA:

Cx s , . nezavisleé ujistéeni

. uéel interniho auditu: ° J
o domeénal GSIA
o ochrany verejnych prostredku o pfipominkove fizeni
o podpory radneho financniho rizeni
o verejného zamu

o poradenska cinnost

etickeé principy dle standardi (doména Il GSIA)

. mandat obsahujici: o Vvykazovani integrity

. 23kon a Statut o zachovani objektivity

o nheomezeny pristup k informacim, o vykazovani kompetentnosti

zaméstnancum a majetku o uplatnovani nalezité profesni pece
o opravneni hodnotit vsechny procesy fizeni a o zachovani duvérnosti
kontroly

. duraz na zasady fizeni a kontroly verejnych financi

(radné financni rizeni - 3E, spoluprace, prevence, pristup zalozeny na
riziku, zachovani auditni stopy, rozdéleni prav a povinnosti)

R
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3. Rizeni interniho auditu

Pozadavky:

o

o postaveni A v ramci systemu rizeni a kontroly
verejnych financi

reporting:

o vedoucimu organu vefejne spravy

o odpovéednost: o  pfipadné sirsimu vedeni organizace
o vedouciho organu vefejne spravy o ochrana proti ovlivhovani (informacni povinnost)
o vedouciho interniho auditu - . v :
o specifika za odpovédnost za jiné ¢innosti

o zajisténi nezavislosti:
o organizacnioddéleni od vykonného fizeni

o primy pristup k vedeni

WORKSHOP PRO INTERNI AUDITORY Z VEREJNE SPRAVY
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4. Planovani lA

Pozadavky:
o zakotveni lA jako soucasti integrovaného o zohledneni:
systemu rizeni a kontroly o  vyznamnostivefejnych vydajd
o existence metodiky IA v souladu se zakonem o dopadu na vefejny zajem
o Vytvareni, aktualizace a vyhodnocovani o koordinace s:
Strategie IA o fidici kontrolou (pfedbézna, nasledna)
o plénovanl' IA: o  externimi kontrolami (MF, NKU, auditni organy EU,
' prezkum hospodareni, externi audit, audit kyberneticke
o strednédoby bezpecnosti, audit ISO)
o rocni

o operativni zarazeny interni audit

o pouziti risk-based pristupu

WORKSHOP PRO INTERNI AUDITORY Z VEREJNE S PRAVWY .
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O o

5. Rizeni zdrojt interniho auditu

Pozadavky:

. zajisténi dostatecné kapacity IA o pravidla pro vyuziti externi podpory a
, prizvaneé osoby
- odborne kompetence: | I | |
. o financni zdroje a jejich dispozice
financni rizeni verejnéeho sektoru

pravo verejnych financi - technologicke zdroje

fizeni rizik - prolA

podvody a IT - pristup do systému (ekonomicky, spisovy, ..)
vefejné zakazky, rozpoctova pravidla a - pristupova prava auditorl k systemim
ucetnictvi

umela inteligence
kyberneticka bezpecnost

o System vzdélavani auditoru (povinne i
prubézné), prip. certfikace

p > .‘ ~\\\‘-. \\\\ \ 2
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6. Metodika interniho auditu

6.1 Priprava na audit 6.2 Provadéni auditu
PoZzadavky: PoZzadavky:
o povéfenia zahajeni (viz zakon) o overovani
o vyhodnoceni rizik v navaznosti na: . napliovani tkoll, zamérd a cilli organu vefejné spravy
cile organizace « systemu fizenirizik a fidicich a kontrolnich

mechanismu
spravu verejnych prostredkl

+ ucinnosti a primerenosti vnitniho kontrolniho systemu
podvody (sjednoceni postupy pomoci kritérii)
plan auditu + dodrzovani pravnich predpisu, ..
o definici; o sbér dukazu (dostatecné, relevantni, spolehlivée)
cilt auditu o hodnoceni:
rozsahu . fizeni rizik
kritérii (legislativa, interni predpisy, 3E) . kontrolnich mechanismu
o komunikace s auditovanym subjektem o dokumentace postupu
o zZpracovania schvaleni auditniho programu o prabézna komunikace s auditovanym

Se-Supel
= ~ \
Yo
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6. Metodika interniho auditu

6.3 Reporting auditu 6.4 Follow-up
Pozadavky: Pozadavky:
o  posledni ukon interniho auditu a terminy (postup pro slozité pripady) o  systém sledovani napravnych opatreni (forma)
o jasnou strukturu zpravy (navrhu): o pravidelné reportovani vedeni
cil arozsah o vyhodnoceni ucinnosti opatreni
metodiku o eskalace pri neplnéni
zjisteni, doporuceni o vazba na odpovédnost vedoucich pracovnik(

hodnoceni VKS
+  shmuti
o propojeni zjisténi s riziky a porusenim predpisu
o hodnoceni dopadu na VKS, pripadné ucetnictvi
o kategorizace zjisténi (priorita, zavaznost)
o kontradiktorni rizeni (vyjadreni) a jeho vysledky

o odpovédnost managementu za opatreni (akeni plan) véetné
eskalace

o predani vedoucimu organu verejne spravy a pripadné dalsim
zainteresovanym stranam

WORKSHOP PRO INTERNI AUDITORY Z VEREJNE SPRAWVY NS
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7. Poradenska cinnost

Pozadavky:

- Formy poradenske Cinnosti
o  Pripominkovani
o Ad hoc poradenstvi

o Pracovni skupiny
o Formalni poradenstvi
o Postupy

- Evidence

N
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8. Dokumentace a archivace

Pozadavky:

o dokumentace pro audity

o postupy pro spravu, uchovavani a likvidaci (skartaci)
o evidence poradenske cinnosti
o dokumentace poradenské Cinnosti
o ochrana osobnich udaju

o poskytovani dokumentace (zprav)

o pravidla pro poskytovani dokumentace internim i externim stranam
o postup pro poskytovani informaci podle zakona 106
o pristupova prava

o chyby a opomenuti

WORKSHOP PRO INTERNIi AUDITORY Z VEREJNE SPRAWVY TENDS
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9. Komunikace a reporting

Pozadavky:
o pravidelny reporting o Cinnosti IA:
o rocnizprava
o informace o zavaznych rizicich

o komunikace s:
o vedouciorganu verejne spravy
o vedenim

o  kontrolnimi organy
o formulace celkového nazoru (centralizovany IA)
o eskalace zasadnich nedostatku
o Spoluprace s externimi kontrolory

o rocCnizprava o fizeni a kontrole verejnych financi

WORKSHOP PRO INTERNI AUDITORY Z VEREJNE S PRAVWY . X
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10. Centralizace |IA

Pozadavky:
o koordinace, spoluprace a sdileni
o specifika auditni Cinnosti (kontrolni rad)

o komunikace

NN ¢ . “‘\ \
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11. Kvalita interniho auditu

Pozadavky:
o program zajisteni a zlepsovani kvality
o prubézné kontroly kvality auditu (supervize jiz soucasti predchozich kapitol)
o pravidelné sebehodnoceni
o plan pro externi hodnoceni
o externi hodnoceni (min. 1x za 5 let)
o mereni prinosu |A pro rizeni verejnych financi

o hapravna opatreni ke zjistenim

p > .‘ ~\\\‘-. \\\\ - 2
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12. Kontinualni zlepsovani

Pozadavky:
o prubézné zlepsovani systému IA

o Vyuziti:
o analyzy trendu

o benchmarking verejne spravy
» digitalizace auditnich procesu

o sdileni zkusenosti v ramci verejneho sektoru

N
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13. Specifické typy auditu

Priklady:
o audit VKS
- audit kyberneticke bezpecnosti
> audit ISO
o audit ucetnictvi

> Mmimoradne audity
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14. Tematické pozadavky

Pozadavky:
. prehled

o Kyberneticka bezpecnost: Audit zamereny na IT bezpecnost a ochranu dat.

o Tretistrany

o Chovani v organizaci

- postup pro vyuziti

N\ A
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15. Pravni a regulatorni ramec

Pozadavky:

. zakon o rizeni a kontrole verejnych financi
- Souvisegjici predpisy (rozpoctova pravidla apod.)
- metodiky Ministerstva financi

. vazba na standardy llIA (ramec)
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16. Prilohy

o Vvzory dokumentu
> prehled red flagu pro podvody

o Slovnik pojmu
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Specifika pro verejnou spravu

« Transparentnost a zverejnovani: UrCeni toho, co [ze a nelze v souladu s pravnimi predpisy
zverejnit, a metodika pro verejnou prezentaci informaci

« Koordinace: Postupy pro spolupraci s externimi poskytovateli ujisteni (napr. Nejvyssi kontrolni
urad) a koordinaci auditnich praci

* Vergjny zajem
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Prehled klicovych ukazatelu vykonnosti (KPI)

1. Strategicky pilif (Postaveni v organizaci) 2. Pilir vykonnosti (Funkéni procesy)

Tyto ukazatele méfri, jakou hodnotu audit pfinasi a jak je Zaméruje se na efektivitu samotného provadéni auditu.

vniman vedenim. « Pokryti rizik: Procento kliovych rizik (top 10

« Soulad se strategii: Procento auditt pfimo rizik organizace) zahrnutych v planu auditu
navazanych na strategické cile a potreby (cilem je 100 %)

. : cke cile a po
organizace (cilem by mélo byt 100 %) + Flexibilita planu: Pomé&r mezi planovanymi

* Interakce s VOVS/vedenim: PoCet kontaktnich audity a audity provadénymi na ad-hoc zadost
schizek mezi vedoucim auditu (CAE) a vedeni (napf. pomér 80:20)

vrcholovym vedenim (napf. 12 za rok) « Realizace napravnych opatfeni: Procento

» Nezavislost: PoCet auditu ovlivnénych problémy zjisténi, u nichz byla véas implementovana
s objektivitou nebo nezavislosti (cilem je 0) napravna opatieni (cilem je 100 %)

. Vm’mél_nl’ zai_nteresovanymi stranami: Urovern « Standardizace: Procento auditu vyuzivajicich
spokojenosti s vykonem utvaru (napr. jednotnou schvalenou metodiku a
hodnoceni alespon 8 z 10) automatlzovane nastrOJe

N
\X/ORKSHOP PRO INTERNI AUDITORY Z VEREJNE SPRAVY\ N

Majak zmen v internim auditu j, & 14.5.26

EA Congress Hotel Aldis ,_, ' Hradec Kralove



Prehled klicovych ukazatelll vyvkonnosti (KPI)

3. Zakladni pilir (Provozni model a zdroje)

Sleduje, zda ma utvar dostatecné kapacity a nastroje pro
SVOu praci.

* PInéni planu: Procento dokonéenych auditt oproti
schvalenému ro¢nimu planu (cilem je 100 %)

« Personalni stabilita: PoCet neobsazenych
pracovnich mist v utvaru (cilem je 0)

» Rozvoj kompetenci: PoCet hostujicich auditoru
zapojenych do zakazek pro sdileni know-how
(napf. 4 za rok)

» VyuZiti technologii: PoCet procesu, u kterych je
zaveden kontinualni audit nebo pokrodila datova
analytika.
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Dekuji za pozornost a spolupraci
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