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Stručný přehled

Vizuální svody
Jak lze klamat oči

Strukturální mlha
Jak lze manipulovat se strukturou

Statistické bludiště
Jak lze manipulovat s 

pravděpodobností

Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště



Weber Fechner
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště



Weber Fechner
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Δ𝑆 je přímo úměrný 𝑆

Δ𝑆 = 𝑘 ⋅ 𝑆,  𝑘 =
Δ𝑆

𝑆
Weberova konstanta

Weber Fechner

just noticeable difference

Pro délky rozeznáme 
rozdíl při  𝚫𝑺

𝑺
 ~ 𝟓% 

Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště



Kumulativní efekt

Kumulativní zisk
stále roste, …

…, ale přírůstky jsou 
nižší a nižší

Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště



Kumulativní efekt
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Kumulativní efekt
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Regrese k průměru
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště
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Rating se zvedl
nový management boduje!
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Tak ne, to byl 
jen vliv náhody



Regrese k průměru
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště
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Regrese k průměru
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště
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Regrese k průměru
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště-12
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Většina evropských zemí se pohybuje podobně
(procentuální rozdíly oproti předchozímu roku)



Will-Rogers fenomén 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště
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Will-Rogers fenomén 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště
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Will-Rogers fenomén 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

přesun prvku může zlepšit/zhoršit obě

Praktické příklady
 převoz pacienta do nemocnice
 přeřazení studenta na elitní školu
 zařazení úspěšného na rizikový útvar
  



Gerrymandering
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

Rozdělte tabulku 
do 5 skupin 
po 5 prvcích 

V každé skupině 
vítězí převažující barva 



Gerrymandering
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

Modrá : žlutá
3 : 2 (převaha modré)
 



Gerrymandering
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

Modrá : žlutá
3 : 2 (převaha modré)
5 : 0  (totální převaha modré)

 



Gerrymandering
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

Modrá : žlutá
3 : 2 (převaha modré)
5 : 0  (totální převaha modré)
2 : 3  převaha žluté

 



Gerrymandering
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště



Gerrymandering
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

Rozdělení žáků do tříd 
 náhoda vs inkluze vs talentovaní
Přidělení pacientů chirurgům
 náhoda vs zkušenost
Obchodní týmy a uzemní hranice
 nový trh vs stávající (stagnace) 



Simpsonův paradox 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

Dvě metody léčby

 Metoda A (tradiční operace)

 Metoda B (moderní šetrný zákrok)



Simpsonův paradox 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště
V obou skupinách je metoda A účinnější

skupina metoda N ok úspěšnost
s1 a 10 9 0.9
s1 b 90 72 0.8
s2 a 90 63 0.7
s2 b 10 6 0.6



Simpsonův paradox 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

V obou skupinách je metoda A účinnější
Celkově je účinnější metoda B

skupina metoda N ok úspěšnost
s1 a 10 9 0.9
s1 b 90 72 0.8
s2 a 90 63 0.7
s2 b 10 6 0.6

a 100 72 0.72
b 100 78 0.78



Simpsonův paradox 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště
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skupina metoda N ok úspěšnost
s1 a 10 9 0.9
s1 b 90 72 0.8
s2 a 90 63 0.7
s2 b 10 6 0.6

a 100 72 0.72
b 100 78 0.78



Simpsonův paradox 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

Sk 1 jednodušší případy, převažuje met. B
Sk 2 těžší případy, převažuje metoda A

skupina metoda N ok úspěšnost
s1 a 10 9 0.9
s1 b 90 72 0.8
s2 a 90 63 0.7
s2 b 10 6 0.6

a 100 72 0.72
b 100 78 0.78



Simpsonův paradox 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

Školství
 výsledky různé druhy škol
Finance
 rizikovost produkty pro různě bonitní
Audit 
 míra chybovosti na různých útvarech, …



Korelace
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště



Korelace

Negativní
Gapminder - GDP vs Child per woman

Pozitivní
Gapminder - GDP vs Life expectancy

Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

https://www.gapminder.org/tools/#$model$markers$bubble$encoding$y$data$concept=children_per_woman_total_fertility&source=fasttrack&space@=geo&=time;;&scale$domain:null&zoomed@=0.72&=7;&type:null;;;;;;&chart-type=bubbles&url=v2
https://www.gapminder.org/tools/#$model$markers$bubble$encoding$y$data$concept=children_per_woman_total_fertility&source=fasttrack&space@=geo&=time;;&scale$domain:null&zoomed@=0.72&=7;&type:null;;;;;;&chart-type=bubbles&url=v2
https://www.gapminder.org/tools/#$model$markers$bubble$encoding$y$data$concept=children_per_woman_total_fertility&source=fasttrack&space@=geo&=time;;&scale$domain:null&zoomed@=0.72&=7;&type:null;;;;;;&chart-type=bubbles&url=v2
https://www.gapminder.org/tools/#$model$markers$bubble$encoding$y$data$space@=geo&=time;;&scale$domain:null&zoomed@=50&=85;&type:null;;&frame$speed:100;;;;;&chart-type=bubbles&url=v2
https://www.gapminder.org/tools/#$model$markers$bubble$encoding$y$data$space@=geo&=time;;&scale$domain:null&zoomed@=50&=85;&type:null;;&frame$speed:100;;;;;&chart-type=bubbles&url=v2
https://www.gapminder.org/tools/#$model$markers$bubble$encoding$y$data$space@=geo&=time;;&scale$domain:null&zoomed@=50&=85;&type:null;;&frame$speed:100;;;;;&chart-type=bubbles&url=v2


Korelace
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Korelace
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

spurious 
correlation

https://tylervigen.com/spurious/correlation/31050_wind-power-generated-in-poland_correlates-with_google-searches-for-ice-bath
https://tylervigen.com/spurious/correlation/31050_wind-power-generated-in-poland_correlates-with_google-searches-for-ice-bath


Collider bias

Chytří lenoši vs hloupí pracanti?

X inteligence
Y pracovní nasazení

Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště



Collider bias

Chytří lenoši vs hloupí 
pracanti?

Výzkum ve firmě, 

X inteligence

Y pracovní nasazení

Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště
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Collider bias

Ve výběru chybí lidé mimo firmu, levý dolní roh

Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště

0

20

40

60

80

100

120

0 20 40 60 80 100
0

20

40

60

80

100

120

0 20 40 60 80 100



Collider bias
Herecky nadaní ošklivci vs netalentovaní krasavci

 

Odborné knihy nejsou čtivé, čtivé nejsou odborné

Poslušní jedničkáři vs kreativní trojkaři

…

Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště



Base rate anomálie

… si nechám na příště 
Vizuální svody

Strukturální mlha

Statistické bludiště



Vizuální svody Strukturální mlha Statistické bludiště

Kauzalita

Collider bias

(Base rate)

Zkreslení kumulací

Weber Fechner

Regrese k průměru

Will-Rogers 

Gerrymandering

Simpsonův paradox
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