Uskali pozadavki
a regulace ESG
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y .- A Jak nahlizet na ESG? Tato tfi pismena slychame
C e\ P Y
>, | _— AW v tomto roce velice ¢asto, a Fada z nas, internich
*“““:‘" auditort, problematiku ESG vnima uz nékolik let.

Ing. Radek Séotka, MBA

Pusobi ve spolecnosti Argeus, s.r.o., a to na pozici interniho auditora se
specializaci na Risk Management. Jmenovany vede projektove tymy pri fizeni
rizik v oblasti ochrany dat a bezpecnosti ICT. Radek S¢otka ma dlouholetou
praxi v bankovnim sektoru se specializaci na problematiku cennych papirt

a investicniho bankovnictvi. Dalsi manazerské zkusenosti nabyl na poli auditu.
Veénuje se projektum fizeni rizik v korporatni sfére ceskych i nadnarodnich
spolecnosti, vedlimplementaci systemu a metodik fizeni rizik, internich auditt
prostrednictvim sofistikovanych softwarovych platforem u mnoha ¢eskych

i nadnarodnich spolec¢nosti. Radek S¢otka je aktivni v lektorské innosti

a zamérfuje se na propojeni svéta interniho auditu, rizik a kontrolnich prvku
do praxe. Ing. Séotka je absolventem Ekonomické fakulty VSB Technické
University Ostrava a The Free Swiss University of St. George's.

le pojdme se na tuto ve kterém Zijeme, udrzitelnym. Drtiva fetézcl, Fizeni Zivotniho cyklu vyrobkd, vyvoj lidstva je zaloZeny predevsim
$irokou mnozinu podivat vét$ina zemi se snazi fesit aktualni globalizace versus lokalizace. na ekonomickém ristu, je dana metrika
krok za krokem. Mozna by rizika: zména klimatu, demografické hrubého domaciho produktu a pouze
bylo vhodné nejprve zminit ~ zmény, ztrata irodné pudy, nedostatek Udrzitelnost ma navaznost rtst HDP je ptipisovan jako pozitivum
termin ,,udrzitelnost® Jedna  pitné vody, drahé energie, plytvani, na ,,Udrzitelny rozvoj, coz je druh pro uspésny stat. Toto se v§ak nezvratné
se o oblast, ktera je spousté lidi znama, je  socidlni nerovnosti, spravna corporate rozvoje, ktery se zaroven snazi podepisuje na podobé a fungovani nasi
bliz$i i laické verejnosti a fada internich governance, ekonomickd a politicka odstranit nebo zmirnit negativni planety. Vétsina ptirodnich zdrojt je
auditorti si dovede predstavit, Ze se jednd  nestabilita, vdlecné konflikty, pandemie projevy dosavadniho zptisobu vyvoje konec¢na a jejich nadmérné ¢erpani
o pottebu ucinit nasi existenci, tedy svét, a epidemie, zranitelnosti dodavatelskych lidské spole¢nosti. Minuly i sou¢asny planetu Zemi poskozuje, jednd se o Ziti
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na tkor budoucich generaci, dnes Zijeme a rozvijime se spolecenstvi. Jiz v roce 2015 OSN prijala 17 Cila Interni auditofi maji moznost se inspirovat, doplnit

diky dluhtim. UdrZitelny rozvoj nebere v potaz pouze udrzitelného rozvoje, jez navazaly na tzv. Rozvojové cile znalosti a sdilet své zkusenosti na ESG akademii
ekonomicky rist, ale i zachovani Zivotniho prosttedi, tisicileti zamérené na problémy rozvojovych zemi. Cile na CIIA. Letosni ESG akademie se konala na pielomu
socialni, spolecenské aspekty a spravné fizeni vesSkerych  udrzitelného rozvoje se tykaji véech statti a kazdy mtize mésicii kvétna a ¢ervna a byla velmi kladné hodnocena
souvisejicich procest spole¢nosti, lidstva. prispét k jejich naplnéni. ucastniky, ktefi si odnesli aktualni informace
a zkuSenosti od Fady prednasejicich odborniki. Pro
Pti analyzach relevantnich rizik by se interni auditofi Ceska legislativa pamatuje na udrzitelnost rok 2023 se chysta pokracovani ESG akademie.
méli zabyvat ustfedni otazkou, jak uchovat kvalitu prostrednictvim Zakona o Zivotnim prosttedi
zZivota a zajistit potfeby soucasnych generaci, aniz by 17/1992 Sb., ktery definuje udrzitelny rozvoj, jez
bylo ohrozeno naplnéni potieb budoucich generaci ma soucasnym i budoucim generacim zachovavat
a jinych lidi. Je velmi potfebné si uvédomit, ze moznost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potteby,
socialni, environmentalni a ekonomické standardy a pritom nesniZovat rozmanitost prirody a zachovavat s
soucasné generace, nemutizeme dale fe$it na ukor ptirozené funkce ekosystémil. Zakon zduraziuje téz
budoucich generaci, ¢i jedna ¢ast populace na Zemi, pravo ¢lovéka na priznivé Zivotni prostredi. Jak je
nemtuZe zit na tkor druhé ¢asti. Staty, spole¢nosti vidno, legislativni rdmec je jizZ mnoho let nastaven.
jsou nyni v globalizovaném svété tizce propojeny,
a pokud hledéme vhodna feseni, nelze uptednostnit Ale co je vlastné to zmifiované ESG?
takovd feseni, kterd budou na tikor ostatnich. Z vyse »E“ Pismeno E zna¢i Environmental. Interni auditor
uvedeného vyplyvé, zZe udrzitelny rozvoj by mél byt analyzuje environmentaln{ rizika. Pfi zkoumdni
v rovnovdze. environmentdlni slozky ESG u konkrétni spole¢nosti

je nutné vnimat rizika, ktera maji dopad na Zivotni
prosttedi a Zemi jako takovou.

»ESG jev dnesni dobé na krizovatce  »S“ Tedy Social (socidlni, spolecenska) rizika.

zZ pohledu odpovédn)'rch osob.* Socidlni slozka souvisi s vécmi okolo lidi spojenych
s danou spolec¢nosti, jako je firemni kultura

a problémy, které se tykaji zaméstnanct, klientd,

spotfebitell ¢i dodavatelil. Proces je nahlizen uvnitf

ivné $ir$i spolecnosti. Rizika ESG
»G“ Kli¢ovy prvek se tyka corporate governance, coz
predstavuje pravni, vykonné metody a postupy, které
zavazuji spole¢nosti udrzovat vyvazeny vztah mezi
firmou a témi, ktefi ji tvori, tj. akcionari, statutarnimi
organy, vykonnym managementem, zaméstnanci

a zakazniky, ptipadné dal$imi zainteresovanymi osobami
(stakeholders).

Zrychlujici se technologickd zména a nartistajic » dené Kidlcy i struémfm néhled Pozadavky plynouci z ESG musi fesit velkou skupinu
propojovani sou¢asného svéta znamend, Ze je Vyse uveden¢ fadky jsou velmi strucnym ndhledem oblasti, rizik. NiZe se zamy$lim jen nad malou skupinou

nutné vnimat svét v souvislostech a brét ohled na zkratku ESG. rizik, ale mohou poskytnout pottebnou inspiraci tém,
na zodpovédnost kazdého statu virci globalnimu ktefi se s ESG riziky teprve seznamuji.

UdrZitelny rozvoj sice historicky vychazi z potieby

1épe chranit pfirodu a Zivotni prostiedi, dnes se vSak
vztahuje i na oblast kvalitniho, efektivniho vladnuti

a spravy véci vefejnych. Aby bylo dosazeno skute¢ného
udrzitelného rozvoje, je tteba vytvaret soudrzné verejné
politiky ve v8ech jejich formach: dlouhodobé strategie,
smysluplné zakony, ekonomické, politické, dotacni,
finan¢ni nastroje.

Pro v8echny tfi oblasti ESG je ze strany interniho auditu
potteba provést dikladnou analyzu rizik. Nesnadné

je spocitat velikost ESG rizika, definovat dobu vzniku
rizika. Rada instituci bojuje s nedostatek spravnych dat,
potiebujeme data, ktera jsou srovnatelna, relevantni,
spravnd, kompletni, a v¢asna.
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V oblasti zivotniho prostiedi stoji v popredi napt. tato
rizika:

1. Je firemni politika zaméfena na boj s klimatickou
zménou? Jaké jsou plany reseni? Probiha zverejiiovani
vysledkt této snahy?

2. Jaké jsou konkrétni cile pro snizeni emise
sklenikovych plynt a transparentnost v oznamovani, jak
se dané instituci dati dané cile splnovat?

3. Jaka je uhlikova stopa a jeji intenzita (znecisténi

a objem produkovanych emisi)?

Pro oblast socidlnich rizik by interni auditor mél
vénovat pozornost témto okruhiim:

1. Chovani firmy k zaméstnanctim.

2. Nastaveni systému platli, odménovani, benefitd.

3. Systém vzdélavani a dal$iho osobniho rozvoje

v instituci.

4. Prevence diskriminace, zejména sexualni
obtéZovani.

5. Nastaveni politiky diverzity a inkluze v ramci
personalni politiky, nabidka rovnych prilezitosti, tzv.
férovy ptistup, principy spravedlivych postuptL.

7. Eticky vybér dodavateltl, odmitani zbozi s podilem
détské prace.

8. Vstricnost k mensindm apod.

V ramci vedent, fizeni spolecnosti by se analyza méla
zameérovat naptiklad na:

1. Platy, bonusy a benefity manazert.

2. Motiva¢ni kompenzace napojené na metriky, jez
posiluji dlouhodobou hodnotu byznysu, nikoliv jen
kratkodoby riist prijmi.

3. Zda manazefi maji/nemaji narok na zlaty padak,
pfipadné nestandardni a ni¢im neodtivodnéné odmény.
4. Diverzita predstavenstva a managementu.

5. Slozeni predstavenstva z pohledu nezavislosti ¢i
¢lenstvi v jinych predstavenstvech, coz mtize indikovat
potencialni konflikt z4jmi.

6. Zda je vedeni spole¢nosti verejné znamé, nebo
verejnosti utajené?

V kazdé instituci bude rozsah a hloubka definovanych
rizik v oblasti ESG jina. Jedno budou mit v8ak spole¢né,
a to je boj s klimatickou zménou. Jedna se o primarni
divod pro vSechny evropské kroky na tomto poli. Ve
ostatni je navazujici a logicky provdzané na skute¢nou
hrozbu, kterd se méni v fadé zemi na redlny boj

lidstva o preziti. Mozna bude stale skupina lidi, ktef{ si

nepripousti, nebo nechce pripustit, ze nase planeta Zemé

je v ohrozeni, a my lidé jsme jeji soucasti a nelze oddélit
existenci lidstva od existence samotné Zemé. Clovék si
zptisobil své problémy sam, a ze stejného ditvodu musi
i sdm nalézt feseni svych problémtl.

Ceny energii, vlivna ESG

Zde je mozno uvést, Ze ceny energif jsou hybateli ESG
zmén na poli véech sektort, rizika neufinancovani
ndkladi na energie musi fesit kazda domacnost,
kazd4 firma i vefejna sprava, stat. Je velmi malo
subjektii v ramci Ceské republiky, resp. EU a jinych
zemi zdpadniho svéta, které by netesily dopady cen
energetickych komodit.

Pro konkretizaci si dovolim uvést par redlnych

cen energii z trhu, tedy na burze, kde jsou energie
obchodovany.

Spotova cena elektfiny na burze byla dne 14. 9. 2022
za cenu 500 EUR/MWh (cca 12 250 K¢).

Cena za plyn dosahla dne 14. 9. 2022 hranice

203 EUR/MWHh (cca 5 000 K¢).

Vlada se shodla na maximalni cené elektfiny a plynu
pro domacnosti. Strop nastavila na 6 korun za kWh
za elektfinu a 3 koruny za plyn. Ceny budou platit
pro domdcnosti i Zivnostniky od listopadu. Pro vétsi
spolec¢nosti ptipravuje feseni.

Cena emisnich povolenek v Evropské unii dne

14. 9. 2022 je na urovni 72 euro (zhruba 1765K¢)

za tunu. Informovala o tom agentura Bloomberg.
Upozornila, Ze elektrarny a tovarny v EU nyni

v dtisledku omezenych dodavek zemniho plynu vice
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vyuzivaji uhli a ropu. Evropsky systém obchodovani
s emisemi ET'S je hlavnim nastrojem pro snizeni
emisi sklenikovych plynti. Stanovuje limity celkového
mnozstvi sklenikovych plyni, které mohou vypoustét
sektory v jeho ptisobnosti, a zdroven umoziuje
podniktm ziskat nebo zakoupit emisni povolenky,

s nimiz lze podle potteby obchodovat.

»Pracovnik interniho auditu by

v kazdé organizaci mél aktualizovat
plany interniho auditu tak, aby byly
naplnény potreby jednat v souladu
v oblasti udrzitelnosti, ESG.“

To, ze EU a fada dal$ich zemi nyni hodné vyuziva
uhli a ropu pti vyrobé elektrické energie, je ptirozené
dtisledek energetické politiky minulych let, kdy EU

se napojila na zdroje energetickych komodit z Ruska.
Pokud jakdkoliv instituce ,,sdzi na jednu kartu®, coz

je ptipad EU, tak je dopad relevantnich rizik rovnéz
jednostranny. Pro interni audit je velkou vyzvou kazdé




riziko koncentrace. Déle by interni
audit mél vénovat pozornost rizikim
strategickym a rizikiim krizovych
scénaru.

Krizové scénare

ESG je v dne$ni dobé na ktizovatce

z pohledu odpovédnych osob. Jedna
skupina sdéluje, Ze vse spojené s ESG se
musi zastavit, protoze svét je na hrané
energetického kolapsu, a ,,vie zelené,
udrzitelné to jen zhorsuje®

Druha skupina tika, ze pravé nyni je
obrovska prilezitost pro realizaci ESG
politiky v plném rozsahu, protoze
rychlost zmén bude rozhodujici. Ja
osobné patfim k této druhé skupiné.
Véfim, Ze soudasné Ceské predsednictvi
EU v druhém pololeti roku 2022

bude doprovazeno moudrymi zavéry

a zafadime se mezi tahouny politiky
ESG.

A jak je to ve vasich institucich? Jaka
zjisténi udinil interni audit? Kterym
smérem ptjdou vasi manazeti, feditelé,
vlastnici, odpovédné osoby?

Z pohledu interniho auditora bych se
pidil po stres testech, které by mély

umét simulovat rtizné extrémni situace.
Interni audit by mél ovéfit pfipravenost
organizace na krizi. Krizové fizeni

v kazdé vyspélé spole¢nosti predpoklada,
Ze takova instituce ma pro krizové stavy
pripravené krizové plany. A v ¢asech
dostatku a blahobytu je teoreticky
testuje, zdokonaluje. V dobach krizovych
organizace krizové plany implementuje.
Délo se tak i ve vasich organizacich

v minulych letech? Je vase instituce
pfipravend na zmény provdzané s ESG?

Odpovédnost

Interni audit by mél vénovat energii

i rizikiim spojenym s odpovédnosti
osob, které fidi v organizacich strategie,
investice, rozvoj a zavadéni ESG procest.

Velkou véhu s sebou nese politické riziko,
presnéji fe¢eno ty osoby, které jsou

ve vrcholném vedeni organizace. Dalsi
kus prace s politikou ESG je navazano
pfimo na obcany.

Nékteré firmy i v Ceské republice jsou
velmi odpovédné a jejich strategie

je mnoho let spojena s politikou
udrzitelného rozvoje a praktické konani
téchto organizaci ¢asto naplnilo mnoho
pozadavkl ESG jiz dfive.

ESG vie méni

S ESG je spojena
cela rada nastrojti,
procest, v tomto
¢lanku nenf
prostor pro Sirokou
prezentaci dalsich
témat, tak alespon
ve strucnosti

se zastavim

u nékterych z nich.
V reakci na rizika
klimatické zmény
se Evropska unie
rozhodla prijit

s komplexni
strategii, ktera m4 zajistit transformaci
evropské ekonomiky a spole¢nosti
smérem k udrzitelnosti. Green Deal
neboli Zelena dohoda pro Evropu
obsahuje ambicidzni cile dotykajici vSech
oblasti evropského hospodatstvi.

»ESG je historicka
prilezitost pro interni
auditory.“

EU aktualizuje nastroje k naplnéni
Green Dealu

a) Taxonomie, jedna se o klasifika¢ni
systém, ktery urcuje, jaké aktivity lze
povazovat za udrzitelné. Taxonomie
zatim obsahuje 98 aktivit v 9 oblastech,
jde napriklad o obnovitelné zdroje
energie, elektromobilitu nebo energeticky
efektivni budovy.

b) SEDR, je to Natizeni o zvefejiiovani
informaci v odvétvi finan¢nich sluzeb
(SFDR), které investortim uklada
zvefejiiovat, jak ve svych investi¢nich
rozhodnutich zohlediuji udrzitelnost.

¢) NERD je smérnice o nefinanénim
reportingu a CSRD smérnice by méla
posléze nahradit smérnici NFRD. Aby se
investofi mohli v otdzkach udrzitelnosti
odpovédné rozhodovat, potiebuji
nejprve ziskat ESG data od firem. Firmy
reportuji informace o rizicich a dopadech
na udrzitelnost.

d) Reportovaci standardy EU firmam
vyjasni, jakd ESG data jsou klicova

a jak presné je reportovat. Prijeti
kli¢ového souboru standardu se
oc¢ekava na podzim 2022, od roku 2023
pak evropské spole¢nosti za¢nou
shromazdovat a vyhodnocovat udaje

o udrzitelnosti v souladu se schvalenymi
standardy.



A jak jste pripraveni na ESG
uvas?

Interni auditor se muzZe zeptat
prostfednictvim hodnoceni
udrZitelnosti investice.

Udrzitelna investice je investici

do hospodarské ¢innosti,

které prispivaji k dosazeni
environmentalniho cile méfeno
napiiklad prostfednictvim
kli¢ovych ukazatelti energetické
ucinnosti, obnovitelnych zdroja
energie, surovin, vody a pidy,
ukazatele produkce odpadi

a emisi sklenikovych plynt

a ukazatele dopadii na biologickou
rozmanitost a ukazatele obéhového
hospodarstvi.

Analyzujme rizika ohrozujici
udrzitelnost, je to environmentalni,
nebo socidlni udalost, nebo stav

v oblasti fizeni a spravy spole¢nosti,
které by mohly mit skute¢ny nebo
potencidlné zdsadni negativni vliv
na hodnotu investice.

Zavér

Pracovnik interniho auditu by

v kazdé organizaci mél aktualizovat
plany interniho auditu tak, aby
byly naplnény potieby jednat

v souladu v oblasti udrzitelnosti,
ESG. Spole¢nosti, které jednaji

dle ESG standardi, rozhodné
vyuziji nové ptilezitosti, rozvinou
svou stabilitu, odolnost a celkové
udrzitelnou konkurenceschopnost.
Takové organizace ziskaji vyhody

prévé diky intenzivni a dlouhodobé w ADE M /
spolupréci s internim auditorem. P €
A je zde velka prilezitost pro
renesanci interniho auditu. Ta
spociva v tom, Ze se intern{ audit
muze vratit ke své podstaté,

tj. poslani a vizi chranit kapital,
zakladni hodnoty organizace,

a to nejen z finan¢ntho hlediska,
ale i nahledem socialnich

a environmentélnich pfinost, které
prinesou pfidanou hodnotu nam
véem v ¢ase budoucim.

Velka ¢ast pracovnikt interniho
auditu si klade otazku: ,,Je ESG
samo o sobé riziko, nebo prilezitost
pro interni audit?“ Ma odpovéd
zni jednoznacné, ESG je historickd
ptileZitost pro interni auditory.
ESG je velka $ance pro lepsi svét,
ale vysledek oceni az nasledujici
generace. |

Velmi kladné hodr.\otirn
teoreticke vs. prakticke
prednasky.

Na prelomu kvétna a ¢ervna letosniho
roku probéhl 1. roénik Akademie ESG.
Registrovali jsme 10 ucastnic, které
vyhodnotily akademii za velmi zajimavou
a prinosnou.

B

Samé jednotky nie su znamky;,
ktoré by davali vela moznosti
na zlepsenie. Akadémia naozaj
bola zostavena velmi dobre
a trosku nudné téemy (pre mna
pravne) i ked délezité boli
elegantne doplnené prikladmi
a podaneé s vtipom. Chodim
do CIIA po rozumy roky, ale tato
akadémia bola naozaj vyborne
zostavena.

Akademie ESG poskytla

obrovské mnozstvi informaci

5 Vcthledné problematiky ESG.
Vsichni prednasejici prokazali
profesni znalosti v oblasti

oy ESG na velmi vysoké

: urovni a hlavné byli velice
~ Sympaticti po lidskeé strance.
: : Moc dékuji.

Dalsi rocnik pro vas pfipravujeme na jaro 2023.
Sleduijte nas web.

V pripadé dotazti nebo zajmu o realizaci u vas
ve firmé kontaktujte pani Terezu Bubnikovou
(bubnikova@interniaudit.cz).

Akademie ESG se poprvé
konala na pfelomu kvétna
a ¢ervna 2022 a sklidila
velmi pozitivni ohlas



