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POUZITE ZKRATKY

I ClIA - Cesky institut internich auditord
IA  -interni audit

- nova akce/semina¥r
w - webinaf

- hybridni forma

ORGANIZACNI POKYNY

Zacatek akci je v 09.00 hodin (pokud neni uvedeno jinak), registrace zacina
pul hodiny pfed zac¢atkem akce. U celodennich seminafiti je vdobé

od 12.00 do 13.00 hodin planovana pirestavka na obéd.

SMLUVNi PODMINKY

Ptihladka je uréena jen pro jednu akci. Pfihlasku je mozné posilat on-line (pfes www stranky ClIA),
e-mailem na adresu kancelafe institutu nebo v listinné podobé na adresu institutu.
Udaje v pfihlasce musi byt Gplné a musi obsahovat Gdaje k vystaveni dafového dokladu.

CIIA potvrzuje prijeti prihlasky pouze na vyzadani a pouze elektronickou postou.
Pozvanku na semina¥ nezasilame. U¢astnik obdrzi pisemné vyrozuméni pouze v pripadé

zmeén, zruseni seminaie, nebo pokud bude kapacita u¢ebny jiz naplnéna ucastniky, ktefi
dorucili pfihlasku dfive.

V cené seminafe jsou zahrnuty studijni materidly a drobné obcerstveni, které je ucastnikiim
poskytnuto béhem dne. Obédy a ubytovani nezajistujeme. Vyukové aktivity a seminére uvedené
v katalogu odpovidaji pozadavkim CPE. Pro pfipad prodleni s Uhradou objednanych sluzeb

je ClIA opravnén G¢tovat sankéni trok z prodleni ve vy3i 0,05 % z dluzné &astky denné. Za den
splnéni zavazku je povazovén den, ve kterém je dluzna ¢astka pfipsana na ucet CIIA. Pozdni
Ghrada mize mit za nasledek mimo jiné neposkytovani dalsich sluzeb CIIA pro dluznika.

Pf¥ihlasku je nutno dorucit nejpozdéji 5 dni pred zahajenim akce. VeSkeré zmény a pripadna
storna objednavek jsou pfijimany pouze e-mailem na adresu kancelare institutu nebo
pisemné na adresu institutu (s Zadosti o potvrzeni). Zruseni seminafe oznamujeme
pisemné cca 4 dny pied konanim akce.

CIlIA si vyhrazuje pravo vzdélavaci akce zrusit.

ClIA si vyhrazuje pravo zménit smluvni podminky v ptipadé specifickych podminek kurzd. Tyto
zmény budou vzdy uvedeny u nabidky konkrétni vzdélavaci akce. CIIA si vyhrazuje pravo zmény
lektora, mista, data konéni, formy konani, event. zruseni seminare - kurzu. Vsechny pfihlasené
ucastniky budeme v takovém pfipadé vcas informovat.

SLEVY

CIlIA, poskytuje tyto slevy na seminare:

B P¥i ucasti jednotlivce na 5 seminafich v jednom kalendainim roce poskytujeme
na paty seminar 50% slevu.

B P¥i ucasti vice ucastnikti z jedné organizace na jedné kratkodobé vzdélavaci
akci je poskytovana sleva:

— Od 3 ucastnikd véetné - sleva 5 %.

— Od 5 ucastnik( véetné - sleva 15 %.
— Od 10 Ucastnikd véetné - sleva 20 %.

STORNO POPLATKY

Lhuta pro vypocet storno poplatkil se zacina pocitat dnem predchazejicim dni konani
akce, den doruceni se zapocitava do Ihity. Pro vypocet Ih(t se pouziji pracovni dny.

Za den doruceni storno ozndmeni se povazuje den prevzeti elektronické zpravy (potvrzeni
o precteni) nebo den prevzeti listinné podoby storno oznameni.

0 % - nejpozdéji 5 pracovnich dnti pfed zahajenim akce
50 % - 4-3 pracovni dny pred zahajenim akce
70 % - 2-1 pracovni dny pred zahajenim akce
100 % — méné nez 1 den pfred zahajenim akce

PLATBY

Platba se provadi na zakladé faktury, ktera bude zaslana po skonceni seminafre.
Splatnost faktur je 14 dni od data vystaveni. Dorucena pfihlaska je zavazna.
Odeslanim pfihlasky vyjadfuje tcastnik souhlas s uvedenymi smluvnimi
podminkami a organiza¢nimi pokyny.

Adresa konani seminard:

Cesky institut internich auditora
Karlovo namésti 3, 120 00 Praha 2, 1. patro

N

Prihlasky Ize podavat on-line na
www.interniaudit.cz, e-mailem nebo postou.

TEREZA ULRYCH
telefon: 731 157 255,

e-mail: ulrych@interniaudit.cz

Prijeti pfihlasek potvrzujeme pouze na vyzadani
e-mailem.
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kod datum nazev seminare lektor strana
SRPEN
26201 27.srpna Obéh ucetnich doklad( a interni audit a kontrola v subjektech
verejné spravy Pavel Blaha 9
26202 27.srpna Rozpoznavani a fizeni manipula¢nich technik v auditnim
prostredi Michaela Kiihtreiberova = 10
26203 27.srpna Vyuziti COSO ramcu po naplnéni téelu interniho auditu Rodan Svoboda 310
26204 31.srpna IT rizika v kontextu fizenf rizik Iva Vondrova axrunuzovavo Jwes (0]
26205 31.srpna Audit kybernetické bezpe¢nosti dle zédkona o kybernetické
bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a vyhlasky o bezpecnostnich Pavel Mazének
opatteni (¢. 410/2025 Sb.) u poskytovatele v nizsim rezimu Marek Mrkva (wes BN
26206 31.srpna Kvantifikace kybernetickych rizik (CRQ Level 1 - Specialist) Miroslav Cermak
Michal Hanus 1
ZARI
26207 1. zafi Hybridni hrozby a jejich dopady na bezpecnost organizaci Miroslav Frysar
a podnikd Vlastimil Voprsal 1
26208 2. zafi Vefejné zakazky malého rozsahu Markéta Ajmova
Lenka Matochové = 12
26209 2. zak Postav si své Al asistenty: Prakticky workshop pro efektivni
praci, analyzy a komunikaci Jitka Stadlerova 12
26210 3. zafi Kontrola pfispévkové organizace ziizovatelem Kvéta Balgova 12
26211 3. zafi Uméni prezentace a moderovani: Klicové dovednosti
pro interni auditory Veronika Polednova 13
26212 4. z&ri Vysetiovaci dovednosti a vedeniinterview Radek Kucera 13
26213 7. zafi Ucel utvaru IA podle Globalnich standard IA (statut, mandat,
strategie, plany) Rodan Svoboda [ axrunzovavo Jwes B}
26214 7. zari Hospodareni a nakladani se statnim majetkem Petr Vacha 14
26215 8. zari Verejné zakdzky pro auditory a kontrolni pracovniky v kostce Ondiej Hartman 14
26216 8. zafi Pro¢ néktera doporuceni nikdo nerealizuje Petra Plevova 14
26217 9. zafi Vyuziti Six Sigma nastroji v internim auditu Jaroslav Manas 15
26218 9. zafi Bezpecnost v cloudovych sluzbach Petr Gresl|
Richard Michalek 15
26219 10. z&Fi Programovani v MS Excel s vyuzitim umélé inteligence Alex Vinsh 15
26220 10. Zafi Schvaleni Gcetni zavérky v souladu s vyhlaskou ¢. 220/2013 Sb.  Miluse Korbelova 15
26221 11. zari Interni audit v komer¢nich pojistovnach Pavel Mencl 16
26222 11. zaFi CBAM: dovozni ndklad a compliance riziko Viktorie Nerpas 16
26223 14. za¥i Vnitfni kontrolni systém pfipraveny na rizika Valdemar Adamis 16
26224 14.-15. zari Compliance procesy, ovéfovand rizika a jak na né v praxi Radek S¢otka
Petr Novotny 17
26225 14. zafi Posilovéni stresové odolnosti Jana Rambouskova 17
26226 14. z&fi Critical Thinking for Internal Auditors Saral. James & 17
26227 15. zafi Pravni regulace kryptoaktiv Jifi Taisl 17
26228 15. zafi Nastaveni oblasti inventur a inventarizace majetku a zavazka
v subjektech vefejné spravy a jejich pfispévkovych
organizacich a provedeni auditu nebo kontroly této oblasti Pavel Blaha 18
26229 16. Zafi Podvod, aneb co s tim Martin Dohnal 18
26230 16. Zafi Interni audit je krasna profese Josef Severa 18
26231 16. z&Fi KOMUNIKACE nejen pro interni auditory Hana Ondruskova 18
26232 17. zafi Rozbor vzorové smérnice o vnitini kontrole pfispévkové
organizace Petr Sikora | axruaizovino J1]
26233 17. zafi Tfi liniovy model obrany s diirazem na IT Iva Vondrova 3 19
26234 17. zari Globalni standardy interniho auditu - co je potfeba dostat
do praxe? Jana Bacova [ xruauzovano JEe)
26235 18. zafi Kompetence auditora k pfipravé interview, jeho vedenf
a zpracovani zaznam Rodan Svoboda 3 19
26236 18. zari Bezpecnostni testovani - zaklady pro interni auditory Premysl| Sramek 20
26237 18. zafi Méfritka vykonu (KPI's) v praxi interniho auditu

KRATKODOBE AKCE
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kod datum nazev seminare lektor strana
(PRAKTICKY WORKSHOP) Jana Bacova 20
26238 21.-23. zafi Audit IT - tfidenni seminaf pro interni auditory, ktefi nejsou
specialisty IT Jan Bukovsky 21
26239 21.-22. zafi Rizika pii podvodném jednani a jak zvladnout proces
odhalovéni podvodul Radek S¢otka 21
26240 22. zari Zprava z interniho auditu jako vrchol mého auditorského
uméni? Josef Severa 22
26241 23. zafi Zkusenosti s metodami Data Intelligence v internim auditu Petr Hornych 3 22
26242 23. zaii Zéklady préce s Al pro manazery, auditory a bézné uzivatele  Jitka Stadlerova 22
26243 24. z&v Persondlni a organizacni audity Jan Urban 3 22
26244 24. z&w Interni dokumentace, smérnice a préce s nimi (a naméty Vladimir Krita
pro auditory) Jifi Weinberger 23
26245 24, zak Mistfi kontroly v praxi Michal Sklenat EZD 23
26246 24. zaf Jak auditovat soulad mezi ISO 27001 a novym zédkonem
o kybernetické bezpec¢nosti Petra Dytrychova 23
26247 25. zak Auditni interview - jak i¢inné komunikovat Milan Krystof Cech 24
26248 29. zafi Urednicka zkouska pro obor 3 - Audit (rAmcova pfiprava) Dana Ratajska 24
26249 29. zafi Korupce a protikorup¢ni politika organizace Radim Bures 24
26250 29. zafi Detekce |Zi - myty a praktické tipy Vaclav Jificka 24
26251 209. zari OCHRANA UTAJOVANYCH INFORMACI (problematika zakona Zdenék Cechura
¢.412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci Miroslav Frysar
a 0 bezpecnostni zpUsobilosti, ve znéni pozdéjsich Gprav) Rostislav Kmoch 3 25
26252 30. zaii Nékupni proces pohledem interniho auditora - kompletni
problematika Radek Kansky 25
26253 30. zaFi Pasti vlastni mysli: Kognitivni zkresleni a objektivita v auditu  Michaela Kiihtreiberova [ 25
26254 30. zaii Procviceni postupu auditu dle GSIA na piikladu auditu GDPR  Rodan Svoboda 26
26255 30.zéfi-1.fijna  Rizikové orientovany interni audit v praxi Zbynék Maly
Olga Pincova (nove) I3 26
RIJEN
26256 1. fijna Audit v praxi jednoc¢lennych utvart interniho auditu Miroslav Ctvrtlik 27
26257 1.Fijna Uméni rozhovoru - kdyz otazka je dlleZitéjsi, nez odpovéd  Josef Severa 27
26258 1.fijna Governance Al a jak fidit Al bezpe¢né Lucie Jahnova &3 27
26259 2.fijna Od Strategie IA pres ro¢ni plany k programu auditu Rodan Svoboda = 27
26260 2.fijna Compliance - rychlokurz Daniel Tosner 27
26261 5.-6.fijna IPPF a Globalni standardy interniho auditu Jana Bacova 28
26262 5.-6.fijna Interni audit IT a IS pro zacateéniky Radek S¢otka 28
26264 6.fijna Ochrana informaci pro TOP management organizaci a podnikii Miroslav Frysar
Vlastimil Voprsal (nove] TE 28
26265 7.fijna Co chci od interniho auditora — pohled manazera Jana Bacova 29
26266 7.fijna Aktudlni déni v oblasti zaddvani vefejnych zakazek Markéta Ajmova
Lenka Matochova &= 29
26267 7.¥ijna Principy a zkusenosti s kontrolami a audity fidiciho
kontrolniho systému Sarka Hartychové 29
26268 7.tijna Auditor jako nositel nepfijemné reality. Jak neztratit dlvéru
a pfitom neslevit. Petra Plevova 30
26269 8.fijna Audit rovného odménovani Romana Fornuskova
Kristyna Houskova 30
26270 8.fijna Smérnicova zékladna a dopad/vliv na interni audit Iva Vondrova 3 30
26271 9.fijna Komunikace auditnich vysledk - zprava Martin Dohnal 30
26272 9.fijna Korupce a protikorup¢ni opatieni Dominika Pesakova 31
26273 9.fijna Jak auditovat kybernetickou bezpecnost Libor Stouraé 31
26263 12.fijna Etika jako soucast firemni kultury Radim Bures 28
26274 12.Fijna Prévni Uprava kapitalového trhu (MIFID2/MIFIR) Jifi Taisl 31
26275 12.fijna Transparentni odménovani v praxi: Jak pfipravit firmu
na nové povinnosti Ivona Tajslova 32
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kéd datum nazev seminare lektor strana kéd datum nazev seminafre lektor strana
26276 12.Fijna Audit kybernetické bezpecnosti dle zakona o kybernetické 26316 6. listopadu Povéren vykonem interniho auditu v organizaci - jak dal? Milan Krystof Cech 45
bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a provadéciho nafizeni komise  Pavel Mazének 26317 9. listopadu Technické normy a standardizace v prostiedi vnitfniho
(EV) 2024/2690 u poskytovatelt digitélnich sluzeb Marek Mrkva 3 32 kontrolniho systému Pavel Koukal [ 45
26277 13.fijna Pochybeni v kontrolach vefejnych zakazek na konkrétnich 26318 18. listopadu Aktualizace Metodiky vefejného nakupovani - vefejny ndkup
piikladech Ondfej Hartman 32 v souladu s principy 3E Valdemar Adami3 (vove] I 46
26278 13.Fijna CRR 3/ CRD 6 v detailu Véclav Novotny 33 26319 18. listopadu Inovace v platbach Denisa Jindfichova 46
26279 14. fijna Datova vizualizace s Al Olga Rudékova wes Jek3 26320 18. listopadu Novy zékon o kybernetické bezpecnosti optikou interniho
26280 15. fijna Analyza dat v MS Excel Alex Vin3u 33 auditu Martin Svéda 46
26281 15. fijna Interni audit v investi¢nich spole¢nostech a u obchodnikd 26321 18. listopadu Rizeni a kontrola vefejnych financi - hodnota vs. cena
s cennymi papiry Pavel Mencl 34 vefejnych sluzeb Michal Svoboda =3 47
26282 16.fijna Transparentnost odménovani Pavel Svoboda 7= 34 26322 19. listopadu Psychologie pro kazdy den, aneb co nas ve $kole o nas ani
26283 16. Fijna Prezentace vysledku interniho auditu Milan Krystof Cech 34 druhych neucili, i kdyz bychom to méli znat Jan Urban e (3 47
26284 16. fijna Environmentalni tvrzeni a greenwashing Viktorie Nerpas 35 26323 19. listopadu Globalni standardy interniho auditu - co je potfeba dostat
26285 19.Fijna Uméni sebe/prezentace Jana Rambouskova 35 do praxe? Jana Bacova [ cruauzovano fkvero Wil
26286 19.fijna Al pohledem advokatu Dominika Valentova 26324 19. listopadu Metodika ITIL® - Fizeni a sprava IT sluzeb Vladimir Krdta 48
Martin Winter 35 26325 19. listopadu Whistleblowing — ochrana oznamovatel@ v CR Dominika Pe3akova 48
26287 20. fijna Elektronické dokumenty - aktualni vyvoj a identifikace rizik  Martina Kfestakova £Z3 36 26326 20. listopadu PoZadavky novych Globalnich standardt a jejich komunikace
26288 20.fijna Interni investigace v kontextu vnitiniho kontrolniho systému s vedenim (PRAKTICKY WORKSHOP) Jana Bacova 48
a funkce compliance Pavel Koukal I 36 26327 20. listopadu Trendy na trhu prace a jak spravné pfipravit ndbor zaméstnanc?  Sarka Taxova 49
26289 20. fijna Pouziti Al v rdmci auditu — praktické ukazky Véclav Strnad 36 26328 20. listopadu Strategie a organizaéni kultura: Jak auditovat a podporovat
26290 21.fijna Metodika auditu lidskych zdrojt krok po kroku Jan Urban e [ 37 jejich soulad Petr Joukl 49
26291 21.fijna Vybrana rozhodnuti UOHS a soudii ve véci zadavani 26329 20. listopadu Aktualizace vnitinich pfedpist pro interni audit pied
vefejnych zakézek Pavel Blaha 37 externim hodnocenim IA Rodan Svoboda 3 49
26292 21.fijna Zkusenosti z redIného vyuziti Al v pojistovné Jakub Nédvornik 37 26330 23. listopadu Implementace DORA a NIS 2 pozadavk Iva Vondrova e I 49
26293 22.fFijna Analyza rizik v kybernetické bezpec¢nosti Lucie Jahnova 37 26331 23.-24.listopadu  Osm lekci ze zékladU interniho auditu Jana Bacova
26294 22.fijna SLOVO a PISMO - v souladu a srozumitelné! Jifi Weinberger 38 Rodan Svoboda 50
26295 22.fijna Audit Universe a planovani v internim auditu - od strategie 26332 23. listopadu Auditor jako vyjednavac: zvladani odporu a prosazovanizmén  Michaela Kiihtreiberova 50
az po kazdodenni ¢innost Radek Kansky 38 26333 24. listopadu PoZadavky na kybernetickou bezpeénost a zasady dobré praxe  Vaclav Strnad 51
26296 22.fijna From sideline to playing field: Unboxing Internal Audit’s Pain 26334 24. listopadu Techniky hackerti a postupy pfi Utoku, ochrana firemni
Points for Greater Impact Ursula Schmidt (ové] I 38 infrastruktury Michal Mezera I3 51
26297 23.fijna Auditni zpravy optikou Globalnich standardii IA, jak na 26335 24. listopadu Opatieni proti prani $pinavych penéz aktualné a po zménach
zjisténi a doporuceni Rodan Svoboda I3 39 pravnich predpist JiFi Taisl 51
26298 23.fijna Tematické pozadavky Kybernetickd bezpecnost Premysl Sramek 39 26336 24. listopadu Ethics Blind Spots: Why Good People Make Questionable
26299 26. fijna Pohled externiho hodnotitele na vykon vaseho interniho auditu  Rodan Svoboda 39 Decisions Matej Drad¢ek 33 51
26300 27.fijna Pokladna, cestovni nahrady, autoprovoz - interni audit / 26337 25. listopadu Zpréva z interniho auditu jako vrchol mého auditorského
/ kontrola v subjektech verejné spravy Pavel Blaha 40 uméni Josef Severa 52
26301 27.fijna Rozhodovéni interniho auditora Josef Severa 40 26338  26.listopadu Audit personalnich rizik organizace Jan Urban 3 52
26302 29.fijna Od naslouchani po efektivni zpétnou vazbu Veronika Polednové 40 26339 26. listopadu MS Excel 365 a Python Alex Vin3a 52
26340 27. listopadu Audit Universe a planovaniv internim auditu - od strategie
LISTOPAD az po kazdodenni ¢innost Radek Kéansky 52
26303 2. listopadu Systém korporatniho fizeni rizik (Enterprise Risk 26341 27. listopadu Audit kybernetické bezpeénosti dle zékona o kybernetické
Management — ERM) Filip Zelingr 41 bezpeénosti (¢. 264/2025 Sb.) a vyhlasky o bezpe¢nostnich ~ Pavel Mazanek
26304 2. listopadu Verejné zakazky pro zacatecniky Markéta Ajmova opatieni (€. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vy33im rezimu  Marek Mrkva [ 53
Lenka Matochovd [ 41 26342 27. listopadu Registr smluv - audit a kontrola zvefejiiovani smluv
26305 2. listopadu Konflikty jako pfilezitost Alena Jachimova 41 v subjektech verejné spravy Pavel Blaha 53
26306 2. listopadu Kontrolni ¢innost pii hospodareni s majetkem statu Petr Vacha 42 26343 30. listopadu Dotace a zpUsobilost vydajt, aneb co by
26307 3. listopadu Audit v barvach: vizualni mysleni v praxi Petra Plevova 42 auditorovi/kontrolorovi nemélo uniknout Ondfej Hartman 53
26308 3. listopadu Kybernetické hrozby prakticky — ukézky redlnych utokd Alex Vin3G 26344 30. listopadu Audit piistupovych prav do IT systém Igor Gricinko 54
i efektivni obrany v kontextu NIS2 a umélé inteligence Vladimir Hujer 43 26345 30. listopadu Provedeni sebehodnoceni interniho auditu s naslednou
26309 3. listopadu Time management s Al za zady: Jak pracovat chytteji, ne vice Jitka Stadlerova 3 43 nezavislou validaci Stanislav Klika [ 54
26310 4. listopadu Datovy storytelling pro byznys Olga Rudékova 3 43 26346 30. listopadu Working with Other Assurance providers, Coordination
26311 4. listopadu Metodika organizacniho auditu krok za krokem Jan Urban [ 44 and Effective Assurance Mapping John Chesshire [ 54
26312 5.-6.listopadu  Cyber Risk, dopad smérnice NIS2 a DORA Radek S¢otka 023 44
26313 5. listopadu Pribéh vefejnospravni kontroly po 1. 1. 2027 Petr Sikora 44 PROSINEC
26314 6. listopadu Vysetifovani podvodl v rdmci organizace Tomas Horejsi 45 26347 1.-2. prosince Pravni minimum pro interniho auditora Radek S¢otka
26315 6. listopadu Pfehled metodik pro vykon interniho auditu v souladu Petr Novotny 55
s Globalnimi standardy Rodan Svoboda  EmTmmT (T3 45 26348  2.prosince Storytelling v Dashboardech Olga Rudékova [ 55




KRATKODOBE AKCE

KALENDARIUM - Il. POLOLETI 2026

kéd datum nazev seminare lektor strana
26349 3. prosince Audit integrovaného systému fizeni informac¢nich
a komunikacnich technologii Jii Stérba 55
26350 3. prosince Jak dosahnout rovnovahy mezi pracovnim vykonem
a osobnim Zivotem, a ubranit se syndromu vyhoreni Jan Urban 3 56
26351 3. prosince NotebookLM a chytré zpracovéni znalosti: Jak budovat
vlastni firemni ,mozky” z dokumentu a dat Jitka Stadlerova 56
26352 4. prosince Pfehled zmén v zajistovani a zvysovani kvality IA
vyplyvajicich z Globalnich standardu Rodan Svoboda I 56
26353 4. prosince Novinky v rozhodovaci praxi UO0U Lucie Jahnova 57
26354 4, prosince Etika a profesionalita Kvéta Balgova 57
26355 4. prosince Audit kybernetické bezpecnosti dle zékona o kybernetické
bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a vyhlasky o bezpecnostnich
opatieni (¢. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyssim rezimu  Pavel Mazének
se zamérenim na technickd opatieni Marek Mrkva & 57
26356  4.prosince Uvod do zéklad(i umélé inteligence Jiti Cihak 58
26357 7. prosince Audit pfistupovych prav, SW, aktivit v Internetu a mailu Michal Wojnar 58
26358 7. prosince Jak pfi internim auditu nevyhoret Hana Ondruskova 58
26359 8. prosince Piiklady nedostatku zjisténych pfi zadavani zakazek
zadavanych podle Zakona ¢. 134/2016 Sb. Pavel Blaha 58
26360 9. prosince Etické vysetfovani na pracovisti Martin Dohnal
Katefina Schovénkova Nejedla 58
26361 9. prosince Nejcastéjsi pochybeni pi zadavani vefejnych zakazek Markéta Ajmova
Lenka Matochové 3 59
26362 10. prosince Metody vybéru vzork pro ucely auditu Alex Vin3l 59
26363 10. prosince Uvod do mediace - mediace jako néstroj pro vyjednavani Jitka Zelenkova 59
26364 10. prosince Novy zékon o fizeni a kontrole vefejnych financi -
ekonomické souvislosti Michal Svoboda 60
26365 10. prosince Prvni kroky s Al pro zacatecniky: Zasady, promptovani
a praktické piiklady Olga Pincova 60
26366 11. prosince Pfiprava a priibéh interniho auditu v souladu s Globalnimi
standardy pro IA Rodan Svoboda & 60
26367 11. prosince Pravni Uprava investi¢nich spole¢nosti a fondi (ZISIF) Jifi Taisl 60
26368 11. prosince Vizualizace dat z pohledu publika Jiti Haviger 61
26369 11. prosince Audit IT pro non-IT auditory Jiti Cihak 61
26370 14.-15. prosince  Pfiklady fizeni rizik a interniho auditu v praxi Radek S¢otka 61
26371 14. prosince Krizové planovani a fizeni IT kontinuity (Service Continuity,
Disaster Recovery Planning) Vladimir Kriita 61
26372 14. prosince Rozhodovani vedouciho interniho auditu (CAE) Josef Severa 62
26373 15. prosince Provéreni vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému Jan Chmelik 62
26374 15. prosince Paper Compliance vs. Real Compliance - jak auditor pozna
funkéni systém Petra Dytrychova 3 62
26375 16. prosince Vyuziti umélé inteligence v internim auditu Benny Kobosil
David Korniet & 63
26376 16. prosince Novy zékon o fizeni a kontrole vefejnych financi -
ekonomické souvislosti Michal Svoboda 63
26380 16. prosince Systém fyzické ochrany firmy/aradu, jeho slozky, vystavba, Miroslav Frysar
fizeni a zdokonalovani Zdenék Hais
Jakub Stiibny 64
26377 17. prosince Roc¢ni zprava interniho auditu, co tam patii a na co
nezapomenout Rodan Svoboda & 63
26378 17. prosince Povinné osoby a jejich povinnosti spojené s bojem proti prani
penéz a financovani terorismu véetné ofekavani requlatora  Viktor Kabes 63
26379 18. prosince Schvalovani vydaji pfispévkové organizace po zruseni
zakona o finan¢ni kontrole Petr Sikora 64

KRATKODOBE AKCE

HYBRIDNIi SEMINARE - Il. POLOLETI 2026

kod datum nazev seminare lektor strana
26220 10. zafi Schvéleni Gcetni zavérky v souladu s vyhlaskou ¢. 220/2013 Sb.  Miluse Korbelova 15
26221 1. zaF Interni audit v komer¢nich pojistovnach Pavel Mencl 16
26223 14. zafi Vnitini kontrolni systém pfipraveny na rizika Valdemar Adami3 16
26224 14.-15. zafi Compliance procesy, ovéfovand rizika a jak na né v praxi Radek S¢otka
Petr Novotny 17
26236 18. zari Bezpecnostni testovéni — zaklady pro interni auditory Premysl Sramek 20
26239 21.-22. zafi Rizika pii podvodném jednani a jak zvladnout proces
odhalovéni podvodu Radek S¢otka 21
26245 24. zavi Mistti kontroly v praxi Michal Sklenar 23
26249 29. zafi Korupce a protikorup¢ni politika organizace Radim Bures 24
26252 30. zafi Nékupni proces pohledem interniho auditora — kompletni
problematika Radek Kansky EEm 25
26255 30.zafi-1.fijna  Rizikové orientovany interni audit v praxi Zbynék Maly
Olga Pincova (nove) EZH 26
26262 5.-6. Fijna Interni audit IT a IS pro zac¢ate¢niky Radek S¢otka 28
26278 13.fijna CRR 3 /CRD 6 v detailu Véclav Novotny 33
26281 15.Fijna Interni audit v investi¢nich spole¢nostech a u obchodnikd
s cennymi papiry Pavel Mencl 34
26287 20. fijna Elektronické dokumenty - aktudlni vyvoj a identifikace rizik ~ Martina Krestakova 36
26298 23.fijna Tematické pozadavky Kybernetickd bezpecnost Premysl Sramek 39
26312 5.-6.listopadu  Cyber Risk, dopad smérnice NIS2 a DORA Radek S¢otka CED 44
26318 18. listopadu Aktualizace Metodiky verejného nakupovani - verejny ndkup
v souladu s principy 3E Valdemar Adamis (nove) (IR 46
26323 19. listopadu Globélni standardy interniho auditu - co je potieba dostat
do praxe? Jana Bacova 0= 47
26340 27. listopadu Audit Universe a planovaniv internim auditu - od strategie
az po kazdodenni ¢innost Radek Kansky 52
26347 1.-2. prosince Pravni minimum pro interniho auditora Radek S¢otka
Petr Novotny 55
26353 4. prosince Novinky v rozhodovaci praxi UOOU Lucie Jahnova 57
26365 10. prosince Prvni kroky s Al pro zac¢atec¢niky: Zasady, promptovéni
a praktické priklady Olga Pincova 60
26370 14.-15. prosince  Pfiklady fizeni rizik a interniho auditu v praxi Radek S¢otka 61




KRATKODOBE AKCE

WEBINARE - Il. POLOLETI 2026

kod datum nazev seminare lektor strana
26202 27.srpna Rozpoznavani a fizeni manipulacnich technik v auditnim
prostiedi Michaela Kiihtreiberova 7= 10
26203 27.srpna Vyuziti COSO ramcli po naplnéni Gcelu interniho auditu Rodan Svoboda 10
26204 31.srpna IT rizika v kontextu fizenf rizik Iva Vondrové e [ 10
26205 31.srpna Audit kybernetické bezpecnosti dle zakona o kybernetické
bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a vyhlasky o bezpecnostnich Pavel Mazanek
opatieni (¢. 410/2025 Sb.) u poskytovatele v nizsim rezimu Marek Mrkva @3 1
26208 2. zafi Verejné zakazky malého rozsahu Markéta Ajmova
Lenka Matochova = 12
26213 7. z&m Ucel atvaru IA podle Globalnich standard(i IA (statut, mandat,
strategie, plany) Rodan Svoboda & 13
26226 14. zari Critical Thinking for Internal Auditors Sara l. James & 17
26233 17. z&fi T¥i liniovy model obrany s diirazem na IT lva Vondrova [unizouno Jwes JES)
26235 18. zafi Kompetence auditora k pfipravé interview, jeho vedeni
a zpracovani zéznamu Rodan Svoboda 319
26241 23. zar Zkusenosti s metodami Data Intelligence v internim auditu Petr Hornych & 22
26243 24. zari Persondlni a organizacni audity Jan Urban e 0 22
26251 29. zaF OCHRANA UTAJOVANYCH INFORMACI(problematika zakona  Zdenék Cechura
¢.412/2005 Sb., 0 ochrané utajovanych informaci Miroslav Frysar
a 0 bezpecnostni zpusobilosti, ve znéni pozdéjsich Uprav) Rostislav Kmoch (ove) [ 25
26253 30. zari Pasti vlastni mysli: Kognitivni zkresleni a objektivita v auditu  Michaela Kiihtreiberova [ové) [ 25
26258 1. fijna Governance Al a jak fidit Al bezpecné Lucie Jahnové
26259 2.fijna Od Strategie IA pies ro¢ni plany k programu auditu Rodan Svoboda
26264 6. fijna Ochrana informaci pro TOP management organizaci a podnikd  Miroslav Frysar
Vlastimil Voprsal 3 28
26266 7.fijna Aktudlni déni v oblasti zadavani vefejnych zakazek Markéta Ajmova
Lenka Matochova [ 29
26270 8.fijna Smérnicové zdkladna a dopad/vliv na interni audit Iva Vondrové e [ 30
26276 12.fijna Audit kybernetické bezpecnosti dle zakona o kybernetické
bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a provadéciho natizeni komise Pavel Mazanek
(EU) 2024/2690 u poskytovatell digitalnich sluzeb Marek Mrkva
26279 14.fijna Datova vizualizace s Al Olga Rudakova
26282 16. fijna Transparentnost odménovani Pavel Svoboda e [ 34
26288 20.fijna Interni investigace v kontextu vnitfniho kontrolniho systému
a funkce compliance Pavel Koukal 3 36
26290 21.Fijna Metodika auditu lidskych zdroji krok po kroku Jan Urban @3 37
26296 22.fijna From sideline to playing field: Unboxing Internal Audit’s Pain
Points for Greater Impact Ursula Schmidt 3 38
26297 23.fijna Auditni zpravy optikou Globalnich standard IA, jak na
zjisténi a doporuceni Rodan Svoboda & 39
26304 2. listopadu Verejné zakazky pro zacatecniky Markéta Ajmova
Lenka Matochova E 41
26309 3. listopadu Time management s Al za zady: Jak pracovat chytteji, ne vice Jitka Stadlerova 3 43
26310 4. listopadu Datovy storytelling pro byznys Olga Rudakova [ 43
26311 4. listopadu Metodika organiza¢niho auditu krok za krokem Jan Urban S 7 44
26315 6. listopadu Prehled metodik pro vykon interniho auditu v souladu
s Globalnimi standardy Rodan Svoboda e 63 45
26317 9. listopadu Technické normy a standardizace v prostredi vnitfniho
kontrolniho systému Pavel Koukal [ 45
26321 18. listopadu Rizeni a kontrola vefejnych financi - hodnota vs. cena
vefejnych sluzeb Michal Svoboda (ove] [ 47
26322 19. listopadu Psychologie pro kazdy den, aneb co nés ve skole o nas ani
druhych neudili, i kdyZ bychom to méli znét Jan Urban e R 47
26329 20. listopadu Aktualizace vnitfnich predpisd pro interni audit pred
externim hodnocenim IA Rodan Svoboda [ 49
26330 23. listopadu Implementace DORA a NIS 2 pozadavkd Ilva Vondrova orunzouno Jwes JETC]

KRATKODOBE AKCE

WEBINARE - Il. POLOLETI 2026

kod datum nazev seminare lektor strana
26334 24. listopadu Techniky hacker( a postupy pfi Gtoku, ochrana firemni

infrastruktury Michal Mezera &3 51
26336 24. listopadu Ethics Blind Spots: Why Good People Make Questionable

Decisions Matej Drascek [ 51
26338 26. listopadu Audit personalnich rizik organizace Jan Urban [ scruauzovano J wes JoY)
26341 27. listopadu Audit kybernetické bezpecnosti dle zékona o kybernetické

bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a vyhlasky o bezpecnostnich Pavel Mazanek

opatreni (¢. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyssim reziimu  Marek Mrkva 3 53
26345 30. listopadu Provedeni sebehodnoceniinterniho auditu s naslednou

nezavislou validaci Stanislav Klika & 54
26346 30. listopadu Working with Other Assurance providers, Coordination

and Effective Assurance Mapping John Chesshire [ 54
26348 2. prosince Storytelling v Dashboardech Olga Rudékova & 55
26350 3. prosince Jak dosahnout rovnovéhy mezi pracovnim vykonem

a osobnim Zivotem, a ubrénit se syndromu vyhoreni Jan Urban [ 56
26352 4. prosince Pfehled zmén v zajistovani a zvysovani kvality |1A

vyplyvajicich z Globalnich standardi Rodan Svoboda [ 56
26355 4. prosince Audit kybernetické bezpecnosti dle zékona o kybernetické

bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a vyhlasky o bezpecnostnich

opatteni (¢. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyssim rezimu  Pavel Mazének

se zaméfenim na technicka opatieni Marek Mrkva [ 57
26361 9. prosince Nejcastéjsi pochybeni pfi zadévani vefejnych zakazek Markéta Ajmova

Lenka Matochova & 59

26366 11. prosince Pfiprava a prubéh interniho auditu v souladu s Globalnimi

standardy pro IA Rodan Svoboda [ 60
26374 15. prosince Paper Compliance vs. Real Compliance - jak auditor pozna

funkéni systém Petra Dytrychova [ 62
26375 16. prosince Vyuziti umélé inteligence v internim auditu Benny Kobosil

David Korniet [ 63

26377 17. prosince Roc¢ni zprava interniho auditu, co tam patfi a na co

nezapomenout Rodan Svoboda M 63




KRATKODOBE AKCE

CLENENI DLE OBLASTI - Il. POLOLETI 2026

kod datum nazev seminare lektor strana
COMPLIANCE
26224 14.-15. zafi Compliance procesy, ovéfovana rizika a jak na né v praxi Radek S¢otka
Petr Novotny ozm 17
26260 2.fijna Compliance - rychlokurz Daniel Tosner 27
26282 16. fijna Transparentnost odménovani Pavel Svoboda o 34
26288 20. fijna Interni investigace v kontextu vnitiniho kontrolniho systému
a funkce compliance Pavel Koukal 336
26317 9. listopadu Technické normy a standardizace v prostiedi vnitiniho
kontrolniho systému Pavel Koukal @ 45
26374 15. prosince Paper Compliance vs. Real Compliance - jak auditor pozna
funk¢ni systém Petra Dytrychova [ wes [5Y]
ESG
26222 11. zari CBAM: dovozni ndklad a compliance riziko Viktorie Nerpas 16
26269 8.fijna Audit rovného odménovani Romana Fornuskova
Kristyna Houskova 30
26275 12.tijna Transparentni odménovani v praxi: Jak pfipravit firmu
na nové povinnosti Ivona Tajslové
26284 16. fijna Environmentalni tvrzeni a greenwashing Viktorie Nerpas

FINANCNI INSTITUCE

26221 11. zari Interni audit v komer¢nich pojistovnach Pavel Mencl 16
26227 15. zafi Pravni regulace kryptoaktiv Jiti Taisl 17
26274 12.fijna Prévni Uprava kapitalového trhu (MIFID2/MIFIR) Jifi Taisl 31
26278 13.¥ijna CRR 3/CRD 6 v detailu Véclav Novotny oEm 33
26281 15.fijna Interni audit v investi¢nich spole¢nostech a u obchodnika

s cennymi papiry Pavel Mencl 34
26319 18. listopadu Inovace v platbdch Denisa Jindfichové 46
26330 23. listopadu Implementace DORA a NIS 2 pozadavku Iva Vondrova [wes )
26335 24. listopadu Opatfieni proti prani $pinavych penéz aktualné a po zménach

pravnich predpist Jifi Taisl 51
26367 11. prosince Pravni Uprava investi¢nich spolecnosti a fondu (ZISIF) Jiti Taisl 60
26378 17. prosince Povinné osoby a jejich povinnosti spojené s bojem proti prani

penéz a financovani terorismu véetné ocekavéni reguldtora Viktor Kabes 63
GDPR
26353 4. prosince Novinky v rozhodovaci praxi UOOU Lucie Jahnova [ axrunuzovano Juverio |54

INTERNI AUDIT

26201 27.srpna Obéh ucetnich dokladt a interni audit a kontrola v subjektech

verejné spravy Pavel Bldha 9
26203 27.srpna Vyuziti COSO rdmci po naplnéni ticelu interniho auditu Rodan Svoboda [wes J[0)
26213 7. zaii Ucel atvaru IA podle Globalnich standard( IA (statut, mandat,

strategie, plany) Rodan Svoboda [wes JE]
26215 8. zéri Verejné zakazky pro auditory a kontrolni pracovniky v kostce Ondrej Hartman 14
26216 8. zafi Pro¢ néktera doporuceni nikdo nerealizuje Petra Plevova 14
26217 9. Zafi VyuZiti Six Sigma nastroja v internim auditu Jaroslav Manas 15
26221 11. zari Interni audit v komerénich pojistovnach Pavel Mencl 16
26226 14. zafi Critical Thinking for Internal Auditors Saral.James 317
26229 16. zafi Podvod, aneb co s tim Martin Dohnal 18
26230 16. zafi Interni audit je krasna profese Josef Severa 18
26234 17. zafi Globalni standardy interniho auditu - co je potreba dostat

do praxe? Jana Bacova 19
26235 18. zafi Kompetence auditora k pfipravé interview, jeho vedeni

azpracovani zaznamd Rodan Svoboda =3 19
26237 18. zafi Méfitka vykonu (KPI's) v praxi interniho auditu

(PRAKTICKY WORKSHOP) Jana Bacova 20
26240 22. z&f Zpréva zinterniho auditu jako vrchol mého auditorského uméni? Josef Severa 22
26241 23. zaf Zku$enosti s metodami Data Intelligence v internim auditu Petr Hornych @ 22
26243 24. zafi Personalni a organiza¢ni audity Jan Urban 3 22
26247 25. zafi Auditni interview - jak G¢inné komunikovat Milan Krystof Cech 24
26248 29. Z&fi Urednicka zkouska pro obor 3 - Audit (rdmcova pfiprava) Dana Ratajské 24

KRATKODOBE AKCE

CLENENI DLE OBLASTI - Il. POLOLETI 2026

kod datum nazev seminare lektor strana
26252 30. z&fi Nékupni proces pohledem interniho auditora — kompletni
problematika Radek Kansky
26253 30. zafi Pasti vlastni mysli: Kognitivni zkresleni a objektivita v auditu Michaela Kiihtreiberova
26254 30. zafi Procviceni postupu auditu dle GSIA na prikladu auditu GDPR Rodan Svoboda
26255 30. zafi -1.fijna Rizikové orientovany interni audit v praxi Zbynék Maly
Olga Pincova (novE) EIE 26
26256 1. Fijna Audit v praxi jedno¢lennych dtvard interniho auditu Miroslav Ctvrtlik 27
26259 2.tijna Od Strategie IA pres ro¢ni plany k programu auditu Rodan Svoboda @ 27
26261 5.-6. fijna IPPF a Globalni standardy interniho auditu Jana Bacova 28
26262 5.-6.fijna Interni audit IT a IS pro zacatecniky Radek S¢otka 28
26265 7.fijna Co chci od interniho auditora — pohled manazera Jana Bacova 29
26267 7.tijna Principy a zkusenosti s kontrolami a audity fidiciho
kontrolniho systému Sérka Hartychové 29
26268 7.tijna Auditor jako nositel nepfijemné reality. Jak neztratit dtivéru
a pfitom neslevit. Petra Plevova 30
26269 8.fijna Audit rovného odménovani Romana Fornuskova
Kristyna Houskova 30
26270 8.fijna Smérnicova zdkladna a dopad/vliv na interni audit Iva Vondrova 3 30
26271 9.fijna Komunikace auditnich vysledkd - zprava Martin Dohnal 30
26273 9.fijna Jak auditovat kybernetickou bezpeénost Libor Stoura¢ 31
26275 12.fijna Transparentni odménovani v praxi: Jak pfipravit firmu
na nové povinnosti Ivona Tajslova 32
26281 15.fijna Interni audit v investi¢nich spole¢nostech a u obchodnikd
s cennymi papiry Pavel Mencl 34
26283 16. fijna Prezentace vysledku interniho auditu Milan Krystof Cech 34
26286 19.fijna Al pohledem advokata Dominika Valentova
Martin Winter 35
26289 20. fijna Pouziti Al v ramci auditu - praktické ukazky Véclav Strnad 36
26290 21.fijna Metodika auditu lidskych zdroja krok po kroku Jan Urban | wes £
26295 22.fijna Audit Universe a planovéni v internim auditu — od strategie
az po kazdodenni ¢innost Radek Kénsky 38
26296 22.fijna From sideline to playing field: Unboxing Internal Audit’s Pain
Points for Greater Impact Ursula Schmidt (NovE] [E 38
26297 23.fijna Auditni zpravy optikou Globalnich standardi IA, jak na zjisténi
a doporuceni Rodan Svoboda @39
26299 26. fijna Pohled externiho hodnotitele na vykon vaseho interniho auditu Rodan Svoboda 39
26300 27.fijna Pokladna, cestovni nahrady, autoprovoz - interni audit / kontrola
v subjektech vefejné spravy Pavel Bldha 40
26301 27.tijna Rozhodovani interniho auditora Josef Severa 40
26311 4. listopadu Metodika organiza¢niho auditu krok za krokem Jan Urban [ 44
26315 6. listopadu Prehled metodik pro vykon interniho auditu v souladu
s Globalnimi standardy Rodan Svoboda e (T 45
26316 6. listopadu Povéren vykonem interniho auditu v organizaci — jak dal? Milan Krystof Cech 45
26323 19. listopadu Globalni standardy interniho auditu - co je potieba dostat
do praxe Jana Ba¢ova 47
26326 20. listopadu Pozadavky novych Globalnich standardi a jejich komunikace
s vedenim (PRAKTICKY WORKSHOP) Jana Bécova 48
26328 20. listopadu Strategie a organiza¢ni kultura: Jak auditovat a podporovat
jejich soulad Petr Joukl 49
26329 20. listopadu Aktualizace vnitfnich predpisti pro interni audit pied externim
hodnocenim IA Rodan Svoboda [ 49
26331 23.-24.listopadu  Osm lekci ze zakladu interniho auditu Jana Bacova
Rodan Svoboda 50
26332 23. listopadu Auditor jako vyjednavac: zvladani odporu a prosazovani zmén Michaela Kiihtreiberova 50
26336 24. listopadu Ethics Blind Spots: Why Good People Make
Questionable Decisions Matej Drasc¢ek @ 51
26337 25. listopadu Zprava zinterniho auditu jako vrchol mého auditorského uméni Josef Severa 52
26338 26. listopadu Audit persondlnich rizik organizace Jan Urban [ Axruauizovano J wes [P
26340 27. listopadu Audit Universe a planovani v internim auditu - od strategie
az po kazdodenni ¢innost Radek Kansky 52
26342 27. listopadu Registr smluv - audit a kontrola zvefejiiovani smluv
v subjektech vefejné spravy Pavel Bldha 53




KRATKODOBE AKCE

CLENENI DLE OBLASTI - Il. POLOLETI 2026

kod datum nazev seminare lektor strana
26343 30. listopadu Dotace a zpusobilost vydajl, aneb co by auditorovi/kontrolorovi
nemélo uniknout Ondfej Hartman 53
26345 30. listopadu Provedeni sebehodnoceni interniho auditu s naslednou
nezavislou validaci Stanislav Klika [ 54
26346 30. listopadu Working with Other Assurance providers, Coordination
and Effective Assurance Mapping John Chesshire @ 54
26347 1.-2. prosince Pravni minimum pro interniho auditora Radek S¢otka
Petr Novotny 55
26349 3. prosince Audit integrovaného systému fizeni informacnich
a komunikacnich technologii Jiti Stérba 55
26352 4. prosince Prehled zmén v zajistovani a zvySovani kvality IA vyplyvajicich
z Globélnich standardd Rodan Svoboda [wes BY9)
26360 9. prosince Etické vysetfovani na pracovisti Martin Dohnal
Katefina Schovankové Nejedla 58
26362 10. prosince Metody vybéru vzork pro ucely auditu Alex Vinsu 59
26366 11. prosince Ptiprava a priibéh interniho auditu v souladu s Globalnimi
standardy pro IA Rodan Svoboda [ 60
26369 11. prosince Audit IT pro non-IT auditory Jiti Cihak 61
26370 14.-15. prosince Priklady fizeni rizik a interniho auditu v praxi Radek S¢otka 61
26372 14. prosince Rozhodovani vedouciho interniho auditu (CAE) Josef Severa 62
26375 16. prosince Vyuziti umélé inteligence v internim auditu Benny Kobosil
David Korniet [ 63
26380 16. prosince Systém fyzické ochrany firmy/Gradu, jeho slozky, vystavba, Miroslav Frysar
fizeni a zdokonalovéni Zdenék Hais
Jakub St¥ibny 64
26377 17. prosince Rocni zpréva interniho auditu, co tam patfi a na co nezapomenout  Rodan Svoboda @ 63
IT/IS
26204 31.srpna IT rizika v kontextu fizeni rizik Iva Vondrova | wes 0]
26205 31.srpna Audit kybernetické bezpecnosti dle zdkona o kybernetické
bezpecnosti (€. 264/2025 Sb.) a vyhlasky o bezpecnostnich Pavel Mazanek
opatreni (¢. 410/2025 Sb.) u poskytovatele v nizsim rezimu Marek Mrkva [wes Jil
26206 31.srpna Kvantifikace kybernetickych rizik (CRQ Level 1 - Specialist) Miroslav Cermék
Michal Hanus n
26207 1. zafi Hybridni hrozby a jejich dopady na bezpecnost organizaci Miroslav Frysar
a podnikd Vlastimil Voprsal 1
26218 9. Zafi Bezpecnost v cloudovych sluzbach Petr Gresl
Richard Michalek 15
26233 17. zafi T¥i liniovy model obrany s dirazem na IT Iva Vondrova @319
26236 18. zafi Bezpednostni testovani — zaklady pro interni auditory Premysl Srémek 20
26238 21.-23. zaii Audit IT - tfidenni seminéF pro interni auditory, ktefi nejsou
specialisty IT Jan Bukovsky 21
26246 24. zafi Jak auditovat soulad mezi ISO 27001 a novym zdkonem
o kybernetické bezpe¢nosti Petra Dytrychova 23
26262 5.-6.fijna Interni audit IT a IS pro zac¢ate¢niky Radek S¢otka oo 28
26270 8.fijna Smérnicova zakladna a dopad/vliv na interni audit Iva Vondrova 330
26273 9. fijna Jak auditovat kybernetickou bezpe¢nost Libor Stoura¢ 31
26276 12.tijna Audit kybernetické bezpecnosti dle zédkona o kybernetické
bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a provadéciho narizeni komise Pavel Mazéanek
(EV) 2024/2690 u poskytovatell digitélnich sluzeb Marek Mrkva 3 32
26279 14.¥ijna Datova vizualizace s Al Olga Rudékova 33
26280 15. fijna Analyza dat v MS Excel Alex Vinst 33
26293 22.fijna Analyza rizik v kybernetické bezpecénosti Lucie Jahnova 37
26298 23.fijna Tematické pozadavky Kyberneticka bezpe¢nost Premysl Sramek 39
26308 3. listopadu Kybernetické hrozby prakticky — ukézky realnych utokd Alex Vin3d
i efektivni obrany v kontextu NIS2 a umélé inteligence Vladimir Hujer 43
26312 5.-6. listopadu Cyber Risk, dopad smérnice NIS2 a DORA Radek S¢otka 44
26320 18. listopadu Novy zékon o kybernetické bezpe¢nosti optikou interniho auditu  Martin Svéda 46
26324 19. listopadu Metodika ITIL® - fizeni a sprava IT sluzeb Vladimir Krtta 48
26330 23. listopadu Implementace DORA a NIS 2 pozadavku Iva Vondrova [wes )
26333 24. listopadu Pozadavky na kybernetickou bezpeénost a zésady dobré praxe Vaclav Strnad 51
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kod datum nazev seminare lektor strana
26334 24. listopadu Techniky hackertd a postupy pfi Utoku, ochrana firemni

infrastruktury Michal Mezera = 51
26339 26. listopadu MS Excel 365 a Python Alex Vinsi 52
26341 27. listopadu Audit kybernetické bezpecnosti dle zékona o kybernetické

bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a vyhlasky o bezpecnostnich Pavel Mazanek

opatfeni (¢. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyssim rezimu Marek Mrkva @ 53
26344 30. listopadu Audit pfistupovych prav do IT systému Igor Gricinko 54
26349 3. prosince Audit integrovaného systému fizeni informacnich

a komunikacnich technologii Jifi Stérba 55
26355 4. prosince Audit kybernetické bezpec¢nosti dle zdkona o kybernetické

bezpecnosti (¢. 264/2025 Sb.) a vyhlasky o bezpecnostnich

opatieni (¢. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vy3sim rezimu Pavel Mazanek

se zaméfenim na technicka opatieni Marek Mrkva 57
26357 7. prosince Audit pfistupovych prav, SW, aktivit v Internetu a mailu Michal Wojnar 58
26365 10. prosince Prvni kroky s Al pro za¢atecniky: Zasady, promptovani

a praktické ptiklady Olga Pincova 60
26369 11. prosince Audit IT pro non-IT auditory Jii Cihak 61
26371 14. prosince Krizové planovani a fizeni IT kontinuity (Service Continuity,

Disaster Recovery Planning) Vladimir Krata 61
26374 15. prosince Paper Compliance vs. Real Compliance - jak auditor pozna

funkéni systém Petra Dytrychova 3 62
KOMUNIKACE
26202 27.srpna Rozpoznavani a fizeni manipulacnich technik v auditnim

prostredi Michaela Kiihtreiberové [wes J[0]
26211 3. zafi Uméni prezentace a moderovani: Klicové dovednosti

pro interni auditory Veronika Polednova 13
26212 4. zari Vysetiovaci dovednosti a vedeni interview Radek Kucera 13
26216 8. zafi Pro¢ nékterd doporuceni nikdo nerealizuje Petra Plevova 14
26225 14. zafi Posilovani stresové odolnosti Jana Rambouskova 17
26226 14. zafi Critical Thinking for Internal Auditors Saral. James m 17
26231 16. zafi KOMUNIKACE nejen pro interni auditory Hana Ondruskova 18
26250 29. Z&fi Detekce IZi — myty a praktické tipy Vaclav Jiticka 24
26253 30. zari Pasti vlastni mysli: Kognitivni zkresleni a objektivita v auditu Michaela Kuhtreiberova = 25
26257 1.fijna Uméni rozhovoru - kdyz otézka je dulezitéjsi, nez odpovéd Josef Severa 27
26265 7.tijna Co chci od interniho auditora - pohled manazera Jana Bacova 29
26268 7.¥ijna Auditor jako nositel nepfijemné reality. Jak neztratit dtvéru

a pfitom neslevit. Petra Plevova 30
26285 19.fijna Umeéni sebe/prezentace Jana Rambouskova 35
26294 22.fijna SLOVO a PISMO - v souladu a srozumitelné! Jifi Weinberger 38
26296 22.fijna From sideline to playing field: Unboxing Internal Audit’s Pain

Points for Greater Impact Ursula Schmidt (vove) (0 38
26302 29. fijna Od naslouchani po efektivni zpétnou vazbu Veronika Polednova 40
26305 2. listopadu Konflikty jako pfilezitost Alena Jachimova Zl
26307 3. listopadu Audit v barvach: vizualni mysleni v praxi Petra Plevova 42
26310 4. listopadu Datovy storytelling pro byznys Olga Rudékova [ 43
26322 19. listopadu Psychologie pro kazdy den, aneb co nas ve $kole o nas ani

druhych neucili, i kdyz bychom to méli znat Jan Urban o 47
26332 23. listopadu Auditor jako vyjednavac: zvlddani odporu a prosazovani zmén Michaela Kiihtreiberové 50
26348 2. prosince Storytelling v Dashboardech Olga Rudakova @ 55
26350 3. prosince Jak dosdhnout rovnovahy mezi pracovnim vykonem

a osobnim zivotem, a ubrénit se syndromu vyhoreni Jan Urban @ 56
26358 7. prosince Jak pfi internim auditu nevyhoret Hana Ondruskova 58
26363 10. prosince Uvod do mediace — mediace jako nastroj pro vyjednavéni Jitka Zelenkova 59
26368 11. prosince Vizualizace dat z pohledu publika Jifi Haviger 61
KONTROLA
26201 27.srpna Obéh tcetnich dokladl a interni audit a kontrola v subjektech

veiejné spravy Pavel Bldha 9
26203 27.srpna Vyuziti COSO ramcli po naplnéni icelu interniho auditu Rodan Svoboda | wes J[0]
26210 3. zafi Kontrola piispévkové organizace zfizovatelem Kvéta Balgova 12
26215 8. zar Vefejné zakazky pro auditory a kontrolni pracovniky v kostce Ondfiej Hartman 14
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kod datum nazev seminare lektor strana
26232 17. zari Rozbor vzorové smérnice o vnitini kontrole prispévkové
organizace Petr Sikora [ xruauzovano I}
26254 30. zafi Procvi¢eni postupu auditu dle GSIA na piikladu auditu GDPR Rodan Svoboda 26
26300 27.fijna Pokladna, cestovni ndhrady, autoprovoz - interni audit /
/ kontrola v subjektech vetejné spravy Pavel Bldha 40
26306 2. listopadu Kontrolni ¢innost pfi hospodareni s majetkem statu Petr Vacha 42
26313 5. listopadu Priibéh vefejnospréavni kontroly po 1. 1. 2027 Petr Sikora 44
26317 9. listopadu Technické normy a standardizace v prostiedi vnitiniho
kontrolniho systému Pavel Koukal [ 45
26318 18. listopadu Aktualizace Metodiky vefejného nakupovani - verejny nakup
v souladu s principy 3E Valdemar Adami$ (vove) EEEE) 46
26321 18. listopadu Rizeni a kontrola vefejnych financi — hodnota vs. cena
vefejnych sluzeb Michal Svoboda (Nove) () 47
26342 27.listopadu Registr smluv — audit a kontrola zverejiiovani smluv
v subjektech verejné spravy Pavel Bldha 53
26343 30. listopadu Dotace a zpUsobilost vydajt, aneb co by
auditorovi/kontrolorovi nemélo uniknout Ondrej Hartman [ Axruacizovano JEX3
26364 10. prosince Novy zakon o fizeni a kontrole vetejnych financi -
ekonomické souvislosti Michal Svoboda 60
26376 16. prosince Novy zakon o fizeni a kontrole vefejnych financi -
ekonomické souvislosti Michal Svoboda 63
26379 18. prosince Schvalovani vydajl pfispévkové organizace po zruseni
zakona o finanéni kontrole Petr Sikora 64
OSTATNI
26214 7.z Hospodareni a nakladani se statnim majetkem Petr Vacha 14
26217 9. Zafi Vyuziti Six Sigma nastrojl v internim auditu Jaroslav Manas 15
26251 29. Zafi OCHRANA UTAJOVANYCH INFORMACI (problematika zakona Zdenék Cechura
¢.412/2005 Sb., 0 ochrané utajovanych informaci Miroslav Frysar
a o bezpecnostni zpusobilosti, ve znéni pozdéjsich tprav) Rostislav Kmoch = 25
26264 6.fijna Ochrana informaci pro TOP management organizaci a podnik Miroslav Frysar
Vlastimil Voprsal (nove) 73 28
26280 15. fijna Analyza dat v MS Excel Alex Vinst 33
26282 16. fijna Transparentnost odménovani Pavel Svoboda =34
26287 20. fijna Elektronické dokumenty — aktuélni vyvoj a identifikace rizik Martina Krestakova 36
26290 21.¥ijna Metodika auditu lidskych zdroju krok po kroku Jan Urban |wes £
26311 4. listopadu Metodika organiza¢niho auditu krok za krokem Jan Urban [ acruauizovano | wes [E28
26321 18. listopadu Rizeni a kontrola vefejnych financi — hodnota vs. cena
verejnych sluzeb Michal Svoboda (Nove) (I 47
26325 19. listopadu Whistleblowing - ochrana oznamovatel@ v CR Dominika Pe3akova 48
26327 20. listopadu Trendy na trhu préce a jak spravné pfipravit ndbor zaméstnancti? Sérka Taxova 49
26328 20. listopadu Strategie a organiza¢ni kultura: Jak auditovat a podporovat
jejich soulad Petr Joukl 49
26339 26. listopadu MS Excel 365 a Python Alex Vinst 52
26347 1.-2. prosince Pravni minimum pro interniho auditora Radek S¢otka
Petr Novotny 55
26360 9. prosince Etické vysetifovani na pracovisti Martin Dohnal
Katefina Schovankové Nejedla 58
26364 10. prosince Novy zakon o fizeni a kontrole vetejnych financi -
ekonomické souvislosti Michal Svoboda 60
26376 16. prosince Novy zakon o fizeni a kontrole vefejnych financi -
ekonomické souvislosti Michal Svoboda 63
26380 16. prosince Systém fyzické ochrany firmy/uradu, jeho slozky, vystavba, Miroslav Frysar
fizeni a zdokonalovani Zdenék Hais, Jakub Sttibny 64
PODVODY
26212 4., zari Vysetiovaci dovednosti a vedeni interview Radek Kucera 13
26229 16. zafi Podvod, aneb co s tim Martin Dohnal 18
26239 21.-22. zari Rizika pfi podvodném jednéni a jak zvladnout proces
odhalovani podvodu Radek S¢otka ozm 21
26249 29. zafi Korupce a protikorup¢ni politika organizace Radim Bure$ 24
26250 29. Z&fi Detekce IZi — myty a praktické tipy Vaclav Jificka 24
26272 9.fijna Korupce a protikorup¢ni opatreni Dominika Pesakova 31
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kod datum nazev seminare lektor strana
26288 20. fijna Interni investigace v kontextu vnitfniho kontrolniho systému
a funkce compliance Pavel Koukal = 36
26314 6. listopadu Vysetiovani podvod v rdmci organizace Tomas Hofejsi 45
26325 19. listopadu Whistleblowing - ochrana oznamovateli v CR Dominika Pesakova 48
26335 24. listopadu Opatieni proti prani $pinavych penéz aktualné a po zménach
pravnich predpist Jifi Taisl 51
26360 9. prosince Etické vysetfovani na pracovisti Martin Dohnal
Katefina Schovankova Nejedla 58
26378 17. prosince Povinné osoby a jejich povinnosti spojené s bojem proti prani
penéz a financovani terorismu véetné oc¢ekavani reguldtora Viktor Kabes 63
RIZENIRIZIK
26204 31.srpna IT rizika v kontextu Fizeni rizik lva Vondrova =10
26206 31.srpna Kvantifikace kybernetickych rizik (CRQ Level 1 - Specialist) Miroslav Cermak
Michal Hanus 1
26223 14. zafi Vnitini kontrolni systém pfipraveny na rizika Valdemar Adamis 16
26255 30. zéfi -1.fijna Rizikové orientovany interni audit v praxi Zbynék Maly
Olga Pincova (NoVE) [T 26
26293 22.tijna Analyza rizik v kybernetické bezpecnosti Lucie Jahnova 37
26303 2. listopadu Systém korporétniho fizeni rizik (Enterprise Risk
Management — ERM) Filip Zelingr 4
26338 26. listopadu Audit personalnich rizik organizace Jan Urban [ aruauzovano | wes [592
26370 14.-15. prosince Priklady fizeni rizik a interniho auditu v praxi Radek S¢otka 61
UCETNICTVI
26220 10. z&fi Schvéleni tcetni zavérky v souladu s vyhldskou ¢. 220/2013 Sb. Miluse Korbelova 15
26228 15. zafi Nastaveni oblasti inventur a inventarizace majetku a zévazka
v subjektech vefejné spravy a jejich pfispévkovych
organizacich a provedeni auditu nebo kontroly této oblasti Pavel Bldha 18
UMELA INTELIGENCE
26209 2. zaf Postav si své Al asistenty: Prakticky workshop pro efektivni
préci, analyzy a komunikaci Jitka Stadlerova 12
26219 10. zafi Programovani v MS Excel s vyuzitim umélé inteligence Alex Vin3u 15
26242 23. zafi Zéklady prace s Al pro manazery, auditory a bézné uzivatele Jitka Stadlerova 22
26258 1. Fijna Governance Al a jak fidit Al bezpe¢né Lucie Jahnova A 27
26279 14. fijna Datova vizualizace s Al Olga Rudakova 33
26286 19.fijna Al pohledem advokatd Dominika Valentova
Martin Winter 35
26289 20. fijna Pouziti Al v rédmci auditu - praktické ukdzky Vaclav Strnad 36
26292 21.fijna Zku3enosti z redlného vyuziti Al v pojistovné Jakub Nadvornik 37
26309 3. listopadu Time management s Al za zady: Jak pracovat chytreji, ne vice Jitka Stadlerova [ 43
26351 3. prosince NotebookLM a chytré zpracovani znalosti: Jak budovat
vlastni firemni ,mozky” z dokumentt a dat Jitka Stadlerova 56
26356 4. prosince Uvod do z&klad umél¢é inteligence Jiti Cihak T 58
26365 10. prosince Prvni kroky s Al pro zac¢atecniky: Zasady, promptovani
a praktické piiklady Olga Pincova oz 60
26375 16. prosince Vyuziti umélé inteligence v internim auditu Benny Kobosil
David Korniet [ 63
VEREJNA SPRAVA
26201 27.srpna Obéh ucetnich dokladi a interni audit a kontrola v subjektech
verejné spravy Pavel Blaha 9
26210 3. zafi Kontrola ptispévkové organizace zfizovatelem Kvéta Balgova 12
26214 7. zafi Hospodareni a nakladani se statnim majetkem Petr Vécha 14
26222 11. zaki CBAM: dovozni ndklad a compliance riziko Viktorie Nerpas 16
26223 14. zafi Vnitini kontrolni systém pfipraveny na rizika Valdemar Adamis 16
26228 15. zafi Nastaveni oblasti inventur a inventarizace majetku a zavazka
v subjektech vefejné spravy a jejich pfispévkovych
organizacich a provedeni auditu nebo kontroly této oblasti Pavel Bldha 18
26232 17. zafi Rozbor vzorové smérnice o vnitini kontrole ptispévkové

organizace

Petr Sikora 19
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kod datum nazev seminare lektor strana
26245 24, z&i Mistti kontroly v praxi Michal Sklenér ozZm 23
26248 29. zafi Utednicka zkouska pro obor 3 - Audit (rémcova pFiprava) Dana Ratajska 24
26256 1.fijna Audit v praxi jedno¢lennych utvart interniho auditu Miroslav Ctvrtlik 27
26287 20. fijna Elektronické dokumenty — aktualni vyvoj a identifikace rizik Martina Krestakova ozm 36
26300 27.fijna Pokladna, cestovni nahrady, autoprovoz - interni audit /
/ kontrola v subjektech vefejné spravy Pavel Bldha 40
26306 2. listopadu Kontrolni ¢innost pfi hospodareni s majetkem statu Petr Vacha 42
26313 5. listopadu Prabéh verejnospravni kontroly po 1. 1. 2027 Petr Sikora 44
26342 27. listopadu Registr smluv - audit a kontrola zverejiiovani smluv
v subjektech verejné spravy Pavel Bldha 53
26364 10. prosince Novy zakon o fizeni a kontrole vetejnych financi -
ekonomické souvislosti Michal Svoboda 60
26376 16. prosince Novy zakon o fizeni a kontrole vefejnych financi -
ekonomické souvislosti Michal Svoboda [nove) 63
26379 18. prosince Schvalovani vydajl prispévkové organizace po zruseni
zakona o finanéni kontrole Petr Sikora 64
VEREJNE ZAKAZKY
26208 2. zafi Vefejné zakdzky malého rozsahu Markéta Ajmova
Lenka Matochova =12
26215 8. zari Vefejné zakazky pro auditory a kontrolni pracovniky v kostce Ondfiej Hartman 14
26266 7.tijna Aktualni déni v oblasti zadavani verejnych zakazek Markéta Ajmova
Lenka Matochova =3 29
26277 13.fijna Pochybeni v kontrolach verejnych zakdzek na konkrétnich
piikladech Ondfiej Hartman 32
26291 21.fijna Vybrana rozhodnuti UOHS a soudd ve véci zadavani
vefejnych zakazek Pavel Bldha 37
26304 2. listopadu Vefejné zakazky pro zacatecniky Markéta Ajmova
Lenka Matochovd m4

26318 18. listopadu

Aktualizace Metodiky vefejného nakupovani - vefejny nakup
v souladu s principy 3E

Valdemar Adamis DEm 46

26343 30. listopadu

Dotace a zpUsobilost vydajl, aneb co by auditorovi/kontrolorovi
nemélo uniknout

Ondfej Hartman 53

26359 8. prosince

Priklady nedostatku zjisténych pfi zadavani zakazek

zaddvanych podle Zdkona ¢. 134/2016 Sb. Pavel Bldha 58
26361 9. prosince Nejcastéjsi pochybeni pfi zadavani verejnych zakazek Markéta Ajmova
Lenka Matochova = 59
VRKS
26220 10. z&fi Schvéleni Ucetni zavérky v souladu s vyhlaskou ¢. 220/2013 Sb. Miluse Korbelova 15
26223 14. zari Vnitfni kontrolni systém pfipraveny na rizika Valdemar Adamis 16

26232 17. zafi Rozbor vzorové smérnice o vnitini kontrole prispévkové organizacePetr Sikora 19
26233 17. zafi Tfi liniovy model obrany s diirazem na IT Iva Vondrova [ acroauzovano Jwes ]

26244 24. Z&fi

Interni dokumentace, smérnice a prace s nimi (@ naméty
pro auditory)

Vladimir Krata

Jifi Weinberger 23

26267 7.tijna

Principy a zku$enosti s kontrolami a audity fidiciho kontrolniho systému

Séarka Hartychova

29
26288 20. fijna Interni investigace v kontextu vnitiniho kontrolniho systému
a funkce compliance Pavel Koukal 3 36
26318 18. listopadu Aktualizace Metodiky vefejného nakupovani - vefejny ndkup
v souladu s principy 3E Valdemar Adamis (NovE) (R 46
26373 15. prosince Provéreni vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému Jan Chmelik 62
ETIKA
26263 12.Fijna Etika jako sou¢ast firemni kultury Radim Bures 28
26284 16.fijna Environmentalni tvrzeni a greenwashing Viktorie Nerpas 35
26336 24. listopadu Ethics Blind Spots: Why Good People Make Questionable Decisions  Matej Dras¢ek (nove) [ 51
26354 4. prosince Etika a profesionalita Kvéta Balgova 57
26360 9. prosince Etické vysetfovani na pracovisti Martin Dohnal
Katefina Schovankova Nejedla 58

&islo seminafe (variabilni symbol)

26201

OBEH UCETNICH
DOKLADU A INTERNI
AUDIT A KONTROLA

V SUBJEKTECH
VEREJNE SPRAVY

27.SRPNA 2026

PREDNASEJICI

Mgr. Pavel Bldha
Urad préace Ceské Budé&jovice

UROVEN

Pro vsechny urovné (zakladni
orientace v procesu obéhu Ucetnich
dokladu).

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky v organizacich verejné
spravy a vefejnych financi,

jakymi jsou organizacni slozky
statu a jimi zfizené organizace,
Uzemni samospravné celky (kraje,
Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace v oblasti
obéhu Ucetnich dokladu.

CiL SEMINARE

Sezndmit Ucastniky s potfebou
organizace vefejné spravy mit
zpracovany dostate¢ny a funkéni
obéh ucetnich dokladi jako
predpoklad spravného a v¢asného
zauctovani Ucetnich operaci.
Internim auditortim a kontrolnim
zaméstnancdim dat zakladni navod,
jak s obéhem ucetnich dokladd
pracovat a jak jej posuzovat.

OBSAH

m Predpisy souvisejici s obéhem
ucetnich dokladt.
m Vazby mezi Obéhem Ucetnich
dokladl a Organiza¢nim radem
ucetni jednotky.
m Zakladni okruhy obéhu dokladt:
I Okruh Investi¢ni a okruh oprav
a udrzby.

I Okruh provoznich vydajt /
autoprovoz, cestovni nahrady,
pokladni sluzba, bézné

»

provozni vydaje, pohledavky,
zavazky, Skody.../.
I Okruh personalistiky a plata.
I Okruh dokladd vztahujicich
se k inventarizaci majetku
a zévazk{.
m PFistup auditu a kontroly k OUD
— Checklist k provedeni auditu,
prace se smérnicemi OUD.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPEHODINY

6

2650 (s DPH 3 207)

3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen ClIA

CIA

V 4

¢ni program

Certifika

STRANA 79



¢islo seminafe (variabilni symbol) m

26202

ROZPOZNAVANI

A RIZENI
MANIPULACNICH
TECHNIK V AUDITNIM
PROSTREDI

27.SRPNA 2026

PREDNASEJICI

Mgr. Bc. Michaela Kihtreiberova, DiS.
PO-KROK

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, vedouci

tymi interniho auditu, fidici
pracovniky v organizacich
verejného i soukromého
sektoru, ktefi chtéji posilit

svou odolnost vici nekalym
ovliviujicim technikdm a efektivnéji
identifikovat rizika spojend

s integritou informaci a procesu.
V3ude tam, kde je potfeba
dosahovat svych cilt s minimalni
moznosti ovliviiovani.

CiL SEMINARE

m Posilit kritické mysleni
a analytické schopnosti internich
auditord.

m Zvysit efektivitu procest
ve véech fazich auditniho
procesu.

® Rozpoznat manipulace
v komunikaci a dovednost ji
rozbit.

m Naucit se chranit objektivitu
a nezavislost auditu.

OBSAH

m Uvod do psychologie
manipulace: Definice
manipulace, jeji etické aspekty.

m Typologie manipula¢nich
technik: Pfehled nejcastéjsich
manipulacnich vzorcu.

m Identifikace manipulacnich
signald: Jak rozpoznat skryté
umysly u auditovanych.

m Dopady manipulace na auditni
proces: Rizika spojend s vlivem
na Usudek a rozhodovani.

m Praktické techniky zvladani
manipulace:

I miltonv jazyk,

I stanoveni hranic,

I techniky kladeni otédzek pro
odhaleni skrytych motiv,
ziskavani ovéfitelnych faktd.

® Role interniho auditora jako
ochrance etiky: posileni viastni
odolnosti.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

3900 (s DPH 4719)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26203 .

VYUZITI
COSO RAMCU
PO NAPLNENI

UCELU INTERNIHO
AUDITU

27.SRPNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN
Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Interni auditofi, manazefi
odpovédni za RKS, resp. pisobici
v oblasti vnitini kontroly a fizeni
rizik.

CiL SEMINARE

Lektor v priibéhu webinare
vysvétli praktické vyuziti
mezinarodné uznavanych COSO
rdmcu (Internal Control, ERM,
Corporate Governance) pro
naplnéni nové definovaného ucelu
interniho auditu dle Globalnich
standard IA. Cilem je poskytnout
Ucastnikiim navod pro hodnoceni
procesu fizeni a spravy, fizeni
operacnich rizik a posuzovani
ptimérenosti kontrolnich

aktivit. Na zakladé praktickych
zkusenosti bude vysvétleno, jak
pomoci formalizovanych principt
COSO identifikovat slaba mista

v organizaci a jak formulovat
zavéry o ucinnosti systémda rizeni
a kontroly v souladu s pozadavky
na reporting.

OBSAH

m Uloha IA pfi hodnoceni GRC
procest v souladu s GSIA
a novym ucelem IA.

m Prehled viech tii ramct COSO
pro fizeni a kontrolu rizik
v organizaci.

m Interni audit fizeni rdznych typtd
rizik na zakladé vychodisek
ramcd COSO.

m Pozadavky na hodnoceni
a reporting vysledkud s ohledem
na COSO ramce.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

&islo seminare (variabilni symbol) m
2 6 2 04 AKTUALIZOVANO

IT RIZIKA
V KONTEXTU
RIZENI RIZIK

31. SRPNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Iva Vondrova

UROVEN
Pro vsechny tUrovné.

URCENO PRO

Seminaf vhodny pro interni
auditory i dalsi pracovniky z IT
a informacni a kybernetické
bezpecnosti.

CiL SEMINARE

Priblizit oblast fizeni IT rizik

a dulezitost fidit IT rizika. Objasnit
provazby mezi obecnym fizeni rizik
a IT riziky a vazby na interni audit.

OBSAH

[

Vysvétleni oblasti rizik, pfiblizeni

oblasti fizeni rizik.

m Predstaveni pojmu aktivum,
hrozba, zranitelnost.

[

Vazba mezi fizeni rizik

a specifickymi IT riziky, kyberneticka

rizika.

CASOVY ROZVRH
09:00-11:00

CPE HODINY
2

1750 (s DPH 2 118)
2250 (s DPH 2 723)

cena ¢len/neclen CIIA

Atestacni kurzy

STRANY 76-78



¢islo seminafe (variabilni symbol) m

26205

AUDIT KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI DLE ZAKONA

O KYBERNETICKE BEZPECNOSTI
(C.264/2025 SB.) A VYHLASKY
0 BEZPECNOSTNICH

OPATRENI (€. 410/2025 SB.)

U POSKYTOVATELE V NIZSiM
REZIMU

31.SRPNA 2026

PREDNASEJICI

Ing. Pavel Mazének

Bc. Marek Mrkva

Narodni Gfad pro kybernetickou
a informacni bezpec¢nost

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Cilovou skupinou jsou lidé ze
soukromého nebo vefejného
sektoru — zejm. osoby povérené
kybernetickou bezpe¢nosti, interni
auditofi, manazefi kybernetické
bezpecnosti, specialisté na IT/
bezpecnost, vedouci pracovnici

a dalsi klicové osoby ve firmach

a organizacich, které se chtéji
seznamit s problematikou
kybernetické bezpecnosti v nizsim
rezimu a soucasnou praxi v oblasti
kybernetické bezpecnosti.

CiL SEMINARE

Cilem je seznamit ucastniky

s moznym pfistupem k auditu dle
nového zdkona o kybernetické

a jeho provadéci vyhlasky, tedy
seznamit s ucastniky s pozadavky
nové vyhlasky o bezpecnostnich
opatrenich poskytovatele
regulovanych sluzeb v rezimu
nizsich povinnosti v rdmci
transpozice NIS2 a novelizace
zakona o kybernetické bezpecnosti.

OBSAH

m Uvod do problematiky
auditu v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

m Jaké jsou pozadavky
na bezpecnostni opatieni dle
vyhlasky ¢. 410/2025 Sb. a jak je
auditovat.

® Mozné problémy pfi
implementaci pozadavk
vyhlasky ¢. 410/2025 Sb.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

&islo seminare (variabilni symbol)

26206

KVANTIFIKACE
KYBERNETICKYCH
RIZIK (CRQ LEVEL 1

— SPECIALIST)

31.SRPNA 2026

PREDNASEJICI

Ing. Miroslav Cermék, Ph.D.
Mgr. Michal Hanus, Ph.D.
QICS

UROVEN

Pro viechny urovné s predpoklady
pokrocilé uZivatelské znalosti MS
Excel a zékladni znalosti principt
a terminologie kybernetické
bezpecnosti, statistiky a teorie
pravdépodobnosti.

URCENO PRO

Specialisté interniho auditu,
compliance, kybernetické
bezpecnosti nebo ochrany
osobnich udaju, ktefi maji za ukol
zpracovat analyzu rizik a nevédi si
rady.

CiL SEMINARE

Predstavit ucastnikiim moderni
kvantitativni metody a nadchnout
je pro koncepci CRQ (kvantifikace
kybernetickych rizik).

m Ukazat pfinosy CRQ.

m Ukazat nevyhody risk-matic
(heat-map) a soucasného
kvalitativniho pfistupu.

m Demonstrovat, ze kvantitativni
metody nejsou pracnéjsi a Ze je
k dispozici dost dat.

m Vyvratit dal$i myty ohledné
CRQ, napt. ze ztrata reputace
(reputational damage)
nelze vycislit, nebo ze nelze
kvantifikovat rizika pro
organizacni slozky statu a jimi
zfizené organizace, Uzemni
samospravné celky (kraje,
mésta a obce) a jimi zfizované
organizace.

m Ukdzat vyvazené témata
a souvisejici pojmy a koncepce
v oblasti fizeni kybernetickych
rizik a nastinit vyznam,
obsah a dovednosti pokryté
v navaznych modulech CRQ.

m Demonstrovat a prakticky
zvladdnout s uchazeci (na trovni
specialista) vzorové priklady
areélné se tak s nedostatky
soucasnych metod vyporadat.

OBSAH

m Davody selhani tradi¢nich
(kvalitativnich) metod.

m Redefinice modelu rizika pro
pragmatickd rozhodnuti.

m Presnost a preciznost v analyze
rizik.

m Od teorie k praxi na redlnych
prikladech (redlna pfipadova
studie).

m Praktické zkuSenosti a osvédcené
nastroje (doporuceni pro praci
s béznymi a osvédcenymi
nastroji R Studio, Lumina
Analytica a MS Excel).

Interni auditor a dalsi ucastnici

po absolvovani kurzu:

®m Rozpoznj, co je dobré a co
je $patné vyhodnoceni
kybernetickych rizik, a jaké
to ma dusledky pro celé IT
a dokaze manazersky se
spradvnymi argumenty oponovat
a odmitnout pofiderni vysledky
analyzy (valuace) rizik.

m Ukotvi si vnitfni etalon, jak a pro¢
se maji spravné vyhodnotit
rizika, a jak s vérohodnymi daty
dava fizeni kybernetickych
rizik top manazeram (CIO, CFO,
CEO) smysluplIné podklady pro
rozhodovani.

m Zkonkretizuje si na modelovych
prikladech, v jaké podobé,
Vv jaké kvalité a s jakymi volbami
predkladat manazertim podklady
k rozhodnuti (napf. jestli
investovat do opatfeni nebo
poridit pojistku).

m Dokaze si vybrat kvalitniho
a spolehlivého partnera
(dodavatele) pro vyhodnoceni
(valuaci) kybernetickych rizik.

Pro absolvovani seminafre je
nezbytné, aby si kazdy ucastnik
vzal s sebou:

m Koncové zafizeni (notebook,
tablet, telefon) s WiFi nebo
internetovym pfipojenim.

m Webovy prohlize¢ (pro
jednoduché matematické
anketové otazky, expertni
odhady, matematické kvizy pro
zébavu i budouci zisk, a pro
spusténi webového modelu
z AgenaRisk Al).

m PC (Windows) s MS Office
nebo MS Excel (pro pocatecni
jednoduché modelovani
a zakladni vypocty).

m Stolni software Analytica pro
Windows - Free Edition.

m Desktopova verze statistického
jazyka R a vyvojového prostredi
RStudio Desktop for Windows.

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPE HODINY
8

&islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

26207

HYBRIDNi HROZBY
A JEJICH DOPADY
NA BEZPECNOST
ORGANIZACI

A PODNIKU

1.ZARi 2026

PREDNASEJICI

Ing. Miroslav Frysar
Ing. Vlastimil Vopr3al
F.S.C. BEZPECNOSTNI PORADENSTVI

UROVEN

Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je uréen pro interni
auditory, vedouci pracovniky,
Top manazery a bezpecnostni
management.

CiL SEMINARE

Orientovat Ucastniky v oblasti
zakladnich trendtd vyvoje
bezpecnostniho prostiedi, hybridnich
bezpecnostnich hrozeb, metod

a prostredkd utoku na opravnéné
z&jmy firem / Grad(, pozadavky

na pfiméfenou Uroven ochrany.

OBSAH

B Zdroje nepfiznivého vyvoje
bezpecnostniho prostredi, nové
hrozby, hybridni hrozby .

m Hybridni Utoky, jejich podstata
a mozné formy.

m Nové naroky na prvky
bezpecnostniho systému
organizaci a podniku v reakci
na potencidlni hybridni utok
(lidské sily; systémy technické
ochrany; rezimovd a organiza¢ni
opatreni).

m Nové pozadavky na fizeni
bezpecnosti.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2200 (s DPH 2 662)

4000 (s DPH 4 840)
5100 (sDPH6171)

cena ¢len/neclen CIIA

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA

»

2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) m

VEREJNE
ZAKAZKY MALEHO
ROZSAHU

2.ZARi 2026

PREDNASEJICI

Ing. Markéta Ajmova

JUDr. Lenka Matochova
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky v organizacich vefejné
zpravy a verejnych financi,

jakymi jsou organiza¢ni slozky
statu a jimi zfizené organizace,
uzemni samospravné celky (kraje,
Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky

s problematikou ,zadavani”

vefejnych zakazek malého rozsahu

a s povinnostmi, které ve vztahu

k vefejnym zakazkam malého

rozsahu vyplyvaji:

m ze zdkona ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani vefejnych zakazek,
ve znéni pozdéjsich predpisu
(Z2Vv2),

m zmetodik k ZZVZ,

m z Metodického pokynu pro
oblast zadavani zakazek pro
programové obdobi 2021-2027.

OBSAH

®m Prameny prava a zékladni pojmy.

m Co je vefejnou zakdzkou malého
rozsahu - finan¢ni limity.

m Stanoveni predpokladané
hodnoty - pravidla pro stanoveni
predmétu VZ, nepfipustné
déleni/slu¢ovani predmétl
pInéni, dopady nespravného
stanoveni.

m Zakladni zésady zadavani
vefejnych zakézek.

m Zadavani vefejnych zakazek
malého rozsahu v zadévacim
fizeni a mimo zaddvaci fizeni.

m Postup pfi vybéru dodavatele.

m Uverejnéni smlouvy na verejné
zakazky malého rozsahu.

B Zmény zavazkl ze smluv
na verejné zakazky malého
rozsahu - podstatné
a nepodstatné zmény.

CASOVY ROZVRH
09:00-15:00

CPE HODINY
7

2700 (s DPH 3 267

3450 (s DPH 4 175)

&islo seminare (variabilni symbol)

26209

POSTAV SI SVE
Al ASISTENTY:
PRAKTICKY
WORKSHOP
PRO EFEKTIVNI
PRACI, ANALYZY
A KOMUNIKACI

2.ZARi 2026

PREDNASEJICI

Mgr. Jitka Stadlerova

UROVEN

Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Interni auditory, kontrolory,
manazery, analytiky, pracovniky
ve verejné spravé i soukromém
sektoru, ktefi chtéji zefektivnit své
workflow a vytvofit si vlastni sadu
Al asistentl pro kazdodenni praci.
Seminaf je idedIni pro tymy

i jednotlivce, ktefi potiebuji:

- zrychlit opakované ukoly,

- zlepsit kvalitu vystup(,

- vytvofit konzistentni pracovni
systém pomoci Al.

CiL SEMINARE

Cilem seminére je naucit
Ucastniky navrhnout, vytvorit

a pouzivat vlastni Al asistenty,
ktefi jim pomohou pfi analyzach,
komunikaci, psani, pfipravé
podkladd, vizualizacich

i organiza¢nich Ukolech. Uéastnici si
své asistenty vytvofi pfimo béhem
workshopu a odnesou si funkéni
feseni, které mohou okamzité
pouzivat v praxi.

OBSAH

m Co je Al asistent a jak si
ho postavit na miru (role,
kompetence, hranice).
m Jak nastavit asistenta pro riizné
oblasti:
I analyza dat a dokumentd,
I pfiprava zprav a podkladd,
I pfiprava prezentaci
a vizualizaci,

I komunikace a e-maily,
I kreativni ndvrhy

a brainstorming,
I mentoring a reflexe.

m Jak Al naucit ton, styl prace

a zplsob premysleni.
m Jak pracovat s knihovnami

dokument a zdroju (,co ma

asistent védét”).
m Prakticka tvorba vlastniho

asistenta — krok za krokem.
m Jak zajistit bezpecné, etické
a efektivni vyuzivani Al v tymu

i organizaci.
m Pfinosy pro ucastniky:
I odchazeji s hotovymi Al

asistenty, které mohou ihned

pouzivat,

I zrychli rutinni a opakovanou

praci,

1 ziskaji systematicky zpUsob
organizace ukolG pomoci Al,

I naudi se jasné definovat

zadani, pozadavky, hranice

a kompetence asistenta,

I zvysi produktivitu i kvalitu

vystupll bez nutnosti
technickych znalosti,
I Al se stane jejich stabilni

podporou, ne chaotickym

experimentem.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3500 (s DPH 4 235)
4300 (s DPH 5 203)

&islo seminare (variabilni symbol)

26210
KONTROLA
PRiISPEVKOVE
ORGANIZACE
ZRIZOVATELEM

3.ZARI 2026

PREDNASEJICI
Ing. Kvéta Balgova
Mésto Cheb

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Pro pracovniky v organizacich
vefejné zpravy a verejnych financi,
ktefi vykonavaji vefejnospravni
kontroly jimi zfizenych organizaci,
uzemni samospravné celky a jimi
zfizované organizace.

CiL SEMINARE

Sezndmeni s procesy
verejnospravni kontroly (zahajeni,
pribéh, seznameni s vysledky,
vyporadani namitek proti
protokolu, ukonceni kontroly),
planovani kontrol, seznamovani

s vysledky zfizovatele, poruseni
rozpoctové kazné.

OBSAH
m Planovani kontrol, seznamovani
s vysledky zfizovatele, poruseni
rozpoctové kazné.
m Proces verejnospravni kontroly
(zahajeni, pribéh, seznameni
s vysledky, vyporadani namitek
proti protokolu, ukonceni
kontroly).
m Kontrola ¢innosti ptispévkové
organizace:
I ustanoveni zfizovaci listiny
a jejich dodatka,
I smluvni vztahy, pfijaté dary,
I hospodaiska cinnost,
Ucetnictvi, objednavky, faktury,

»

I pokladni a bankovni doklady,
I zakonné fondy,
I majetek organizace
a inventarizace,
I personalni zaleZitosti, pracovni
cesty.

CASOVY ROZVRH

10:00-15:00

CPE HODINY

6

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26211

UMENI PREZENTACE
A MODEROVANI:
KLICOVE
DOVEDNOSTI PRO
INTERNI AUDITORY

3.ZARi 2026

&islo seminafe (variabilni symbol)

26212

VYSETROVACI
DOVEDNOSTI
A VEDENI

INTERVIEW

4.ZARi 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Bc. Veronika Polednova
NextRise Solutions

UROVEN

Pro mirné pokrocilé a pokrocilé.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky.

CiL SEMINARE

Poskytnout praktické nastroje pro
sebeprezentaci. Naucite se zvysit
svoji presvédcivost.

OBSAH

m Jak na efektivni zahajeni
prezentace a navazani kontaktu
s posluchadi.

m Aktivni naslouchani - na koho
mluvim, co potfebuje a pro¢ mé
ma poslouchat.

m Jak zaujmout posluchace v z6né
aktivniho poslechu - jak zajistit,
Ze si mé budou pamatovat.

m Jak posluchac vnimé a co si
pamatuje.

m Jak na praci s namitkami
a otazkami.

m Jak na moderovani diskuze.

m Jaké chyby zasadné snizuji
ucinnost prezentace.

m Jak pracovat s trémou pfi
sebeprezentaci.

m Zavér presvédcivé prezentace
a nasledné vyhodnoceni.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

3900 (sDPH4719)

cena ¢len/nec¢len CIIA

Mgr. Radek Kucera

UROVEN
Pro v3echny drovné.

URCENO PRO

Interni auditory, vysetfovatele,
nebo compliance manazery.
Sezndmi posluchace se spravnym
zpusobem vedeni rozhovoru,

¢i investigativniho interview

v organizaci, jakym zpGsobem maji
byt predkladany dukazy, nebo

jak cely rozhovor dokumentovat.

V neposledni fadé detailné rozebira
zpUsoby piipustného ovliviiovani
vyslychanych a zplsoby, jak
identifikovat a odstranit motivaci
ke 1zivym tvrzenim.

CiL SEMINARE

Seminar volné navazuje na seminar
,Clovék-nejvétsi bezpe¢nostni
riziko". V tomto seminafi budou

do vétsi hloubky objasnény spravné
principy vedeni vysetrovani

v organizaci, zpUsob jejich
dokumentace, prace s dlikazy,
pfipustné a nepfipustné metody
ovliviiovani vyslychanych, kde

a proc vznikd motivace ke Iz

a zasady spoluprace s organy
cinnymi v trestnim Fizeni.

OBSAH

m Sbérinformaci a priprava
interview.

m Predkladéani dikazu.

m Jak spravné komunikovat
a dokumentovat interview.

m Pripustné a nepfipustné metody
ovliviovani.

Akuzacni princip, Reidova
technika.

Dokazeme odhalit lez?

PEACE model.

Spoluprace s policii.

Nejcastéjsi chyby a priklady

Z praxe.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

&islo seminafe (variabilni symbol) m
26 2 1 3 AKTUALIZOVANO

UCEL UTVARU IA
PODLE GLOBALNICH
STANDARDU IA

(STATUT, MANDAT,
STRATEGIE, PLANY)

7.ZARi 2026

PREDNASEJICI
Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN
Pro nové auditory budujici IA.

URCENO PRO

Vedouci interniho auditu (CAE),
senior auditofi, samostatné
praktikujici auditofi a novi auditofi
povéreni vybudovanim funkce 1A
Vv organizaci.

CiL SEMINARE

Cilem seminéare je seznamit
Ucastniky s mandatem funkce IA

a jeho integraci do systému fizeni
organizace v souladu s novymi
Globalnimi standardy IA. Lektor
vysvétli, jak uvést vnitini predpisy
(Statut, Manual) do souladu

s legislativou a pozadavky
Standard(. U¢astnici se naudi, jak
spravné vymezit odpovédnost

a pravomoci vedouciho interniho
auditu, jak sestavit strategii IA

s ohledem na charakter prace
organizace a jak efektivné planovat
typy auditorskych zakazek

k naplnéni ucelu IA.

OBSAH

m Ramcové sezndmeni
s Globalnimi standardy
a klicovymi pozadavky
na postaveni auditu.

m Statut IA - vymezeni mandatu,
pravomoci a odpovédnosti IA,
Uprava etickych zasad.

m Strategie interniho auditu -
tvorba vize, strategickych cil(,

»

podplrnych iniciativ a ak¢niho
planu k dosazeni dlouhodobého
Uspéchu utvaru.

®m Planovani sluzeb IA na zakladé
mandatu, stanoveni rozsahu
metodik v Manualu IA.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

h

inare v regionec

Sem

STRANA 65



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26214

HOSPODARENI
A NAKLADANI
SE STATNIM

MAJETKEM

7.ZARi 2026

PREDNASEJICI

Magr. Ing. Petr Vacha, LL.M., MBA

UROVEN

Pro zacéate¢niky.

URCENO PRO

Interni auditory a dal3i pracovniky
statnich organd, organizaci a jinych
subjekt(, ktefi se zajimaji o pravni
upravu hospodareni a nakladani

s majetkem statu.

CiL SEMINARE

Seznamit ucastniky

s problematikou hospodareni

a nakladani s majetkem statu

a zorientovat se v pravni Upravé
tykajici se této oblasti, tedy

v zdkoné ¢. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich a v provadéci
vyhlasce k tomuto zékonu, to

vse s dlirazem na problematické
vybrané oblasti z praxe.

OBSAH

m Uvod do problematiky
hospodareni a nakladani se
statnim majetkem.

m Vybrané pravni predpisy
upravujici oblast hospodareni
s majetkem statu.

m Nositelé majetkovych prav statu
(organizacni slozky statu a statni
organizace).

m Zakladni povinnosti pfi
hospodafreni s majetkem statu
a hlavni formy nakladani se
statnim majetkem.

m Smluvni vztahy a nejcastéjsi
chyby ve smlouvéch.

m Kontrolni ¢innost pfi
hospodareni s majetkem statu
a vybrané problematické oblasti
pfi vykonu kontroly z praxe.

&islo seminare (variabilni symbol)

26215

VEREJNE ZAKAZKY
PRO AUDITORY

A KONTROLNiI
PRACOVNIKY

V KOSTCE

8.ZARIi 2026

PREDNASEJICI
Ing. Ondrej Hartman

m Dotazy a diskuse. EY

CASOVY ROZVRH UROVEN

09:00-15:00 Pro vSechny urovné.

CPE HODINY URCENO PRO

7 Interni auditory ve verejné sprave,

2900 (s DPH 3 509)

3650 (s DPH 4 417)

interni auditory u pfijemct

dotaci, projektové a finan¢ni
manazery a kontrolni pracovniky

u poskytovatel( dotaci, pracovniky
firem zabyvajici se dota¢nim
managementem.

CiL SEMINARE

Seznamit Gcastniky s pravidly
verejnych zakazek realizovanych dle
zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakézek a pravidly
zakazek dotovanych z ESIF se
zvlastnim zietelem na typicka
zjisténi a oblasti vyzadujici zvIastni
pozornost.

OBSAH

m Predstaveni vefejného
zadavani - kontrolni postupy
a vymahani nesrovnalosti a ivod
do vefejnych zakazek.

® Prdbéh zadavaciho fizeni
(oteviené fizeni).

m Zakladni charakteristiky
ostatnich druh fizeni.

m BliZsi pohled na jednotlivé etapy
zadavaciho fizeni.

m Opravné prostiedky a dohled
nad oblasti vefejnych zakézek.

m Kontrolni listy pro zakazky.

Ucastnik seminafe ziska uceleny
prehled zakladni prehled pravidel
s ohledem na zdkon ¢. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych

zakdzek (ZZVZ, v¢. upozornéni

na hlavni zmény tykajici se

velké novelizace z ¢ervence

2023) a pravidel Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondG
(v¢. pfipravovaného obdobi
2021-2027). Soucasti vykladu
budou také moznosti kontroly
zakdzek a predstaveni pomlcek,
které k tomu Ize vyuzit. Lektor bude
priibézné upozornovat na typicka
zjisténi ze své praxe, odkazovat

na souvisejici konkrétni rozhodnuti
Uradu pro ochranu hospodérské
soutéze a predmétem bude také
diskuse nad stanovovanim vyse
sankci za rGzné typy pochybeni.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPE HODINY

7

2900 (s DPH 3 509)
3650 (s DPH 4 417)

&islo seminare (variabilni symbol)

26216

PROC NEKTERA
DOPORUCENI
NIKDO
NEREALIZUJE

8.ZARI 2026

PREDNASEJICI
Ing. Petra Plevova

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, vedouci interniho
auditu a vsechny, ktefi chtéji Iépe
porozumét tomu, pro¢ organizace
casto nereaguji ani na dobre
formulovana a spravna doporuceni.

CiL SEMINARE
Pomoci internim auditordm
pochopit, pro¢ implementace
doporuceni casto selhava, i kdyz
jsou rizika zfejma a doporuceni
davaji smysl.
Ucastnici ziskaji prakticky
pohled na:
m Psychologické bariéry zmén.
m Rozhodovani pod tlakem.
m Organizac¢ni obranu.
m Vliv zahlceni a nejistoty
na realizaci opatreni.
m Faktory, které zvysuji Sanci, ze
doporuceni bude skute¢né
pfijato a dotazeno.

Workshop propojuje auditni praxi
s poznatky o lidském rozhodovani
a fungovani organizaci.

OBSAH

Mnoho auditnich doporuceni

je odborné spravnych. Pfesto
zUstavaji mésice bez pohybu,
vraceji se v dal$ich auditech nebo
se realizuji jen formalné. Workshop
se zaméruje na to, co se déje

mezi okamzikem, kdy organizace
doporuceni pfijme, a okamzikem,
kdy ma skutecné néco zménit.

Témata workshopu:

m Proc¢ lidé odkladaji i dulezita
rozhodnuti.

Jak tlak, nejistota a zahlceni

ovliviuji schopnost organizace

jednat.

m Kdyz problém neni

v doporuceni.
Situace, kdy bariérou neni
odborna kvalita doporuceni, ale
psychologicka cena zmény.

m Obranné mechanismy
organizaci.

Jak firmy a tymy chrani status quo,

casto nevédomé.

m Formalni souhlas versus
skutecny zavazek.

Jak poznat rozdil mezi,ano,

udélame” a redlnou pfipravenosti

zménu provést.

m Co zvysuje S$anci na realizaci
doporuceni.

Praktické principy formulace,

komunikace a prace

s odpovédnosti.

Workshop pracuje s konkrétnimi
situacemi z praxe, diskusi

a rozborem typickych vzorct
chovani, se kterymi se interni
auditori setkavaji napfic
organizacemi.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

2400 (s DPH 2 904)
3000 (s DPH 3 630)

cena ¢len/neclen CIIA

— 14—

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminare (variabilni symbol)

26217

VYUZITI SIX
SIGMA NASTROJU
V INTERNIM

AUDITU

9.ZARIi 2026

&islo seminafe (variabilni symbol)

26218

BEZPECNOST
V CLOUDOVYCH
SLUZBACH

9. ZARi 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26219

PROGRAMOVANI
V MS EXCEL

S VYUZITIM UMELE
INTELIGENCE

10. ZARi 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Jaroslav Manas

UROVEN

Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory.

CiL SEMINARE

Seznamit posluchace s vyuzitim
nastroju z metodologie Six Sigma
v ramci interniho auditu.

OBSAH

Skoleni je koncipovano formou

workshopu. Jednotlivé kapitoly

jsou vzdy teoreticky vysvétleny

a nasledné je praktickd ukazka

danych nastroju v praxi. Veskeré

kapitoly spolu souvisi a jsou
navzajem propojeny. Posluchac
timto dostane komplexni

navod s praktickymi ukdzkami,

jak postupovat pfi provadéni

interniho auditu s pomoci néstrojl

metodologie Six Sigma.

m Kapitola | - Definice problému
(CTQ, Business Case, Project
Charter).

m Kapitola Il - Porozuméni procesu
(SIPOC, High Level Map, Detailed
Map, Key In+Out).

m Kapitola lll - Analyza procesu
(Failure mode and Effect
Analysis).

m Kapitola IV - Root Cause Analysis

(Fishbone, 5Why, Control Charts).

m Kapitola V - Reporting.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8
3100 (s DPH 3 751)

Ing. Petr Gresl|
Ing. Richard Michalek
Rogit

UROVEN

Pro stfedné pokrocilé, bude
vyuzivana technicka terminologie.

URCENO PRO

Interni auditory, pracovniky

v oblasti fizeni rizik a dalsi
pracovniky v oblasti bezpec¢nosti
informaci.

CiL SEMINARE

Seznamit ucastniky s jednotlivymi
typy cloudovych sluzeb, s riziky,
které z jejich pouzivani vyplyvaji
a zpUsobu jejich fizeni.

OBSAH

Seminaf ramcoveé vychazi z auditni
praxe a standard( v oblasti fizeni
bezpecnosti cloudovych sluzeb.
Obsahem seminare jsou:

m Typy cloudovych sluzeb.

m Role a odpovédnosti, které musi
zajistit zdkaznik a poskytovatel
cloudovych sluzeb.

®m Proces implementace
bezpecnosti do cloudovych
sluzeb.

m Hlavni hrozby a obvyklé
zranitelnosti.

m Koncept bezpecnostnich
opatreni (pohledem zékaznika).

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

RNDr. Alex Vin3t

UROVEN

Pozadavky na uzivatelskou

uroven posluchacu - pokrocila
znalost MS Excel, znalost principt
programovani je vyhodou, ale neni
nutna.

URCENO PRO

Kurz je urcen uzivateltm, ktefi
potiebuji automatizovat opakujici
se Ulohy nebo si potfebuji vytvaret
vlastni funkce a procedury.

Jedna se o Uvod do problematiky
programovani.

CiL SEMINARE

Cilem seminére je ukézat zakladni
pravidla jazyka VBA a vyuziti
nastroje umélé inteligence

k navrhu, testovani a vylepseni
svych maker.

OBSAH
m Principy umélé inteligence,
vyuziti umélé inteligence
v oblasti programovani.
m Makra a MS Excel.
m Jazyk Visual Basic for
Applications - zakladni
syntaktickd pravidla.
Procedury, funkce.
Deklarace, datové typy,
proménné, konstanty.
Prikazy.
Komentare.
Vestavéné funkce.
Specialni pfikazy - testy, cykly.
Vyuziti umélé inteligence -
pfiklady spravného pouziti.

m Uzivatelské funkce - pfiklady
pouziti.
m Procedury - pfiklady pouziti.

Praktické vyzkouseni na pfikladech.
Pro efektivni pribéh seminare

je nutné, aby si Ucastnici donesli
vlastni notebooky s MS Excel.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

&islo seminare (variabilni symbol)

26220

SCHVALENI
UCETNIi ZAVERKY
V SOULADU

S VYHLASKOU

C. 220/2013 SB.

10. ZARIi 2026

PREDNASEJICI
Ing. Miluse Korbelova
Statni zdravotni Ustav Praha

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Urceno pro interni auditory, pro
¢leny schvalovaciho orgénu, pro
¢leny kontrolnich organt a organt
dohledu nad Ucetni zpracovanim
ucetni zavérky prispévkovych
organizaci, ¢leny dotéené Ucetni
jednotky, jejiz Ucetni zavérka je
schvalovana.

CiL SEMINARE

Provést ucastniky jednotlivymi
prvky ovéreni Ucetni zavérky tak,
aby ji schvalovaci organ mohl
doporucit ke schvéleni v souladu
s vyhlaskou ¢. 220/2013 Sb.,

o schvalovéni Ucetnich zavérek.

OBSAH

m Ucetni zavérka a jeji naleZitosti.

m Vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., a jeji
pozadavky na schvaleni Ucetni
zavérky.

® Harmonizace krokd, auditni
postupy, predbézné analytické
postupy.

| Zjisténi Ulohy a zaméreni
vnitfniho kontrolniho systému
Vv organizaci.

m Kontrolni vazby v Ucetni zavérce.

m Priikaznost jednotlivych slozek
aktiv a pasiv ucetni zavérky.

m Hlavni a ekonomicka cinnost, jeji
vykazovani v Ucetni zavérce.

m Schvalujici organ, schvalovani
Ucetni zavérky.

m Protokol o schvalovani ucetni
zaverky.

m Schvaleni ¢i neschvaleni Ucetni
zavérky a dopady tohoto zavéru.

m Diskuse.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

Webinar:
2900 (s DPH 3 509)
3700 (sDPH 4477)

Prezencni forma:

3100 (s DPH 3 751)

3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

3900 (s DPH 4719)

cena ¢len/neclen CIIA

3900 (sDPH 4719)

cena ¢len/neclen CIIA

3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA



&islo seminate (variabilni symbol)

26221

INTERNI AUDIT
V KOMERCNICH
POJISTOVNACH

11. ZARI 2026

¢islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

26222

CBAM: DOVOZNI
NAKLAD

A COMPLIANCE
RIZIKO

11. ZARi 2026

OBSAH

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Pavel Mencl

UROVEN
Pro zacéate¢niky.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky v komer¢nich
pojistovnach, ktefi se seznamuiji se
zaklady interniho auditu.

CiL SEMINARE

Cilem tohoto $koleni je objasnit
zakladni principy interniho auditu
v pojistovnach a seznamit interni
auditory s moznymi postupy pfi
jeho realizaci.

OBSAH

m Postaveniinterniho auditu
v pojistovné.

m Povinnosti interniho auditora,
standardni proces interniho
auditu.

m Zakladni procesy pojistoven.

m Postup auditu zékladnich
procesu (vznik a sprava pojisténi
(provize, obchod), likvidace,
finan¢ni umisténi, zajisténi).

CASOVY ROZVRH
09:00-12:00

CPEHODINY
4

Webinar:
2000 (s DPH 2 420)
2550 (s DPH 3 086)

Prezen¢ni forma:

2200 (s DPH 2 662)

2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA

Ing. Viktorie Nerpas
BDO

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Kurz je urcen pro externi i interni
interni auditory, compliance
specialisty, risk manazery,

auditory v oblasti tax / customs

/ procurement a dalsi odborniky,
ktefi pfi své praci narazeji na import
zbozi ze tietich zemi. Pfedchozi
detailni znalost CBAM, EU ETS ani
metodiky vypoctu emisi neni nutnd;
Ucastnici nepotrebuji umét pocitat
uhlikovou stopu ani znat detailni
celni pravo.

CiL SEMINARE

Po absolvovani kurzu tGcastnik

zejména:

B Rozpozna, kdy mize byt firma
ovlivnéna CBAM podle typu
dovozu, role v importnim fetézci.

m |dentifikuje hlavni red flags
v datech, odpovédnostech
a procesech spojenych
s dovozem CBAM zbozi.

m Umi polozit zdkladni auditni
otazky ke governance, evidenci,
odpovédnostem a komunikaci
s celnimi / kompetentnimi
organy.

m Chépe, jak se CBAM promita
do nakladd, sankéniho rizika,
supply chainu a obchodniho
rozhodovani.

m Uvod: pro¢ je CBAM relevantni
pro interni audit a pro¢ nejde jen
o,environmentalni” téma.

m Co je CBAM, koho se tyka, jaké
zbozi je typicky v dosahu a jaka
je role dovozce a nepfimého
celniho zéastupce.

m Kde vznika redlné riziko:
autorizace, data od dodavateld,
evidence, certifikaty,
odpovédnosti, navaznost
na customs / finance /
procurement.

m Auditni triggery a red flags:
jaké otazky polozit pii scoping
rozhovoru, jak poznat slabé
misto v procesu.

m Mini pfipadova studie:
,dovazime, ale nemame data /
nevime, kdo je odpovédny / fesi
to nepfimy zastupce”

m Kdy eskalovat specialistovi,
shrnuti a diskuse.

CASOVY ROZVRH

09:00-11:00

CPEHODINY

2

1950 (s DPH 2 360)
2450 (s DPH 2 965)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26223

VNITRNI
KONTROLNI
SYSTEM
PRIPRAVENY
NA RIZIKA

14. ZARIi 2026

PREDNASEJICI
Ing. Valdemar Adamis
Ministerstvo financi CR

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Vedouci pracovniky v organizacich
verejné spravy véetné zfizovanych
organizaci a interni auditory

v téchto organizacich, ktefi

budou nastavovat nebo auditovat
vnitini kontrolni systém nejen

dle stavajiciho zakona o finan¢ni
kontrole, ale také dle nového
zakona o fizeni a kontrole verejnych
financi.

CiL SEMINARE

Predstavit v detailu hlavni prvky
vnitfniho kontrolniho systému

ve vefejném sektoru ve vazbé

na zdkon o fizeni a kontrole
verejnych financi, zmény oproti
zakonu o finan¢ni kontrole. Dil¢im
cilem seminére je zaméfit se

na proces a vécné fizeni rizik jako
zakladniho fidiciho mechanismu
ve vazbé na ukoly organt

verejné spravy. Soulad vnitiniho
kontrolniho systému a fizeni rizik
s komponenty, principy a 3 liniemi
obrany dle COSO.

OBSAH

m Ukotveni vnitfniho kontrolniho
systému dle zékona o finan¢ni
kontrole.

m Ukotveni vnitfniho kontrolniho
systému dle zakona o fizeni

a kontrole verejnych financi
a hlavni zmény oproti zdkonu
o financni kontrole.

m Kontrolni a fidici prostredi —
manazerska odpovédnost,
schvalovaci postupy.

m Rizeni rizik proces.

m Rizeni rizik metody.

m Rizeni rizik v ptikladech
finan¢nich operaci.

m Dalsi fidici a kontrolni
mechanismy.

m Standardy COSO predstaveni.

]
Vyklad jednotlivych komponent
a principQ, vzéjemné vazby.
m 3 Linie obrany dle COSO.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

Webinar:
2450 (s DPH 2 965)
3100 (s DPH 3 751)

Prezen¢ni forma:

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

kybernetické bezpecnosti

Akademie auditu

STRANA 73



¢islo seminafe (variabilni symbol)
26224

COMPLIANCE
PROCESY,
OVEROVANA

RIZIKA A JAK
NA NE V PRAXI

14.-15. ZARIi 2026
Dvoudenni seminaf

PREDNASEJICI

Ing. Radek S¢otka, MBA
Mgr. Petr Novotny
Argeus

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminéf je uréen pro interni
auditory, kontrolni pracovniky,
manazery, a pracovniky, ktefi resi
praktické otazky vykonu funkce
Compliance.

CiL SEMINARE

Cilem je popsat rizika Compliance
procesu, ukazat pohled pravnika
ainterniho auditora, jak nejlépe
relevantni rizika ovéfit.

OBSAH

m Co viechno od Compliance
ocekdvat.

m Ucel a zaméfeni funkce
Compliance u jednotlivych typt
financnich instituci.

m Organizacni a personalni
pozadavky na Compliance
u jednotlivych typU instituci.

m Vztah Compliance
k managementu.

m Napln Compliance - celkova
charakteristika.

m Vztah Compliance k pfedpisim
proti legalizaci vynosu z trestné
¢innosti (AML).

m Vztah Compliance k fizeni rizik.

m Vztah Compliance k zajisténi
pravnich sluzeb.

® Monitoring pravnich predpist
a uznavanych standardd.

m Povinnosti Compliance ve vztahu
k vnitinim predpistm.

m Kontrolni ¢innosti Compliance.

® Informacni povinnosti.

m Vyfizovani stiznosti a reklamaci.

m Vedeni evidenci.

m Vedeni zaznam{ o ¢innosti,
zpravy o ¢innosti.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

16

Webinar:

5400 (s DPH 6 534)

7 100 (s DPH 8 591)

Prezen¢ni forma:

5800 (s DPH 7 018)

7 300 (s DPH 8 833)

&islo seminare (variabilni symbol)

26225

POSILOVANI
STRESOVE
ODOLNOSTI

14.ZARi 2026

PREDNASEJICI

Mgr. Jana Rambouskova

UROVEN

Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Pro viechny, ktefi maji o tuto
problematiku zajem.

CiL SEMINARE

Cilem seminére je objasnit, co

je stres, odkud se ,bere” a jak

to udélat, aby ,pracoval” pro

nas a ne proti nam. Ucastnici se
nauci rozpoznat své emoce a jak
spravnym zpusobem v emocné
narocnych situacich reagovat.
Diky tipm a vhodnym nastrojam
uvedeme do Zivota nejen zklidnéni
své mysli akutné, zaroven se
naucime, jak nastavit a udrzet
mysleni,chtit, co mame a mit,

co chceme” k zachovani celkové
Zivotni rovnovahy. Aneb dech,
viimavost, laskavost a vdécnost
(nejen) dokazi zazraky.

OBSAH

m Co je to stres, jeho projevy,
pficiny, stresory.

B Sebepoznani a porozumeéni
vlastnim situacim.

m Tipy na zvladani akutniho stresu.

Prevence syndromu vyhorteni.
m Nastroje psychohygieny

a obnovy energie k udrzeni
dlouhodobé celkové vitality.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26226

CRITICAL
THINKING FOR
INTERNAL
AUDITORS

V anglickém jazyce

Nove ] wes]

14.ZARi 2026

PREDNASEJICI
Sara l. James, Ph.D,, CIA

UROVEN
Pro v3echny drovné.

URCENO PRO

This workshop is suitable for
internal audit, risk and compliance
professionals at all levels.

CiL SEMINARE

The course helps participants
appreciate the role of critical
thinking in internal audit and other
assurance areas. Critical thinking
helps internal auditors assess
evidence, question assumptions,
and test theories, producing

more solid, useful information

as a result. This course, which

is highly interactive, uses case
studies and practical exercises to
boost participants’ knowledge and
confidence in using these skills in
all their work.

OBSAH
m Critical thinking: what is it?
I Definitions.
I Traditions.
I Types of reasoning.
I Barriers to reasoning.

m How can we apply critical
thinking at all stages of an
engagement?

I Planning and scoping.

I Testing, including assessing
quantifiable and non-
quantifiable evidence.

I Gauging and communicating
materiality.

»

m Critical thinking and corporate
culture:

I Corporate and other cultural
influences on types of
reasoning.

I Identifying and overcoming
culture-specific barriers.

m Articulating results of critical
thinking:
I Understanding others’
assumptions and approaches.
I Communicating rigorous
analysis with empathy.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2900 (s DPH 3 509)
3400 (sDPH4114)

&islo seminare (variabilni symbol)

26227

PRAVNI REGULACE
KRYPTOAKTIV

15. ZARIi 2026

PREDNASEJICI
JUDr. et Mgr. Jifi Taisl
TAISL advokéatni kancelar

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminéf je zaméfen zejména
na bankovni, a i nebankovni
obchodniky s cennymi papiry
a investi¢ni zprostfedkovatele
a vsechny, ktefi se o tuto
problematiku zajimaji.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je seznamit
Ucastniky s novou regulaci
kryptoaktiv v CRa EU.

OBSAH

®m Pravni pojem kryptoaktiv.

m Kraptoaktiva a soucasna regulace
prani penéz AML.

m Reguce kryptoaktiv v CR (AML
zakon, Zivnostensk)'/ zakon,
ppodnikani zahranicnich.
poskytovateld sluzeb spojenych
s krpytoaktivy v CR).

m Regulace kryptoaktiv
ve vybranych statech EU
(Némecko, Malta, Kypr).

m Nova regulace krypto aktiv
na trovni EU MICA.

m Dotazy a diskuze.

CASOVY ROZVRH
09:00-14:00

CPE HODINY
6

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26228

NASTAVENIi OBLASTI INVENTUR
A INVENTARIZACE MAJETKU

A ZAVAZKU V SUBJEKTECH
VEREJNE SPRAVY

A JEJICH PRISPEVKOVYCH
ORGANIZACICH A PROVEDENI
AUDITU NEBO KONTROLY TETO
OBLASTI

15. ZARi 2026

PREDNASEJICI
Mgr. Pavel Blaha
Ufad prace Ceské Budéjovice

UROVEN

Pro vSechny urovné (zékladni
orientace v procesu inventarizace
majetku a zavazka).

URCENO PRO

Pro interni auditory, zaméstnance,
vcetné vedoucich v organizacich
verejné zpravy a vefejnych financi,
jakymi jsou organiza¢ni slozky
statu a jimi zfizené organizace,
uzemni samospravné celky (kraje,
magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace v oblasti
inventarizaci majetku a zavazkd.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky se zakladnimi
zasadami Ucetnictvi a provadécim
pravnim predpisem jak provést
inventarizaci majetku a zavazkd
vybranych Gcetnich jednotek

a postupy provedeni auditu

a kontroly procesu inventarizace.

OBSAH

m Vzory vnitinich predpist
a dokumentU provazejici proces
inventarizace majetku a zavazkd
vybranych Gcetnich jednotek.

m Prakticky prabéh inventarizace
majetku a zavazkl vybranych
Ucetnich jednotek s vysvétlenim
a praktickymi priklady
k jednotlivym inventarizovanym
polozkam.

»

m Doklady k inventarizaci majetku
a zavazkl vybranych Ucetnich
jednotek.

®m Upozornénim na rizikova mista
procesu.

m Uc¢tovani o inventariza¢nich
rozdilech.

m Zjisténi NKU ve vztahu
k inventarizaci majetku
a zavazka.

m Postup auditu a kontroly procesu
inventarizace.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

2650 (s DPH 3 207)

3300 (s DPH 3 993)

&islo seminare (variabilni symbol)

26229

PODVOD, ANEB CO
STIM

16. ZARI 2026

PREDNASEJICI
Ing. Martin Dohnal
PHOENIX lékarensky velkoobchod

UROVEN
Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je uréen pro interni
auditory a dalsi vedouci pracovniky
bez rozdilu druhu spolec¢nosti,

ktefi se mohou podilet na realizaci
interniho Setfeni podvodu.

CiL SEMINARE

Seminaf poskytne teoreticky

i prakticky rdamec k hodnoceni
rizika podvodu ve spole¢nosti
optikou interniho auditu a popise
indikatory, kterymi by se mél
auditor v pii vykonu auditni praxe
zabyvat. Dale seznami ucastniky

s moznymi postupy v piipadé
odhaleni podvodu v organizaci,

s moznym rozdélenim kompetenci,
moznym nastavenim procesu
interniho Setfeni a zplsoby pro sbér
a ziskavani informaci v priilbéhu
interniho Setfeni. Seminar zaroven
zodpovi na nékteré praktické
otazky tykajici se implementace
zakona ¢islo 171/2023 Sb.,,

O ochrané oznamovatell. Seminar
rovnéz poskytne dostatecny
prostor pro vzajemnou diskuzi

a moznost odpovédi na otazky
tykajici se implementace

a kontroly mechanizm k indikaci
podvodného jednani ve spolecnosti
i na otazky tykajici se interniho
Setfeni podvodného jednani.

V neposledni fadé si Gcastnici
budou moci vyzkouset prakticka
cviceni v oblasti identifikace
podezieni na podvodné jednani.

OBSAH

®m Vymezeni pojmu etika a podvod
ve spolecnosti.

m Standardy |A a pfistupy
k hodnoceni rizika podvodu.

m Interni auditor a vysetfovatel
podvodu - rozdily, synergie.

m Jak pfijit na podvod
ve spolecnosti — prakticky
seminéfr.

B Rozhodnuti o zahdjeni interniho
Setteni.

m Sestaveni tymu a identifikace
zdrojl pro interni Setfeni.

m Typy rozhovord béhem interniho
Setfeni.

B Prdbéh interniho Setfeni, zavéry
a vyhodnoceni.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPEHODINY

4

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

&islo seminare (variabilni symbol)

26230

INTERNI AUDIT JE
KRASNA PROFESE

16. ZARI 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26231

KOMUNIKACE
NEJEN PRO
INTERNI
AUDITORY

16. ZARI 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Josef Severa
Plain Management

UROVEN

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Pro kazdého, kdo se zajima o to, co
je a co muGze byt interni audit.

CiL SEMINARE

Vytvorit Sirokou paletu moznosti
zaméreni a metod prace interniho
auditu. V seminafi budeme
diskutovat rdizné pristupy

a praktické zkusenosti ke zvyseni
uspéchu interniho auditu. Jak
prekonat profesni slepotu auditort
a vyuzit prilezitosti dané profesi
maximalné pro sebe a svoji
organizaci.

OBSAH

® Smysl interniho auditu - kdo, jak
a pro¢ definuje smysl a hodnotu
interniho auditu a co s tim muize
auditor délat?

m Sestaveni strategického pléanu
interniho auditu?

m Jak naplanovat interni audit, aby
byla vysoké pravdépodobnost
uspéchu?

m Jak se posunout kazdym
auditem k vys$sim vykontim?

m Jak bojovat proti nudé v auditu?

m Cosiod auditu beruacomu
davam zpét?

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3300 (s DPH 3 993)
4100 (s DPH 4 961)

Ing. Hana Ondruskova

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Kurz je uréen pro nejen pro interni
auditory, ale doslova pro vsechny

CiL SEMINARE

Cilem seminéfe je pfipravit se

na naro¢né komunika¢ni situace,
uvédomit si chyby i mozna feseni

v komunikaci a celkové se zastavit

a promyslet véci, nad kterymi bézné
nepiemyslime, prestoze maji velky
vliv na kazdodenni fungovani.

OBSAH

m Jak zvladnout vlastni nervy
a uhlidat si vhodné reakce.

m Jak zvladnout emoce druhé
strany a udrzet debatu
racionalni.

m Techniky a pfistupy, které
pomahaji odblokovat
komunikaci.

m Schopnost elegantné si vymezit
hranice a nenechat se tlacit
do kouta.

m Moznost fesit pripadové situace
ucastnikd kurzu.

m Pozn. veskeré informace z tohoto
kurzu jsou vhodné i pro domaci
pouziti.

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPE HODINY
8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminare (variabilni symbol)

26232

ROZBOR VZOROVE
SMERNICE

O VNITRNI
KONTROLE
PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

17. ZARIi 2026

AKTUALIZOVANO

PREDNASEJICI
Ing. Petr Sikora

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Reditele, interni auditory, ekonomy
a ucetni prispévkovych organizaci
a kontrolory vykonavajici
vefejnospravni kontrolu
pfispévkovych organizaci.

CiL SEMINARE

Seznameni se zékladnimi oblastmi
vnitfni kontroly pfispévkové
organizace pomoci vzorové
smérnice s variantnimi feSenimi.
Vysvétleni schvalovacich postupl
v praxi pfispévkové organizace

v duchu zakona o fizeni a kontrole
vefejnych financi jehoz tcinnost
nastava 1. 1.2027. Upozornéni

na vhodné nélezitosti vnitfnich
smérnic.

OBSAH

Uvod

m Legislativni rdmec: zruseni
zakona o finan¢ni kontrole
a jeho provadéci vyhlasky, zdkon
o fizeni a kontrole vefejnych
financi, rozpoctova pravidla.

Vzorova smérnice

m Ridici kontrola.

m Predbézna fidici kontrola.

m Schvalovani pfijmovych
a vydajovych operaci.

m Rizeni rizik.

m Zadavani vefejnych zakazek
malého rozsahu a kritéria,3E".

m Nasledna fidici kontrola.

m Prilohy smérnice.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

2650 (s DPH 3 207)

&islo seminare (variabilni symbol) m
2 6 2 3 3 AKTUALIZOVANO

TRi LINIOVY
MODEL OBRANY
S DURAZEM NA IT

17. ZARi 2026

PREDNASEJICI
Ing. Iva Vondrova

UROVEN
Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Seminaf vhodny pro

siroké publikum jako uvod

do problematiky fizeni rizik

a nastaveni vnitiniho kontrolniho
systému.

CiL SEMINARE

Priblizit tfi liniovy model obrany,
problematiku fizeni rizik a nastaveni
vnitiniho kontrolniho systému.

OBSAH

m Rizeni rizik a pistupy k Fizeni rizik

m Tii liniovy model obrany, jeho
vyhody, nevyhody, omezeni

m Vazba na fidici kontrolni systém
(RKS)

CASOVY ROZVRH
09:00-11:00

CPEHODINY
2

1750 (s DPH 2 118)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26234

GLOBALNI
STANDARDY
INTERNIHO AUDITU
- CO JE POTREBA
DOSTAT DO PRAXE?

17. ZARi 2026

AKTUALIZOVANO

PREDNASEJICI

Ing. Jana Bacova, CIA

UROVEN

Pro v3echny drovné.

URCENO PRO

Urceno pro viechny interni
auditory, ktefi si chtéji projit
pozadavky Globalnich standard

a objevit v nich uzite¢né souvislosti

a interaktivnim zplsobem
premyslet, jak nové pozadavky
uplatnit v praxi interniho auditu.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s novymi

Globalnimi standardy se zaméfenim

zejména na jejich nové pozadavky

a procedury a diskutovat mozné

cesty a zpUsoby zavedeni novinek

do praxe interniho auditu.

OBSAH

m Logika novych Globdlnich
standard(i — proc jsou pravé
takové?

m Globalni standardy a jejich
uceleny prehled.

m ZdGraznéni novych metodickych

a procesnich pozadavkd.

m Diskuse moznych zpusobu
implementace novych
pozadavk do praxe.

m Drobnosti dlilezité pro
praxi, které by mohly z{istat
nepovsimnuty.

»

m Hledani spravnych procedur
a postupt pro prabézné
zvysovani kvality interniho
auditu a spokojenosti
stakeholderd.

m Diskuse k Uskalim interniho
auditu nejen oc¢ima standardd.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

&islo seminare (variabilni symbol)

26235

KOMPETENCE
AUDITORA K PRIPRAVE
INTERVIEW, JEHO
VEDENI A ZPRACOVANiI
ZAZNAMU

18.ZARi 2026

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN

Pro interni auditory s men3imi
zkuSenostmi.

URCENO PRO

Zacinajici interni auditory.

CiL SEMINARE

Formou interaktivniho seminére
si Ucastnici prohloubi své znalosti
v oblasti ziskavani a hodnoceni
informaci potrebnych k provedeni
auditu. Zkuseny lektor jim preda
podnéty ze své prace, které jim
pomohou s piipravou a vedenim
auditorskych rozhovor(.

V ramci jednotlivych témat
upozorni na silné a slabé stranky
auditorského pristupu, doporuci
jim techniky, které jim pomohou
pfi komunikaci s auditovanymi.
Zmini se jak na zéznamy verbalné
predavanych informaci, jejich
nasledné analyzy a popsani
hypotéz vedoucich k formulaci
zjisténi a doporuceni IA.

OBSAH

m Kompetence interniho auditora.

m Auditorské interview v ramci
auditniho procesu.

m Pfiprava auditnich dotaznik(.

m Vedeni auditorského interview.

® Zaznam z auditorského
interview, formulace zjisténi.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

2200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

2250 (s DPH 2 723)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) HYBRID
26236

BEZPECNOSTNI
TESTOVANI

- ZAKLADY
PRO INTERNI
AUDITORY

18.ZARI 2026

PREDNASEJICI

Ing. Premysl Sramek, Ph.D., CISA,
CRISC

Spréva zeleznic

UROVEN
Pro zacéatecniky (v oblasti
bezpecnostniho testovani).

URCENO PRO

Interni auditory, ktefi v praxi
pfichazeji do styku s vysledky
bezpecnostnich testl (penetracni
testy, ovéfeni fyzické bezpecnosti
apod.). Pro interni auditory, ktefi
potiebuji provést v rdmci internich
auditd bezpecnostni testovani
zajistované dodavatelsky.

CiL SEMINARE

Seznamit interni auditory se
zdkladnimi pojmy a procesy

v oblasti bezpec¢nostniho testovani
(typy bezpecnostnich testd,
procesni postupy testovani,
nalezitosti zadvére¢nych zprav

a jejich vyhodnoceni). Seminar je
zaméren predevsim na informacni
bezpecnost (problematika fyzické
bezpecnosti je feSena pouze
okrajové).

OBSAH

m Jaké bezpecnostni testy mohou
byt realizovany? Jaké zname
kategorie?

m Jaky je postup planovaéni,
realizace a vyhodnoceni
bezpecnostniho testovani?

m Na co si dat pozor, pokud
zajistuji bezpecnostni testovani
dodavatelsky?

&islo seminée (variabilni symbol)
26237

MERITKA VYKONU
(KPI'S) V PRAXI
INTERNIHO AUDITU

(PRAKTICKY
WORKSHOP)

m Co vie Ize ové&fit bezpecnostnim 18.ZARI 2026 m Case study nebo diskuse
testovanim? B o k vybéru vhodnych méfitek/
m Praktické priklady z oblasti PREDNASEJICI ukazatel aneb i s malym
penetracniho testovani v¢. Ing. Jana Bacova, CIA poctem ukazatelt jde zahrat
par tiph (rozebrani nélezitosti . y velké divadlo.
jednoduchych testt webového URO\{EN - — . )
a e-mailového zabezpeéeni. Pro v3echny interni auditory. ¢ASOVY ROZVRH
. 09:00-13:00
¢ASOVY ROZVRH URCENO PRO
09:00-12:00 Urceno pro viechny, ktefi se chtéji CPE HODINY
vice seznamit s méfitky vykonu 5
CPE HODINY (KPIs), pochopit, kdy jsou uzite¢na
4 a kdy zbyte¢na a diskutovat

moznosti jejich uplatnéni v praxi
interniho auditu.

CiL SEMINARE

Diskutovat s Gcastniky mozna
méritka souvisejici s vykonem
interniho auditu, jejich ucel,
spradvné zaméreni a prezentaci

a interaktivnim zpUsobem hledat
ta nejvhodnéjsi méfitka pro dany
interni audit a spole¢nost.

OBSAH

m Jaka méfitka vykonu ndm
nabizeji Globalni standardy?
Staci ndm to?

m Co a pro¢ méfit, jak ¢asto a kdy
a co prezentovat?

m Jaka zvolit méfitka pro
hodnoceni vykonu interniho
auditu a podporu jeho
zlepsSovani a jaka pro zlepseni
toho, co interni audit
(ve spolec¢nosti) trapi?

m Jak prostfednictvim méfitek
vykonu prezentovat interni
audit vedeni spole¢nosti
a stakeholderim?

Webinar:
2000 (s DPH 2 420)
2550 (s DPH 3 086)

Prezen¢ni forma:

2200 (s DPH 2 662) 2400 (s DPH 2 904)
2750 (s DPH 3 328) 3000 (s DPH 3 630)

Akademie interniho auditora

STRANA 71

Akademie kompetenci
interniho auditora

STRANA 74



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26238

AKTUALIZOVANO

AUDIT IT - TRIDENNI
SEMINAR PRO
INTERNi AUDITORY,

KTERI NEJSOU
SPECIALISTY IT

21.-23. ZARIi 2026
Tridenni seminar

PREDNASEJICI
Ing. Jan Bukovsky
Ceska exportni banka

UROVEN
Pro stftedné pokrocilé.

URCENO PRO
Interni auditory.

CiL SEMINARE
Objasnit, jakymi zakladnimi
postupy lze auditovat utvar IS/IT.

OBSAH

Uvodni otazky

m Pro¢ auditovat Utvar IT?

m Outsourcing auditu, penetracni
test, bezpe¢nostni management,
nebo interni audit?

m Jaké typy provérek pfichazeji
v tvahu?

m Vyuziti vysledk( jinych provérek.

Legislativni zakladna auditu IT

m Doporuceni dle
1SO 27001/27002.

m ISVS.

m Zakon o kybernetické
bezpecnosti NIS2 a DORA
(stru¢ny Gvod).

m Nafiizeni GDPR a ochrana
osobnich udaju.

m Cile a postupy pro tvorbu
bezpecnostnich politik
Vv organizaci.

m Plan kontinuity a havarijni plan.

Fyzicka bezpeénost

m Zabezpeceni vypocetnich sald
arouterq.

»

m Zabezpeceni proti pfipojeni
cizich sitovych karet.

m Personalni bezpecnost a socialni
hacking.

m Socialni sité (Facebook atd.).

Provérka zabezpeceni pocitace

m Zabezpeceni pocitace na fyzické
urovni - BIOS, bootovani,
Sifrovani.

m Viry, spyware a dalsi havét.

m Politiky (GROUP POLICY) a co
zejména by nemély povolit.

Provérka pristupovych opravnéni

m Potiebné uvodni informace
(domény, servery, seznam
zaméstnanc(, pouzivané
aplikace).

m Lokalni a globalni uzivatelé
a skupiny.

m Jak ziskat seznam piistupl
a skupin.

m Pourziti piikazll z prikazové radky.

®m Vyhodnoceni prav pomoci MS
Excel.

m Vybér uzivatelli / skupin z MS
WINDOWS.

m Pristupova opravnéni
k aplikacim.

m Kdo prava povoluje a pro¢.

m Politika pfistupovych opravnéni
v organizaci (omezeni ¢as(,
komplexita apod.).

m Audit roli na databazovém
serveru.

m Pristupova prava v MS Share
Point.

m Ochrana sifrovanim.

Jednoducha provérka
zabezpeceni sité

m Pasivni a aktivni prvky siti.
= Protokoly.

® MAC adresa a IP adresa.

»

m Topologie sité.

m Pouziti zakladnich pfikaz
z ptikazové radky (PING,
IPCONFIG, TRACERT, NSLOOKUP,
NET...).

m K cemu slouzi demilitarizovana
zéna.

m Co jsou to oteviené porty a jak je
nalézt.

m Udaje o Vasi siti ve vefejné
dostupnych zdrojich.

m K cemu slouzi service packy
a patche.

® Moznost nasazeni security
scanneru pfi auditu.

m Nékteré techniky casto
zneuzivané hackery a obrana
proti nim.

Provérka fizeni a organizace

utvaru IT

m Zalohovani a zalohovaci plany
a jejich audit.

®m Antiviry a jejich aktualizace.

m Helpdesk a vyfizovani pozadavkl
uzivatel(.

m Formalizace ¢innosti, zdznamy

smén, manualy aj.

Projekty v IT

Faze projektu, postup projektu,

Ganttdv diagram.

Zménova fizeni.

Skladové hospodafstvi v IT.

Vefejna vybérova fizeni v IT.

Prace bezpecnostnich specialistt

a nastroje a postupy, které maji

k dispozici.

®m Logovani, jeho vyznam a jeho
audit.

m Vzdaleny pfistup do organizace
a jeho audit.

m Pouziti a zabezpeceni
elektronickych podpist
a Casovych razitek.

m Cloud a Microsoft 365

»

Provérka spravy licenci

m Druhy doklad tykajicich se
poctu licenci.

m Softwarovy audit pro ovéreni
licen¢ni politiky v organizaci.

m Jak zjistit pocet skutecné
nainstalovanych licenci.

Ochrana osobnich udaja

a utajovanych skutecnosti v IT

m Legislativni pozadavky — GDPR,
zakon o ochrané utajovanych
skutecnosti atd.

m Provérka pfistupl nového
uzivatele.

m Provérka pfistupt k jednotlivym
nebezpecnym kategoriim
webovych stranek.

m Opatieni proti Uniku utajovanych
skute¢nosti.

Dals$i moznosti interniho auditu
voblastilT,ISaICT.

Soucasti vSech casti seminare

jsou

m Pripadové studie: plan provérky,
typicka zjisténi, formulace zavéra
a moznosti jejich odstranéni.

m Pravdépodobné chyby, které
budeme zejména nachazet
a vyhledavat.

m Procviceni na prikladech.

® Moznost procviceni
priklad( na PC lektora nebo
na doneseném notebooku.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

24

7 600 (s DPH 9 196)

9500 (s DPH 11 495)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26239

RIZIKA PRI
PODVODNEM
JEDNANI A JAK
ZVLADNOUT PROCES
ODHALOVANI
PODVODU

21.-22. ZARI 2026
Dvoudenni seminafr

PREDNASEJICI
Ing. Radek S¢otka, MBA
Argeus

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je uréen vedouci
pracovniky, interni auditory, risk
manazery, kontrolni pracovniky.

CiL SEMINARE

Cilem je vysvétlit si indikatory
podvodného jednani, ukazat
moznosti predchéazeni
podvodnému jednani a zvladnout
proces odhalovani podvodu.

OBSAH

m Definice podvodu.

m Indikdtory podvodd.

m Predchazeni podvodnému
jednani.

Zvladani rizikovych oblasti
podvodu.

Odhalovani podvodu.
Prace s riziky podvodu.
Setfeni interniho auditu.
Auditorské postupy pro vysetieni
podvodu.

m Forenzni vySetfovani.

m Ukazky softwarovych aplikaci,

které zpracovavaji rizika
podvodného jednani.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

16

Webinar:
5400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezencni forma:

5800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26240

ZPRAVA Z INTERNIHO
AUDITU JAKO
VRCHOL MEHO

AUDITORSKEHO
UMENI

22.ZARi 2026

26241 ™
ZKUSENOSTI

S METODAMI DATA
INTELLIGENCE

V INTERNIM
AUDITU

23.ZARi 2026

26242
ZAKLADY

PRACE S Al PRO
MANAZERY,
AUDITORY A BEZNE
UZIVATELE

23.ZARi 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Josef Severa
Plain Management

UROVEN

Ing. Petr Hornych
SKODA AUTO

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Pro vSechny interni auditory,

ktefi se chtéji zdokonalit ve své
schopnosti promitnout do zpravy
interniho auditu vSechen sv(j um
tak, aby takova zprava byla pro
Ctendre Uderng, zajimava, hodnotna
i podnétna zaroven.

CiL SEMINARE

Provést interni auditory procesem
sestaveni zpravy interniho auditu
a to po teoretické i praktické
strance.

OBSAH

Obsah seminafe se sestava

z nékolika casti:

m Navozeni kontextu - typicka
struktura zpravy, zjisténi,
doporuceni, text, pfilohy.

m |dedlni podoba zpravy z auditu.

m Tvorivost jako dllezita soucast
kompetenci interniho auditu.

m Vyrok auditu a jeho smysl
a podoba.

m O co jde pfi formulaci zjisténi
a doporuceni.

m Jaké jsou nové Al néstroje pro
generovani zprav interniho auditu.

m Prakticka cviceni.

m Uzavieni a vyhodnoceni
seminare.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00
CPE HODINY

7
3100 (s DPH 3 751)

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Pro auditory, vedouci pracovniky
interniho auditu a manazery,
zejména vyrobnich organizaci.

CIL SEMINARE

Seznamit posluchace se
zkusenostmi vyuzivani metod
Data Intelligence v ramci ¢innosti
interniho auditu ve Skoda Auto a.s.

OBSAH

m Klasické metody provadéni
procesnich auditl vs. metody
Data Intelligence.

m Data Intelligence (DI) jako
metoda revizni prace.

®m Implementace DI do procest
Interniho auditu ve SKODA
AUTO.

m Vyvoj pristupu k problematice
ve SKODA AUTO.

m Nové potieby a pozadavky
na interni auditory.

m Priklad DI-Projektu.

m Diskuse.

CASOVY ROZVRH
09:00-12:00

CPEHODINY
4

2000 (s DPH 2 420)

Mgr. Jitka Stadlerova

UROVEN
Pro zac¢ate¢niky.

URCENO PRO

Manazery, interni auditory,
kontrolory, vedouci pracovniky
ve verejné spravé i soukromém
sektoru a bézné uzivatele, ktefi
chtéji porozumét umélé inteligenci
a zadit ji bezpecné a efektivné
vyuzivat v kazdodenni praci.
Seminéf je idealIni jako prvni
krok pro tymy i jednotlivce, ktefi
potiebuji ziskat jistotu v praci s
Al a pfevést ji do kazdodennich
pracovnich situaci.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je srozumitelné
vysvétlit, jak Al funguje, naucit
Ucastniky vyuzivat Al pro
konzistentni vysledky a ukazat
praktické vyuziti Al v textech,
analyzach, tabulkach, komunikaci
i prezentacich s diirazem na etiku,
bezpecnost a kritické mysleni.
Ucastnici odchazeji s jistotou

a praktickymi dovednostmi: Al pro
né prestane byt straddkem.

OBSAH

m Jak Al funguje lidsky
a jednoduse.

m Jak pracovat s Al tak, aby
dodavala konzistentni vysledky.

m Kde Al v praxi skute¢né pomaha
- akde ne.

m Vyuziti Al v textech, analyzach,
tabulkdch, komunikaci
i prezentacich.

m Etika, bezpecnost, kritické
mysleni.

Pfinos pro ucastniky:
m Al prestane byt strasdkem
- Ucastnici ziskaji jistotu
a praktické dovednosti, které

mohou ihned aplikovat v praci.

m Pred kurzem ucastnici
obdrzi dotaznik, dle kterého
dodefinujeme piesny obsah
dle zkusenosti jednotlivych
Ucastnika.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

8

3500 (s DPH 4 235)

&islo seminare (variabilni symbol) m
2 6 2 4 3 AKTUALIZOVANO

PERSONALNI
A ORGANIZACNI
AUDITY

24.ZARi 2026

OBSAH

PREDNASEJICI
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je urcen vnitfnim
auditordm, personalnim
manazerlim a specialistim,
manazerdm zabyvajicim se ¢i
plénujicim audity s personalni
tématikou i dalsim odbornikiim
zabyvajicim se zdokonalovanim
kvality lidskych zdroju a jejich fizeni
i ucelnosti vnitiniho organizac¢niho
usporadani firem i verejnych
instituci, zestihlovanim organizaci,
snizovanim personalnich i dalsich
nakladl apod.

CiL SEMINARE

Seminaf se zaméfuje na cile,
metody, organizaci, zavéry

a doporuceni Sirsiho spektra
personalnich a organizacnich
audit provadénych jednotlivé

i ve vzdjemné kombinaci. Zabyva
se tim, jaké jsou odliSnosti

i metodicka specifika jednotlivych
druht téchto auditd, kdy a proc¢
je provadét, jak konkretizovat
jejich zadani, jak spravné chapat
jejich oc¢ekéavané vystupy, na co se
pfi jejich provadéni zamérit, jaka
hodnotici kritéria pfi nich pouzivat,
jak volit jejich metody, formulovat
a prezentovat jejich zavéry

a doporucenii jak s jejich zavéry
dale pracovat.

»

m Tii hlavni druhy personalné-
organizacnich auditd, jejich cile,
vyznam, metody a doporuceni.

m Specifika personalnich
a organizacnich auditu a jejich
metod.

m Spoluprace vnitfnich a vnéjsich
auditord pfi provadéni
personalnich a organizacnich
auditd.

m Podklady pro provadéni
persondlnich a organiza¢nich
auditq.

m Metody a zavéry auditu lidskych
zdroja.

m Metody a zavéry auditu Fizeni
lidskych zdroju.

m Metody a nastroje
organizac¢niho auditu

m Vzdjemné vztahy mezi
jednotlivymi druhy persondlnich
a organizacnich auditu a jejich
synergie.

m Doporuceni personalnich auditd
ajejich ilustrace.

CASOVY ROZVRH
09:00-15:00

CPEHODINY
7

2700 (s DPH 3 267)

3700 (s DPH 4 477)

cena ¢len/neclen CIIA

2550 (s DPH 3 086)

cena ¢len/neclen CIIA

4300 (s DPH 5 203)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

3450 (s DPH 4 175)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26244

INTERNI
DOKUMENTACE,
SMERNICE A PRACE

AKTUALIZOVANO

S NIMI (A NAMETY
PRO AUDITORY)

24.ZARi 2026

PREDNASEJICI
Vladimir Kruta, Dipl. Mgmt.
RNDr. Jifi Weinberger

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminéf je vhodny jak pro interni
auditory, tak pro kazdého, kdo

se internimi smérnicemi zabyva
¢i se interni dokumentaci mé
fidit. Seminar se nezabyva
pravnimi aspekty, ale procesnimi,
systémovym a také jazykovymi.

CiL SEMINARE

m Zkvalitnit firemni kulturu, ktera
na kvalité interni dokumentace
nevyhnutelné zavisi.

m Predat poslucha¢im naméty
a ukazat jim pfinosy efektivné;jsi
prace v dané oblasti.

m Nabidnout poslucha¢iim
efektivni postupy také dle jejich
na misté zformulovanych otéazek.
Poukézat na jazykova uskali
v dokumentaci.

m Inspirovat Ucastniky pomoci - pro
Ucely seminafe - zjiednodusenych
piikladd z praxe.

OBSAH

m Charakteristika systému interni
dokumentace vcetné smérnic.

®m Seminar se nezabyva pravnimi
hledisky, ale predevsim hledisky
procesnimi, systémovymi,
interpersonalnimi a také
jazykovymi.

m Typické pfinosy a Uskali internich
smérnic (nékde téz jako normy,
procesy, ...).

® Vlyznam stru¢ného
a jednoznac¢ného vyjadiovani
v textu smérnic a vlastné
vsech pisemnych dokumentt
(ostatné i v hovorové pracovni
komunikaci).

m Generalni uklid ve firmé ma
v mnoha pfipadech zacit pravé
uklidem v systému smérnic.

®m Semindri obsahuje praktické
naméty a to zejména pro
auditory.

B Semindr je akreditovan
u Ministerstva vnitra v rdmci
vzdélavaciho programu,,Interni
smérnice a prace s nimi".

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

3900 (s DPH 4719)

&islo seminare (variabilni symbol)

26245

MISTRI KONTROLY
V PRAXI

24.ZARi 2026

PREDNASEJICI
Ing. Bc. Michal Sklenar
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

UROVEN
Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Seminéf je ur¢en zaméstnanciim
verejné spravy, ktefi procesné
vykonavaji (nejen vefejnospravni)
kontrolu podle kontrolniho fadu.
Predchozi znalosti nejsou nezbytné;
vhodny je pro Uplné zac¢atec¢niky

i praxi znalé ucastniky.

CiL SEMINARE

Cilem seminére je osvojit si cely
proces kontroly a vyvarovat se
nejcastéjsich chyb pfi zpracovani
protokolu.

OBSAH

Kontrola podle zakona ¢. 255/2012 Sb.
(kontrolni fad) je stéle Zivy proces:
legislativa se méni sporadicky,
avsak praxi nepretrzité upresnuji
metodickd stanoviska, judikatura

i odborna doporuceni.V pribéhu
seminafe spole¢né projdeme cely
sZzivotni cyklus” kontroly, zaméfime
se na strukturu kontrolnich zjisténi,
vyvarovani se nejcastéjsich chyb

v protokolech a vysvétlime si, pro¢
verejny ochrance prav zdlraziuje
srozumitelnou, moderni podobu
dokumentu pfi zachovani vsech
Urednich nalezitosti.

Seminaf poskytne uceleny prehled
platné legislativy tak, aby Ucastnici

odchazeli s aktudlni orientaci
a mohli plynule navazat na nové
pozadavky praxe.

m Zikladni legislativa ke kontrolni
¢innosti.

m Aktuality a planované zmény
v legislativé (zakon o fizeni
a kontrole verejnych financi,
kontrolni fad).

® Moznosti vyuziti akont
predchazejicich kontrole.

m Proces kontroly: povéreni,
zahajeni, priibéh, namitky
a jejich vyfizeni, ukonceni
a navazujici ukony.

m Jakych chyb se vyvarovat pri
zpracovani protokolu o kontrole.

m Praktické priklady formulace
kontrolnich zjisténi v protokolu.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

Webinar:
2900 (s DPH 3 509)
3700 (sDPH 4477)

Prezen¢ni forma:

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH 4719)

&islo seminare (variabilni symbol)

26246

JAK AUDITOVAT
SOULAD MEZI ISO
27001 A NOVYM
ZAKONEM

O KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI

24.ZARi 2026

PREDNASEJICI
Ing. Petra Dytrychova

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, manazery
informacni a kybernetické
bezpecnosti, compliance
pracovniky, risk manazery,

vedouci pracovniky odpovédné

za fizeni bezpecnosti, pracovniky
odpovédné za implementaci

a provoz systémd fizeni bezpec¢nosti
informaci (ISMS), osoby pfipravujici
organizaci na certifikacni, interni
nebo regulatorni audit.Pro vSechny
vedouci, ktefi se chtéji zlepsovat,
sdilet zkuSenosti a posilit jistotu

ve své profesni roli.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s metodikou
auditu souladu mezi pozadavky
normy ISO/IEC 27001 a novym
zakonem o kybernetické
bezpe¢nosti. Ucastnici ziskaji
prehled o moznostech efektivniho
propojeni auditnich postupt

tak, aby bylo mozné v rdmci
jednoho auditu ovérovat pInéni
normativnich i regulatornich
pozadavku, minimalizovat duplicity
a identifikovat skute¢na provozni
a bezpecnostni rizika.

OBSAH

m Prehled pozadavkd 1SO/
IEC 27001 a nového zékona
o kybernetické bezpecnosti.

»

m |dentifikace prinik(

a rozdilll mezi normativnimi
a regulatornimi pozadavky.

m Tvorba auditni mapy a vazeb
mezi kontrolami.

m Auditni techniky pro ovérovani
souladu s obéma radmci
soucasné.

m Hodnoceni odpovédnosti,
governance a fizeni bezpecnosti.

m Posuzovani fizeni rizik v kontextu
ISO 27001 a legislativnich
pozadavk.

m Nejcastéjsi nedostatky
z internich, certifika¢nich
a regulatornich auditd.

m Jak predchazet duplicitdam
v kontrolach a dokumentaci.

m Prokazovani souladu pfi auditu
a prace s auditnimi diikazy.

m Formulace auditnich zjisténi
a doporuceni.

m Diskuze nad konkrétnimi
situacemi Ucastnik(.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26247

AUDITNI
INTERVIEW -
JAK UCINNE
KOMUNIKOVAT

25.ZARi 2026

&islo seminafe (variabilni symbol)

26248

UREDNICKA
ZKOUSKA PRO
OBOR 3 - AUDIT
(RAMCOVA
PRIPRAVA)

29. ZARI 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PhDr. JUDr. Milan Krystof Cech, DBA

UROVEN

Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditofi a management

v centralnich a dalsich spravnich
uradech (organizacni slozky statu

a jimi zfizené organizace, Uzemni
samospravné celky a jimi zfizované
organizace).

CiL SEMINARE

Naucit se planovat, pripravit, vést

a dokumentovat auditni interview
v souladu s pravnimi pfedpisy a tak,
aby bylo ptinosné.

OBSAH

m Navézani kontaktu.

m Vedeniinterview (role
a iniciativa).

m Jak rozpoznat nepravdivé nebo
zamérné neuplné odpovédi a jak
na né reagovat.

m Jak presvédcit dotazovaného
k uplnym a pravdivym
odpovédim a rozptylit jeho
obavy.

m Protokolovani interview.

m Rozbor konkrétniho ptipadu.

m Prakticky nacvik.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

Ing. Dana Ratajska
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

UROVEN

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Pro vedouci interniho auditu,
interni auditory a dalsi zadjemce
o absolvovani Urednické zkousky
pro obor 3 - Audit.

CiL SEMINARE

Priprava na absolvovani urednické
zkousky pro obor 3 — Audit.

V ramci seminare budou probrany
a diskutovany zkusebni otazky
pro tuto zvlastni ¢ast trednické
zkousky.

OBSAH

Interni audit:

m Definice, eticky kodex,
mezindrodni standardy.

® Druhy interniho auditu.

m Planovaniinterniho auditu
(vybér pro plan, strednédoby
a dlouhodoby plan).

®m Program interniho auditu.

m Vybér vzorku pro audit.

® Auditni zpréava.

Audit podle pozadavku pfimo
pouzitelnych predpist EU:

m Vybér vzorku.

m Tvorba zpravy.

Kontroly (vefejnospravni
kontrola) podle Zakona
¢.255/2012 Sh. Zakon o kontrole
(kontrolni Fad):

m Prava a povinnosti
kontrolovanych a kontrolujicich
osob.

m Prabéh kontroly.

m Protokol o kontrole.

Zékon ¢. 420/2004 Sb. Zakon

o prezkoumavani hospodareni

uzemnich samospravnych celki:

m Proces prezkoumavani
hospodareni a zprava.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPE HODINY

7

&islo seminafe (variabilni symbol)
26249

KORUPCE

A PROTIKORUPCNI
POLITIKA
ORGANIZACE

29. ZARIi 2026 m Kontrola a vyhodnocovani
protikorupc¢nich opatteni.
m Role interniho auditu pfri

predchézeni a odhalovani

PREDNASEJICI
PhDr. Radim Bures

&islo seminare (variabilni symbol)

26250

DETEKCE
LZI - MYTY
A PRAKTICKE TIPY

29. ZARi 2026

PREDNASEJICI

PhDr. Véclav Jificka, Ph.D.

EY korup¢niho jednani v organizaci. Vézenska sluzba CR
UROVEN CASOVY ROZVRH UROVEN
Pro viechny urovné. 13:00-15:00 Pro viechny drovné.
URCENO PRO CPE HODINY URCENO PRO
Interni auditory a dalsi vedouci 2 Vedouci pracovniky a zaméstnance
pracovniky v organizacich vefejné v pracovnich kolektivech statnich
zpravy a verejnych financi, i nestatnich organizaci.
jakymi jsou organiza¢ni slozky i .
statu a jimi zfizené organizace, CIL SEMINARE
Uzemni samospravné celky (kraje, Absolvent seminare se
Magistratni mésta, obce) a jimi dozvi o stylech komunikace
zfizované organizace. a manipulativnich komunikacnich
technikach, o tom, jak se
CiL SEMINARE podvodhnici chovaji, jak s tim
Predstavit mozna rizika korupcniho zachazet, jak se branit.
jednani v organizaci, jejich pficiny,
identifikace a nastaveni vhodnych OBSAH
preventivnich opatfeni. m Jak komunikuji ve svém Zivoté?
(sebezkusenostni ¢ast).
OBSAH m Jak lidé komunikuji a pro¢ [Zzou.
m Vymezeni pojmu korupce ® Manipulace.
z trestnépravniho m Typické psychologické profily
i sociologického pohledu. podvodnik.
m Obecné pficiny korupéniho m Psychologické posuzovani
jednani. vérohodnosti a manipulace.
B Mozna rizika korupéniho jednani m Diagnostika Izi a detektory |Zi.
v organizaci a jejich identifikace. m Teorie a modely vysvétlujici
m Trestnépravni a finan¢ni dopady chovéni obéti podvodnikd.
pro organizace pfi nefeseni m Jak se nenechat napalit
korup¢nich pfipad. (praktické tipy pro laiky).
m Investigace mozného m Podvodnik na pracovisti
korup¢niho jedndni. (praktické tipy pro manazery).
m Protikorup¢ni politika CR. m Lze podvodnika napravit?
m Nastavovani protikorupénich ) i
opatfeni v organizaci. CASOVY ROZVRH
Webinar: 09:00-16:00
1750 (s DPH2118) CPEHODINY
2250 (s DPH 2 723) 8

Prezen¢ni forma:

2200 (s DPH 2 662) 2900 (s DPH 3 509)

3650 (sDPH 4 417)

cena ¢len/neclen CIIA

1950 (s DPH 2 360)
2450 (s DPH 2 965)

cena ¢len/neclen CIIA

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

»

2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA

— 24—



¢islo seminare (variabilni symbol)

26251

OCHRANA UTAJOVANYCH
INFORMACI
(PROBLEMATIKA ZAKONA
€. 412/2005 SB., 0 OCHRANE
UTAJOVANYCH INFORMACI
A O BEZPECNOSTNI
ZPUSOBILOSTI, VE ZNENI
POZDEJSICH UPRAV)

{ weB INOVE]

29.ZARIi 2026

PREDNASEJICI

Bc. Zdenék Cechura
Ing. Miroslav Frysar
Rostislav Kmoch
F.S.C. BEZPECNOSTNI
PORADENSTVI

UROVEN

Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Skoleni je zamé&feno na ukoly
bezpecnostnich reditel(,
administratord, internich auditord,
pfipadné dalSich osob ur¢enych
pro styk s utajovanymi informacemi
v organizaci (v kontextu §71 shora
uvedeného zakona). Absolventiim
Skoleni bude vydano Osvédceni.

CiL SEMINARE

Pripravit odpovédné osoby

na pInéni zakonnych pozadavku
ochrany utajovanych informaci.
Interni auditory kurz metodicky
pfipravi na vedeni auditu shody
stavu v dané oblasti.

OBSAH

m Zakon ¢. 412/2005 Sb.,

o ochrané utajovanych informaci
a o bezpecnostni zpusobilosti,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

m Zakon ¢. 413/2005 Sb., 0 zméné
zakon( v souvislosti s pfijetim
zakona o ochrané utajovanych
informaci a o bezpec¢nostni
zpusobilosti.

»

m Provadéci vyhlasky k zékonu
¢.412/2005 Sh.

m Zkusenosti z praxe.

m Diskuse.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminafe (variabilni symbol)
26252

NAKUPNI PROCES
POHLEDEM
INTERNIHO
AUDITORA -
KOMPLETNI
PROBLEMATIKA

30.ZARIi 2026

PREDNASEJICI
Ing. Radek Kansky, CIA
Ceské drahy

UROVEN
Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditofi vefejného

a soukromého sektoru. Seminaf
je vhodny zejména jak pro interni
auditory provéadéjici auditni
zakazky v oblasti nakupu, tak pro
manazerské pozice v internim
auditu, které vykonavaji supervizi
nad auditni ¢innosti a tvofi
prislusnou metodiku IA.

CiL SEMINARE

Rozsiteni a zdokonaleni znalosti

v problematice auditli zamérenych
na proces nakupu organizace.
Uplatnéni,selského rozumu®,
vytvoreni komplexniho pohledu

na nakupni proces, véetné podoby
vhodnych kontrolnich mechanismd.

OBSAH

m Uvod do problematiky nakupu -
pfistup interniho auditora.

m Procesni pojeti nakupu.

m Co a proc potrebuje spole¢nost
nakupovat — nezapomerite
na,selsky rozum”.

m Nastaveni procesu nakupu,
uloha internich norem
spolec¢nosti, zakonné pozadavky,
odpovédnost organizace.

m Co vyplyva s GSIA a Tematickych
pozadavkd...

m Praktické detaily zakdzek

»

zamérenych na nakupni proces
- planovani zakazky, realizace,
specifika auditnich zprav,
monitoring.

m Hodnoceni ndkupniho procesu
tak, aby tomu rozuméli opravdu
vsichni.

m Pfedmét nakupu, odlisnosti
a jejich vliv na zaméreni
a realizaci interniho auditu
(zbozi, investice, sluzby, atd.).

m S ¢im vsim se mazete pii
provérovani nakupniho procesu
setkat? - praktické situace.

m Priklady, praktické procviceni

(predevsim v prabéhu seminére).

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

Webinatr:
2450 (s DPH 2 965)
3100 (s DPH 3 751)

Prezen¢ni forma:

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

&islo seminafe (variabilni symbol) m
26253

PASTI VLASTNI
MYSLI: KOGNITIVNI
ZKRESLENi

A OBJEKTIVITA
V AUDITU

30. ZARIi 2026

PREDNASEJICI

Magr. Bc. Michaela Kuhtreiberova, DiS.
PO-KROK

UROVEN

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, vedouci tym0
interniho auditu, vSechny
pracovniky v organizacich
verejného i soukromého sektoru,
ktefi pfi své praci vyhodnocuji
dlikazy a ¢inf kriticka rozhodnuti.
Seminéf je vhodny pro véechny
urovné zkusenosti.

CiL SEMINARE

m Pochopit biologické
a psychologické limity lidského
usudku a jejich piimy dopad
na kvalitu auditu.

m Identifikovat kognitivni zkresleni.

m Osvojit si praktické metody
,debiasingu” pro zvyseni
objektivity a nezavislosti.

B Zajistit vy$si neprastielnost
auditnich nalezd eliminaci
drahych chyb v tsudku.

OBSAH

m Jak intuitivni, rychlé mysleni
podvédomé ovliviuje analytické
procesy.

m Pro¢ mozek preferuje mentélni
zkratky a kdy se z nich stavaji
systémové chyby. Vliv tnavy,
stresu a nalady na vnimani
zavaznosti rizik.

m Typy kognitivnich zkresleni,
identifikace.

»

m Dopad zkresleni na audit.
® Metody debiasingu, rozbiti
kognitivnich zkresleni
a budovani tsudku.

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPE HODINY
8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA




¢islo seminafe (variabilni symbol)

26254

PROCVICENI
POSTUPU
AUDITU DLE GSIA

NA PRIKLADU
AUDITU GDPR

30. ZARIi 2026

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN

Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditofi, povérenci pro
ochranu osobnich tdaj.

CiL SEMINARE

Cilem tohoto prezen¢niho
workshopu je praktické procviceni
celého ,work-flow” auditniho
procesu tak, aby byl v plném
souladu s novymi Globalnimi
standardy IA. Na konkrétnim

a komplexnim pfikladu auditu
ochrany osobnich Gdajd (GDPR)
si Gcastnici vyzkousi aplikaci
metodickych postupl v praxi.

S vyuzitim vzorovych formulard
a sablon si Ucastnici osvoji kroky
od hodnoceni opera¢nich rizik
pres dokumentaci testovani az
po formulaci zjisténi s dirazem
na jejich vyznamnost a kofenové
pricin.

OBSAH

m Priprava a planovéni zakazky
GDPR - stanoveni cilt a rozsahu
zakazky ve vazbé na hodnoceni
rizik.

m Sestaveni Programu auditu
- kritéria hodnoceni v rdmci
zakazky, ptiprava testovani.

m Doporucené postupy pro
realizaci auditu s ohledem
na zapracované metodiky,
supervize.

»

m Vyhodnoceni zjisténi, pficiny,
dopady, doporuceni, zavére¢na
komunikace, akéni plany.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

3900 (s DPH 4719)

RIZIKOVE
ORIENTOVANY
INTERNI AUDIT
V PRAXI

30. ZARi - 1. RIJNA 2026

Dvoudenni seminaf

PREDNASEJICI

Ing. Zbynék Maly
NETIA

Ing. Olga Pincova
MoyaZone

UROVEN

Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky v organizacich verejné
zpravy a vefejnych financi,

jakymi jsou organizacni slozky
statu a jimi zfizené organizace,
Uzemni samospravné celky (kraje,
Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je vysvétlit, jak
interni audit pracuje s riziky pfi
planovani a provadéni auditni
¢innosti a jak mize hodnotit, zda
organizace rizika identifikuje,
hodnoti a fidi smyslupiné,
konzistentné a v ndvaznosti na své
cile. Seminaf propojuje principy
fizeni rizik s praktickym vykonem
interniho auditu, v¢etné posouzeni
metodiky fizeni rizik, prace

s auditnim univerzem, piipravy
auditni zakazky a formulace
auditnich zjisténi ve vazbé

na konkrétni rizika.

OBSAH

Den 1: Riziko, jeho kontext
a metodika Fizeni rizik.

1. role interniho auditu ve vztahu

k rizikiim:

®m Rozdil mezi fizenim rizik
a auditem fizeni rizik,

® interni audit jako nezavislé
ujisténi,

®m vazba na spravu a fizeni
organizace, fizeni rizik a vnitini
kontrolni systém,

m hranice odpovédnosti interniho
auditu a managementu.

2. co jeriziko a pro¢€ nestaci

jednoducha tabulka:

m Rriziko jako Ucinek nejistoty
nacile,

m bézny model dopad x

pravdépodobnost,

vyhody a limity rizikovych matic,

proc stejny vypocet mulize

znamenat odli$nou zavaznost.

w

. kontext rizika:
Ceho se dopad tyka,
na co se vztahuje
pravdépodobnost,
pro¢ hrozba sama o sobé neni
riziko,
aktivum / objekt dopadu jako
zaklad smysluplného hodnoceni.

4, aktiva, hrozby, zranitelnosti

a dopady:

® Primarni a podplirna aktiva,

m hrozba jako pUsobici faktor,

® zranitelnost jako dlivod, pro¢
hrozba muze uspét,

m dopad ve vazbé na cile
a hodnotu organizace,

m vztah mezi rizikem a kontrolou.

5. metodika fizeni rizik jako

predmét auditu:

m Co mé metodika fizeni rizik
obsahovat,

m pro¢ metodika neni formalita,

m konzistence hodnoceni napfic
organizaci,

m katalogy hrozeb a zranitelnosti
jako pomucka, nikolivdogma,

m typické chyby v registrech rizik.

Den 2: Rizikové orientovany
interni audit v praxi.

6. rizikové orientovany plan

interniho auditu:

® Auditni univerzum,

m zdroje informaci o rizicich,

® vazba planu interniho auditu
na vyznamna rizika organizace,

m co délat, pokud registr rizik neni
pouzitelny,

m rozdil mezi planovanim podle
rizik a planovanim podle zvyku.

7.riziko na arovni auditni

zakazky:

m Cile auditované oblasti,

m identifikace relevantnich rizik,

m vazba riziko - kontrola -
testovani - zjisténi,

m formulace auditniho zjisténi pres
riziko,

m doporuceni jako reakce
na konkrétni riziko.

8. audit metodiky a systému

fizeni rizik:

m Jak posuzovat, zda metodika
fizeni rizik odpovida potiebam
organizace,

® jak ovérit, zda je metodika
skute¢né pouzivana,

m jak hodnotit kvalitu registru rizik,

m jak posuzovat vazbu mezi riziky,
kontrolami a rozhodovanim
vedeni,

m rozdil mezi existenci systému
a jeho ucinnosti.

9. typické chyby v praxi:

Rriziko bez vlastnika,

dopad bez objektu,

hrozba vydévana za riziko,
opatreni bez vazby na riziko,
kontrola bez ovéfitelného ucelu,
registr rizik jako formalni
evidence bez dopadu na fizeni,
audit kontroluje dokument, ale
nefunk¢ni systém mu unikne.

10. prakticka aplikace:

® Rozbor jednoduchého
modelového pfikladu,

m identifikace cile, rizika, kontroly
a zjisténi,

m formulace auditniho zavéru
ve vazbé na riziko,

m diskuse nad vyuzitelnosti v praxi
interniho auditu.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

16

Webinar:
5400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezen¢ni forma:

5800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminare (variabilni symbol)

26256

AUDIT V PRAXI
JEDNOCLENNYCH
UTVARU

INTERNIHO
AUDITU

1. RIJNA 2026

PREDNASEJICI

Ing. Miroslav Ctvrtlik
Cesky ufad zeméméficky
a katastralni

UROVEN

Pro zacéate¢niky az stfedné
pokrocilé.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky v organizacich vefejné
zpravy a vefejnych financi.

CiL SEMINARE

Pracovni postup pfi vykonu
interniho auditu od jeho pfipravy,
provedeni az po jeho ukonceni

u jednoclennych utvard interniho
auditu.

OBSAH

m Zakonné normy s vazbou
na vefejnou spravu, Globalni
standardy pro profesni praxi IA.

m Vychodiska a pfiprava auditu.

m Povéreni k provedeni auditu,
Prohlaseni o objektivité
a nezavislosti k provadénému
auditu, Program auditu.

m Techniky auditorské prace.

m Zakladni materidly souvisejici
s provadénym auditem
na pfikladu vefejnych zakazek
malého rozsahu.

m Dokumentace z provedeni
auditu, auditorsky spis.

m Ukézka praktického provedeni
auditu.

»

m Auditorska zprava.

® Zaznam z projednani auditu.

m Opatreni k auditu a follow up
audit.

&islo seminare (variabilni symbol)

26257
UMENI
ROZHOVORU -
KDYZ OTAZKA JE
DULEZITEJSI, NEZ
ODPOVED

1.RIJNA 2026

PREDNASEJICI

Ing. Josef Severa

m Diskuse. Plain Management

CASOVY ROZVRH UROVEN

09:00-16:00 Pro vSechny urovné.

CPE HODINY URCENO PRO

8 Kazdého interniho auditora, ktery

3100 (s DPH 3 751)

chce zvladnout riizné techniky
vedeni rozhovoru tak, aby rozhovor
jim vedeny pfinesl uZitek a radost
vSem zUcastnénym.

CiL SEMINARE

Pripravit i¢astniky na Uspésné
zvladnuti technik vedeni rozhovor(
- jak auditnich, tak rozvojovych

a koucovacich. Podivat se na rlizné
techniky a ziskat dobré tipy

na rlizné typy otazek.

OBSAH

® Rozhovor a jeho smysl - co se
béhem tohoto kratkého useku
Zivota vlastné odehrava?

m Jak se da pristoupit k rozhovoru?

®m ROzné typy rozhovort a techniky
jejich vedeni.

m Typy otézek a jejich vyuziti.

m Jak vést rozvojovy rozhovor?

m Jak zvladnout byt ve své hlavé
i v hlavé rozhovorovaného?

m Co vie se mohu naucit béhem
a po rozhovoru?

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

8

3300 (s DPH 3 993)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26258

GOVERNANCE Al
A JAK RIDIT Al
BEZPECNE

( WEB INOVE]

1. RIJNA 2026

&islo seminare (variabilni symbol) m

26259

OD STRATEGIE
IA PRES
ROCNI PLANY
K PROGRAMU
AUDITU

2. RIJNA 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26260

COMPLIANCE -
RYCHLOKURZ

2. RIJNA 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Magr. Lucie Jahnova

UROVEN

Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN

Pro v3echny drovné.

URCENO PRO

Pro pokrocilé interni auditory.

URCENO PRO

Interni auditory, vedouci
pracovniky, manazery, compliance
specialisty, manazery kybernetické
bezpecnosti, ambasadory Al

a vsechny ostatni, ktefi se s danou
problematikou chtéji seznamit.

CiL SEMINARE

Ucastnici se seznami s tim, jak
spravné nastavit vnitini predpisy
tak, aby oSetfili rizika s pojené

s vyuzitim umélé inteligence. Cilem
$koleni je pochopeni vyznamnosti
umélé inteligence v procesech a jak
se na toto téma pripravit bezpecné.

OBSAH

Ucastnici kurzu si zopakuji dilezité

pojmy z oblasti vyuziti umélé

inteligence. Zaroven se podivame

na rizika spojené s vyuzitim

umélé inteligence v jednotlivych

procesech organizace.

Konkrétné se bude jednat o tyto

oblasti:

m Zakladni pojmy.

m Regulace.

m Governance a co by méla
obsahovat

m Rizika a jak nastavit bezpecnost.

m Praktické ukéazky a priklady.

m Diskuse.

Vedouci interniho auditu, senior
auditory, samostatné praktikujici
auditory.

CiL SEMINARE

Seminar se zaméfi na sestaveni
Strategie |A dle novych Globalnich
standard( IA. PInénim strategickych
cild se dotkne analyzy strategickych
a operacnich rizik k sestaveni
sttednédobého a ro¢niho planu.
Pres plan auditni zakazky lektor
uvede standardizovany pfistup

k vytvoreni programu auditu.

Z pohledu metodika a na zakladé
vlastnich zkusenosti upozorni lektor
zejména na pozadavky nové Upravy
v Globalnich standardech, a pristup
k internimu hodnoceni kvality
planovaciho procesu.

OBSAH

®m Pozadavky na Strategii IA
vyplyvajici z Globalnich
standard |A.

B Analyza rizik pro planovani
zakazek a zdroja.

m Pozadavky na stfednédoby
arocni plan IA.

m Program konkrétni auditni
zakazky, pozadavky na tvorbu
cilG, uréeni rozsahu auditu.

CASOVY ROZVRH CASOVY ROZVRH
09:00-13:00 09:00-13:00

CPE HODINY CPE HODINY

5 5

2200 (s DPH 2 662)

2200 (s DPH 2 662)

Daniel ToSner
ComplianceTeam

UROVEN

V compliance pro zacatec¢niky.
Vinternim auditu a risku pro
zacéatecniky.

URCENO PRO

Zacinajici compliance officer,
interni/firemni pravnik, risk
manager, auditor, interni kontrola.
Soukroma i vefejna sféra.

CiL SEMINARE

Objasnit, co je compliance, jaky
je za tim systém a jaké jsou ukoly
compliance officera.

OBSAH

m Ddvody zavedeni compliance
programu.

® Mapovéani compliance rizik a risk
management.

m Compliance jako systém:

I Jednotlivé komponenty
systému (kontroly, zdroje,
audit...).

I Vyznam komponent
a vzajemné provazby.

m Typické agendy compliance v CR:

I Trestni odpovédnost
pravnickych osob.

I Korupce, stiet zajmd, darky,
sponzoring.

I Whistleblowing.

I Odlisnost finan¢niho trhu.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

2400 (s DPH 2 904)

3900 (s DPH 4719)

cena ¢len/neclen CIIA

4100 (s DPH 4 961)

cena ¢len/neclen CIIA

2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

3000 (s DPH 3 630)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminare (variabilni symbol)

26261

IPPF A GLOBALNI
STANDARDY
INTERNIHO

AUDITU

5.-6. RIJNA 2026

gislo seminafe (variabilni symbol)
26262

INTERNI AUDIT
ITAIS PRO
ZACATECNIKY

5.-6. RIJNA 2026

Dvoudenni seminaf
PREDNASEJICI
Ing. Jana Bacova, CIA

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Urceno pro viechny interni
auditory, ktefi se chtéji seznamit
nebo si celkové projit Globalni
standardy interniho auditu a objevit
Vv nich uzite¢né souvislosti.

CiL SEMINARE

Seznamit ucastniky s Globalnimi
standardy interniho auditu se
zaméfenim zejména na nové
pozadavky a procedury a diskutovat
mozné cesty a zpUsoby zavedeni
standardi do praxe interniho auditu.

OBSAH

Dvoudenni seminat

PREDNASEJICI

m Nejcastéjsi selhani ve svété ICT.
m Piiklad interniho auditu IS/IT.

CASOVY ROZVRH

Ing. Radek S¢otka, MBA
Argeus

UROVEN

Pro zacatecniky, ktefi se chystaji
provést interni audit v oblasti IT a IS
a potiebuji védét, jak na to.

URCENO PRO

Seminaf je uréen viem, ktefi
nejsou profesiondly v oblasti

ICT a potiebuji ovéfit rizika
informacnich systémad,
informacnich technologii

a komunika¢nich systém. Ucast
je vhodna pro pracovniky ze vsech
odvétvi, oborl, neb svét IS/IT je
vsudyptitomny.

CiL SEMINARE

m Globalni standardy a jejich
uceleny prehled.

m ZdUraznéni novych metodickych
a procesnich pozadavku.

m Diskuse moznych zpusobu
implementace do praxe.

m Drobnosti dalezité pro
praxi, které by mohly z{istat
nepovsimnuty.

m Hledani spravnych procedur
a postupll pro pribézné
zvysovani kvality interniho
auditu a spokojenosti
stakeholder.

Kurz je realizovan v ramci Akademie
interniho auditu.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00
CPE HODINY

16

5800 (s DPH 7 018)

Vysvétlit si zakladni pojmy ze
svéta IS, IT. Cilem je si sdélit jakym
zplsobem je mozno ovéfit rizika
ICT, provéit klicové procesy i se
zakladnimi znalostmi, aniz byste
méli letitou praxi v Utvaru IS/IT.

OBSAH

m Pojmy, terminy ze svéta
informacnich a komunikacnich
technologii.

m Procesy v oblastech ICT
organizace.

m |dentifikace rizik ve svété IS/IT.

m Jak funguje vnitini kontrolni
systém svéta ICT v organizaci?

m Odpovédnosti, prava
a povinnosti na useku IS/IT.

m Praktické priklady Setfeni
interniho auditu ve svété ICT.

09:00-16:00

CPE HODINY

16

Webinar:
5400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezen¢ni forma:

5800 (s DPH 7 018)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26263

ETIKA JAKO
SOUCAST FIREMNI
KULTURY

SHHNA2026ZMENA TERMINU

&islo seminare (variabilni symbol)

26264

OCHRANA
INFORMACI PRO
TOP MANAGEMENT
ORGANIZACI

A PODNIKU

 WEB INOVE]

6. RIJNA 2026

12. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
PhDr. Radim Bures
EY

UROVEN
Pro vdechny urovné.

URCENO PRO

Pro viechny, ktefi se zajimaji o firemni
kulturu a zabyvaji se prostifedim

na pracovisti z pohledu etiky.

CiL SEMINARE

Predstavit vyznam etiky pro
vytvareni firemni kultury

a na interaktivnich prikladech
ukazat, jak s etickymi tématy v praxi
pracovat.

OBSAH

m Pojem etiky z pohledu
soucasnych organizaci — co je
,Spravné” a proc je dllezité o to
usilovat.

m Covime o etickém jednani
v organizacich.

m Etika a psychologie — proc vime,
co je spravné, ale nejednéame
podle toho.

m Nastroje etického plisobeni
v organizaci - eticky kodex,
Skoleni.

m Reseni etickych selhani.

m Priklady etickych dilemat -
diskuse.

Ucasti na seminafi naplnite

pozadované 2 hodiny CPE v oblasti

etiky pro udrzeni certifikaci llA.

CASOVY ROZVRH

13:00-15:00
CPE HODINY

2

1950 (s DPH 2 360)

PREDNASEJICI

Ing. Miroslav Frysar

Ing. Vlastimil Vopr3al

F.S.C. BEZPECNOSTNI PORADENSTV(

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Kurz je urcen pro interni auditory,
TOP management, obchodni
management a bezpec¢nostni
management firem, organizaci

a Uradud, odpovédny za pfimérené
zajisténi fyzické ochrany osob

a majetku, bezpec¢nostni feditele
a manazery.

CiL SEMINARE

Orientovat Ucastniky v oblasti
zakladnich trendt vyvoje
bezpecnostniho prostredi

s dlirazem na informacni hrozby,
metody a prostiedky informacnich
utokd a pozadavky na primérenou
uroven ochrany. Interni auditory
kurz metodicky pripravi na vedeni
auditu shody stavu v dané oblasti.

OBSAH

m Obecné o vyznamu informaci
v nepratelském prostredi -
informace jako obchodovatelnd
komodita.

m Informacni hrozby a rizika.

®m Ochrana informaci jako systém
(jeho zakladni prvky).

m Uto¢né prostfedky
neopravnéného ziskavani
citlivych informaci v rliznych
prostiedich (ukadzka utoc¢nych
technickych prostredku).

»

m Obranné prostiedky proti iniku
citlivych informaci v rdiznych
prostiedich (ukazka obranych
technickych prostiedku).

m Prace s informacemi ve styku
s OCTR.

m Praktické ukazky vybranych
utoc¢nych a obrannych
prostredk.

m Diskuse.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2000 (s DPH 2 420)
2550 (s DPH 3 086)

7 300 (s DPH 8 833)

cena ¢len/neclen CIIA

7 300 (s DPH 8 833)

cena ¢len/neclen CIIA

2450 (s DPH 2 965)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



&islo seminate (variabilni symbol)

26265

CO CHCI
OD INTERNIHO
AUDITORA -

POHLED MANAZERA

7.RIJNA 2026

&islo seminafe (variabilni symbol) m
~ e

AKTUALNI DENI
V OBLASTI
ZADAVANI
VEREJNYCH
ZAKAZEK

7.RIJNA 2026 m Dopady zékona o skute¢nych

PREDNASEJICI

majitelich a novely zékona

PREDNASEJICI ,0 prani $pinavych penéz".

Ing. Jana Bacova, CIA

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Semindf je uréen pro viechny, ktefi
se zamysleji, jak zvysit porozuméni
a dlvéru mezi auditovanymi

a auditem a tim co od auditu chce
nebo mél by chtit kazdy manazer.

CiL SEMINARE

Diskutovat, které aspekty
interniho auditu vyzaduiji interakci
s vrcholovym vedenim a které
zalezitosti a jak by méli interni
auditofi komunikovat v ramci své
spole¢nosti. Diskuse k uskalim
auditni komunikace.

OBSAH

m Vztah manaZera a interniho
auditora — odpovédnosti,
rozvrzeni roli, komunikace.

m Komunikace z pohledu auditora
a z pohledu manazera.

m Co vedeni spole¢nosti a manazefi
od auditu chtéji a co nechtéji
a co a jak jim prezentovat.

m Mame tu spravnou podporu
vedeni a Ize ji néjak zlepsit?

m Desatero vzéjemné existence.

m Diskuze moznych pfistupl
a konkrétnich priklad(i z praxe.

Kurz je realizovan v ramci Akademie
interniho auditu.

CASOVY ROZVRH
09:00-12:00

CPEHODINY
4

2200 (s DPH 2 662)

2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA

Ing. Markéta Ajmova m Problematika riistu cen ve VZ.

JUDr. Lenka Matochova . m Dopady sankci proti Rusku
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

JROVEK zadavani.

URO — m Technicka novela ZZVZ, vyznam
Pro pokrodilé. nejzasadnéjsich zmén.

e ) ® Dopad do praxe zadavateld

o " p a kontrolnich subjektG.
Interni auditory a dal3i vedouci )

pracovniky v organizacich verejné ¢ASOVY ROZVRH

a Bélorusku do oblasti vefejného

zpravy a vefejnych financi, 09:00-16:00
jakymi jsou organizacni slozky

statu a jimi zfizené organizace, CPE HODINY
uzemni samospravné celky (kraje, 8

Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace.

CiL SEMINARE

Predstavit Ucastnikim seminare
posledni vyvoj pravni Upravy
zadavani vefejnych zakazek.
Informace o aktualnim déni -
technicka novela zékona o zadavani
VZ, nové zasady spolecensky
odpovédného zaddvani, regionalni
potravina, skute¢ny majitel, stet
zajmu, dopady protiruskych sankci
do oblasti VZ, rGst cen a dalsi.

OBSAH

m Nové zasady zadavani vefejnych
zakdazek (zasady socialné
odpovédného zadavani,
environmentalné odpovédného
zadavani a inovaci).

m Novela zékona o potravinach
a tabakovych vyrobcich
(regionalni potravina).

m Cisté automobily.

m Stiet z4jma.

2900 (s DPH 3 509)
3700 (s DPH 4 477)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26267

PRINCIPY

A ZKUSENOSTI

S KONTROLAMI

A AUDITY RIDICIHO
KONTROLNIHO
SYSTEMU

7.RIJNA 2026 m Postupy vefejnospravnich
kontrol, auditnich ¢innosti.
m Priklady z praxe.

PREDNASEJICI
Ing. Sarka Hartychové, MPA

Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR CASOVY ROZVRH
o 09:00-16:00
UROVEN

Pro za&atecniky/pro pokrocilé/ CPE HODINY

pro viechny kdo kontroluji ¢i jsou 8

kontrolované osoby.

URCENO PRO

Seminaf je urcen pro kontrolory,
auditory ovéfujici u¢innost fidiciho
kontrolniho systému v organizacich
verejné spravy a verejnych financi,
Kontrolované subjekty, které se
chtéji o kontrolach vice dozvédét,

s priklady ovéreni systému

v dotacni politice.

CiL SEMINARE

Objasnit postupy a informace
ke kontrolam a auditdim fidiciho
a kontrolniho systému, priklady
postupt ve vefejnospravnich
kontrolach, zejména u dotacni
politiky strukturalnich fondd EU.

OBSAH

m Pristupy ke kontroldm, auditdm
fidiciho kontrolniho systému,
zohlednéni nového zakona ¢.
231/2025 Sb,, o fizeni a kontrole
verejnych financi.

m Soubor pozadavki na kontrolni
systém dle legislativy a metodik.

m Postupy ke kontrolni, auditorské
¢innosti.

m Zkudenosti se systémovymi
audity u EU fondu.

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

»

[ ]
(W 4

s experty ze zahranici

&

ém jazyce

ick

koleni v angli

S

STRANY 66-69



26268
AUDITOR JAKO
NOSITEL NEPRIJEMNE
REALITY. JAK
NEZTRATIT DUVERU
A PRITOM NESLEVIT.

7. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Petra Plevova

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, vedouci interniho
auditu a vSechny, ktefi ve své

roli pfindseji nepfijemna zjisténi,
upozornuji na rizika nebo oteviraji
témata, kterym se organizace radéji
vyhyba.

CiL SEMINARE

Poskytnout internim

auditordm prakticky pohled

na psychologickou a komunikaéni
stranku auditni prace.

Ucastnici ziskaji vétsi porozuméni

tomu:

m Proc lidé ¢asto odmitaji i dobre
podlozend zjisténi.

m Jak pracovat s obrannymi
reakcemi auditovanych.

m Jak formulovat nepiijemna
sdéleni bez zbyte¢né eskalace.

m Jak si zachovat profesni pevnost
i v naro¢nych situacich.

m Jak budovat respekt bez potieby
byt ,oblibeny”.

Workshop propojuje
zkusenosti z prostiedi interniho
auditu, komunikace a prace

s rozhodovanim pod tlakem.

OBSAH
Interni audit nenf jen o procesech,
datech a kontrolach. Velka cast

prace auditora probihd v prostoru
mezi fakty, emocemi, odporem
a tlakem.

Workshop se zaméruje na situace,

kdy:

m Auditovani reaguji obranou nebo
zleh¢ovanim.

® Management nechce slyset
nepiijemné informace.

m Auditor za¢ne pod tlakem
zjemnovat sdéleni.

m Zjisténi technicky projdou, ale
nic se realné nezméni.

Témata workshopu:

Proc¢ lidé odmitaji nepfijemné
informace.

Jak funguji obranné mechanismy
v organizacich a pro¢ odpor ¢asto
nesouvisi s kvalitou auditu.

Auditor pod tlakem.

Jak tlak okoli ovliviiuje formulace,
usudek a odvahu pojmenovat
podstatu problému.

Jak formulovat nepfijemna
zZjisténi.

Praktické principy, jak sdélovat
citlivé informace vécné, pevné
a bez zbyte¢ného konfliktu.

Kdyz audit narazi na obranu.
Typické reakce auditovanych

a moznosti, jak na né reagovat bez
eskalace a ztraty dlvéry.

Respekt versus potieba byt
oblibeny.

Jak si udrzet profesionalni pozici
i ve chvili, kdy auditor pfinasi
nepohodInd témata.

»

Workshop je interaktivni,
postaveny na praktickych situacich
z redlného prostiedi organizaci

a na zkusenostech lektorky z oblasti
auditu, fizeni kvality a prace

s vedenim lidi.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPEHODINY

5

2400 (s DPH 2 904)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26269

AUDIT ROVNEHO
ODMENOVANI

8. RIJNA 2026

&islo seminare (variabilni symbol) m
26270

SMERNICOVA
ZAKLADNA

A DOPAD/VLIV

NA INTERNI AUDIT

8. RIJNA 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26271

KOMUNIKACE
AUDITNICH
VYSLEDKU -
ZPRAVA

9. RIJNA 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Mgr. Romana Fornuskova
Magr. Kristyna Houskova
Gondola Garant

UROVEN

Pro v3echny drovné.

URCENO PRO

Interni auditory, compliance
specialisty, manazery ESG a kvality,
zastupce HR oddéleni a vedouci
pracovniky v organizacich
soukromé i vefejné spravy.

CiL SEMINARE

Cilem seminare Audit rovného
odménovani je poskytnout
ucastnikdim komplexni prehled

a praktické dovednosti v oblasti
rovného a transparentniho
odmeénovani. Uastnici se
seznami s relevantnimi pravnimi
normami a vladnimi dokumenty.
Seminaf se dale zaméfi na metody
digitalizace a reportovani Gender
pay gap v ramci ESG a objasni
principy a metody auditu rovného
odménovani podle nejnovéjsich
standard.

OBSAH

Osoba interniho vysetiovatele,
tzv. pfislusna osoba podle zakona
o ochrané oznamovatell a rozsah
jejich cinnosti.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPEHODINY

7

2900 (s DPH 3 509)

Ing. Iva Vondrova

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf vhodny pro interni
auditory i dalsi pracovniky z IT.

CiL SEMINARE

Predstavit zakladni principy

v oblasti smérnicové zdkladny

a dokumentace. Pfedstavit zékladni
dopady smérnicové zakladny

do interniho auditu.

OBSAH

m Vysvétleni zékladnich pojm0
a principd (fad, smérnice,
metodicky pokyn apod.).

m Predstaveni typickych procest
v oblasti smérnicové zakladny
(aktualizace, revize apod.).

®m Role a odpovédnosti v oblasti
smérnicové zakladny.

CASOVY ROZVRH

09:00-11:00

CPE HODINY

2

1750 (s DPH 2 118)

Ing. Martin Dohnal
PHOENIX |ékarensky velkoobchod

UROVEN
Pro zacétecniky.

URCENO PRO

Zacinajici interni auditofi

v privatnim sektoru a organizacich
vefejné zpravy, jakymi jsou
organizaéni slozky statu a jimi
zfizené organizace, Uzemni
samospravné celky (kraje,
Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace.

CiL SEMINARE

Metodicky popsat tvorbu a formy
komunikace auditnich vysledku jak
z pohledu Standardd, tak i dobré
praxe.

OBSAH

m Auditni zprava z pohledu
Standardd.

m Logicka struktura a vazby
na ostatni procesni kroky
v internim auditu.

m Strukturdini a logickd uskali.

m Metodicka doporuceni.

Kurz je realizovan v ramci Akademie
interniho auditu.

CASOVY ROZVRH
13:00-16:00

CPEHODINY
4

2200 (s DPH 2 662)

3 000 (s DPH 3 630)

cena ¢len/neclen CIIA

3650 (s DPH 4 417)

cena ¢len/neclen CIIA

2250 (s DPH 2 723)

cena ¢len/neclen CIIA

2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26272

KORUPCE
A PROTIKORUPCNI
OPATRENI

9. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Dominika Pesakova

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je uréen primarné

pro: interni auditory a vedouci
interniho auditu; compliance
specialisty a pracovniky fizeni
rizik; zaméstnance verejné

spravy, samospravy a statnich
podnikd; zaméstnance odpovédné
za whistleblowing agendu.

CiL SEMINARE

Poskytnout ucastnikim

uceleny odborny rdmec

o problematice korupce a uc¢innych
protikorup¢nich opattenich

v prostiedi vefejné i soukromé sféry.
Seminar se zaméfuje na identifikaci
nejcastéjsich forem korup¢niho
jednani, analyzu rizikovych oblasti
a predstaveni uc¢innych nastrojt
prevence a kontroly. Soucasti je
rovnéz seznameni se s platnym
legislativnim a etickym ramcem,
véetné odpovédnosti jednotlivcl.

OBSAH

m Pojem a vymezeni korupce,
aspekty souvisejici s korupci.

m Postih korupce v trestnim
zékoniku.

m Problematika ozndmeni
podezieni z korupce
a ochrana oznamovatele -
+Whistleblowing".

m Mezinarodni spoluprace v oblasti
boje s korupci.

m Prevence korupce - nastroje boje
s korupci.

m Postupy pfi podezieni na korupci
a zakladni prvky protikorupéniho
jednani.

m Etika a chovani zaméstnanct

- kodexy chovani z pohledu

korupce.

Pravidla pro pfijimani dard.

Stret zajmu.

Pripadové studie, workshopy.

CASOVY ROZVRH
09:00-12:00

CPE HODINY
4

&islo seminare (variabilni symbol)

26273

JAK AUDITOVAT
KYBERNETICKOU
BEZPECNOST

9. RIJNA 2026

PREDNASEJICI

Ing. Libor Stoura¢
ITS akciova spole¢nost

UROVEN

Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf pro interni auditory

se zamérenim na audit oblasti
kybernetické bezpecnosti,
orientace v problematice
implementace smérnice NIS 2

a auditu informacnich technologii
obecné.

CiL SEMINARE

Orientovat se v problematice
interniho auditu kybernetické
bezpecnosti a NIS 2.

OBSAH

V seminafi volné navazeme

na problematiku auditu
kybernetické bezpecnosti ve vztahu
k blizici se platnosti smérnice

NIS2 (fijen 2024), podivdme

se na aktudlni situaci a nutné
minimum, které je tieba splrovat

a také jak jej z pohledu |IA umét
ovéfit.

CASOVY ROZVRH

09:00-11:00

CPE HODINY

2

&islo seminafe (variabilni symbol)

26274

PRAVNI UPRAVA
KAPITALOVEHO
TRHU (MIFID2/
MIFIR)

12. RIJNA 2026

PREDNASEJICI

JUDr. et Mgr. Jifi Taisl
TAISL advokatni kancelaf

UROVEN

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je zaméfen zejména
na bankovni, a i nebankovni
obchodniky s cennymi papiry
a investi¢ni zprostredkovatele
a vsechny, ktefi se o tuto
problematiku zajimaji.

CiL SEMINARE

Cilem je seznamit ucastniky

s hlavnimi instituty zdkona

o podnikani na kapitalovém

trhu, pokud jde o poskytovani
investi¢nich sluzeb po zménach
vyplyvajicich z pfijeti MIFID |l

a MIFIR. U¢astnici se taktéz seznami
s aktudlnimi novelami zakona

o podnikéni na kapitalovém trhu
(ZPKT).

OBSAH

m Zakon o podnikani
na kapitadlovém trhu a MIFID II:
I Investi¢ni sluzby a investi¢ni
nastroje.

I Obchodnici s cennymi papiry -

investi¢ni zprostfedkovatelé —
vazani zastupci — nékteré nové
povinnosti.

I Podminky pro poskytovani
investi¢nich sluzeb.

I Jednotlivé inversti¢ni sluzby
(investi¢ni zprostiekovani,
investi¢ni poradenstvi.

m Odbornost osob a posuzovani
ptrimérenosti a vhodnosti
investi¢ni sluzby:

I Obchodni systémy.

I Vyrazné zpfisnéni sankci pro
poskytovatele investi¢nich
sluzeb, nové delikty ¢lent
vedoucich organd.

m MIFID Il Refit — planované zmény
MIFID I1.

m Otdzky a diskuze.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

Akademie umeélé inteligence

2200 (s DPH 2 662) 1950 (s DPH 2 360)

2450 (s DPH 2 965)

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

» STRANA 72

2750 (s DPH 3 328)




¢islo seminafe (variabilni symbol)

26275
TRANSPARENTNI
ODMENOVANI
V PRAXI: JAK

PRIPRAVIT
FIRMU NA NOVE
POVINNOSTI

12.RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. lvona Tajslova, BSc.
BDO

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Skoleni je uréeno pro HR
specialisty, vedouci pracovniky

a manazery, ktefi se podileji

na nastavovani, schvalovani

nebo fizeni odménovani

ve firmé. Vhodné je také pro
podnikové pravniky, compliance
specialisty, interni auditory a dalsi
odborniky odpovédné za fizeni
pracovnépravnich a regulatornich
rizik.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je srozumitelné
predstavit zakladni pravidla
transparentniho odménovani,
ukdzat, jak spravné nastavit

systém odménovani v souladu

s legislativou, a upozornit na hlavni
rizika i praktické dopady pro
zaméstnavatele.

OBSAH
m Prehled aktualni legislativy
a pozadavk( smérnice
o transparentnim odménovani.
m Jak spravné nastavit systém
odménovani a kategorizaci
pracovnich pozic.
m Objektivni kritéria pro
stanovovani mezd a odmén.
m Nejcastéjsi chyby a rizika
v odménovani zaméstnancd.

m Informacni povinnosti vici
uchazeclim o zaméstnani.

m Prava zaméstnanct na informace
o odménovani.

m Reporting a sledovani rozdill
v odménovani zen a muzd.

m Praktické dopady ptipravované
Ceské legislativy.

m Sankce, kontroly a pravni rizika
pro zaméstnavatele.

Vystupem seminare bude jasna
predstava o tom, jaké povinnosti
se na zaméstnavatele vztahuji,
jak identifikovat rizikova mista

v systému odmeénovani a jak se
na nové pozadavky pfipravit

s minimalni administrativni zatézi.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2200 (s DPH 2 662)

2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26276

AUDIT KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI DLE
ZAKONA O KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI (C. 264/2025
SB.) A PROVADECIHO
NARIZENi KOMISE

(EU) 2024/2690

U POSKYTOVATELU
DIGITALNICH SLUZEB

{ WEB INOVE]

12.RIJNA 2026

PREDNASEJICI

Ing. Pavel Mazanek

Bc. Marek Mrkva

Nérodni ufad pro kybernetickou
a informacni bezpec¢nost

UROVEN
Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Cilovou skupinou jsou lidé ze
soukromého nebo verejného
sektoru - zejm. interni auditofi,
manazefi kybernetické bezpecnosti,
specialisté na ISMS (systém fizeni
bezpecnosti informaci), vedouci
pracovnici a dalsi klicové osoby

ve firmach a organizacich, které se
chtéji seznamit s problematikou
kybernetické bezpecnosti ve vztahu
k provadécimu nafizeni pro
poskytovatele digitalnich sluzeb,
risk managementu a sou¢asnou
praxi v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

CiL SEMINARE

Cilem je seznamit ucastniky

s moznym pfistupem k auditu dle
nového zakona o kybernetické

a provadéciho nafizeni komise (EU)
2024/2690, tedy seznamit Gcastniky
s pozadavky provadéciho nafizeni
pro poskytovatele digitalnich
sluzeb a porovnanim s pozadavky
vyhlasky o bezpecnostnich
opatrenich poskytovatele
regulovanych sluzeb v rezimu
vyssich povinnosti.

OBSAH

m Uvod do problematiky
auditu v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

m Nové povinnosti z pohledu
interniho auditu s pfichodem
nového zékona o kybernetické
bezpecnosti.

m Jaké jsou pozadavky
na bezpecnostni opatieni dle
provadéciho natizeni komise
(EU) 2024/2690 a jak je auditovat.

m Porovnani pozadavk(

s vyhlaskou o bezpec¢nostnich
opatieni poskytovatele
regulovanych sluzeb v rezimu
vyssich povinnosti.

® Mozné problémy pfi
implementaci pozadavkd.

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPEHODINY
8

2900 (s DPH 3 509)
3700 (s DPH 4 477)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26277

POCHYBENI

V KONTROLACH
VEREJNYCH ZAKAZEK
NA KONKRETNICH
PRIKLADECH

13. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Ondrej Hartman
EY

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory ve verejné sprave,
interni auditory u pfijemct

dotaci, projektové a finan¢ni
manazery a kontrolni pracovniky

u poskytovatelli dotaci, pracovniky
firem zabyvajici se dota¢nim
managementem.

CiL SEMINARE

Prodiskutovat s ucastniky tradi¢ni
typy pochybeni ve verejnych
zakazkach realizovanych dle
zékona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakdzek nebo zakazkach
malého rozsahu na konkrétnich
pfipadech.

OBSAH

m Uvod ke kontrolnimu systému
ve verejnych zakazkach,
potencidlnim sankcim
a kontrolnim listim pro zakazky.

m Priprava zadavaciho fizeni
(stanoveni predpokladané
hodnoty, nejasnosti zaddvacich
podminek, stanoveni lh{ity pro
podani nabidek, specifikace
predmétu zakazky, stanoveni
kvalifikace hodnotici kritéria).

m Pribéh zadavaciho fizeni
(uverejnéni zakazky, otevirani
nabidek, posuzovani kvalifikace,
vylucovani Gcastnika, posouzeni
mimoradné nizké nabidkové
ceny a hodnoceni nabidek).

»

m Uzavieni smlouvy s vybranym
dodavatelem.

B Zmény zévazku ze smluv
po uzavieni smlouvy.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPE HODINY

7

2900 (s DPH 3 509)
3650 (sDPH 4 417)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26278

CRR3/CRD6
V DETAILU

13. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Mgr. Vaclav Novotny
Advanced Risk Management

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO
Interni auditory, pracovniky
compliance a risk managery.

CiL SEMINARE

Seminaf poskytuje prehled

o zménach v regulaci bank, které
pfinesla nova regulace CRR 3

a CRD 6 a v souvislosti s ni vydané
dokumenty EBA dle EBA Roadmap
on strengthening the prudential
framework.

Cilem seminéfe je seznamit
Ucastniky se zménami v regulaci
za jednotlivé oblasti (kreditni riziko,
operacni riziko, output floor, ESG,
FRTB) a s dopadem téchto zmén
na banky.

OBSAH

uvobp

m BCBS: dokonceni implementace
Basel Ill.

m Pristup EU.

REVIZE STA KE KREDITNIMU
RIZIKU

m Cile zmén.

Nové definice tykajici se KR.
Shrnuti hlavnich zmén v STA.
Obecné zasady u STA.
Pouziti externiho ratingu pro
ur¢eni RW.

RW pro expozice vici
regionalnim vlddam nebo
mistnim organdm.

»

RW pro expozice vuci subjektdm

verejného sektoru.

RW pro expozice vuci
mezinarodnim rozvojovym
bankam.

RW pro expozice vici institucim.
RW pro expozice vici podnikdm.

RW pro specializované tvérové

expozice.

RW pro retailové expozice.
RW pro expozice zajisténé
nemovitostmi.

RW pro expozice v selhani.
RW pro podfiizené dluhové
expozice.

RW pro expozice v krytych
dluhopisech.

RW pro akciové expozice.
Kategorie expozic, u kterych
nedochazi ke zméné RW.
Nové zachazeni s SME
supporting faktorem.
Reporting a zverejrovani.

REVIZE IRB PRISTUPU
KE KREDITNIMU RIZIKU

Cile zmén.
Nové definice tykajici se IRB.

Omezeni IRB pfistupu pro urcité

tridy aktiv.
Nové kategorie expozic.

RW pro expozice vuci ustfednim

vladam a centralnim bankam,

expozic vici RGLA PSE, expozic

vUci institucim a expozic vici
podnikdm.

RW pro retailové expozice.
Input floors.

Hodnota expozice.
Pozadavky tykajici se IRB
pfistupu.

Kvantifikace rizika.

Moznost pfechodu na méné
sofistikované pristupy.

»

m Dalsi navrhované zmény.
B Reporting a zvefejhovani.
m EBA benchmarking exercise.

KREDITNI RIZIKO: CRM

Nové definice.

Prehled pouziti CRM v STA a IRB.
Zpusobilé formy FCP.

ZpUsobilé formy UCP.

Vypocet efektu CRM - prehled.
Zohlednéni majetkového
zajisténi.

®m Zohlednéni osobniho zajisténi.

REVIZE PRISTUPU

K OPERACNIMU RIZIKU

m Minulé piistupy k vypoctu KP
k OR.

m Nové definice.

m Novy vypocet kapitalového
pozadavku.

m Vypocet ro¢ni ztraty
z operacniho rizika.

m Ramec pro fizeni OR.

m Reporting a zvefejiiovani.

OSTATNI ZMENY V CRR 3
Dokon¢eni implementace FRTB.
Ramec pro riziko CVA.

Upravy v Leverage ratio.
Udrzitelnost (ESG).

Zmény v CCR.

Regulace kryptoaktiv.

Ostatni zmény v CRR 3.

VYSTUPNI PRAH PRO POKROCILE
PRISTUPY (OUTPUT FLOOR)

m Cil zavedeni output floor.

m Vypocet output floor.

m Pfechodna ustanoveni.

m Upravy v CRD 6 vztahujici se

k output flooru.

Reporting a zvefejhovani.

»

ZMENY V CRD 6

m Posileni dohledu.

Ramec fit-and-proper”.
Pobocky ze tretich zemich.
ReZim spravnich sankci.
Ostatni zmény v CRD 6.

HARMONOGRAM IMPLEMENTACE
OCEKAVANY DOPAD NA BANKY
®m EBA Impact study

k implementaci Basel lll

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPE HODINY
8

Webinar:
4 500 (s DPH 5 445)
5400 (s DPH 6 534)

Prezen¢ni forma:

4900 (s DPH 5 929)

&islo seminare (variabilni symbol)

26279

DATOVA
VIZUALIZACE S Al

 WEB INOVE]

14.RIJNA 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26280

ANALYZA DAT
V MS EXCEL

15. RIJNA 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Mgr. Olga Rudékova

UROVEN

RNDr. Alex Vins(i

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Tento kurz je otevien viem,

ktefi se zabyvaji vizualizaci dat,

od juniornich analytik po zkusené
manazery.

CiL SEMINARE

Na konci workshopu budete umét
vyuzivat Al pro analyzu a vizualizaci
dat a pomoci Al nastrojl (OpenAl
ChatGPT, Google Gemini, Anthropic
Claude a Microsoft Copilot)
podporovat business uzivatele.

OBSAH

m Kde je Al skute¢né uzitecna
v datové vizualizaci.

m Kdo je klicovym uzivatelem Al
analyz a vizualizaci.

m Praktické zavérecné cviceni.

m Diskuze: Praktické Al tipy pro
kazdodenni praci.

m Kde jsou skutecné limity Al pfi
vizualizaci dat; napovéda: skoro
zadné (demo + cviceni).

m Al pro porozuméni datiim
a analyzu (demo + cviceni).

m Al pro datovou vizualizaci (demo
+ cviceni).

CASOVY ROZVRH
09:00-13:00

CPE HODINY
5

2200 (s DPH 2 662)

Seminaf je vhodny pro osoby, které
analyzuji velké objemy dat, napt.
vystupy z informacnich systémd,

a potiebuji z dat ziskat efektivné
podstatné informace.

CiL SEMINARE

Ziskat z velkého objemu dat
dulezité informace vyjadrené
i v grafické podobé.

OBSAH

m Filtrovani a tfidéni dat.

m Tabulka - néstroj pro ovéreni
vstupnich dat a rychlé
formatovani, vyhody pfi pouziti
s kontingen¢ni tabulkou.

m Kontingencni tabulka -
sestaveni; formatovani a design;
Uprava struktury; pouziti
praiezl; vypocty; nastaveni.

m Kontingencni graf.

m 3D graf - zobrazeni
geografickych dat v mapé (CR,
Evropa, cely svét, rizné typy
grafd).

Praktické vyzkouseni na prikladech.
Pro efektivni pribéh seminare

je nutné, aby si Ucastnici donesli
vlastni notebooky s MS Excel.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

5800 (s DPH 7 018)

en/neclen CIIA

cena ¢

2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA



&islo seminafe (variabilni symbol)
26281

INTERNI AUDIT
V INVESTICNICH
SPOLECNOSTECH

A U OBCHODNIKU
S CENNYMI PAPIRY

&islo seminafe (variabilni symbol) m
26282

TRANSPARENTNOST
ODMENOVANI

&islo seminare (variabilni symbol)

26283

PREZENTACE
VYSLEDKU
INTERNIHO
AUDITU

15. RIJNA 2026

16. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Pavel Mencl

UROVEN
Pro zacétecniky.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky v investi¢nich
spole¢nostech a u obchodnikd
s cennymi papiry.

CiL SEMINARE

Objasnit zakladni principy interniho
auditu v investi¢nich spole¢nostech
a u obchodnikl s cennymi papiry

a seznameni se zdkladnimi postupy
pfi realizaci interniho auditu.

OBSAH

m Postaveni interniho auditu
v investi¢nich spole¢nostech
a uobchodnikl s cennymi
papiry.

m Povinnosti interniho auditora,
standardni proces interniho
auditu.

m Zakladni procesy investi¢nich
spole¢nosti a obchodnikd
s cennymi papiry.

m Postup auditu zékladnich
procestl (administrace, fizeni
a sprava aktiv, prijimani
a realizace pokyn, vyporadani,
risk management, compliance).

CASOVY ROZVRH
09:00-12:00

CPE HODINY
4
Webinar:

2000 (s DPH 2 420)
2550 (s DPH 3 086)

Prezencni forma:

2200 (s DPH 2 662)

2750 (s DPH 3 328)

PREDNASEJICI

Mgr. Pavel Svoboda

Dolezal & Partners, advokatni
kancelar

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je vhodny pro viechny
interni auditory, vedouci
zaméstnance, interni pravniky,
statutarni organy, HR zaméstnance,
compliance specialisty a dalsi
zaméstnance, ktefi maji v rdmci
spolec¢nosti na starost oblast
pracovnépravni agendu

a compliance.

CiL SEMINARE

Smérnice o transparentnosti
odmeénovani piindsi vyznamny
dopad do systém0 odménovani
zaméstnavatell a rovnéz
vyznamné posileni prav
zaméstnanct domahajicich

se transparentniho a rovného
odménovani. Ceska republika jiz
zahdjila proces implementace
zmén dané smérnice do ¢eského
pravniho fadu, kdy v tuto chvili
navrhovana pravni Uprava upravuje
povinnosti ve vztahu ke véem
zaméstnavatelim (bez ohledu
na jejich velikost).

Pfijméte pozvani na nas
seminaf, kde vam prehledné
pfedstavime tyto zmény a jak
dané zmény spravné reflektovat
v pracovnépravnich dokumentech
a jak nastavit interni procesy

tak, aby odpovidali nové pravni
Upravé a vyvarovali se tak pokutam
ze strany Inspektoratu prace

a vysokym nakladdim spojenych se
soudnimi spory se zaméstnanci.

OBSAH

m Smérnice o transparentnosti
odménovani - jak se promitne
do ceského pravniho radu.

m Zakladni cile a dGvody prijeti
nové unijni pravni Upravy.

m Rovnost odménovani dle
zakoniku prace.

m Kritéria dle zdkoniku prace,
podle nichz musi zaméstnavatele
+konstruovat” mzdu svych
zaméstnanc(.

m Nové povinnosti zaméstnavatell
ve vztahu k nastavovani systému
odménovani.

m Dopad noVé legislativy
na pracovni inzeraty a pracovni
pohovory.

m Nové povinnosti zaméstnavatell
informovat zaméstnance
o pramérnych mzdach kolegu.

B Reporting a spole¢né posouzeni
odménovani.

m Na koho bude dopadat
povinnost vypracovavat
pravidelné ro¢ni reporty
o rozdilech v odménovani
v ramci spolecnosti, co dany
report bude muset obsahovat
a komu bude predkladan.

m Kdo bude povinen vypracovavat
podrobnou analyzu odménovani
(tzv. spole¢né posouzeni
odménovani).

m Jaké kroky by spole¢nosti mély
podniknout, aby byly v souladu
s novou legislativou.

m Doporuceni a seznam kroka,
jak se pfipravit na novou pravni
Upravu.

m Adalsi.

CASOVY ROZVRH

10:00-11:00

CPE HODINY

1

990 (s DPH 1 198)
1490 (s DPH 1 803)

16. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
PhDr. JUDr. Milan Krystof Cech, DBA

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditofi pUsobici v Utvarech
interniho auditu v Ustfednich
spravnich Gfadech, na krajskych,
meéstskych a obecnich Uradech.

CiL SEMINARE

Pomoci auditoriim pusobicim

v rozpoctové sfére prezentovat
vysledky internich auditi vedoucim
téchto uradli zejména v pripadech,
kdy musi sdélovat nevitané
skutecnosti.

OBSAH

m Vyhody a nevyhody jednotlivych
zplsobl prezentace zpravy
z interniho auditu (pouze
predani pisemného vyhotoveni
zpravy, predani pisemného
vyhotoveni zpravy s ndslednym
projednanim dle pozadavku
vedouciho organu, prezentace
vysledk interniho auditu
spolu s pfedanim pisemného
vyhotoveni zpravy).

m Volba formy a rozsahu
manazerského shrnuti v pisemné
zpravé ve vztahu ke zplsobu
projednani.

m Zasady spravné komunikace
pfi projednévani zpravy a jak
interpretovat reakce protistrany.

m Jak nejlépe sdélovat negativni
skute¢nosti.

»

m Jak navrhovat pfijeti
nepopularnich, ale nezbytnych
opatieni.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

26284

ENVIRONMENTALNI
TVRZENI
A GREENWASHING

16. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Viktorie Nerpas
BDO

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Kurz je urcen pro externi i interni
interni auditory, compliance
specialisty, risk manazery, auditory
marketingovych a obchodnich
procesu, auditory zakaznické
komunikace, pfipadné pro dalsi
odborniky, kteii se setkavaji s claims
v obalech, kampanich, na webu
nebo v ESG komunikaci. Predchozi
znalost detailniho spotiebitelského
prava, LCA nebo uhlikové stopy
neni nutnd; kurz je uréen i pro ne-
pravniky a ne-specialisty.

CiL SEMINARE

Ucastnik si odnasi zejména:

m Prakticky checklist pro
prvni auditni review
environmentalnich tvrzeni.

m Seznam typickych red
flags v evidenci, metodice
a governance.

m Jednoduchou matici,claim —
dlkaz - vlastnik - schvalovatel”

®m Sadu doporucenych auditnich
otdzek pro marketing, legal,
produkt a ESG tym.

m Prehled situaci, kdy je vhodné
tvrzeni stopnout, preformulovat
nebo eskalovat specialistovi.

OBSAH

m Uvod: pro¢ jsou Green Claims
tématem pro interni audit

a pro¢ nestadi ,fict to hezky
marketingové”.

m Co je environmentalni tvrzeni,
jaké typy claims firmy pouzivaji
a kde se typicky objevuji.

m Kde vznika riziko: vagni
formulace, chybéjici diikazy,
vlastni stitky, nejasna metodika,
slaba Governance.

® Auditni triggery a red flags:
jaké otazky polozit pfi scoping
rozhovoru, kdo ma vlastnit
claim a jak ovéfit, Ze tvrzeni stoji
na datech.

m Mini ptipadova studie: claim
na obalu / claim na webu / claim
o vykonnosti firmy a jak poznat,
Ze uzZ je nutna eskalace.

m Kdy zapojit specialistu, shrnuti
a diskuse.

CASOVY ROZVRH

09:00-11:00

CPE HODINY

2

1950 (s DPH 2 360)

2450 (s DPH 2 965)

&islo seminare (variabilni symbol)

26285

UMENI
SEBE/PREZENTACE

19. RIJNA 2026

PREDNASEJICI

Mgr. Jana Rambouskova

UROVEN

Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Pro viechny, ktefi maji o tuto
problematiku zajem.

CiL SEMINARE

Kazdy z nas se v Zivoté dostane

do situace, kdy ma néco ,prodat”

- sebe, svlij napad, praci, obhajit
svoji myslenku. Ostatné, je to
témér denné. A navic ndm tyto
situace nejsou Uplné pfijemné. Jak
na to, abychom se pres nepohodli
prenesli, citili se dobre, byli
davéryhodni a dosahli uspéchu? Je
potreba se naucit,par trik(”. Prijdte
na prakticky seminar a natrénujte.
Na seminafi se seznamite s pravidly
prezentace (co si pfipravit, jak
postupovat), naucite se pracovat

s trémou a na zakladé poznatku
povahové typologie si ujasnite,

Ze kazdy posluchac je jiny,

a podle toho je tfeba se mu umét
ptizplsobit. Pomoci pravidel
verbalni a neverbalni komunikace
si natrénujete dGvéryhodnost
svého projevu. V neposledni

fadé se naucite zvladat obtizné
situace pfi prezentovani a také
vyuzivat pomUcky, aby vysledny
dojem z vaseho vystoupeni byl
pozitivni. Cely seminéf je prolozeny
okamzitou zpétnou vazbou.

OBSAH

m Pravidla Uspésné prezentace
aneb Proc je dUlezité se

dukladné pripravit (i,umét se
nepfipravit”).

m Struktura prezentace aneb
Zname-li cil a cestu k nému, ,jde”
se nam lépe.

m Jak zvladnout trému aneb
,Zadny u¢eny z nebe nespadl”.

m Na co pamatovat a na co si dat
pozor (verbalné a neverbalné)
aneb Slova maji obrovskou moc
a fec téla nés vzdy ,prozradi”.

m Aktivni naslouchani a pokladani
otazek = kli¢ k Uspésné
a davéryhodné prezentaci.

m Typologie ucastnikl aneb,Na co
kdo slysi” a jak se umét naladit
na své posluchace.

m Jsou,obtizné” situace opravdu
obtizné? Aneb co s tim, kdyz mé
nékdo nebo néco zaskodi.

m Tatechnika! Aneb pomcky jsou
od toho, aby pomahaly.

m Zésady plsobivé prezentace
aneb Hesla,méné je vice”
a,obrazek je za tisic slov” zde
plati dvojnésob.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH 4719)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo semindfe (variabilni symbol) NOVE

26286

Al POHLEDEM
ADVOKATU

19. RIJNA 2026

PREDNASEJICI

Mgr. Dominika Valentova
Mgr. Martin Winter

Dolezal & Partners, advokatni
kancelar

UROVEN
Pro zacatec¢niky az stfedné
pokrocilé.

URCENO PRO

Interni auditory, manazery

a vsechny, ktefi se ve své praxi
setkavaji s umélou inteligenci
a potrebuji porozumét jejim
pravnim aspektam.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s pravnimi
aspekty systému Al, identifikovat
klicova rizika spojena

s implementaci a pouzivanim Al
systémU a poskytnout praktické
tipy pro bezpecné vyuzivani Al.

OBSAH

m Zaklady Al Act.

m Al v kontextu stavajici legislativy
- od ochrany osobnich
udajl pres autorské pravo az
po odpovédnost.

m Upozornéni na kli¢ova rizika
spojena s implementaci
a pouzivanim Al a jak se jim
vyhnout.

Pozn.: Kurz je realizovan v rdmci
Akademie umélé inteligence.

CASOVY ROZVRH
13:00-16:00

CPEHODINY
4

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA

h

y v

inafFe v regionec

Sem
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&islo seminafe (variabilni symbol)
26287

ELEKTRONICKE
DOKUMENTY -
AKTUALNIi VYVOJ

A IDENTIFIKACE
RIZIK

20. RiJNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Martina Krestakova
Méstska cast Praha 3

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi pracovniky
v organizacich vefejné spravy,
jakymi jsou organiza¢ni slozky
statu a jimi zfizené organizace,
uzemni samospravné celky (kraje,
magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s aktualnim
vyvojem v oblasti elektronickych
dokument a na zakladé téchto
znalosti umét identifikovat rizika
spojena se spravou elektronickych
dokumentt.

OBSAH

m Co je to elektronicky dokument,
rovnocennost.

m NaleZitosti elektronického
dokumentu (el. podpis, pecet,
¢asové razitko).

m Ovérovani nélezitosti
elektronického dokumentu.

m Elektronicky podpis a e-identita,
el. podpis a spravni fad.

m Elektronicky origindl, ovéfend
kopie, prosta kopie.

m Dorucovéni do datové schranky
- judikaty.

m Email.

m Hybridni konverzni posta.

m Dolozka pravni moci
u elektronickych dokumentt.

m Nabhlizeni do elektronickych
dokumentd.

m Ztvarnéni elektronickych spisu.

m Ukladani elektronickych
dokumentd, elektronické
skartacni fizeni.

m Elektronické dokumenty a Portal
obcana.

m Vyklad bude doplnén fadou
piiklad(i z praxe.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

Webinar:
2000 (s DPH 2 420)
2550 (s DPH 3 086)

Prezen¢ni forma:

2200 (s DPH 2 662)

2750 (s DPH 3 328)

26288 =
INTERNI INVESTIGACE
VY KONTEXTU
VNITRNIHO
KONTROLNIHO
SYSTEMU A FUNKCE
COMPLIANCE

20. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
JUDr. Pavel Koukal
R6dI & Partner Audit

UROVEN
Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, kontrolory,
Compliance Officers a ¢leny organt
obchodnich spolecnosti, jakoz

i vedouci a odborné pracovniky

v pfispévkovych organizacich.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s pozadavky,
moznostmi a formami interni
investigace v rdmci organizaci pfi
odhalovani podvodu a jinych forem
protipravniho nebo neetického
jednani, a to v¢etné investigace

v prostfedi vnitfniho oznamovaciho
systému podle zdkona o ochrané
oznamovatel(. Tato pravné citliva

a vécné slozitd interni ¢innost
pfitom bude v rdmci seminare
fesena jak z hlediska dot¢enych
pravnich predpist (zdkoniku prace,
obc¢anského zakoniku, GDPR,
zakona o ochrané oznamovatell
atd.), tak i dot¢enych norem I1SO

a dalsich zdroj(i tzv. best practice.
Samostatna ¢ast seminare bude
vénovana jednotlivym pozadavkim
norem ISO/TS 37008:2023 (Internal
investigations of organizations

— Guidence) a ISO 37002:2021
(Whistleblowing management
systems — Guidelines).

OBSAH

m Uvod do problematiky interni
investigace v prostredi
organizaci.

m Interni investigace a vnitini
kontrolni systém.

m Interni investigace a jeji obecné
pravni souvislosti.

® Interni investigace v prostredi
vnitiniho oznamovaciho
systému podle zdkona o ochrané
oznamovateld.

m Interni investigace a zohlednéni
pozadavkd GDPR.

m Interni investigace podle ISO/TS
37008:2023 a I1SO 37002:2021.

m Osoba interniho vy3etfovatele,
tzv. prislusna osoba podle
zakona o ochrané oznamovatell
arozsah jejich ¢innosti.

m Psychologické aspekty
v souvislosti s vedenim interni
investigace.

® Interni postupy a tkony v rdmci
interni investigace, moznosti
zapojeni dalSich (podptrnych)
osob pii provadéni interni
investigace.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPEHODINY

5

2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

26289

POUZITI Al

V RAMCI AUDITU
- PRAKTICKE
1]1¢.v44'

20. RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Mgr. Vaclav Strnad, CISA, CISM
Deloitte

UROVEN

Zéakladni az stfedné pokrocila —
kurz je vhodny i pro ucastniky bez
predchozi zkusenosti s Al, soucasné
prinasi praktické vyuziti pro
pokrocilejsi uzivatele

URCENO PRO

Interni auditofi, IT auditofi, risk
manazefi a dalsi profesionalové,
ktefi chtéji vyuzit Al jako ndstroj pro
zvyseni efektivity auditni prace.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky se zaklady
GenAl, ukdzat praktické vyuziti Al
v bézné auditni praxi a upozornit
na hlavni rizika, limity a pravidla
bezpecného pouziti Al.

OBSAH

® Omezeni pfi pouzivani Al béhem
auditd.

m Pfiprava auditniho programu
pomoci Al.

®m Provéadéni auditnich testl
pomoci Al.

m Psani auditniho reportu pomoci
Al.

m Na co si dat pfi pouzivani Al
pozor.

Pozn.: Kurz je realizovan v rdmci
Akademie umélé inteligence.

CASOVY ROZVRH
13:00-16:00

CPEHODINY
4

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA

CIA

y 4

cni program

Certifika
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Cislo seminafe (variabilni symbol) m
26290

METODIKA
AUDITU LIDSKYCH
ZDROJU KROK

PO KROKU

21.RIJNA 2026

PREDNASEJICI
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je uréen vnitfnim
auditorim, personalnim
manazerim a specialistiim i dal$im
odbornikdim, zabyvajicim se
zvysSovanim kvality lidskych zdroj
a zdokonalovanim personalniho
fizeni organizace, a to v rdmci
soukromé i vefejné sféry.

CiL SEMINARE

Seminar se zaméfuje na cile,
metody, organizaci, zavéry

a doporuceni auditu lidskych
zdroju, oznacovaného téz jako
personalni ¢i manazersky audit,
jehoz smyslem je ovéfrit kvalitu

a profesni zpUsobilost klicovych
zaméstnancll organizace. Seminar
se zabyva tim, kdy a proc tento
audit provadét, jak stanovit jeho
zadani, na co se pii ném zaméit,
jak volit jeho metody a kritéria
hodnoceni jeho ucastnik,

jak formulovat, strukturovat

a prezentovat jejich zavéry

a doporucenii jak s jejich zavéry
dale pracovat.

OBSAH

m Cile a vyznam auditu lidskych
zdrojli: na co se tento audit
zaméfuje.

m Davody a predpoklady pro
uskutecnéni personalniho, resp.
manazerského auditu.

m Spoluprace vnitinich auditort
personalistl a vnéjsich poradct
pfi personalnim auditu.

®m Metody, nastroje, kritéria
hodnoceni a organizace
personalniho, resp.
manazerského auditu.

m Préce s nastroji hodnoceni
manazer( a zaméstnancl v rdmci
personalniho auditu.

m Vedeni strukturovanych
rozhovort s Ucastniky auditu.

® Moznosti a meze
psychologickych metod pfi
provadéni personalnich auditl.

m Skupinové metody hodnoceni
pracovnikU pfi personalnim
auditu.

m Préce s vysledky a zavéry
personalniho, resp.
manazerského auditu.

m Ukazky zavérd a doporuceni
personalniho, resp.
manazerského auditu.

CASOVY ROZVRH
09:00-14:00

CPE HODINY

6

2450 (s DPH 2 965)

3100 (s DPH 3 751)

&islo seminare (variabilni symbol)

26291

VYBRANA
ROZHODNUTI
UOHS A SOuDU

VE VECI ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK

21.RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Mgr. Pavel Blaha
Urad préace Ceské Budéjovice

UROVEN

Pro ucastniky, ktefi se v subjektech
vefejné spravy vénuji oblasti
verejného investovani v subjektech
verejné sféry.

URCENO PRO

Pro zaméstnance verejnych
zadavateld, ktefi se pfimo podileji

na zadavani vefejnych zakazek

v subjektech vefejné spravy. Pro |A

a kontrolni pracovniky, ktefi budou
posuzovat problematiku vefejnych
zakdzek v subjektech vefejné spravy.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s rozhodovaci
praxi v oblasti vefejnych

zakazek s cilem upozornit

na nejvyznamnéjsi pochybeni
zadavatell pfi zadavani verejnych
zakazek.

OBSAH

Rozbor vybranych rozhodnuti

UOHS a soudii ve véci zadavani

verejnych zakdzek, které se dotykaji:

m postaveni a UkonU zadavatele
a Ucastnika vybérového fizeni
(dodavatele),

m nejdllezitéjsich ustanoveni
zékona provézejicich jednotlivé
soucasti, faze a proces
vybérového fizeni,

m role UOHS a soudu.

CASOVY ROZVRH
09:00-14:00

CPEHODINY
6

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

gislo seminafe (variabilni symbol) NOVE

26292

ZKUSENOSTI
Z REALNEHO
VYUZITI Al

V POJISTOVNE

21.RIJNA 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26293

ANALYZA RIZIK
V KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI

AKTUALIZOVANO

22.RIJNA 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Jakub Nadvornik, MBA
Kooperativa pojistovna

UROVEN
Zacatecnici a mirné pokrocili
uzivatelé Al.

URCENO PRO
Kdokoli.

CiL SEMINARE

Seznameni s principy a redlnymi
moznosti souc¢asné Al, jejim
vyuzitim a governance

v podminkach (nejen) pojistovny.

OBSAH

m Vyuziti v roviné jednotlivych
zaméstnancl (Microsoft Copilot
a Copilot 365).

m Vyuziti v roviné Utvard.

m Adopce Al (governance,
vzdélavani) - lessons learned
(DO’s & DON'Ts).

Pozn.: Kurz je realizovan v rdmci
Akademie umélé inteligence.

CASOVY ROZVRH
09:00-12:00

CPEHODINY
4

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

Mgr. Lucie Jahnova

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, vedouci
pracovniky, manazery, risk
manazery, compliance specialisty,
manazery kybernetické bezpecnosti
a vSechny ostatni, ktefi se s danou
problematikou chtéji seznamit.

CiL SEMINARE

Ucastnici se seznami s tim, jak
spravné nastavit a pfistoupit

k sestaveni analyzy rizik

v kybernetické bezpecnosti. Jak
identifikovat vhodné vstupy

a k ¢emu vSemu mdzu analyzu
rizik vyuzit jako ndvazny vstup
a efektivni nastroj.

OBSAH

Ucastnici kurzu si zopakuiji d@lezité
pojmy v ramci systému fizeni rizik.
Zaroven se podivame na riizné
druhy piistupu. Kazdy si vyzkousi
préci se svym rizikem (tj. ocekéva

se aktivni zapojeni Ucastnika),

jeho identifikace, hodnoceni
aidentifikace hrozeb a zranitelnosti.
Kurz je zaméren na praktické vyuziti
a upozornéni na nejcastéjsi chyby.

Konkrétné se bude jednat o tyto

oblasti:

m zékladni pojmy v fizeni rizik,

m pristupy k rizikm,

m identifikace rizik a sestaveni
analyzy rizik krok za krokem.

»

m jak nastavit vhodné hodnoceni
ajak ho ¢ist,

m praktické ukazky a priklady,

m diskuse.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26294

SLOVO A PiSMO
-V SOULADU
A SROZUMITELNE!

&islo seminare (variabilni symbol)

26295

AUDIT UNIVERSE

A PLANOVANI

V INTERNIM AUDITU
- OD STRATEGIE AZ
PO KAZDODENNiI
CINNOST

&islo seminare (variabilni symbol)

26296

FROM SIDELINE TO
PLAYING FIELD:
UNBOXING INTERNAL
AUDIT'S PAIN POINTS
FOR GREATER IMPACT

V anglickém jazyce

 WEB INOVE]

22.RIJNA 2026

PREDNASEJICI

RNDr. Jiti Weinberger

UROVEN

Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Reditele interniho auditu,
interni auditory, kontrolni a dalsi

pracovniky se zajmem o tuto oblast.

CiL SEMINARE

Predat znalosti a zejména
dovednosti jak dobfe komunikovat.
Zohlednit specifika situaci dle
odpovédi na otdzky Kdo? Komu?
Co? Jak? Pro¢?

PFipravujeme si Ustni projev
predkladajici ve zkratce obsah
relativné velkého pisemného
dokumentu?

Navozujeme si zdravy pocit vefejné
jednajiciho ¢lovéka? Naslouchdme
pozorné sobé i druhym?

OBSAH

m Objevujeme individudlni
moznosti kazdého posluchace
(nejsme vsichni stejni a nemame
identické pracovni ukoly).

m Vztah pisemného a Ustniho
projevu je vzdjemny, a je to
vyhoda, nikoli potiz! Rytmus,
intonace a akcent ndm
pomahaji nejen mluvit, ale i psat
(a napsany text je pak ctivéjsi).

m Struktura mluveného
a napsaného sdéleni, vyznam
odstavcd, dil¢ich nadpisQ,

odréazek. Re¢ a psany text jsou
piibuzné svéty a to i z hlediska
¢lenéni a) na papire, b) v case
promluvy.

m Volba jazykové vrstvy (spisovné,
odborné, lidové, technické,
lokalni, ...).

m Uvédomujeme si vyznam
kvalitniho pouzivani hlasu?
Zdrava hlasova technika
upevnuje pfirozenou autoritu
mluvciho a je inspirujicim
doplrikem kazdé Zivotni role.

m Poucky o reci téla a cetné dalsi
poucky, aneb jak si ze znalosti
neudélat svéraci kazajku.

m Gesto a jeho propojeni s hlasem;
uzaviend, oteviend a rozporna
gesta.

m Okruhy pozornosti — vnimani
sebe sama v prostoru a v case.

m Zakladni typy komunikacnich
prostord.

m Préce s ¢asem, typy prezentaci,
zpétna vazba.

m Dialog s vnitinim partnerem.

® Argumentace a spole¢né
hledani. Naslouchame nejen
sobé, ale vzdy také druhym
lidem.

m Vyladéni fecnika, kondice, tréma,
stres.

m UMET je v komunikaci s lidmi
jesté dalezitéjsi nez VEDET
proto budeme v tomto seminafi
hodné trénovat; radi vyuzijeme
poslucharnu, kde bude volny
prostor pro obcasny, fyzicky
nendrocny, pohyb.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

3900 (s DPH 4719)

22.RIiJNA 2026

PREDNASEJICI

Ing. Radek Kansky, CIA
Ceské drahy

UROVEN

Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditofi v¢etné manazeru
utvaru interniho auditu napfic
vsemi sektory (soukromy, verejna
sprava, vefejné finance).

CiL SEMINARE

Jaka je,nejlepsi praxe”? Rady
a informace pro napliovani

poslani interniho auditu, planovani

¢innosti Utvaru IA (kratkodobé

i dlouhodobé), pokryti auditniho
prostoru, situace z praxe véetné
diskuse nad praktickymi pfiklady,
zdokonaleni znalosti celkové
problematiky.

OBSAH

m Co vie Ize planovat? Druhy
planovani v internim auditu.

m Vstupy pro sestaveni plan(
interniho auditu.

® Audit Universe.

Zdroje interniho auditu.

m Naplhovani planu interniho

auditu, procesni pojeti vytvoreni

a realizace planu.

m Co vse vyplyva z Ramce profesni
praxe a Globalnich standardu 1A?
m Naplnovani operativnich potieb

ou

»Zakaznikd” interniho auditu.

m Reporty k pInéni planu, vhodné

KPI.

m Nastaveni metodiky v utvaru
interniho auditu.
m Praktické priklady.

CASOVY ROZVRH

10:00-15:00

CPEHODINY

6

2400 (s DPH 2 904)
3000 (s DPH 3 630)

22. RIJNA 2026 OBSAH
. o m Setting the scene: May pain is
PREDNASEJICI your pain.

Ursula Schmidt

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO
All internal auditors.

CiL SEMINARE

In a business environment
characterised by change,
uncertainty, and constantly
evolving risk, internal auditors
can easily lose focus. When you
add pain points such as limited
resources, perception issues

and cultural struggles, driving
positive change and achieving real
impact becomes a true challenge
and internal auditors'risk being
sidelined.

This presentation encourages
internal auditors to take a proactive
approach to addressing their
impact challenges. By focusing

on three key areas - People &
Perception, Resources & Audit
Basics, and Culture & Me — we will
first identify typical struggles of
internal auditors in creating real
impact. Then, by applying a simple,
structured stop-start-continue
methodology, we will develop
straightforward, actionable steps
to help auditors get back in the
game. Finally, we will discuss four
different, overarching angles to
build a stronger impact on the
playing field: marketing, language,
support, and general attitude.

»

m Unboxing the pain points:
I People and Perception.
I Resources & Audit Basics.
I Culture & Me.

m Back in the Game: Stop - Start -
Continue: Examples and tips.

® Building stronger impact: Four
approaches.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2900 (s DPH 3 509)
3400 (sDPH4114)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) m

AUDITNI ZPRAVY
OPTIKOU
GLOBALNICH

STANDARDU IA,
JAK NA ZJISTENI
A DOPORUCENI

23. RIJNA 2026

¢islo seminéfe (variabilni symbol)
26298

TEMATICKE
POZADAVKY
KYBERNETICKA
BEZPECNOST

23. RIJNA 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN
Pro interni auditory s mensimi
zkuSenostmi.

URCENO PRO
Zacinajici interni auditory.

CiL SEMINARE

Formou interaktivniho seminare
budou ptitomni ucastnici
seznadmeni se strukturou

a zakladnimi postupy pfi tvorbé
a prezentaci zavére¢né auditni
zpravy s ohledem na pozadavky
Globalnich standardu IA.

Budou probréana vychodiska

pro identifikaci nedostatkd pfi
hodnoceni a testovani fidiciho

a kontrolniho systému a pro
formulaci auditnich zjisténi. Budou
predvedeny jednoduché sablony
pro formulaci zjisténi, pficin,
dopadu a doporuceni IA.

OBSAH

m Komunikace auditora formou
zavérec¢né auditni zpravy.

m Pristup k testovani efektivnosti
fidicich a kontrolnich
mechanismu.

m Popis auditnich zjisténi na zakladé
hodnoceni a testovani RKS.

®m Analyza a doporu¢ovana feseni,
prace s ndpravnymi opatfenimi
managementu, monitoring
pInéni.

CASOVY ROZVRH
09:00-13:00

CPE HODINY
5

2200 (s DPH 2 662)

2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/nec¢len CIIA

Ing. Pfemysl Sramek, Ph.D., CISA,
CRISC
Spréva zeleznic

UROVEN
Pro v3echny drovné.

URCENO PRO

Interni auditory, ktefi budou

nové dle Tematickych pozadavkd
Kyberneticka bezpe¢nost auditovat,
resp. musi uplatriovat Tematické
pozadavky v souladu s Globalnimi
standardy interniho auditu
(G¢innost od 5. 2. 2026).

CiL SEMINARE

Seznamit interni auditory

s Tematickymi pozadavky
Kyberneticka bezpec¢nost v¢.
moznosti zahrnuti ¢i vylouceni
konkrétnich pozadavkd v rdmci
internich auditG.

OBSAH

m Jak uplatiovat Tematické
pozadavky jako zavaznou
soucast Mezinarodniho rdmce
profesni praxe (IPPF)?

m Jak vyuzivat dikci Tematickych
pozadavk( Kyberneticka
bezpecnost?

m Jakym zplsobem zahrnovat /
vylucovat jednotlivé pozadavky
v ramci auditni zakazky?

B Sezndmeni se s pozadavky
jednotlivych podkapitol:

I Hodnoceni a posuzovani
fizeni a spravy kybernetické
bezpecnosti.

Hodnoceni a posuzovani fizeni
rizik kybernetické bezpecnosti.
Hodnoceni a posuzovani
fidicich a kontrolnich procesu
kybernetické bezpecnosti.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPEHODINY

4

Webinar:
2000 (s DPH 2 420)
2550 (s DPH 3 086)

Prezen¢ni forma:

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26299

POHLED EXTERNIHO
HODNOTITELE

NA VYKON VASEHO
INTERNIHO AUDITU

AKTUALIZOVANO

26. RIJNA 2026 m Priprava na hodnoceni vykonu
ujistovacich a poradenskych

zakazek, vysledky, vykonnost.

PREDNASEJICI
Ing. Rodan Svoboda, CIA

CASOVY ROZVRH

UROVEN 09:00-16:00
Pro pokro¢ilé interni auditory.

CPE HODINY
URCENO PRO 8

Vedouci interniho auditu, senior
auditory, samostatné praktikujici
auditory.

CiL SEMINARE

Seminaf se zaméfi na zavazny
pozadavek Globalnich standard
interniho auditu, resp. nového
zakona o fizeni a kontrole vefejnych
financi, stanovujici povinnost
pravidelné béhem pétiletého
obdobi podstoupit externi
hodnoceni kvality. S témi, ktefi
doposud externi hodnoceni nefesili,
probere lektor se zkusenostmi

s externim hodnocenim pozadavky
na program kvality, pfipravu

utvaru na externi hodnoceni,
vybér hodnotitele a vzéjemnou
spolupraci. S ohledem na Quality
Assessment Manual a zkusenosti

z hodnoceni upozorni na ta mista

v nastaveni a ve vykonu auditu,
ktera je nutna pred hodnocenim
dostatecné osetfit.

OBSAH

m Pozadavky na hodnoceni
Program pro zajistovani
a zvysovani kvality IA dle GSIA.

m Vychodiska pro externi
hodnoceni kvality.

m Pfiprava na hodnoceni vedeni
utvaru IA, odpovédnosti a vnitini
predpisy, pldnovani.

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

»

kurzy

cni

Atesta

STRANY 76-78



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26300

POKLADNA,
CESTOVNI NAHRADY,
AUTOPROVOZ -
INTERNI AUDIT

/ KONTROLA

V SUBJEKTECH
VEREJNE SPRAVY

27.RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Mgr. Pavel Blaha
Ufad prace Ceské Budéjovice

UROVEN

Pro vSechny urovné. Zékladni
orientace v procesu jednotlivych
provoznich vydajl vybranych
Ucetnich jednotek.

URCENO PRO

Interni auditory, kontrolory

a dalsi pracovniky v organizacich
vefejné spravy a vefejnych financi,
jakymi jsou organiza¢ni slozky
statu a jimi zfizené organizace,
uzemni samospravné celky (kraje,
Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace v oblasti
vybranych provoznich vydaj.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky subjektl
verejné spravy s komplexni Upravou
procesu pokladni sluzby, cestovnich
nahrad, autoprovozu, v souladu

s principy 3E a dobré praxe.
Auditordm a kontrolnim
zaméstnanclim dat prakticky
navod, jak nastavit a posuzovat
agendy a procesy pokladni sluzby,
cestovnich ndhrad a autoprovozu.

OBSAH

m Vnitini predpisy a dobra praxe
souvisejici s oblastmi pokladni
sluzby, cestovnich nahrad,
autoprovozu v subjektech
vefejné spravy.

m Vyvojové diagramy jednotlivych
procesu s identifikaci a analyzou
moznych rizik.

»

m Radna sprava a dobré praxe,
interni predpisy, Ucetni zachyceni
jednotlivych operaci.

m Praktické postupy provedeni
jednotlivych auditd.

m Pristup auditu a kontroly (audit
systému, financni a vykonu).

m Checklist k provedeni auditu
jednotlivych oblasti.

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPE HODINY
8

3100 (s DPH 3 751)

3900 (s DPH 4719)

&islo seminare (variabilni symbol)

26301

ROZHODOVANI
INTERNIHO
AUDITORA

27.RIJNA 2026

PREDNASEJICI
Ing. Josef Severa
Plain Management

UROVEN
Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Pro interni auditory, ktefi pfi

své praci zazivaji nejistotu pfi
rozhodovéni - o auditu, o zavérech
i sami o sobé. Pro auditory, ktefi
chtéji 1épe porozumét tomu, jak
lidské rozhodovéni funguje a jak jej
védomé rozvijet. Pro vSechny, ktefi
se chtéji zlepsovat, sdilet zkuSenosti
a posilit jistotu pfi vykonu interniho
auditu.

CiL SEMINARE

Interni audit je postaven

na neustalém rozhodovani. Auditor
se rozhoduje, co vnima, co povazuje
za dulezité, jak interpretuje
informace a jakym zpGsobem
komunikuje své zavéry. Vyznamna
¢ast téchto procesu pritom probiha
nevédomé a pod vlivem zkusenosti,
emoci, o¢ekavani ¢i tlaku okoli.

Cilem seminafe je umoznit

Ucastnikam:

B Lépe porozumét mechanismim
lidského rozhodovani.

m Uvédomit si zdroje vlastnich
pochybnosti a nejistot.

® Rozvijet schopnost védomého
profesniho tsudku.

m Posilit jistotu pii formulaci zavéra
a doporuceni.

B A soucasné vytvorit bezpecny
prostor pro sdileni zkusenosti
z auditorské praxe.

Seminaf neni zaméren na,spravné
odpovédi’, ale na hlubsi pochopeni
toho, jak interni auditor premysli,
rozhoduje a nese profesni
odpovédnost.

OBSAH

Blok 1 - Jak interni auditor

rozhoduje

m O jakych otazkach interni auditor
skute¢né rozhoduje.

m Jak vznika profesni usudek.

m Rozhodovani pod tlakem
nejistoty, ocekavani
a omezenych informaci.

m Kde vznikaji nejcastéjsi
pochybnosti auditord.

Blok 2 - Jak funguje lidska mysl

a pochybnosti

m Védomé a nevédomé procesy
rozhodovani.

m Jak nase mysl vytvari
interpretace a zavéry.

® Emoce, zkusenosti a osobni
nastaveni v auditorské praci.

m Jak pracovat s pochybnosti bez
ztraty profesni jistoty.

Blok 3 - Rozhodovani

v auditorské praxi

m Jak rozhodovat o vyznamnosti
a prioritach.

m Ujisténi versus poradenstvi — kde
hledat rovnovahu.

B Rozhodovani o formulaci
vysledkd a doporuceni.

m Jak komunikovat zavéry
v citlivych situacich.

Blok 4 - Rozhodovani o sobé

a profesni rast

m Jak pracovat s nejistotou jako
pfirozenou soucasti profese.

»

m Jak rozvijet vnitini stabilitu
a profesni sebevédomi.

m Sdileni zkusenosti a otazek
Z praxe.

m Jak pretavit nejistotu do podnétl
k rdstu a zlepsovani.

Forma seminare

Seminaf probiha formou
facilitované diskuse ucastnika
doplInéné o podnétové vstupy
lektora, praktické priklady

a spole¢nou reflexi zkusenosti
z auditorské praxe.

Ddaraz je kladen na:

bezpecné prostiedi,

otevienou diskusi,

sdileni zkusenosti,

spole¢né hledani souvislosti,

a praktickou vyuzitelnost témat
v kazdodenni praci interniho
auditora.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3300 (s DPH 3 993)
4100 (s DPH 4 961)

&islo seminare (variabilni symbol)

26302

OD NASLOUCHANI
PO EFEKTIVNI
ZPETNOU VAZBU

29. RiJNA 2026

PREDNASEJICI
Bc. Veronika Polednova
NextRise Solutions

UROVEN
Pro zacéte¢niky az mirné pokrocilé.

URCENO PRO
Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky.

CiL SEMINARE

Poskytnout praktické nastroje pro
komunikaci, které pomohou zvysit
efektivitu rozhovoru a nezavedou
diskuzi nespravnym smérem.

OBSAH

m Porozuméni a prace s neverbalni
komunikaci - a proc je dilezita.

m Jak preménit prvotni nesoulad
na spolupraci.

m Jak aktivné naslouchat tak, ze
svoji néslednou reakci ziskam
kyzeny vysledek.

m Jak na spravnou komunikaci
s riznymi zainteresovanymi
stranami.

m Zvladani emoci - vlastnich
i auditovanych, prace se stresem,
rozvijeni emoc¢ni odolnosti.

m Jak na efektivni zpétnou vazbu
bez zbytecnych emoci.

m Jak se zachovat v pfipadé, ze
je konflikt jiz v chodu, nebo se
k nému schyluje.

m Nasledna prace s vyhodnocenim
situace tak, aby mé pfisté
nezaskocila.

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPE HODINY
8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

— 40—

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminare (variabilni symbol)

26303

SYSTEM
KORPORATNIHO
RIZENI RIZIK
(ENTERPRISE RISK
MANAGEMENT - ERM)

2.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Magr. Filip Zelingr
Letisté Praha

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, specialisty fizeni
rizik, compliance kontroly kvality ¢i
jinych kontrolnich funkci a obecné
vedouci pracovniky ve viech
obchodnich, finan¢nich, vyrobnich
¢iinfrastrukturdlnich organizacich,
nebo organizacich verejné zpravy
a vefejnych financi.

CiL SEMINARE

Poskytnout uceleny pohled

na praxi Korporatniho fizeni

rizik zejména nejen z oblasti
obchodnich spole¢nosti, vychazejici
z redlnych a ovérenych postup(,
historickych zku3enosti a z praxe
nékolika narodnich i nadnarodnich
spolec¢nosti a jejich vlastnikd,
manazerd, vedoucich interniho
auditu, vedoucich kooperujicich
kontrolnich funkci, ale i regulatord.

OBSAH

m Kontext a teorie

m Rizeni rizik:

I identifikace rizik,
I prioritizace rizik,
I kvantifikace rizik,
I zplsoby fizeni rizik.

m Systém korporéatniho fizeni
rizik (ERM - Enterprise Risk
Management):

I predpoklady,
I metodika,
1 vyhody,

I praktické postupy (informacni
a IS podpora, reporting, fidici
struktura atd.).
m Zkudenosti se zavadénim
Systému korporatniho fizeni rizik
v korporaci.
m Praktické cviceni.

Pozn.: Kurz je realizovan v rdmci
Akademie interniho auditu.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

VEREJNE
ZAKAZKY PRO
ZACATECNIKY

2.LISTOPADU 2026 ® Hodnoceni nabidek.

m Vybér dodavatele.
m Uvefejiiovaci povinnosti.

PREDNASEJICI
Ing. Markéta Ajmova

JUDr. Lenka Matochova CASOVY ROZVRH
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 09:00-16:00
UROVEN CPE HODINY

Pro zac¢ate¢niky. 8

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi pracovniky
v organizacich verejné spravy

a verejnych financi, jakymi jsou
organizacni slozky statu a jimi
zfizené organizace, Uzemni
samospravné celky (kraje,
Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace.

CiL SEMINARE

Spoluautorky zdkona ¢. 134/2016
Sb., 0 zadavani verejnych zakazek
predstavi Ucastnikiim seminare
problematiku verejnych zakazek
a jejich zadavani, sezndmi je se
zakladnimi principy, strukturou
zakona a procesnimi postupy

v rdmci zaddvacich fizeni.

OBSAH

m Predstaveni legislativy, kterd
dopada na verejné zakézky.

m Zakladni ustanoveni zakona.

m Zasady zadavani vefejnych
zakazek.

m Kdo je zadavatel a kdo dodavatel.

m Druhy vefejnych zakazek
a stanovovani predpokladané
hodnoty.

m Obsah zadavaci dokumentace.

m Prlbéh zadavacich fizeni.

m Kvalifikace dodavatele.

2900 (s DPH 3 509

&islo seminare (variabilni symbol)

26305

KONFLIKTY JAKO
PRILEZITOST

2.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

Mgr. Alena Jachimova

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Pro viechny jednajici
a spolupracujici s lidmi.

CiL SEMINARE

P¥ibliZit i¢astnikam, to Ze i konflikt
ma své zakonitosti, jejichz znalost
jim pomze nejen konflikttim
predchézet, ale predevsim do nich
vstupovat tam, kde je to pfinosné
a zadouci.

OBSAH

Konflikty a nedorozuméni, jak

vznikaji.

m Co je to konflikt a jaké jsou jeho
druhy.

m Proc je lidsky mozek
od své podstaty nachylny
k neobjektivité a konfliktim.

m Co jsou to kognitivni zkreslenfi
a jaky maji vliv na nas a nase
jednani.

m Fixni a rdstové mysleni a jak sto
souvisi se schopnosti zvladat
obtizné situace.

Pozitivni aspekt konfliktu.

m Jak konflikt fesit.

m Jak nepadat do hry na obét
a pachatele.

m Védomé fizeni neverbdélnich
signald jako zdroj sily.

m Jak zlepsit svoji argumentaci
a jak se bavit s lidmi s opacnym
nazorem?

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

3900 (s DPH 4719)

cena ¢len/neclen CIIA

3700 (s DPH 4 477)

cena ¢len/neclen CIIA

— 41 —

3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA



&islo seminate (variabilni symbol)

26306

KONTROLNI
CINNOST PRI
HOSPODARENI

S MAJETKEM
STATU

2.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Magr. Ing. Petr Vacha, LL.M., MBA

UROVEN
Pro zacéate¢niky.

URCENO PRO

Interni auditory a dal3i pracovniky
statnich organ, organizaci a jinych
subjektl zabyvajicich se kontrolni
¢innosti, ktefi se zajimaji o pravni
Upravu zakona

¢.219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani

v pravnich vztazich

a souvisejicich pravnich predpist.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s problematikou
kontrolni ¢innosti pfi hospodareni
a nakladani s majetkem statu podle
zékona ¢. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich (a souvisejicich
procesnépravnich predpist -
zejména zakon ¢. 255/2012 Sh.

a zakon ¢. 320/2001 Sb.), to vse

s dlirazem na problematické
vybrané oblasti pfi vykonu kontroly
Z praxe.

OBSAH

m Uvod do problematiky
hospodafreni a nakladani se
statnim majetkem.

m Zakladni povinnosti pfi
hospodareni s majetkem statu.

m Péce rfddného hospodare
a odborna péce - zékladni
vymezeni.

m Odpovédnost pfi hospodareni
s majetkem statu a trestnépravni
rovina.

m Postup pfi provadéni kontrolni
¢innosti (vybrana ustanoveni
zakona ¢. 255/2012 Sb.,

o kontrole a zékona ¢. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole).

® Hmotnépravni oblast vykonu
kontroly dodrzovéni povinnosti
pii hospodareni s majetkem
statu.

m Vybrané problematické oblasti
pfi vykonu kontroly z praxe
a nejcasté;jsi chyby.

m Vybrana typova ndpravna
opatfreni.

m Dotazy a diskuse.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPE HODINY

7

2900 (s DPH 3 509)

3650 (s DPH 4 417)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26307

AUDIT V BARVACH:
VIZUALNI MYSLENI
V PRAXI

3.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Ing. Petra Plevova

UROVEN
Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Vedouci interniho auditu,
samostatné praktikujici auditory,
interni auditory.

CiL SEMINARE

Cilem workshopu je seznamit
interni auditory s technikou
myslenkovych map a ukézat jim, jak
ji mohou prakticky vyuzit ve viech
fazich auditu - od definovani
tématu pres planovani az po jasnou
komunikaci s auditovanymi.
Ucastnici si osvoji nastroj, ktery

jim pomUze rychleji se zorientovat
v auditované oblasti, propojit
souvislosti, zvysit efektivitu prace

a lépe predavat myslenky i zjisténi
ostatnim.

OBSAH

Workshop je prakticky zaméreny
a nabidne ucastnik(m pfilezitost
naucit se, jak myslenkové mapy
mohou zjednodusit slozité ukoly
a zlepsit efektivitu prace auditora.
Ucastnici si vyzkousi, jak pomoci
myslenkovych map Iépe pochopit
auditované oblasti, planovat
audity a snadné&ji komunikovat

s auditovanymi. Workshop je
interaktivni a zaméfeny na realné
situace, takze si Ucastnici odnesou
konkrétni dovednosti, které mohou
ihned vyuzit v praxi.

Témata workshopu:
m Uvod do myslenkovych map
I Co jsou myslenkové mapy
a proc¢ funguiji.
I Rozdil mezi linedrnim
a radidlnim myslenim.
Priklady pouziti.

= Myslenkové mapy krok za
krokem
I Jak zacit: stredovy motiv, vétve,
klicova slova.
I Jak vyuzit barvy, symboly
a kresby pro lepsi orientaci
a zapamatovani.
Trénink: tvorba jednoduché mapy
naznamé téma.

m Aplikace v auditorské praxi

I Myslenkovéa mapa pii
vymezeni tématu auditu.

I Tvorba planu auditu pomoci
mapy.

1 Vizudlni pfistup k porozumeéni
procesdim a systémuam.

I Komunikace s auditovanym:
jak mapa pomaha ujasnit
a sladit ocekavani.

m Praktické cviceni a sdileni

zkusenosti

I Prace na vlastnich mapach
- auditni témata z praxe
ucastnika.

I Reflexe: co fungovalo, jaké
moznosti vidime.

I Tipy na dalsi rozvoj a vyuziti
map v tymu.

Konkrétni népli workshopu bude
vzdy prizpisobena potiebam
Ucastnikd, aby bylo zajisténo, ze

»

kazdy ziskda maximum uzite¢nych
informaci a dovednosti pfimo
aplikovatelnych ve své praxi.

Na workshop si s sebou, prosim,
vezméte barevné tuzky nebo
pastelky.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

[ ]
(W 4

ém jazyce
s experty ze zahranici

&

ick

koleni v angli

S

STRANY 66-69



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26308

KYBERNETICKE HROZBY
PRAKTICKY - UKAZKY
REALNYCH UTOKU

| EFEKTIVNi OBRANY

V KONTEXTU NIS2

A UMELE INTELIGENCE

&islo seminare (variabilni symbol)

26309 3 [

TIME MANAGEMENT
S Al ZA ZADY: JAK
PRACOVAT CHYTREIJI,

NE VIiCE

&islo seminare (variabilni symbol) m

DATOVY
STORYTELLING
PRO BYZNYS

3.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
RNDr. Alex Vins(i
Vladimir Hujer

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminéf je urcen viem zdjemcdim
o kybernetickou bezpecnost, ktefi
se chtéji sezndmit s praktickymi
aspekty utokd i obrany.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je poskytnuti
praktickych ukdzek redlnych
kybernetickych utokd, aby
Ucastnici vidéli, jak snadné muze
byt pro hackery ziskat Vase hesla,
ovladnout Vas pocitac, vzdalené
fidit utok nebo tfeba vypnout
bezpecnostni kamery ve Vasem
domé.V soucasné dobé je to
umocnéno zdokonalenim modeli
umélé inteligence, které Ize
vyuzivat k itokdm.

Zamétime se na varovné signaly

a efektivni obranu. Sezndmime se
s tim, kdo vsechno muze vidét Vas
pohyb na internetu, vase data a jak
si efektivné zachovat soukromi.
Opét formou praktickych ukazek.
V posledni ¢asti se budeme
zabyvat zajisténim dlouhodobé
bezpecnosti, jak to vyzaduje Zakon
o kybernetické bezpe¢nosti (NIS2).

OBSAH

m Soucasny vyvoj umélé
inteligence s ohledem
na kybernetickou bezpec¢nost -
aktudlni trendy, lokalni modely,
dasledky pro bezpecnost.

m Soucasny stav v kybernetické
bezpecnosti — hrozby, kriticka
mista, zranitelnosti. Nejcastéji je
ter¢em utoku uzivatel, ale také
zafizeni napt. fortinet, cisco,
paloalto. Anatomie ttoku.

m Sifrovani a anonymita
na internetu - jak byt skutec¢né
anonymni a jak si zachovat
soukromi.

m Priklady utokd - prakticky
uvidite, jak utok probiha (napf.
phishing, usb-drop, jednoduchy
utok na wifi).

m Data - klasifikace, zalohovani,
nakladani se zélohami. Jak
funguje ransomware, co se
zménilo v dnes$ni dobé.

m Opravdu staci firewall
a antivirovy program? Ukazka
utoku na systém s antivirem
a striktné nastavenym
firewallem. Vysvétleni princip(.
Proc je to mozné a jak se branit?

m Napadeni - reakce, opatieni,
jak zabranit skodam, co se musi
udélat hned a co potom.

m Priklady z dalsich oblasti —
zneuziti socialnich siti, viditelnost
na webu, ukézka darknetu.

m Dlouhodobé zajisténi
bezpecnosti — kombinace
techniky a softwaru, doporucené
chovani a znalosti uzivatelG.

m Diskuse.

Praktické vyzkouseni na pfikladech.
Pro efektivni pribéh seminare

je nutné, aby si Ucastnici donesli
vlastni notebooky.

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPE HODINY
8

3500 (s DPH 4 235)

4300 (s DPH 5 203)

cena ¢len/neclen CIIA

3.LISTOPADU 2026

. A nejen s ¢asem.
PREDNASEJICI
Mgr. Jitka Stadlerova

Pfinos pro ucastniky:

m Ucastnici si vytvofi osobni
systém efektivity, ktery je
dlouhodobé udrzitelny
a okamzité pouzitelny
v kazdodenni praxi.

UROVEN
Pro viechny drovné.

URCENO PRO
Manazery, vedouci pracovniky,

m Jak pracovat s mentalni energii,

interni auditory, kontrolory a ¢ASOVY ROZVRH
profesiondly ve vefejné spravé i 09:00—13:00
soukromém sektoru, ktefi chtéji

propojit time management CPE HODINY

s neurovédami a moderni Al 5
podporou. Seminéf je vhodny pro

jednotlivce i tymy, které chtéji

pracovat chytfeji - ne vice - a

vytvofit si udrzitelny systém osobni

efektivity.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je naucit ucastniky
propojit time management

s neurovédami a moderni Al
podporou, efektivné prioritizovat,
planovat, soustredit se a delegovat
kognitivni praci a pracovat

s mentalni energii, nejen s ¢asem.
Ucastnici si vytvoFi osobni systém
efektivity, ktery je dlouhodobé
udrzitelny.

OBSAH

m Propojeni time managementu
s neurovédami a moderni Al
podporou.

m Jak Al poméhd s prioritizaci,
planovanim, soustfedénim
a delegovanim kognitivni prace.

m Jak si tvofit tydenni rytmus
a prehled ukold bez zahlceni.

3300 (s DPH 3 993)
4100 (s DPH 4 961)

cena ¢len/neclen CIIA

— 43—

4.LISTOPADU 2026 m Prakticka cvi¢eni v Excelu pro
. - aplikaci ziskanych dovednosti
PREDNASEJICi v praxi.

Mgr. Olga Rudékova

Pro efektivni pribéh seminare
je nutné, aby si Ucastnici donesli
vlastni notebooky s MS Excel.

UROVEN

Pro vSechny urovné: ucastnici by
méli mit zdkladni znalosti MS Excel
- pro praktickou ¢ast seminare.

CASOVY ROZVRH

B 09:00-13:00
URCENO PRO
Tento kurz je idedlni pro kazdého, CPE HODINY
kdo pracuje s daty — at uz 5

analyzujete disla, vytvafite grafy
nebo prezentujete vysledky. Je
vhodny pro profesionaly napfic
rznymi sektory, véetné interniho
auditu, financi, marketingu,
prodeje, HR a Bl tym0.

CiL SEMINARE

Prenést principy storytellingu
do Vasich datovych vizualizaci
a naucit Vas transformovat
standardni grafy na plsobivé
pribéhy.

OBSAH

m Klicové prvky klasického
storytellingu a jejich pouzit
Vv praxi.

m Vybér spravného vizuélu
na zékladé typu dat, pfibéhu
a typu publika.

m Odstranovani zbytecnych prvki
a zddraznéni klicovych informaci.

m Vyuziti preattentivnich atribut@
a principu gestaltu pro zvyseni
efektivity vizuald.

m Sila barev, popisk a znacek pfi
prezentaci dat.

m Tvorba vizuélniho narativu
a propojeni pfibéhu s grafy.

2200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

»



¢islo seminafe (variabilni symbol) m
26 31 1 AKTUALIZOVANO

METODIKA
ORGANIZACNIHO
AUDITU KROK

ZA KROKEM

4.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je uréen vnitfnim
auditorim, personalnim
manazeriim a specialistim,
manazertm zabyvajicim

se planovanim a fizenim
organizac¢niho rozvoje ¢i vazbou
organiza¢niho usporadani

na firemni strategii, i dal$im
odbornikdim vénujicim se
moznostem se zdokonalovéni

a zvysovani ucelnosti a efektivity
vnitfniho organiza¢niho
usporadani firem ci verejnych
instituci, zeStihlovanim organizaci,
snizovanim persondalnich i dalsich
nakladu, posilovanim zakaznické
orientace organizaci apod.

CIiL SEMINARE

Seminaf se zaméfuje na cile,
metody, organizaci, zavéry

a doporuceni organizac¢nich auditd,
a jeho hlavni pozornost je vénovana
podrobnému vykladu jeho metod
a formulaci zavérd. Zabyva se tim,
kdy a pro¢ tyto audity provadét,
jak konkretizovat jejich zadani,

na co se pii jejich provadéni
zaméfit, jak a na zakladé jakych
kritérii hodnotit jednotlivé aspekty
organizac¢niho usporadani firmy i
vefejné instituce, jak formulovat

a prezentovat zavéry a doporuceni

organizacnich auditd jak s jejich
vysledky déle pracovat.

OBSAH

&islo seminare (variabilni symbol)
26312

CYBER RISK,
DOPAD SMERNICE
NIS2 A DORA

5.-6.LISTOPADU 2026
Dvoudenni seminaf

PREDNASEJICI

m Vyznam a cile organiza¢niho
auditu/auditu vnitiniho
organizac¢niho usporadani firmy
¢i verejné instituce.

m Kritéria organiza¢niho auditu.

m Pisemné podklady pro provadéni
organizac¢niho auditu.

B Metody a néstroje organizacni
auditu: analyza pisemnych
podkladd auditu, pisemné
a Ustni dotazovani zaméstnancud
organizace.

®m Rozbor horizontélni a vertikalni
struktury organizace a personalni
systemizace.

® Snimky pracovniho dne.

®m Analyza duplicitnich ¢innosti
v organizaci.

®m Analyza pravomoci
a odpovédnosti vedoucich
zaméstnancd.

® Mapovani organizacnich
procesu a navrhovani nového
pribéhu a organizace hlavnich,
podpurnych a fidicich procest.

m Doporuceni organiza¢niho
auditu z krdtkodobého
i dlouhodobéjsiho hlediska
ajejich ilustrace.

CASOVY ROZVRH
09:00-15:00

CPEHODINY
7

2700 (s DPH 3 267)

3450 (s DPH 4 175)

Ing. Radek S¢otka, MBA
Argeus

UROVEN
Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Seminaf je vhodny pro posluchace,
ktefi se chtéji seznamit se vsemi
nélezitostmi kybernetickych rizik
pohledem interniho auditora.
Zejména, pokud jste o smyslu

a Ucelnosti smérnice NIS2 zatim
moc neslyseli a chcete znat dopad
do budoucnosti, mate $anci.
Ucast je vhodna pro pracovniky
ze viech odvétvi, obor, i velikosti
spolec¢nosti.

CiL SEMINARE

Seznamit se s vyznamem, riziky
svéta kybernetickych rizik. Program
je cilen na pracovniky IA, manazery,
i laiky v oblasti ICT, ktefi chté&ji
porozumét principdm, metodam,
jak se G¢inné brénit silicim
hrozbam, rizikm.

OBSAH

m Cyber Risk, Cyber Security,
definice, smysl, vyznam, cile.

m Dopady DORA a ICT.

m Souvislosti ve svété auditu.

m Legislativni zaklady smérnice
NIS2.

m Mystery hacker.

m Vyhlaska o bezpecnostnich
pravidlech pro organy
vefejné moci vyuzivajici
sluzby poskytovatelt cloud
computingu.

m Planovani, fizeni, kontrola,
reporting.

m Hrozby a rizika kybernetického
svéta.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

16

Webinar:
5400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezen¢ni forma:

5800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

Cislo seminéfe (variabilni symbol)
NOVE

26313
PRUBEH
VEREJNOSPRAVNI

KONTROLY
PO 1. 1. 2027

5.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Ing. Petr Sikora

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory a kontrolory
vykonavajici vefejnospravni
kontrolu pfispévkovych organizaci
uzemnich samospravnych celkd

a pfijemct vefejné financni
podpory (dotaci), a také

pro vedouci zaméstnance
prispévkovych organizaci a dalsich
kontrolovanych osob.

CiL SEMINARE

Seznameni se zékonem ¢. 231/2025
Sb., o fizeni a kontrole verejnych
financi, a zdkonem ¢. 255/2012 Sh.,
o kontrole (kontrolnim fadem),

a jejich praktickym uplatnénim pfi
provadéni verejnospravni kontroly.
Vysvétleni prav a povinnosti

nejen kontrolujicich, ale také
kontrolovanych osob vcetné prava
podat ndmitku proti kontrolnim
zjisténim.

OBSAH

m Pravni ramec, novinky a zmény
v legislativé

Zruseni zakona o finan¢ni kontrole

a jeho provadéci vyhlasky, zdkon

o fizeni a kontrole vefejnych financi,

zakon o kontrole (kontrolni fad).

»

m Vybrana ustanoveni zakona
o fizeni a kontrole vefejnych
financi
Plsobnost izemnich samospravnych
celkl a poskytovatelll dotaci a dalsi
vefejné financ¢ni podpory.

m Zasadni ustanoveni zakona
o kontrole
Prava a povinnosti, micenlivost.

m Pribéh vefejnospravni
kontroly podle zakona
o kontrole
Protokol o kontrole a jeho
nélezitosti, podavani namitek.

CASOVY ROZVRH
09:00-14:00

CPE HODINY
6

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26314

VYSETROVANI
PODVODU
V RAMCI

ORGANIZACE

6.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Ing. Tom4ds Hoftejsi, CFE
MONETA Money Bank

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Zaméstnance z kontrolnich utvard -
zejména Fraud Risk managementu,
Compliance nebo Interniho auditu.

CiL SEMINARE

Cilem seminéfre je ucastnikm
predstavit oblast fizeni rizika
podvodného jednani - tzv.
Anti-fraud management. V ramci
seminare budou prezentovany

a diskutovany praktické znalosti

a dovednosti v ramci prevence,
detekce a vysetiovani podvodného
jednani. Seminar rovnéz obsahuje
i doporuceni k efektivni spolupraci
s organy ¢innymi v trestnim fizeni
(OCTR) a doporuceni smérem

k néhradé zpusobené skody.

V rdmci seminare se dotkneme

i redlnych piipadu z praxe.

OBSAH
® Anti - Fraud management a jeho
klicové komponenty.
ZpUsoby detekce podvodd.
Investigace pfipadu.
Obvyklé postupy pfi vysetfovani.
Zajistovani a vyhodnocovani
dlkazl v kontextu na pouzivané
metody vysetfovani.
m Spoluprace s OCTR - vyhody

a nevyhody jejich zapojeni

do interniho vysetfovani.

»

m Néhrada skody zpUsobené
podvodnym jednanim.

m Procesni opatfeni pro zamezeni
opakovaného vyskytu podvodu.

m Priklady z praxe.

Pozn.: Kurz je realizovan v rdmci
Akademie interniho auditu.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2200 (s DPH 2 662)

2750 (s DPH 3 328)

&islo seminare (variabilni symbol) m
2 6 3 1 5 AKTUALIZOVANO

PREHLED METODIK
PRO VYKON
INTERNIHO AUDITU
V SOULADU

S GLOBALNIMI
STANDARDY

6. LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN
Pro pokro¢ilé interni auditory.

URCENO PRO
Vedouci interniho auditu,
samostatné praktikujici auditory.

CiL SEMINARE

Cilem seminafe je poskytnout
manazerdm interniho auditu
zakladni orientaci ve vytvéreni
metodik pro planovani, pfipravu,
realizaci, komunikaci, monitoring
a kvalitu. S odkazem na Globalni
standardy IA projde lektor

s Ucastniky zakladni rozsah

a obsahovou stranku metodik. Pro
ty, co dosud neprovedli aktualizaci
Manualu IA, budou predstaveny
novinky k zapracovani.

OBSAH

m Pozadavky na metodiky
vyplyvajici z Globalnich
standard(i |A.

m Metodiky pro plnéni role auditu
a fizeni Utvaru IA.

m Metodiky pro vykon, komunikaci
a dokumentaci |A, vzory
zaznamd.

m Metodiky pro kvalitu IA vzory
formulara.

CASOVY ROZVRH
09:00-13:00

CPEHODINY
5

2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26316

POVEREN VYKONEM

INTERNIHO AUDITU

V ORGANIZACI - JAK

DAL?

6.LISTOPADU 2026

&islo seminare (variabilni symbol) m

26317

TECHNICKE NORMY
A STANDARDIZACE
V PROSTREDI
VNITRNIHO
KONTROLNIHO
SYSTEMU

9.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PhDr. JUDr. Milan Krystof Cech, DBA

UROVEN

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Zaméstnanci bez praxe v internim
auditu nové povéfeni vykonem
interniho auditu v organizaci, kde
pred tim interni audit neplsobil.

CiL SEMINARE

Pomoci zaméstnanclim, ktefi nemaji
predchozi zkusenost s internim
auditem zorientovat se v nastalé
situaci a poskytnout jim srozumitelny
ramcovy navod, jak zadit a jak
vybudovat jednoclenny utvar
interniho auditu, a naopak na co si
dat pozor a ¢eho se vyvarovat.

OBSAH

m Pravni ramec zaméstnance
povéfeného vykonem interniho
auditu v organizaci.

m Jaké podminky pro ¢innost
vyzadovat od vedeni organizace,
aby se skute¢né jednalo o interni
audit?

m Vnitfni pfedpisy, které je potieba
pfijmout, co maji obsahovat
a jak je vytvorit (Statut interniho
auditu, Eticky kodex interniho
auditu, Manual zajistovani
kvality).

m Pocétecni analyza rizik
v organizaci a plan na jejich
snizeni jako predpoklad pro
prvni plan interniho auditu.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00
CPEHODINY

5

2400 (s DPH 2 904)
3000 (s DPH 3 630)

JUDr. Pavel Koukal
R&dI & Partner Audit

UROVEN

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, kontrolory,
Compliance Officers, ¢leny organt
obchodnich spolec¢nosti, jakoz

i vedouci a odborné pracovniky

v organizacich.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s vyznamem

a vécnymi i pravnimi souvislosti
mezinarodnich, evropskych

a narodnich technickych norem

a poZadavk v prostredi vnitiniho
kontrolniho systému organizace.
Hlavni pozornost bude vénovana
charakteru a zatazeni technickych
norem a pozadavku do $irsiho
ramce fizeni legislativnich
pozadavku na ¢innost organizace,
vcetné otazky jejich zavaznosti.
Nedilnou soucésti zaméreni
seminafre je sezndmeni s vychozim
nafrizenim (EU) o evropské
normalizaci a se zakladnimi pojmy
a souvislostmi (norma, evropska
norma, harmonizovana norma
atd.) a ukézky konkrétnich skupin
takovych norem, vcetné norem ISO.

OBSAH

m Vybrané pravni souvislosti tlohy
a funkce vnitiniho kontrolniho
systému (VKS).

m Vnitini kontrolni systém a funkce
compliance.

»

m Pojem (technické) normy a jeji
sirsi souvislosti.

m Pravni Gprava normalizace
v Evropské unii, zakladni déleni
norem.

m Kzavaznosti norem a pravidla
jejich pouzivani ve vnitfnim
kontrolnim systému.

m Vyznam norem v kontextu best
practice.

® Mezinarodni normy na pfikladu
norem ISO.

m Evropské a harmonizované
normy.

m Normy a technické pozadavky
na vyrobky.

m Jak pracovat s normami
v prostiedi vnitiniho kontrolniho
systému a funkce compliance.

®m Zapracovani technickych
norem a pozadavk( do interni
fidici dokumentace a internich
smérnic.

m Ukazky vyuziti norem v internim
auditu.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

2200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



Cislo seminafe (variabilni symbol)
26318

AKTUALIZACE
METODIKY VEREJNEHO
NAKUPOVANI -
VEREJNY NAKUP

V SOULADU S PRINCIPY
3E

18.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Ing. Valdemar Adamis
Ministerstvo financi CR

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Vedouci pracovniky a pracovniky
realizujici vefejné zakézky

v organizacich verejné spravy
vcetné zfizovanych organizaci
ainterni auditory v téchto
organizacich.

CiL SEMINARE

Predstavit zakladni zasady fizeni

a kontroly vefejnych financi

a do detailu vysvétlit definice

a chapani principl Gcelnosti,
hospodarnosti a efektivnosti

ve vazbé na vefejné vydaje
realizované vefejnym nakupem

v $irsim pojeti. Zakon o finan¢ni
kontrole pracuje s pojmy ucelnost,
hospodarnost a efektivnost, zakon
o fizeni a kontrole verejnych
financi Gcinny od 1.1.2027 viak

v zasadé fadného financniho fizeni
nepracuje pouze s jednotlivymi
principy, ale doplriuje tuto

zasadu o cile a ukazatele, které

je relevantni zahrnout pravé

do oblasti vefejného nakupu.
Aplikace jednotlivych principd,
chépani cilG a nastaveni ukazatelt
bude predstaveno na jednotlivych
fazich vefejného nakupu, véetné
piinosu konkrétnich ¢innosti,
které vedou k napInéni principt
3E. Na piikladech, vcetné

prikladd Gc¢astnikd, pak bude
demonstrovano naplnéni zasady
fadného finan¢niho fizeni v praxi.

OBSAH

m Principy 3E podle zékona
o finan¢ni kontrole.

m Principy 3E, cile a ukazatele
podle zékona o fizeni a kontrole
verejnych financi.

m Priniky, rozdily a specifika obou
zakond, srovnani.

m Rizika spojend s principy 3E.

m Verejny nakup versus verejné
zaddavani, pojeti verejného
nakupu.

m Faze vefejného nakupu a jeho
hlavni prvky, které vedou
k napInéni principt 3E.

m Posuzovani principd 3E
na praktickych pfikladech.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

Webinar:
2900 (s DPH 3 509)
3700 (sDPH 4477)

Prezen¢ni forma:

3100 (s DPH 3 751)

3900 (sDPH 4719)

&islo semindfre (variabilni symbol) NOVE

26319

INOVACE
V PLATBACH

18. LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
JUDr. Denisa Jindfichova, Ph.D.

UROVEN
Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi pracovniky
ve finan¢nich institucich vcetné
bank.

CiL SEMINARE

Kurz je zaméren na vyklad
regulatornich a dohledovych
postupl uplatiiovanych vici
finan¢nim institucim, zejména
bankdm v oblasti bezhotovostnich
plateb. U¢astnici budou

po absolvovani kurzu schopni
porozumét poslednim trendiim

v inovativnich formach plateb,

v¢. tzv. FinTech spolecnosti.
Projdeme regulaci inovativnich
plateb od elektronickych penéz,
pres platebni sluzby az po zaklady
kryptoaktiv.

OBSAH

m Elektronické penize a jejich
vydavatelé.

m Inovativni poskytovatelé
platebnich sluzeb a jejich
typologie.

m Nové technologie plateb v¢.
FinTech a jejich rozbor.

m Divody potieby konkurence pro
tradi¢ni banky.

m Vybrané platebni prostfedky
a jejich technologie.

m Vybrané pojmy z platebniho
styku.

m Kryptoaktiva a jejich
budoucnost.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPE HODINY

7

2900 (s DPH 3 509)
3650 (s DPH 4 417)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26320

NOVY ZAKON

O KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI
OPTIKOU INTERNIHO
AUDITU

18. LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

Mgr. Martin Svéda
Nérodni ufad pro kybernetickou
a informacni bezpecnost

UROVEN

Pro vsechny tUrovné.

URCENO PRO

Vedouci pracovniky, podnikové
pravniky, interni auditory

a vSechny ostatni, ktefi se s danou
problematikou chtéji seznamit.

CiL SEMINARE

Ziskat prehled o obsahu nového
zakona o kybernetické bezpecnosti
s cilem identifikovat zmény

a pfipravit organizaci a interni
auditni mechanismy na tyto zmény.

OBSAH

m Uvod do problematiky
verejnopravni regulace
kybernetické bezpecnosti
v Ceské republice.

m Predstaveni obsahu nového
zékona a srovnani jeho obsahu
s predchozi pravni Upravou.

m |dentifikace vyznamnych zmén
a predstaveni jejich dtsledkd pro
organizace.

m Diskuze.

CASOVY ROZVRH

10:00-16:00

CPE HODINY

7

3300 (s DPH 3 993)
4160 (s DPH 5 034)

cena ¢len/neclen CIIA

Akademie kompetenci interniho

auditora

STRANA 74



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26321

RIZENi A KONTROLA
VEREJNYCH FINANCI
-~ HODNOTA VS.

[ WEB [NOVE]

CENA VEREJNYCH
SLUZEB

18.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory a kontrolory

v organizacich vefejné spravy

a vefejnych financi, pfikazce
operaci, spravce rozpoctu,
manazery a feditele téchto
organizaci, specialisty rozpoctovani
a finan¢niho fizeni téchto
organizaci.

CiL SEMINARE

Rozdil mezi cenou a hodnotou
verejné sluzby mize byt velmi
zdsadni. Odkud se vlastné bere
jeji cena a hodnota? Dasledky
nerozpoznavani rozdilu mezi nimi
muze mit zasadni negativni dopad
na transparentnost a efektivnost
financovani verejnych sluzeb,

a tim zvysovat fadu rizik jak pro
jejich poskytovatele, tak pro jejich
financovatele. Jaky smysl ma,zékaz"
financovani zisku z vefejnych
prostredk(? Ovliviuji dotace

z vefejnych rozpoctd cenu, nebo
hodnotu dotovanych vefejnych
sluzeb? Nebo snad oboje? Lze
néjak vybruslit z fady legislativnich
pozadavku v této oblasti, které ne
vzdy jdou zcela stejnym smérem?
Pro¢ nakladové kalkulace patfi
nejen do podnikatelské sféry,

ale v pIné mie také do verejné?
Pro¢ kalkulace nakladd rozhodné
neni jen téma pro Uctarny? Jak je

tato oblast legislativné upravena
v zdkonech o rozpoctovych
pravidlech, v zadkoné o fizeni

a kontrole vefejnych financi

a v pravidlech verejné podpory
vydavanych EU?

OBSAH

m Zakladni ekonomické principy
a terminologie - rozdil mezi
cenou a hodnotou verejné
sluzby.

m Modelové piiklady rozhodovéni
o jednotlivych ekonomickych
i politickych parametrech
financovani verejnych sluzeb.

m Vliv zavaznych pravnich
predpisa.

I zékon o rozpoctovych
pravidlech,

I zékon o fizeni a kontrole
vefejnych financi,

B zakon o Ucetnictvi,

1 pravidla verejné podpory EU.

m Stanoveni hodnoty vefejnych
sluzeb:

I naklady verejné sluzby —
vymezeni, typologie, ¢lenéni,

I kalkulace nékladt vefejné
sluzby - pravidla a principy,

I aplikace na vybrané situace
a sluzby.

m Zavérecné propojeni
predchozich témat.

m Diskuse & dotazy.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPEHODINY

6

&islo seminare (variabilni symbol) m
2 6 3 2 2 AKTUALIZOVANO

PSYCHOLOGIE PRO
KAZDY DEN, ANEB CO
NAS VE SKOLE O NAS
ANI DRUHYCH NEUCILI,
| KDYZ BYCHOM TO
MELI ZNAT

19.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

UROVEN
Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je urcen vsem, ktefi se
snazi posilit svou Uspésnost pfi
feSeni kazdodennich fidicich,
pracovnich, socidlnich i osobnich
situaci, vyzadujicich urcité
psychologické znalosti, stejné
jako tém, ktefi chtéji pInéji

vyuzit svdj potencial, zvysit svou
schopnost nezavisle a kriticky
uvazovat, zamyslet se nad svymi
zvyky i podpofit svou socialni

a emocionalni inteligenci. Seminar
vychazi ze stejnojmenné publikace
Jana Urbana, vydané v roce 2023
nakladatelstvim Grada.

CiL SEMINARE

Cilem seminére je ukézat, jak
rozpoznat, jak a ¢im se lidé od sebe
i3, jaké jsou schopnosti, ve kterych
vynikdme, a jak je co nejlépe
vyuzit, jak spravné uvazovat, jak se
kriticky zamyslet nad svymi zvyky,
jakych chyb se pfi svém uvazovani
a rozhodovani vyvarovat, jak ,¢ist”
myslenky druhych a pfedvidat
jejich jednani, jak zvysit svou
presvédcivost, schopnost zaujmout
a ovliviovat druhé i jak Uspésné
bojovat se situaci, kdyz ztracime
sebed(ivéru a motivaci nebo
propadame Spatné naladé.

OBSAH

&islo seminafe (variabilni symbol) HYBRID
26323

GLOBALNiI
STANDARDY
INTERNIHO AUDITU
- CO JE POTREBA
DOSTAT DO PRAXE?

19.LISTOPADU 2026

m Jak poznat,kdo jsme”.

m Jak nalézt své silné stranky.

m Jaké zvyky zvysuji nasi
Uspésnost, a jak si tyto zvyky
osvojit.

m Sest zvyk(, v jejichz ddvodu lidé
velmi ¢asto neuspéji.

m Skrytd zékouti nasi mysli: jaké
myslenkové omyly na nés ¢ihaji
nejcastéji.

m Jak,cist” myslenky a pocity
druhych.

m Jak pusobit presvédcivé
a sympaticky.

m Jak rozpoznat podvodniky
a Sarlatany a proc a jak se
nerozhodovat pod vlivem emoci
ani vétsiny.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPE HODINY

7

PREDNASEJICI
Ing. Jana Bacova, CIA

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Urceno pro vsechny interni
auditory, ktefi si chtéji projit
pozadavky Globalnich standardt

a objevit v nich uzite¢né souvislosti
a interaktivnim zplsobem
premyslet, jak nové pozadavky
uplatnit v praxi interniho auditu.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s novymi
Globalnimi standardy se zamérenim
zejména na jejich nové pozadavky
a procedury a diskutovat mozné
cesty a zplsoby zavedeni novinek
do praxe interniho auditu.

OBSAH

m Logika novych Globdélnich
standardll — proc jsou pravé
takové?

m Globalni standardy a jejich
uceleny prehled.

®m Zdaraznéni novych metodickych
a procesnich pozadavkd.

m Diskuse moznych zplsobU
implementace novych
pozadavk( do praxe.

m Drobnosti dlleZité pro
praxi, které by mohly zistat
nepovsimnuty.

m Hledani spravnych procedur
a postupl pro prabézné
zvysovani kvality interniho
auditu a spokojenosti

stakeholder(.
m Diskuse k tskalim interniho
auditu nejen oc¢ima standard.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

Webinar:
2900 (s DPH 3 509)
3700 (s DPH 4477)

Prezen¢ni forma:

2600 (s DPH 3 146) 2700 (s DPH 3 267)

3450 (s DPH 4 175)

cena ¢len/neclen CIIA

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

3100 (s DPH 3 751)

cena ¢len/neclen CIIA

— 47 —



¢islo seminare (variabilni symbol)

26324

AKTUALIZOVANO

METODIKA ITIL® -
RIZENIi A SPRAVA
IT SLUZEB

19.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Vladimir Kruta, Dipl. Mgmt.

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Odbornikdim, internim auditordm
a specialistim z Gtvard/odbor(
informatiky, které zajima fizeni IT
sluzeb ,IT Infrastructure Library”.
Muze byt pfedpokladem pro
systém fizeni IT, ale i sluzeb obecné
(zejm. dle nejnovéjsi verze ITIL).

CiL SEMINARE

m Zaméfeni na spravu a fizeni IT
(ICT) sluzeb (ITSM).
m Seznamit Gcastniky
s aktudlni verzi metodiky ITIL
a ndvaznostmi na audit a ISO.
m Ucastnici se seznami s principy
této metodiky v¢. prikladd
Z praxe.

OBSAH

m Prehled metodického ramce
ITIL®.

m Zakladni dostupné novinky
o nedavno vydané verzi ITIL 5.

m Prehled ITILu navaznosti na ISO
normy a na audit.

m Jaky je rozdil mezi,Agile”
a,Waterfall”?

m Value System a jeho
komponenty.

m Rozdily mezi verzemi 2,3 a 4.
a aktudlné o nové v5.

m Procesni fizeni v IT sluzbach
a tzv. praktiky (zafazena rada IT
procesi).

m Co obnasi moderni (IT) Service
Management - vyzvy digitalni
transformace.

m Aktualni certifika¢ni schéma,
Axelos, PeopleCert, ITSMf.CZ.

m Cetné priklady z praxe.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

3900 (s DPH 4719)

&islo seminare (variabilni symbol)

26325

WHISTLEBLOWING
- OCHRANA
OZNAMOVATELU
Vv €R

19.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

Ing. Dominika Pesakova

UROVEN

Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Seminaf je urcen primarné pro
interni auditory a dalsi pracovniky
v organizacich vefejné spravy

a vefejnych financi, jakymi jsou
organizacni slozky statu a jimi
zfizené organizace, Uzemni
samospravné celky a jimi zfizované
organizace i pro zaméstnance
soukromého sektoru, ktefi

jsou povéreni vykonem ukolt
spojenych s problematikou ochrany
oznamovatel{.

CiL SEMINARE

Poskytnout Ucastnikiim uceleny
odborny rdmec o problematice
whistleblowingu véetné sezndmeni
se s novym zakonem o ochrané
oznamovateld.

OBSAH

m Co je whistleblowing? - definice
a vyznam whistleblowingu.

m Pravni ukotveni - zdkon
¢.171/2023 Sb., o ochrané
oznamovatell a smérnice EU
2019/1937.

m Kdo je oznamovatel - definice
arole oznamovatele.

m Oznameni, ml¢enlivost
a informace - pravidla a vyjimky
tykajici se mlcenlivosti
a oznamovani.

m Odvetna opatieni - pfiklady
a ochrana pfed odvetnymi
opatfenimi.

m Vnitfni oznamovaci systémy
- zavedeni a sprava systému
v organizacich.

m Povinnosti povinného subjektu
- role a povinnosti subjektd vici
oznamovateltm.

m Podavani a posuzovani oznameni
- postup pii podavani oznameni
0 mozném protipravnim jednani.

m Podéni ozndmeni Ministerstvu
spravedInosti — proces
a povinnosti.

m Dalsi souvisejici informace.

CASOVY ROZVRH
09:00-15:00

CPE HODINY
7

2900 (s DPH 3 509)
3650 (s DPH 4 417)

&islo seminare (variabilni symbol)

26326

POZADAVKY NOVYCH
GLOBALNICH
STANDARDU A JEJICH
KOMUNIKACE

S VEDENIM (PRAKTICKY
WORKSHOP)

20.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Ing. Jana Bacova, CIA

UROVEN
Pro feditele a vedouci interniho
auditu a seniorni auditory.

URCENO PRO

Urceno predevsim pro vedouci
interniho auditu a ty auditory, ktefi
komunikuji s orgény spole¢nosti

a vrcholovym vedenim.

CiL SEMINARE

Poskytnout prehled pozadavk(
(nejen z Globalnich standardt
interniho auditu), které vyzaduiji
interakci s vrcholovym vedenim
a které by méli interni auditofi

s vedenim komunikovat. Diskuse
moznych pristupl a konkrétnich
piikladd z praxe — co vedeni

od auditu chce a nechce a co a jak
jim prezentovat.

OBSAH

m Pozadavky novych Globalnich
standardi s vazbou na vrcholové
vedeni (nejen doména ¢. Ill).

® Ma interni audit vici vedeni vse
(s)pInéno?

m Které informace vedeni
zprostiredkovat predevsim a jak?

m Komunikace z pohledu auditora
a z pohledu manazera.

B Mame tu spravnou podporu
vedeni a Ize ji néjak zlepsit?

»

m Diskuse k tGskalim komunikace
s vedenim - co od vedeni
»nakoupit” a co jim ,prodat”

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

2400 (s DPH 2 904)
3000 (s DPH 3 630)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26327

TRENDY NA TRHU
PRACE A JAK
SPRAVNE
PRIPRAVIT NABOR
ZAMESTNANCU?

20.LISTOPADU 2026

&islo seminafe (variabilni symbol)

26328

STRATEGIE

A ORGANIZACNI
KULTURA: JAK
AUDITOVAT

A PODPOROVAT
JEJICH SOULAD

20.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Sarka Taxova, MBA
Opletalova & Partners

UROVEN

Petr Joukl
ComplianceTeam

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Vedouci pracovnici v oblasti
lidskych zdroja zodpovédni

za nabor, nebo managery
vstupujici do ndborového procesu
/rozhodovani, lidé spolupracujici
na strategii ndboru spole¢nosti,
auditofi v oblasti lidskych zdroju.

CiL SEMINARE

Jak co nejlépe nastavit ndborovy
proces vici kandidatiim na trhu
prace, zacileni, jak nastavit proces
naboru (kvalitu a rychlost), trendy
z trhu prace, ¢eho se vyvarovat.

OBSAH

m Naborovy proces, jeho postup
a pouzité nastroje.

m Prace s daty v nédboru.

m KPI’s - produktivita ndboru, CRM
systém.

m Trendy na trhu prace.

m Spoluprace s hiring managery,
HR branding.

CASOVY ROZVRH

09:00-11:00

CPE HODINY

2

1950 (s DPH 2 360)

2450 (s DPH 2 965)

cena ¢len/nec¢len CIIA

Seminéf je urcen predevsim
internim auditordm, ¢lenim
auditnich tymu a dalSim
pracovnikiim odpovédnym

za vyhodnocovani a rozvoj
vnitiniho kontrolniho prostredi.
Vhodny je také pro vedouci
zaméstnance, ktefi se podileji

na tvorbé strategie, fizeni zmén
nebo budovani organizaéni kultury.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je ukdzat internim
auditordm, proc a jak je mozné
hodnotit soulad mezi vybranymi
strategickymi cili organizace,
deklarovanymi hodnotami

a skute¢nou organiza¢ni kulturou.
Ucastnici porozumi tomu, jak se
vzajemné ovliviiuji organiza¢ni
aspirace, strategie a kultura. Jak

Ize zvySovat jejich soulad a tim
rozvijet sounalezitost viech ¢lenl

s organizaci, jejich zapojeni, ochotu
pfijimat odpovédnost a rozhodovat
se. Jak tento soulad zvysuje
vykonnost a flexibilitu organizace.

OBSAH

m Prakticky ramec pro posuzovani
souladu mezi vybranymi
strategickymi cili, kulturou
a kazdodenni praxi organizace.

m Diagnostické metody:
dotaznikové 3etieni,
strukturované rozhovory,
identifikace vzorcd chovani
a neformalnich procesa.

®m Analyza vysledkl diagnostiky

a jejich vyznam pro interni audit.

®m Jak auditor pozn4, Ze je strategie
komunikovana srozumitelné
a konzistentné.

® Mapovani klicovych pracovnich
postupd, procesd a nastrojl
z pohledu jejich souladu se
strategii.

m Navrh zmén: principy
realistického a udrzitelného
redesignu procesu, pravidel
a postupl podporujicich
a rozvijejicich soulad aspiraci,
strategie a kultury.

m Implementacni plan, ktery
respektuje kapacitu organizace,
obsahuje priibézny sbér
zpétné vazby a umoznuje
rychle reagovat na pfipadné
komplikace.

m Jak dlouhodoby dialog mezi
lidmi a vedenim zvySuje divéru
a akceschopnost organizace.

m Piiklady typickych rizik
vznikajicich pfi nesouladu
strategie a kultury a jejich
dopady.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

— 49—

&islo seminafe (variabilni symbol)

26329

AKTUALIZACE
VNITRNiICH PREDPISU
PRO INTERNIi AUDIT
PRED EXTERNIM
HODNOCENIM IA

[ WEB INOVE]

20.LISTOPADU 2026

&islo seminare (variabilni symbol) m
2 6 3 3 0 AKTUALIZOVANO

IMPLEMENTACE
DORA A NIS2
POZADAVKU

23.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN

Ing. Iva Vondrova

UROVEN

Pro pokro¢ilé interni auditory.

URCENO PRO

Pro vsechny tUrovné.

URCENO PRO

Vedouci interniho auditu, senior
auditory, samostatné praktikujici
auditory.

CiL SEMINARE

Aktualizovali jste své predpisy

pro IA? Troufate si je predlozit
externimu hodnotiteli? Webinar vas
upozorni na pozadavky Globdlnich
standard IA, které jsou klicové

z pohledu externiho hodnotitele
podle Quality Assesment Manual.
Projde stanoveni uc¢elu a mandatu
IA, vymezeni role IA v organizaci,
popsani zasad a postupt pro fizeni
a vykon IA, zabezpeceni kvality
¢innosti IA.

OBSAH

m Pozadavky vyplyvajici
z Globalnich standardt IA
pohledem externiho hodnotitele.

m Nastaveni a hodnoceni Statutu
IA, zésad etiky a profesionality,
strategie IA.

m Rozsah metodik v Manualu IA,
odchylky od stavajici praxe.

m Program pro zajisténi a zvySovani
kvality IA, supervize vykonu
auditu.

CASOVY ROZVRH
09:00-13:00

CPEHODINY
5

2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

Seminaf vhodny pro interni
auditory i dalsi pracovniky z IT
a informacni a kybernetické
bezpecnosti.

CiL SEMINARE

Predstavit aktualni regulaci
Evropské unie a dopady

do lokalniho (nejen IT) prostredi.
Predstavit typické problémy

v implementaci a pohled
regulatora.

OBSAH
m Predstaveni zakladnich principt
evropské regulace a vazby
do lokalniho prostredi.
m Predstaveni DORA a NIS 2
a nejvétsich problému, kterym
celi firmy v rdmci implementace.
m Zakladni poznatky a zjisténi
od reguldtora.

CASOVY ROZVRH
09:00-11:00

CPE HODINY
2

1750 (s DPH 2 118)
2250 (s DPH 2 723)

cena ¢len/neclen CIIA

klic

inare na

Sem
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¢islo seminafe (variabilni symbol)

26331

OSM LEKCi
ZE ZAKLADU
INTERNIHO

AUDITU

23.-24.LISTOPADU 2026

Dvoudenni seminaf

PREDNASEJICI

Ing. Jana Bacova, CIA
Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN

Pro zacate¢niky.

URCENO PRO

Zacinajici interni auditory.

CiL SEMINARE

Interni audit posiluje schopnost
spole¢nosti vytvéret, chranit

a udrzovat hodnotu tim, ze
poskytuje orgdniim a vedeni
spole¢nosti nezavislé, na rizika
zamérené a objektivni ujisténi,
rady, porozuméni podstaté
véci a predvidavy pohled.
Interni auditofi pracuji nejen

v obchodnich spole¢nostech

a ve finan¢nim sektoru, ale

v nemalé mife i v organech

a organizacich verejného sektoru.

Pro né viechny je pfipraven
dvoudenni seminat, ktery
zejména zacatecnikim vysvétli,
co to interni audit vlastné je, jak
se standardné vykondva podle
Globélnich standardi interniho
auditu, proc si ho organizace
vlastné zfizuji a co za to svym
internim zakaznikdm poskytuje.
Dva zkuseni lektofi s mnohaletou
praxi v fizeni organizaci

a provadeéni interniho auditu

v podnikatelském a finan¢nim
sektoru a u vefejnopravnich
subjekt seznami Ucastniky se
zasadami a praktickym vykonem
interniho auditu, od vychodisek

»

z mandatu auditu a jeho naplnéni
v organizaci az po metodiky
popisujici kompletni auditorsky
proces. | auditofi z malych atvard
interniho auditu ¢i ti, co jsou

v auditu organizace sami, by se
méli po absolvovani seminére
zorientovat v tom, jak se na audit
pfipravit, jak ho provést a jak sepsat
a projednat zjisténi.

OBSAH

1. lekce: Globdlni standardy
interniho auditu - struktura domén,
principt a standardd vyuzitelnych
pro praxi IA; U¢el, mandat,
strategie IA - cojelAanacose

v organizacich zaméfuje a jak

je mozné zvysovat jeho uroven;
Zésady etiky a profesionality IA -
zasady a pozadavky na chovani
auditord pfi vykonu IA.

2. lekce: Zakladni podminky pro
zajisténi Uc¢innosti interniho auditu
ve spolecnosti, vztah na organy

a vedeni pfi fizeni a spravé funkce
interniho auditu, Statut interniho
auditu - zakladni fidici dokument
urcujici rozsah a druhy sluzeb,
odpovédnosti a ocekavani,
podpora ze strany vedeni,
organizac¢ni postaveni auditu

a vztahy s vedenim a zaméstnanci
organizace. Organiza¢ni nezavislost
IA, kompetencni predpoklady,
interakce na vedeni. Zajisténi

a zvysSovani kvality IA, jeho
pribézné a pravidelné interni
hodnoceni a externi hodnoceni
kvality.

3. lekce: Prostiedi pro praci IA,

»

charakter prace pfi hodnoceni
fizeni a spravy, fizeni rizik a fidicich
a kontrolnich procesu organizace.
Ridici a kontrolni systém - co by

IA mél o ném znat, nez ho za¢ne
auditovat v ramci pldnovanych
ujistovacich zakazek. Zaklady
uznavaného ramce COSO pro fidici
a kontrolni systém.

4. lekce: Rizeni rizik - co

by interni auditor mél znat

o rizicich a zpUsobech fizeni rizik
v organizaci, jak si pfipravit Risk
Universe pro sestaveni mapy rizik
jak zaklad pro strednédoby a ro¢ni
plan auditu na bazi rizika.

5. lekce: Sluzby poskytované
Utvarem IA — zaméreni na podporu
managementu, jaké viechny
produkty poskytuje interni
auditor; Typy auditnich zakazek -
hodnoceni souladu a vykonnosti
na Urovni systému a operaci.
Ovérovani fizeni rizik podvodu

v rdmci Fraud audit(.

6. lekce: Planovani IA - vychodiska
pro plénovani na strednédobé

a rocni Urovni, planovani na zékladé
analyzy rizik, hodnoceni pInéni
planu. Sestaveni programu auditu
a stanoveni cild auditni zakazky
vyplyvajicich z posouzeni trovné
fidiciho a kontrolniho systému
vuci identifikovanym rizikiim

v hodnoceném procesu.

7. lekce: Pripravna a realiza¢ni faze
auditni zakazky - proces auditu, co

v jednotlivych fazich auditora ceka
a jak se na to pfipravit. Pofizeni

»

dat a informaci, vedeni interview,
hodnoceni a testovani, zptsob
zpracovani zjisténi.

8. lekce: Dokumentace, reporting
a monitoring - vedeni auditni
dokumentace, obsah, vedeni
pracovni dokumentace interniho
auditu; Zavére¢na komunikace
auditu (auditni zpravy) — pozadavky
na reporting, struktura zavérecné
zpravy, komunikace navrhu zpravy,
prezentace zavér( ve vedeni,
témata, vyznamnost a priority,
ro¢ni souhrnna zprava, monitoring
a ovérovani plnéni akénich plana

s pfijatymi opatfenimi.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

16

5800 (s DPH 7 018)

7 300 (s DPH 8 833)

NOVE

&islo seminare (variabilni symbol)

26332

AUDITOR JAKO
VYJEDNAVAC:
ZVLADANI ODPORU
A PROSAZOVANI
ZMEN

23.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Magr. Bc. Michaela Kuhtreiberova, DiS.
PO-KROK

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, vedouci tym0
interniho auditu, fidici pracovniky
v organizacich, manazery

rizik a kontrolory verejného

i soukromého sektoru, ktefi

chtéji nebo potrebuji posilit
efektivitu svych doporucenti,
zlepsit komunikaci s auditovanymi
subjekty a podporit akceptaci zmén
nebo chtéji transformovat svou
roli na,strategického partnera”

a efektivné prosazovat auditni
nélezy i v konfliktnim prostredi.

CiL SEMINARE

m Transformovat vnimani role
auditora u managementu
(z,nepritele” na ,partnera”).

B Rozpoznat a zvladat biologicky
a psychologicky odpor
auditovanych.

m Osvojit si strategické styly
vyjednavani podle modelu
Thomas-Kilmann.

m Posilit dovednost, pferdmovani
(reframing) negativnich nalezt
do konstruktivnich pfrilezitosti.

7

OBSAH
= Psychologie odporu:
Proc¢ lidé v auditu utoci nebo milci?

m Biologie konfliktu:
Co se déje v mozku auditovaného
pfi sdéleni $patné zpravy.

= Typologie projevi odporu:
Agresivni toky, pasivni rezistence
a ticha sabotaz.

m Ego aidentita:

Jak oddélit, ¢lovéka” od ,procesu”
a nebrat si komunikacni fauly
osobné. Vlastniho prozivani
zatézovych situaci.

m Strategie zvladani konflikti:
(Model Thomas-Kilmann).

m Strategicka flexibilita:
Jak,prepinat” styl podle zdvaznosti
nalezu.

m Techniky vyjednavani:
Od pozic k zajmGm (Harvardsky
model).

= Neutralizace utokii:
Ticho, 3F.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3500 (s DPH 4 235)
4300 (s DPH 5 203)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26333

POZADAVKY

NA KYBERNETICKOU
BEZPECNOST

A ZASADY DOBRE
PRAXE

24.LISTOPADU 2026

&islo seminare (variabilni symbol) m

TECHNIKY HACKERU
A POSTUPY
PRI UTOKU,

OCHRANA FIREMNi
INFRASTRUKTURY

24.LISTOPADU 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26335

OPATRENI PROTI
PRANI SPINAVYCH
PENEZ AKTUALNE

A PO ZMENACH
PRAVNICH PREDPISU

24.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Mgr. Vaclav Strnad, CISA, CISM
Deloitte

UROVEN

Bc. Michal Mezera, MSc.
COMGUARD

UROVEN

JUDr. et Mgr. Jifi Taisl
TAISL advokatni kancelaf

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Pro vechny urovné.

URCENO PRO

Pracovniky interniho auditu, a to
i bez predchozi zkusenosti s IT
auditem. Pracovniky IT interniho
auditu. Juniorni pracovniky IT
bezpecnosti. Vedouci pracovniky
spolec¢nosti.

CiL SEMINARE

Seznamit ucastniky s formalnimi
pozadavky na kybernetickou
bezpecnost definované naptic
rlznymi standardy.

OBSAH

®m Seznameni se standardy,
které definuji pozadavky
na IT bezpec¢nost. Konkrétné
probereme pozadavky
definované v ISO 27xxx, NIST,
COBIT, ITIL, Zékon o ISVS, GDPR,

CNB, EBA, PCI DSS, NIS2 a DORA.

Budeme se zabyvat tim, jak
tyto pozadavky spolu vzéjemné
souvisi a jak se doplfiuji.

m Na praktickych cvicenich si
ukazeme, jak provadét Audit
informacni bezpecnosti
z pohledu interniho auditu.

Pozn. Kurz je realizovan v rdmci

Akademie auditu kybernetické

bezpecnosti.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00
CPE HODINY

4

Interni auditofi véech trovni
zkusenosti, ktefi si chtéji zvysit
svoji profesni zpusobilost v oblasti
auditu kybernetické bezpecnosti.

CiL SEMINARE

Seznamit posluchace s postupy
hackeru pfi utoku, prakticka ukazka
hackerskych ttokul a jak se branit
hackerskym technikam.

OBSAH

m Nazornd ukézka planovani
a pfipravy utoku, provedeni
utoku, ziskani a vytézeni dalsich
informaci, lateral movement,
vzorové spusténi ransomware.

®m Ochrana firemni infrastruktury.

Pozn. Kurz je realizovan v ramci
Akademie auditu kybernetické
bezpecnosti.

CASOVY ROZVRH
13:00-16:00

CPE HODINY
4

Seminéf je urcen Sirokému
okruhu ucastnikd, zejména
zaméstnancdm tzv. odpovédnych
0sob, jako zejména zaméstnanciim
finan¢nich instituci (pracovnikdim
bank, obchodnikiim s cennymi
papiry apod.); dale pfislusnikim
svobodnych povolani jako jsou
advokati, notafi, auditofi, danovi
poradci apod.; pracovnikiim
realitnich kancelafi; také
spole¢nostem zakladajici
obchodni korporace a statutarnim
organiim osob se zahrani¢nimi
vlastniky. Kone¢né je urcen i véem
statutarnim organdm pravnickych
osob zapsanych v obchodnim
rejstiiku.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je seznamit

Ucastniky:

® Snovelizovanym zdkonem
¢.253/2008 Sb., o nékterych
opatrenich proti legalizaci
vynosu z trestné ¢innosti
a financovani terorismu (déle jen
,zakon"), v kontextu evropské
i mezinarodni pravni regulace
problematiky prani penéz,

B S novym provadécim predpisem
k zadkonu - vyhlaskou ¢. 67/2018
Sb., o pozadavcich na systém
vnitfnich zasad (Gc¢innost
1.10.2018), kterou se zpfisnuji

pozadavky na vnitini postupy
a opatieni povinnych osob dle
zakona,

m S pfipravovanym novym
zdkonem (predpokladana
ucinnost 1. 1. 2021) o evidenci
skute¢nych majitelli a se
souvisejicimi povinnostmi
pro pravnické osoby a jejich
statutarni organy.

OBSAH

m Soucasny vyvoj Upravy prani
penéz v CR, EU a ve svété —
souvislosti s dalSimi pravidly
o0 omezeni bankovniho
tajemstvi a vymeéna informaci
mezi dariovymi spravami —
prokazovani plivodu majetku
apod.

m Okruh povinnych osob.

m Definice skute¢ného majitele.

®m Zmény v identifikaci a kontrole
klienta - nové povinnosti —
zjistovani vlastnické a Fidici
struktury.

m Systém vnitinich zdsad
a hodnoceni rizik.

m Evidence skutec¢nych majitelt
(zmény ve verejnych rejstricich).

m Obecné pokyny ESA (Evropsky
organ dozoru nad pranim
Spinavych penéz).

m Dotazy a diskuze.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

&islo seminare (variabilni symbol)

26336

ETHICS BLIND
SPOTS: WHY GOOD
PEOPLE MAKE
QUESTIONABLE
DECISIONS

V anglickém jazyce

[ WEB INOVE]

24.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Matej Dras¢ek, Ph.D., CIA, CRMA,
CFSA, CFE

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

The webinar is intended primarily
for internal auditors, compliance
officers, risk managers, governance
professionals, and members of
management who are involved

in strengthening ethical culture,
conduct risk management, and
organisational integrity.

CiL SEMINARE

Have you ever wondered why,
despite having all the right policies
in place, your organization still
struggles with ethical decision-
making? Why do employees fail

to follow the code of ethics, even
when it includes all the elements of
an effective framework?

OBSAH

In this webinar, we will challenge
some widely held beliefs about
business ethics. Many assume that
following certain best practices will
lead to ethical behavior, but that’s
not always the case. We'll uncover
common myths that often mislead
organizations and provide internal
auditors with practical tools to
address these challenges.

What We'll Explore:

® Myth 1:The Code of Conduct
Supports Ethical Behavior.

m Myth 2: The Compliance Program
Helps the Organization Become
More Ethical.

m Myth 3: Whistleblowing Tools
Reduce the Risks of Unethical
Behavior.

® Myth 4: More Training in Ethics is
Better.

® Myth 5: Individual Unethical
Character Can Be Cured with the
Right Internal Controls.

m Myth 6: Goals Related to Ethics or
Compliance Help Organizations
and Individuals Behave More
Ethically.

CASOVY ROZVRH
09:00-11:00

CPE HODINY
2

2400 (s DPH 2 904)
3000 (s DPH 3 630)

cena ¢len/neclen CIIA

2200 (s DPH 2 662) 2000 (s DPH 2 420)

2550 (s DPH 3 086)

cena ¢len/neclen CIIA

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminare (variabilni symbol)

26337

ZPRAVA
Z INTERNIHO
AUDITU JAKO

VRCHOL MEHO
AUDITORSKEHO
UMENI

25.LISTOPADU 2026

¢islo seminéfe (variabilni symbol) m
2 6 3 3 8 AKTUALIZOVANO

AUDIT
PERSONALNICH

RIZIK ORGANIZACE

26.LISTOPADU 2026

OBSAH

PREDNASEJICI

Ing. Josef Severa
Plain Management

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Pro vSechny interni auditory,

ktefi se chtéji zdokonalit ve své
schopnosti promitnout do zpravy
interniho auditu vSechen svlj um
tak, aby takova zprava byla pro
Ctendfe Udernd, zajimava, hodnotna
i podnétna zaroven.

CiL SEMINARE

Provést interni auditory procesem
sestaveni zpravy interniho auditu
a to po teoretické i praktické
strance.

OBSAH

Obsah seminére se sestava

z nékolika casti:

m Navozeni kontextu - typicka
struktura zpravy, zjisténi,
doporuceni, text, pfilohy.

m |dedlni podoba zpravy z auditu.

m Tvofivost jako dllezita soucast
kompetenci interniho auditu.

m Vyrok auditu a jeho smysl
a podoba.

m O co jde pfi formulaci zjisténi
a doporuceni.

m Jaké jsou nové Al nastroje pro
generovani zprav interniho
auditu.

m Prakticka cviceni.

m Uzavieni a vyhodnoceni seminafe.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00
CPEHODINY

8

3300 (s DPH 3 993)

4100 (s DPH 4 961)

cena ¢len/neclen CIIA

PREDNASEJICI
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je urcen internim
auditoriim, personalnim
manazerim a specialistim

i dalsim odbornikiim zabyvajicim
se prevenci organizacnich rizik,
zvy$ovanim kvality managementu
a predevsim pak rozborem,
prevenci a navrhovanim
opatreni, tykajicich se personalné
podminénych rizik, tedy rizik
spojenych s lidskym faktorem,

to v podnikatelskych i vefejnych
organizacich.

CIL SEMINARE

Cilem seminafre je seznamit

s hlavnimi zdroji rizik spojenych

s lidskym faktorem (tzv.,people-
related risks”), predevsim témi,
které casto zUstavaji skryté,

a organizace jim proto nevénuji
systematickou pozornost. Seminar
se zabyva personalnimi riziky
spojenymi jak s neimyslnym, tak

i zamérnym nezadoucim jednanim
zaméstnancd, personalnimi riziky
vyvolanymi nevhodnym vybérem
a povysovanim zaméstnancd,
nespravnym c¢i nedostate¢nym
fizenim jejich vykonu (zadavanim,
vysvétlenim a kontrolou

ukol®), nevhodnym zaskolenim

a odménovanim, zvysenou
nespokojenosti zaméstnanct Ci
chybnou motivaci apod.

»

m Personalnirizika a jejich
specifika, hlavni zdroje, druhy
a dopady personalnich rizik.

m Personalni rizika: systémova i
individudIni pochybeni.

m Personalni rizika jako pficiny
mimoradnych udalosti

m Rizika spojend s nevhodnym
pfijimanim, povysovanim,
motivaci, odménovanim
a fizenim zaméstnanca.

m Audit persondlnich rizik a jeho
metody, zavéry a doporuceni.

m Prevence personalnich rizik.

m Osvéta personélniho risk
managementu v organizaci.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPEHODINY

7

2700 (s DPH 3 267)
3450 (s DPH 4 175)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminafe (variabilni symbol)

26339

MS EXCEL 365
A PYTHON

26.LISTOPADU 2026

Cislo seminéfe (variabilni symbol) HYBRID

26340

AUDIT UNIVERSE

A PLANOVANI

V INTERNIM AUDITU
- OD STRATEGIE AZ
PO KAZDODENNiI
CINNOST

27.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

RNDr. Alex Vin3(

UROVEN

Pro v3echny drovné.

URCENO PRO

Seminaf je vhodny pro zkusené
uzivatele, ktefi chtéji vyuzit novou
funkcionalitu v MS Excel. Vzorce

Vv jazyce Python se mohou vyuzit
jak pro vypocty, tak pro ziskani
grafickych vystup(.

CiL SEMINARE

Viyuzit silu jazyka Python v ramci MS

Excel a rozsifit své moznosti analyz.

OBSAH

®m Seznameni s jazykem Python.
m Python vzorce v prostiedi MS
Excel 365.
m Python editor.
m Knihovny Python -
predinstalované, prehled dalsich
uzite¢nych knihoven.
Priklady statistické analyzy,
srovnani s klasickymi vzorci.
Grafické vystupy.
Rozsiteni skaly grafh.
Formatovani grafl.
Informativné Python a VBA.
Informacni zdroje.

Priklady, priibézné diskuse.

Praktické vyzkouseni na prikladech.

Pro efektivni pribéh seminare
je nutné, aby si Ucastnici donesli
vlastni notebooky s MS Excel.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH 4719)

cena ¢len/neclen CIIA

Ing. Radek Kansky, CIA
Ceské drahy

UROVEN

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditofi v¢etné manazert
utvaru interniho auditu napfic¢
vsemi sektory (soukromy, verejna
sprava, vefejné finance).

CiL SEMINARE

Jaka je ,nejlepsi praxe”? Rady

a informace pro naplnovani
poslani interniho auditu, planovani
¢innosti Utvaru IA (kratkodobé

i dlouhodobé), pokryti auditniho
prostoru, situace z praxe véetné
diskuse nad praktickymi priklady,
zdokonaleni znalosti celkové
problematiky.

OBSAH

m Co vie Ize planovat? Druhy
planovéni v internim auditu.

]

Vstupy pro sestaveni plant

interniho auditu.

m Audit Universe.

® Zdroje interniho auditu.

m Naplnovani planu interniho
auditu, procesni pojeti vytvoreni
a realizace planu.

m Co vse vyplyva z Ramce profesni
praxe a Globalnich standardu 1A?

®m Naplnovani operativnich potieb
,zakaznikd" interniho auditu.

®m Reporty k pInéni planu, vhodné
KPI.

m Nastaveni metodiky v Utvaru
interniho auditu.
m Praktické priklady.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

Webinar:
2450 (s DPH 2 965)
3100 (s DPH 3 751)

Prezen¢ni forma:

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) m

AUDIT KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI DLE ZAKONA

O KYBERNETICKE BEZPECNOSTI
(C.264/2025 SB.) A VYHLASKY
0 BEZPECNOSTNICH

OPATRENI (€. 409/2025 SB.)

U POSKYTOVATELE VE VYSSiM
REZIMU

27.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

Ing. Pavel Mazének

Bc. Marek Mrkva

Narodni Gfad pro kybernetickou
a informacni bezpec¢nost

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Cilovou skupinou jsou lidé ze
soukromého nebo vefejného
sektoru - zejm. interni auditofi,
manazefi kybernetické bezpecnosti,
specialisté na ISMS (systém fizeni
bezpecnosti informaci), vedouci
pracovnici a dalsi klicové osoby

ve firmach a organizacich, které se
chtéji seznamit s problematikou
kybernetické bezpecnosti, risk
managementu a sou¢asnou praxi
v oblasti kybernetické bezpecnosti.

CiL SEMINARE

Cilem je seznamit ucastniky

s moznym pfistupem k auditu dle
nového zakona o kybernetické
bezpecnosti a jeho provadéci
vyhlasky, tedy seznamit s ucastniky
s pozadavky nové vyhlasky

o bezpecnostnich opatienich
poskytovatele regulovanych sluzeb
v rezimu vyssich povinnosti v rdamci
transpozice NIS2 a novelizace
zakona o kybernetické bezpecnosti.

OBSAH

m Uvod do problematiky
auditu v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

m Jaké jsou pozadavky
na bezpe¢nostni opatteni dle
vyhlasky ¢. 409/2025 Sb. a jak je
auditovat.

® Mozné problémy pfi
implementaci pozadavk
vyhlasky ¢. 409/2025 Sb.

®m Zmény a nové povinnosti
z pohledu interniho auditu
s pfichodem nového zakona
o kybernetické bezpecnosti
a vyhlasky pro vyssi rezim
povinnosti.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

2900 (s DPH 3 509)

&islo seminare (variabilni symbol)

26342

REGISTR SMLUYV -
AUDIT A KONTROLA
ZVEREJNOVANI
SMLUV
VSUBJEKTECH
VEREJNE SPRAVY

27.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Mgr. Pavel Blaha
Urad préace Ceské Budéjovice

UROVEN

Pro ucastniky, ktefi se v subjektech
vefejné spravy vénuji oblasti
zvefejhovani smluvnich dokument
v Registru smluv v subjektech
verejné sféry.

URCENO PRO

Pro zaméstnance verejnych
zadavatel(, ktefi se pfimo podileji
zverejiiovani smluvnich dokumentt
v Registru smluv v subjektech
verejné spravy. Pro |A a kontrolni
pracovniky, ktefi budou posuzovat
problematiku zverejiiovani
smluvnich dokumentd v Registru
smluv v subjektech verejné spravy.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s pozadavky
zakona ¢. 340/2015 Sb., o Registru
smluv na zvefejiiovani smluv
arizika spojena s nezverejnénim
nebo nelplnym zvefejnénim.

OBSAH

Rozbor jednotlivych ustanoveni
zékona ¢. 340/2015 Sb., o Registru
smluv, kterd se dotykaji:

® subjektl u nichz existuje
zvefejiiovaci povinnost smluy,

m vyjimky z povinnosti zvefejriovat
smlouvy,

m identifikace povinného obsahu,
metadat a zvefejhovacich
formétd dokumentd,

m dGsledky nezvefejnéni
a neuplného a nespravného
zverejnéni,

m jak provést audit a kontrolu
zvérejiiovaci povinnosti tak,
aby mély IA nebo kontrola
ptiméfenou jistotu ovéfeni dat.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

2650 (s DPH 3 207)

&islo seminare (variabilni symbol)

26343

DOTACE
A ZPUSOBILOST
VYDAJU, ANEB CO

BY AUDITOROVI/
KONTROLOROVI
NEMELO UNIKNOUT

30.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
Ing. Ondrej Hartman
EY

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky v organizacich verejné
zpravy a verejnych financi,

jakymi jsou organizacni slozky
statu a jimi zfizené organizace,
Uzemni samospravné celky (kraje,
Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace. Dale také pro
dalsi spolecnosti, které vyuzivaji
dotacni prostiedky.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s pravidly
programu financovanych

z dotacnich titull, predevsim
Evropskych strukturalnich

a investi¢nich fondu (ESIF). Seminaf
bude zaméren na pravidla, se

problémy a které maji dopad

na zpUsobilost souvisejicich vydaja
(s priklady prevézné z Integrovany
regionalni opera¢ni program, OP
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a OP
Zameéstnanost+), budeme se
vénovat jak Uplnému vykazovani
vydaju, tak zjednodusenym
metoddm vykazovéni. Cilem bude
také ukazat, jakym zplsobem
shora uvedena pravidla prakticky
ovéfovat.

K vyse uvedeném budeme
potiebovat lehkou exkurzi

»

do dotacnich pravidel definovanych
legislativnimi pozadavky a také
metodického prostiedi ESIF.
Soucasti seminare bude pak

i ramcovy vhled do kontrolniho
prostiedi, predevsim s ohledem

na to, od koho ocekavat jaky
piistup, zaméreni kontroly

a pripadné sankce. V ramci
seminafe bude moznost
prodiskutovat jakékoli specifické
dotazy na pravidla v jakychkoli
dotacnich titulech (napft. programy
EU, ESIF, NPO, narodni dotace).

OBSAH

m Uvod do legislativniho
a metodického prostiedi
dotacnich tituld.

m Detailnéjsi pohled
do kontrolniho prostredi
dota¢nich tituld, ve. ESIF.

m Pozadavky na zpusobilé
vydaje v pfipadé uplného
i ziednodusenych metod
vykazovani.

m Nékteré druhy vydaju a jejich
nastrahy.

®m Pribéh auditu projektu a casta
pochybeni.

CASOVY ROZVRH
09:00-15:00

CPEHODINY
7

2900 (s DPH 3 509)

3700 (s DPH 4 477)

cena ¢len/neclen CIIA

3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

3650 (sDPH 4 417)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26344

AUDIT
PRiISTUPOVYCH
PRAVDOIT

SYSTEMU

30.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

Igor Gricinko, MBA, CISA, CCSP

UROVEN

Pro zacatecniky nebo mirné
pokrocilé, zakladni znalost prace
s MS Excel.

URCENO PRO

Semindf je uréen pro auditory, ktefi
chtéji rozsitit své znalosti v oblasti
auditu pfistupovych prav do IT
systém.

CiL SEMINARE

Cilem seminéfe je predstavit
praktické postupy, kterymi
muze non-IT auditor ovéfit
pfistupova prava v libovolném
IT systému, detekovat anomalie,
definovat nalezy a rizika spojena
s pfistupovymi pravy.

OBSAH

m Proc fidit pfistupy?

m |dentity a jejich zZivotni cyklus.

m Systémy fizeni identit a jak je
pochopit.

®m Autentizacni metody
(jednoslozkova, dvouslozkova,
trislozkova).

m Sila autentiza¢nich metod;
kvalita hesel a pro¢ jsou dnes
zastarala.

m Lehky uvod do architektury IT:
kde vSude se ovéfuiji pfistupy ?

m Single Sign On: pro a proti.

m Ovéiovani pfistupt do Windows

domén(y): audit Active Directory.

m Prava k souborovému systému.
m Pristupy do aplikaci (obecné).

m Pristupy do databazi (obecné).

m Pristupova prava v cloud
prostredi.

m Pristupy k soubordm MS Office,
PDF, apod.

® Audit technickych
a privilegovanych ucta.

m Pripadové studie z praxe, nalezy
a efektivni doporuceni.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

3900 (s DPH 4719)

&islo seminare (variabilni symbol) m

PROVEDENI
SEBEHODNOCENI
INTERNIHO AUDITU
S NASLEDNOU
NEZAVISLOU
VALIDACI

30.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI

Magr. Stanislav Klika, CIA, CRMA,
CIPP/E, CIPM, FIP

BDO

UROVEN
Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Vedouci interniho auditu, interni
auditory, manazery a predstavitele
organizaci a vsechny ostatni, ktefi
se s danou problematikou chtéji
seznamit.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky s davody

a pfinosy provadéni hodnoceni
¢innosti interniho auditu a ramcem
pro provedeni sebehodnoceni
interniho auditu. Osvojit si
dovednosti pro pfipravu a Uspésné
provedeni sebehodnoceni interniho
auditu s ndslednou nezavislou
validaci.

OBSAH

Hodnoceni kvality interniho auditu
predstavuje Uc¢inny nastroj pro
zvysovani vykonnosti a pfidané
hodnoty interniho auditu. Podle
Mezinarodnich standardll pro
profesni praxi interniho auditu
musi byt ¢innost interniho auditu
ovérena alespon jednou za pét
let. Jednim ze zpGsobu, jak
posoudit ¢innost interniho auditu,
je sebehodnoceni s ndslednou
nezavislou validaci.

Ucastnici kurzu se seznami

s vychodisky a postupy

sebehodnoceni a osvoji si

dovednosti pro pfipravu a Uspésné
provedeni sebehodnoceni interniho
auditu.

m Pfinosy hodnoceni interniho
auditu pro organizaci.

m Mezinarodni ramec profesni
praxe interniho auditu,
Standardy a program pro
zabezpeceni a zvysovani kvality
(standard 1300).

m Zaméreni sebehodnoceni.

m Priprava na provedeni
sebehodnoceni, ustaveni tymu
internich auditorG a vybér
externiho hodnotitele pro
provedeni validace, dotaznikové
Setfeni.

m Postup pfi provedeni
sebehodnoceni: provedeni
rozhovory, posouzeni
dokumentace a procesu
interniho auditu, posouzeni
dokumentace tykajici se
auditnich a poradenskych
zakazek.

®m Analyza ziskanych informaci,
formulace zjisténi a doporuceni.

m Provedeni validace a reporting.

m Diskuse.

CASOVY ROZVRH
09:00-11:00

CPEHODINY
2

1750 (s DPH 2 118)
2250 (s DPH 2 723)

&islo seminare (variabilni symbol)

26346

WORKING WITH

OTHER ASSURANCE
PROVIDERS,
COORDINATION AND
EFFECTIVE ASSURANCE
MAPPING

V anglickém jazyce

 WEB I NOVE]

30.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICI
John Chesshire, QIAL, CRMA, CIA,
CISA

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Heads of internal audit, internal
audit managers and senior internal
auditors, as well as second line
colleagues, involved in working
with key assurance providers and
other stakeholders to help the
board develop assurance mapping
in their organizations.

CiL SEMINARE

One of the key responsibilities

of an organization’s board is to
gain assurance that processes are
operating within the parameters

it has established to achieve the
defined objectives. It is necessary
to determine whether risk
management processes are working
effectively and whether key or
business-critical risks are being
managed to an acceptable level.
With responsibility for assurance
activities traditionally being shared
among management, internal
audit, risk management, and
compliance, it is important that
assurance activities be coordinated
to ensure resources are used in the
most efficient and effective way.
Assurance Mapping can help.

This course will provide best practice
advice and coaching on how to
undertake assurance mapping

in a straightforward, logical, and
practical way. You will learn a range
of techniques that will give you

the confidence and skills to help
you engage with key stakeholders
to develop and deliver simple
assurance maps while avoiding the
many pitfalls and over-complexity.
The results can also inform how
internal audit could work more
effectively with colleagues

in the second line and with
external parties who may also

be commissioned to provide
assurance. Coordination with and
reliance upon other assurance
providers are important topics and
ones that we - as internal auditors
and second line teams - do not
always fully obtain benefits from.
This course will show you how

we could achieve more by closer
working, where it right to do so.

OBSAH

This course will take you through

a blend of theoretical, technical,

discursive, and practical approaches

covering:

m |dentifying assurance providers
and sources of assurance.

m Developing an effective
assurance map.

®m Engaging with key stakeholders
in assurance mapping.

m Coordination with and reliance
upon other assurance providers.

m Common pitfalls and challenges
to manage or avoid.

The course includes facilitator

input, topical examples, short

practical discussions and exercises

to reinforce the learning and build

upon your existing knowledge.

CASOVY ROZVRH
09:00-12:00

CPE HODINY
4

2900 (s DPH 3 509)
3400 (sDPH4114)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



PRAVNI MINIMUM
PRO INTERNIHO
AUDITORA

1.-2. PROSINCE 2026
Dvoudenni seminaf

PREDNASEJICI

Ing. Radek S¢otka, MBA
Mgr. Petr Novotny
Argeus

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminéf je uréen pro interni
auditory, kontrolni pracovniky,
manazery, a pracovniky, ktefi resi
praktické otazky interniho auditu
a potrebuji pravni zaklady.

CIL SEMINARE

Cilem je podpofit pravni védomi
internich auditord, vedoucich
pracovnik( bez pravniho vzdélani,
s cilem pomoci jim orientovat se
v pravu v jejich kazdodenni praxi.

OBSAH

m Pravo jako pojem - vysvétleni
zékladni terminologie.

m Typy préavnich kultur.

m Struktura pravnich normativa
v CR - vysvétleni legislativniho
procesu.

m Pravni sila pravnich normativd.

m Dobré mravy a pravo - neurcity
pravni pojem a jak s nim
pracovat.

m Struktura soudd v CR, statni
zastupitelstvi.

® Rozhodnuti - rozdéleni dle typl
a oblasti prava.

m Opravné prostiedky dle typu
prava (obc¢anské, trestni, spravni).

m Pocitani ¢asu a druhy Ihit
Vv pravu.

m Co by nemélo chybét

ve znalostech pravniho minima.

m Vysvétleni konkrétnich zdkond.
m Dohled CNB a FAU.
m Audit regulovanych subjektG.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

16

Webinar:
5400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezen¢ni forma:

5800 (s DPH 7 018)

7 300 (s DPH 8 833)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol) m

STORYTELLING
V DASHBOARDECH

2.PROSINCE 2026

PREDNASEJICI
Mgr. Olga Rudékova

UROVEN
Pro viechny drovné.

URCENO PRO

Tento kurz je otevien viem,

ktefi pracuji s dashboardy,

od zadinajicich navrhara
dashboardli po zkusené business
uzivatelé. Pokud jsou dashboardy
soucasti Vasi prace, tento kurz je
pro Vas.

CiL SEMINARE

Na workshopu se naucite
navrhovat dashboardy, které nejen
zobrazuji data, ale také vypravi
piibéh, pomahaji pfi rozhodovani
a inspiruji k akci.

OBSAH

m Definice, Ucel a trendy
v dashboardingu.

m Principy designového mysleni pfi
navrhu dashboardd.

m Rozhovory s klicovymi uzivateli
pro pochopeni potieb a cild.

m Definice jasnych cilt
dashboardu.

m Vybér klicovych KPI, business
driverl a kontextovych prvko.

m Prototypovani: efektivni
vizualizace, layout a strategické
vyuziti barev.

m Zakomponovani piibéhu
do dashboardu.

m Testovani dashboardu
s koncovymi uzivateli a jeho
optimalizace.

m Prakticka cvi¢eni: od navrhu az
po testovani.

CASOVY ROZVRH

9:00-13:00

CPEHODINY

5

2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26349

AUDIT
INTEGROVANEHO
SYSTEMU RIZENI

INFORMACNICH
A KOMUNIKACNICH
TECHNOLOGII

3. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI
Ing. Jiti Stérba

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, pracovniky utvaru
informacnich a komunikacnich
technologii, vedouci pracovniky
organizaci, majitele spole¢nosti.

CiL SEMINARE

Poskytnuti informaci a moznosti
konzultace v ramci pfipadové
studie z oblasti auditu zaméreného
na integrovany systém fizeni
informacnich a komunikacnich
technologii.

OBSAH

Integrovany systém fizeni

informacnich a komunikac¢nich

technologii:

m Uvod: trendy, terminologie,
vyvoj, problémy a pfinosy
integrace, dekompozice systému,

B sprava a fizeni: stanoveni ramce
(cild, principd, rozsah( a politik)
a oblasti fizeni (zainteresovanych
stran, benefitd, rizik a zdroju),

B procesy: postup dekompozice
subsystém zajistujicich
efektivitu a bezpecnost, poradi
jejich zavadéni,

m dokumentace: nédvrh obsahu
a formy zékladnich dokumentd.

»

Specifika auditu zaméreného

na integrovany systém fizeni ICT:

m fizeni auditu,

m auditnich proces,

m pouziti néstrojl,

m vedeni dokumentace.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA



26 350 —
JAK DOSAHNOUT
ROVNOVAHY MEZI
PRACOVNIM VYKONEM

A OSOBNIM ZIVOTEM,
A UBRANIT SE
SYNDROMU VYHORENI

3.PROSINCE 2026

PREDNASEJICI
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminaf je urcen viem, kdo
hledaji udrzitelnéjsi zpisob své
prace a Zivota — od vytizenych

a ambiciéznich zaméstnanca,
profesionalti a manazerdq, ktefi
maiji pocit, Ze bez nich se firma
zhrouti, pfes zaméstnance, ktefi
Celi nerealistickym o¢ekavanim
nadfizenych, az po HR specialisty
a vedouci tym, ktefi chtéji
podporovat zdravéjsi firemni
kulturu. Vhodny je v3ak i pro ty,
kdo se jen snazi zjistit, co si pod
Lrovnovahou" prace a Zivota
predstavit, a zda i jak ji Ize skute¢né
doséhnout.

CiL SEMINARE
Cilem kurzu je identifikovat

rovnovahy, pramenici z kombinace
vnéjsich tlakd a vnitinich
pracovnich a mentélnich
zvyklosti, napf. zvysené potieby
uznani a perfekcionismu,

nebo neschopnosti delegovat.
Kurz nauc¢i techniky asertivni
obhajoby vlastnich kapacit vici
nerealistickym ocekavanim okoli,
rozebira vsak i specifika domaciho
prostiedi pracovnik(, kterd
mohou k jejich kumulovanému
stresu pfispivat. Pozornost je

i vénovana eliminaci vnitiniho
chaosu ¢i problému nizké osobni

efektivity, a udrzovani spektra
mimopracovnich aktivit. Zavérecny
blok poskytuje vhled do symptomu
zacinajiciho vyhoreni a definuje
hlavni kroky vedouci k odvraceni
psychofyzického vycerpani.

OBSAH

m Kde se stala chyba: Pro¢ ztracime
rovnovahu mezi praci a zivotem.

m Past,dUlezitosti”: Pro¢ méame
potiebu byt nepostradatelni,

a jak se zavislosti na praci zbavit.

m Externi nepratelé: Jak
komunikovat hranice
nadiizenému, ktery nezna konec
pracovni doby.

m Asertivita v praxi: Jak fikat ,ne”
bez pocitu viny a ohrozeni
kariéry.

® Interni nepfitel: Chaos, ktery si
tvofime sami (Prokrastinace,
Spatné priority a neschopnost
delegovat).

m Domov jako bojisté misto odzy:
Kdyz rodina vycerpava vic nez
prace.

m Nastaveni pravidel hry: Jak sladit
potieby partnera, déti a vlastni
potiebu klidu.

m Stopka jménem Vyhoreni: prvni
pfiznaky umoznujici poznat,
Ze,Unava“ uz je zacéatek konce
(emocni vycerpdani, cynismus,
pokles vykonu).

B Prvni pomoc: Okamzité techniky
pro zklidnéni nervové soustavy.

m Ak¢ni plan: Tfi malé zmény, které
muzete udélat hned zitra.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPEHODINY

7

2700 (s DPH 3 267)

3450 (s DPH 4 175)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26351

NOTEBOOKLM

A CHYTRE ZPRACOVANI
ZNALOSTI: JAK
BUDOVAT VLASTNI
FIREMNI ,MOZKY“

Z DOKUMENTU A DAT

3. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

Mgr. Jitka Stadlerova

UROVEN

Pro viechny trovné.

URCENO PRO

Interni auditory, kontrolory,
analytiky, projektové manazery

a dalsi pracovniky verejné spravy

i soukromého sektoru, ktefi pracuji
s vétsim mnozstvim dokumentd
— PDF, smérnicemi, smlouvami,
reporty, analyzami ¢i vystupy
auditd. Také pro manazery a tymy,
které chtéji efektivné sdilet znalosti
a mit je kdykoliv rychle k dispozici.

CiL SEMINARE

Cilem seminafre je naucit
Ucastniky vyuzivat NotebookLM
jako chytry systém pro praci

s dokumenty, ktery umi informace
shrnovat, porovnavat, analyzovat
a organizovat. U¢astnici si osvoji
principy budovéni osobniho nebo
tymového ,knowledge hubu’, ktery
zrychluje praci, zpresnuje analyzy
a usnadnuje pfipravu auditnich
vystupd.

OBSAH

m Jak funguje NotebookLM
a proc je ideélni pro auditory
a analytické tymy.
m Prevod PDF, smérnic, smluv
a zprav do formatu, ze kterého
vznika chytra znalostni databaze.
m Tvorba systému, ktery
automaticky shrnuje, vyhledava
odpovédi a porovnava
dokumenty mezi sebou.

m Jak vyuzit NotebookLM pro:

I predbéznou analyzu,

I pfipravu na audit,

I vyhodnoceni rizik,

I psani shrnuti a report(.

m Jak bezpecné pracovat s daty
a minimalizovat rizika.

m Prakticka ukazka: vybudovani
vlastniho ,firemniho mozku”
piimo béhem seminére.

m Jak NotebookLM propojit
s kazdodenni praxi a existujicimi
nastroji.

m Pfinosy pro ucastniky:

I vyrazné zrychleni prace
s dokumenty a pfipravou
auditnich podkladd,

I schopnost vytézit
z dokumentd maximum
diky automatickému shrnuti
a srovnani,

I vytvoreni osobniho nebo
tymového znalostniho
systému,

I vys3i pfesnost, Uspora ¢asu
a efektivné;jsi organizace prace,

1 ziskaji nastroj, ktery se uci
z jejich vlastnich material(

a zjednodusuje jejich
rozhodovani.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3500 (s DPH 4 235)
4300 (s DPH 5 203)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol) m

26352

PREHLED ZMEN

V ZAJISTOVANI

A ZVYSOVANI KVALITY
IA VYPLYVAJICICH

Z GLOBALNICH
STANDARDU

4.PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN

Pro pokrocilé interni auditory.

URCENO PRO

Vedouci interniho auditu, senior
auditory, samostatné praktikujici
auditory.

CiL SEMINARE

Seminaf se zaméfi na tu ¢ast
Globélnich standardu interniho
auditu, ktera upravuje pozadavky
na kvalitu interniho auditu,
zpracovani Programu pro
zajistovani a zvySovani kvality |A,
supervizi dodrzovani metodik

a dosahovani cilt pfi vykonu auditu.

Z pohledu hodnotitele lektor
upozorni na nové formulované
pozadavky, kterym by méli auditofri
vénovat ve své praxi pozornost.

OBSAH

m Pozadavky na kvalitu auditu
vyplyvajici z Globalnich
standardi |A.

m Obsahova stranka Programu pro
zajistovani a zvysovani kvality |A.

m Potieba vytvoreni metodik
upravujicich kvalitu IA.

m Vykonnostni ukazatele, jejich
role, zaméreni a vykazovani.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPE HODINY

5

2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

Akademie interniho auditora

STRANA 71



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26353

AKTUALIZOVANO

NOVINKY
V ROZHODOVACI
PRAXI UOOU

4.PROSINCE 2026

PREDNASEJICI
Magr. Lucie Jahnova

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, vedouci
pracovniky, manazery, povéience
pro ochranu osobnich udajd,
compliance specialisty a viechny
ostatni, ktefi se s danou
problematikou chtéji seznamit.

CiL SEMINARE

Uéastnici se pfipomenou rizikové
oblasti pravniho ramce ochrany
osobnich udajl tzv. obecné nafizeni
o ochrané osobnich udajl (General
Data Protection Regulation,
,GDPR"). Zaroven ziskate aktualni
piehled oblasti, na které se UOOU
zaméfil pfi svych kontrolach a jaka
nova pravidla v rozhodovaci praxi
nastavil.

OBSAH

Ucastnici kurzu si zopakuji
dllezité pojmy pravni Upravy
ochrany osobnich Udajt, tzv.
obecného nafizeni o ochrané
osobnich udajl (General Data
Protection Regulation, ,GDPR")
a to na praktickych pfikladech
rozhodovaci praxe UOOU.

Konkrétné se bude jednat o tyto

oblasti:

m Trendy v kontrolach UOOU.

m Uméld inteligence vs. GDPR
a dalsi aktudIni témata.

m Témata stiznosti a podnétu.

&islo seminare (variabilni symbol)

26354

ETIKA
A PROFESIONALITA

4. PROSINCE 2026 m Zachovani davérnosti (pouzivani
. o informaci a jejich ochrana).
PREDNASEJICI m Soulad s pravidly spole¢nosti
Ing. Kvéta Balgova a ptislusnymi zakony napf.
Mésto Cheb zékona o stfetu zajm0, zakona
o urednicich.

m Trendy v rozhodovaci praxi
voou.
m Diskuse.

CASOVY ROZVRH
09:00-13:00

UROVEN
CPE HODINY Pro vSechny urovné. CASOVY ROZVRH

5 B, 10:00-15:00
URCENO PRO

Interni auditory, kontrolory CPE HODINY

a pracovniky v organizacich vefejné 6
spravy.

CiL SEMINARE

Jak se pripravit na doménu Il. Etika
a profesionalita, Globalni standardy
interniho auditu z Mezinarodniho
ramce profesni praxe?

OBSAH

m Pozadavky a pfistupy k doméné
II. Etika a profesionalita Globalni
standardy interniho auditu
z Mezinarodniho ramce profesni
praxe.

m Zaznamy, formuldre, plany,
pracovni programy nebo
pracovni dokumenty, které
ukazuji zohlednéni cilg,
rizik a kontrolnich procesu
spolec¢nosti tykajicich se etiky.

m Zpusoby vykazovani integrity
(poctivost a profesni odvaha,
ocekavani spole¢nosti v oblasti
etiky, etické jedndni a jednani).

®m Zachovani objektivity
(objektivita jednotlivce a jeji
ochrana, oznameni o naruseni
objektivity, kompetentnost
pribézny profesni rozvoj).

Webinaf: m Uplathovani nalezité
2200 (s DPH 2 662) profesni péce (profesni péce
2800 (S DPH 3 388) a skepticismus).

Prezen¢ni forma:

2400 (s DPH 2 904) 2650 (s DPH 3 207)

3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

3000 (s DPH 3 630)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol) m

AUDIT KYBERNETICKE
BEZPECNOSTI DLE ZAKONA

O KYBERNETICKE BEZPECNOSTI
(€. 264/2025 SB.) A VYHLASKY
O BEZPECNOSTNICH

OPATRENI (€. 409/2025 SB.)

U POSKYTOVATELE VE VYSSiMm
REZIMU SE ZAMERENIM

NA TECHNICKA OPATRENI

4.PROSINCE 2026

OBSAH

PREDNASEJICI

Ing. Pavel Mazanek

Bc. Marek Mrkva

Nérodni Ufad pro kybernetickou
a informacni bezpec¢nost

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Cilovou skupinou jsou lidé ze
soukromého nebo verejného
sektoru — zejm. interni auditori,
manazefi kybernetické bezpecnosti,
architekti kybernetické bezpecnosti,
specialisté na ISMS (systém fizeni
bezpecnosti informaci), specialisté
na IT bezpecnost, vedouci
pracovnici a dalsi klicové osoby

ve firmach a organizacich, které se
chtéji seznamit s problematikou
kybernetické bezpecnosti

(z technického pohledu), risk
managementu a souc¢asnou praxi

v oblasti kybernetické bezpecnosti.

CiL SEMINARE

Cilem je seznamit ucastniky

s moznym pristupem k auditu dle
nového zakona o kybernetické
bezpecnosti a jeho provadéci
vyhlasky, tedy seznamit s ucastniky
s pozadavky nové vyhlasky

o bezpecnostnich opatrenich
poskytovatele regulovanych sluzeb
v rezimu vyssich povinnosti v rdmci
transpozice NIS2 a novelizace
zakona o kybernetické bezpecnosti.
Ddaraz je kladen na technicka
opatfeni pozadovana touto
vyhlaskou a jejich auditovani

Vv praxi.

»

m Uvod do problematiky
auditu v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

m Jaké jsou pozadavky
na bezpecnostni opatieni
dle vyhlasky ¢. 409/2025 Sb.
jak je auditovat, s ddrazem
na technickd opatreni.

® Mozné problémy pfi
implementaci technickych
pozadavk( vyhlasky
¢.409/2025 Sb.

B Zmény a nové povinnosti
z pohledu interniho auditu
s pfichodem nového zékona
o kybernetické bezpecnosti
a vyhlasek pro vyssi rezim
povinnosti s dlirazem
na technicka opatfeni.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

8

2900 (s DPH 3 509)
3700 (s DPH 4 477)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminare (variabilni symbol)

26356

UvoD
DO ZAKLADU
UMELE

INTELIGENCE

4.PROSINCE 2026

&islo seminafe (variabilni symbol)

26357

AUDIT
PRISTUPOVYCH
PRAV, SW, AKTIVIT
V INTERNETU

A MAILU

7. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PhDr. Ing. Jiti Cihak

UROVEN
Pro Uplné zacatecniky - v oblasti
umélé inteligence.

URCENO PRO

Urceno pro vsechny, ktefi se chtéji
dozvédét vice, a to véetné Uplnych
zakladd, o umélé inteligenci.

CiL SEMINARE

Porozumét zakladdm, principlm
a moznostem fungovani umélé
inteligence.

OBSAH

m O cem je vlastné ta uméld
inteligence - Al?

m Od vysvétleni k inspiraci.

m Uméld inteligence vcera a dnes,
aneb jak se,to" zrodilo.

m Vyvoj umélé inteligence, jeji
aktudlni moznosti.

m Jak funguje a co je to.

m Rizika spojend s vyuzivanim
umélé inteligence.

m Audit umélé inteligence vs audit
s umélou inteligenci.

m Nejrozsifenéjsi nastroje umélé
inteligence a pfiklady vyuziti.

m Diskuse.

m Obsahem nebude pfimé vyuziti
umélé inteligence v internim
auditu.

Pozn.: Obsahem nebude pfimé

vyuziti umélé inteligence v internim

auditu.

CASOVY ROZVRH
09:00-12:00

CPE HODINY
4

2200 (s DPH 2 662)

Ing. Michal Wojnar, CISA, CISSP, CEH,
OSCP
PwC

UROVEN

Pro véechny urovné (nutnd znalost
zakladu IT a auditu IT).

URCENO PRO

Semindf je uréen zejména pro
interni auditory (IT/ICT) a auditory
kybernetické bezpecnosti.

CiL SEMINARE

Objasnit audit pfistupovych
opravnéni, softwaru a licen¢nich
prav, aktivit v internetu a emailu.
Béhem seminafe si Ucastnici
zkonkretizuji a prohloubi
znalosti v zejména s ohledem

na aktudlni technologické trendy
a problematické body v dil¢ich
oblastech. Seminaf obsahuje
praktické neinvazivni ukazky,
kdy Ize rovnéz vyuzit vlastni PC/
notebook.

OBSAH

m Uvod do Fizeni pfistupovych
opravnéni (identita, digitalni
identita, systém pro
fizeni identity, autorizace
a autentizace).

® Minimalni dobra praxe
a bezpecnostni principy pro
fizeni pristupovych opravnéni,
obecné kontroly v IT, kontext
NIS2 a DORA.

»

m Audit OS Windows a Active
Directory a hardening
Active Directory z pohledu
piistupovych opravnéni, audit
OS Linux.

®m Audit podezielych aktivit, vyuziti
nastroju pro audit podezielych
aktivit.

m Audit spravy licenci a ochrany
autorskych prav.

Pozn.: Kurz je realizovan v ramci
Akademie auditu kybernetické
bezpecnosti.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26358

JAK PRI INTERNIM
AUDITU
NEVYHORET

7. PROSINCE 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26359

PRIKLADY NEDOSTATKU
ZJISTENYCH PRI
ZADAVANI ZAKAZEK
ZADAVANYCH PODLE
ZAKONA C. 134/2016 SB.

8. PROSINCE 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26360
ETICKE
VYSETROVANI
NA PRACOVISTI

9. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Hana Ondruskova

UROVEN

Pro v3echny drovné.

URCENO PRO

Urceno pro viechny se zdjmem
o toto téma.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je zvladani naro¢né
prace, work life balance, ujasnéni si
priorit a podpora odolné psychiky
pomoci uvédomeéni si klicovych
prvkd psychohygieny.

OBSAH

m Myty o vykonnosti - jak je to
doopravdy ve,flow” tedy stavem
vysokého mentalniho vykonu.

m Nejvétsi nicitelé efektivity
i kvalitniho rozhodovani - aneb
kdy zaru¢ené nadélame chyby.

m Jak je to doopravdy
s prokrastinaci — lenost vs.
mentalni vycerpani - vliv
na vycerpani na pozornost,
pevnou vli a prokrastinaci.

m Jak si vybudovat silnou
psychickou odolnost vici
nejriznéjsim vnéjsim vlivam.

m Jak si sdm ,nenabihat na vidle”
- obrana proti vlastnim
nevédomym destruktivnim
tendencim.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

8

3100 (s DPH 3 751)

Mgr. Pavel Blaha
Utad préace Ceské Budéjovice

UROVEN
Pro ucastniky se znalosti procesu
zadavaniVZ.

URCENO PRO

Pro zaméstnance vefejnych
zadavatel(, ktefi se pfimo podileji
na zadavani vefejnych zakazek

a praci komisi vefejnych zadavateld.
Pro kontrolory a interni auditory,
ktefi kontroluji / audituji proces
vybérovych fizeni. Pro viechny,
ktefi chtéji byt seznameni s novymi
postupy v zadavacich fizenich.

CiL SEMINARE

Probrat s Ucastniky praktické
priklady riznych druhl a odhalit
odchylky a pfipadné nedostatky
tykajici se jednotlivych zadévacich
fizeni a fazi jejich prabéhu. Posoudit
zavaznost zjisténych nedostatk

a naformulovat zjisténi auditu.

OBSAH

m Praktické pripady nespravnosti
a nedostatkd pfi zadavani
verejnych zakazek.

CASOVY ROZVRH
09:00-14:00

CPE HODINY
6

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

Ing. Martin Dohnal

Ing. Bc. Katefina Schovankova
Nejedla

PHOENIX |ékarensky velkoobchod

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminéf je uréen pro interni
auditory a dalsi vedouci pracovniky
bez rozdilu druhu spolec¢nosti.

CiL SEMINARE

Cilem je predstavit problematiku
etickych selhdnich na pracovisti.
Priblizit témata jako mobbing,
bossing a jiné nepfipustné chovani
a mozné zpUsoby, jak s nimi
zachézet.

OBSAH

m Rozdily mezi internim auditem
a vysetfovanim podvodu
a etickych selhani.
® Mobbing, bossing a jina
eticky nepfipustna chovani
na pracovisti, které mohou
negativné ovlivnit organizaci.
m Vliv zékona ¢. 171/2023 Sb.
O ochrané oznamovatelt -
postiehy z korporatni praxe.
m Tipy, jak eticky vySetiovat eticka
selhdni v organizaci.
Ucasti na seminafi naplnite
pozadované 2 hodiny CPE v oblasti
etiky pro udrzeni certifikaci lIA.

CASOVY ROZVRH

09:00-11:00

CPEHODINY

2

1950 (s DPH 2 360)
2450 (s DPH 2 965)

2750 (s DPH 3 328)

cena ¢len/neclen CIIA

3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

3900 (sDPH 4719)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



NEJCASTEJSI
POCHYBENI
PRI ZADAVANI

VEREJNYCH
ZAKAZEK

9. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI
Ing. Markéta Ajmova

®m Materidlni zmény nabidek.
® Podstatné zmény zavazku.
m Pochybeni pfi uverejiiovani.

JUDr. Lenka Matochova CASOVY ROZVRH
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 09:00-15:00
UROVEN CPE HODINY

Pro pokrocilé. 7

URCENO PRO

Interni auditory a vedouci
pracovniky v organizacich vefejné
spravy a verejnych financi,

jakymi jsou organiza¢ni slozky
statu a jimi zfizené organizace,
uzemni samospravné celky (kraje,
Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace.

CiL SEMINARE

Spoluautorky zédkona ¢. 134/2016
Sb., o0 zadavani vefejnych

zakézek upozorni Ucastniky
seminare na nejcastéjsi chyby,
které jsou v ramci zaddvacich
fizeni identifikovany a nabidnou
vychodiska, jak takové pocinani co
nejlépe eliminovat.

OBSAH

m Nespravné vymezeni pfedmétu
verejné zakézky a jeho sluc¢ovani/
déleni.

m Chybné stanoveni druhu verfejné
zakazky a jeji pfedpokladané
hodnoty.

m Nespravné vymezeni pozadavkd
na kvalifikaci dodavatele.

m Chybné nastaveny zpUsob
hodnoceni.

m Poruseni zédsad postupu podle
zakona.

2700 (s DPH 3 267)
3450 (s DPH 4 175)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26362

METODY VYBERU
VZORKU PRO
UCELY AUDITU

10. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

RNDr. Alex Vin3t

UROVEN

Pro pokrocilé.

URCENO PRO

Seminaf je vhodny pro osoby, které
analyzuji velké objemy dat, napt.
vystupy z informacnich systémd,

a potrebuji ovéfit spravnost
zadanych dat na zakladé vybraného
vzorku dat.

CiL SEMINARE

Cilem seminéfre je rekapitulace
zakladnich statistickych pojmd,
ukdzka vyuziti MS Excelu a zejména
metody vybéru vzorkd a technicka
realizace.

OBSAH

Obecné o statistickych metodach:
m Statisticky soubor, vybér.

m Statistiky.

m Charakteristiky polohy

a variability (prdmér, smérodatnd
odchylka, modus, median, ...).
Statisticka rozdéleni.

Testovani hypotéz.

Chyby - 1.a 2. druhu.

Praktické vyzkouseni

na prikladech.

Audity operaci - statistické pojmy:
m Metody vybéru.

Odhad.

Presnost.

Stratifikace.

Vyznamnost - pfipustna chyba,
planovana presnost, variabilita,
interval spolehlivosti, chybovost.

m Praktické vyzkouseni
na prikladech.

Metody vybéru vzorku:

m Prosty ndhodny vybér.

m Stratifikovany prosty nahodny
vybér.

m Odhad rozdilu.

m Vybér vzorkl podle penéznich
jednotek.

m Extrapolace.

Praktické vyzkouseni na pfikladech.

Pro efektivni pribéh seminare
je nutné, aby si Ucastnici donesli
vlastni notebooky.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (s DPH 4719)

cena ¢len/neclen CIIA

&islo seminare (variabilni symbol)

26363
uvoD
DO MEDIACE -
MEDIACE JAKO

NASTROJ PRO
VYJEDNAVANI

10. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

Magr. Jitka Zelenkova
Institut pro mediaci a pracovni
vztahy

UROVEN

Pro vsechny tUrovné.

URCENO PRO

Pro viechny, ktefi pfi své praci resi
konflikty a potrebuji je fesit tak,
aby feseni bylo efektivni s ohledem
na cas a vysledek a zaroven

bylo mozné zachovat korektni
profesiondlni vztahy.

CiL SEMINARE

Cil seminére je seznamit se

s mediaci jako nastrojem pro
vyjednévani, jako néstrojem pro
podporu efektivni komunikace.

OBSAH

m Co je mediace.

m Zasady mediace.

m Kdo je mediator.

m Konflikt a odlisnosti
v komunikaci.

m Techniky podporujici efektivni
komunikaci.

m Principy Uspésného vyjednavani.

m SMART, Batna, Watna.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPE HODINY

7

2900 (s DPH 3 509)
3650 (sDPH 4 417)

cena ¢len/neclen CIIA

—

BUDME PRIPRAVENI

It

Hrozby
z kybernetickeho
prostoru



&islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

26364

NOVY ZAKON

O RIZENI A KONTROLE
VEREJNYCH FINANCI

- EKONOMICKE
SOUVISLOSTI

10. PROSINCE 2026

OBSAH

&islo seminare (variabilni symbol)

26365

PRVNI KROKY S Al
PRO ZACATECNIKY:
ZASADY,

PROMPTOVANI
A PRAKTICKE
PRIKLADY

10. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI
Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory a kontrolory

v organizacich vefejné spravy

a vefejnych financi, pfikazce
operaci, spravce rozpoctu a hlavni
Ucetni v téchto organizacich.

CiL SEMINARE

Novy zakon je jiz platny

aod 1.1.2027 také ucinny. Pro
jejich vnitini kontrolni systémy
zdanlivé nezavadi mnoho nového,
avsak detail novych povinnosti
ukazuje opak - nové povinnosti

¢i stavajici povinnosti s nutnosti
vykondvat je jinak, i pfes uzivani
podobné, ¢i dokonce totozné
terminologie. Obsahuje také nékolik
zasad, které musi cely vnitfnim
kontrolnim systémem prostupovat,
avsak jiz bez konkrétniho navodu,
jak toho v podminkach jednotlivych
organizaci dosahnout. Z nich
nejvyznamnéjsi je zasada fadného
finan¢niho fizeni. Nenapadna, avsak
o to vyznamnéjsi je také povinnost
ptizplGsobeni vnitiniho kontrolniho
systému jinym doménam, zejména
pozadavkim ucetnictvi. Seminar
nabidne disledné seznéameni se

s témito novinkami, srozumitelné,
interaktivné a v modelovych
prikladech.

m Novy zékon ¢. 231/2025 Sb.,
o fizeni a kontrole verejnych
financi - stru¢né predstaveni
hlavnich povinnosti s dtirazem
na rozdily oproti stavajici pravni
Upravé.
® Zasada fadného finan¢niho
fizeni — U¢elnost, efektivnost
a hospodarnost nazorné
a v prikladech.
m Vnitini kontrolni systém USC
a PO - povinné atributy, kdo
a kdy v ném za co odpovida -
ekonomicky pohled:
I fadné financni fizeni pro
prikazce operace,
I fadné financni fizeni pro
spravce rozpoctu
® Prolinani vnitiniho kontrolniho
systému a Gcetniho systému USC
aPO.
I Ukoly a odpovédnosti pro
piikazce operaci,
I Ukoly a odpovédnosti pro
hlavni ucetni
m Digitalizace vnitiniho
kontrolniho systému USC a PO -
s dlirazem na radné finan¢ni
fizeni a prolinéni s uc¢etnim
systémem.
m Diskuse & dotazy.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

2800 (s DPH 3 388)

3300 (s DPH 3 993)

PREDNASEJICI
Ing. Olga Pincova
MoyaZone

UROVEN
Pro zacatec¢niky.

URCENO PRO

Interni auditory i vSechny ostatni,
kdo ke své praci pouzivaji pocitac

a premysli, jestli by ta tajemna
uméld inteligence, o které vsichni
mluvi, nemohla pomoci i jim.
Z4adné (nebo minimalni), zkusenosti
s Al jsou vitané a urcité nejsou

na $kodu.

CiL SEMINARE

Cilem tohoto seminare je predstavit
umélou inteligenci lidem, ktefi s ni
dosud nepfisli do blizsiho styku,
slyseli jen nejasné zkazky a vlastné
ani nevi, co od ni ¢ekat, nebo nevi,
jak s ni zacit experimentovat.
Predstavime si moznosti, jaké
uméld inteligence pfinasi do nasich
kancelaiii domovd. Jakd ma

uskali a jaké ma pfinosy, jak o ni
premyslet, aby nam skutecné dobie
slouzila.

OBSAH

Uméld inteligence s ndmi je

a bude. Pojdme se podivat, jak o ni
premyslet, kdy je bezpecné ji pouzit
a kdy ji radéji vynechat.

Umél4 inteligence neni jen
ChatGPT. Predstavime si i nékteré
dalsi nastroje, které bud lektorka
pouziva ve své kazdodenni praxi,
nebo jsou vyuzivany v jejim okoli.

Na zavér si dame i vyhled, jak to
muze vypadat v pokrocilych fazich,
kdy se jednotlivé nastroje propojuji
mezi sebou.

Teorie:

m Jak o Al pfemyslet.

Kdy je bezpecné Al pouzit.
Moznosti Al.

Na co si dat pozor.

Zaklady promptovani (psani
prikazl), abyste dostali ty
nejlepsi vysledky.

Praxe:

m ChatGPT:

I Rozdil mezi placenou verzi
a verzi zdarma.

I Ukazky moznosti prace
(vyhodnocovani velkého
mnozstvi strukturovanych
dat, vyhodnocovani velkého
mnozstvi nestrukturovanych
dat, tvorba obrazk, tvorba
tabulek, hledani na internetu).

I Tvorba vlastniho asistenta
na miru — sestaveni asistenta
WVyskoleného" na specifické
ukoly (napf. odpovédi
ve spravnim fizeni, vyhledavani
argumentace v dokumentech).

m Ukazky dalsich nastroju, pro
uceleny prehled moznosti.
m Ukazka spojeni Al
a automatizace.

CASOVY ROZVRH
10:00-14:00

CPE HODINY
5

Webinar:
2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

Prezen¢ni forma:

2400 (s DPH 2 904)
3000 (s DPH 3 630)

&islo seminare (variabilni symbol) m

26366

PRIPRAVA A PRUBEH
INTERNIHO AUDITU
V SOULADU

S GLOBALNIMI
STANDARDY PRO IA

11. PROSINCE 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26367

PRAVNI UPRAVA
INVESTICNICH
SPOLECNOSTI
A FONDU (ZISIF)

11. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO
Interni auditory.

CiL SEMINARE

V rdmci seminare budou Ucastnici
seznameni s pristupem k vykonu
interniho auditu tak, aby naplnoval
pozadavky na postupy v souladu

s pozadavky Globalnich standardt
IA. Bude probran work-flow
auditniho procesu s ohledem

na kvalitu jednotlivych krokd.

S vyuzitim vhodnych formulara

a Sablon bude v rdmci seminare
probrano planovani zakézky,
hodnoceni fizeni operacnich

rizik dle nastavenych kritérif,
dokumentace priibéhu auditu,
reporting zjisténi a pribézné interni
hodnoceni ¢innosti auditniho tymu.

OBSAH

m Kcemu jsou pro vykon IA
uzitecné Globalni standardy |A?

m Jak uplatnit pozadavky
Globalnich standardd v ramci
ujistovacich auditnich zakazek?

m Doporucené postupy k naplnéni
pozadavkul na planovani,
realizaci, reporting a monitoring.

m Pribézné interni hodnoceni
plnéni pozadavkd Globalnich
standard |A.

CASOVY ROZVRH
09:00-13:00

CPE HODINY
5

2200 (s DPH 2 662)
2800 (s DPH 3 388)

JUDr. et Mgr. Jifi Taisl
TAISL advokatni kancelaf

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Seminéf je zaméfen zejména

na bankovni a i nebankovni
finanéni instituce, investi¢ni
spolec¢nosti a fondy, investi¢ni
zprostiedkovatele a viechny, ktefi
se o tuto problematiku zajimaji.

CiL SEMINARE

Cilem je seznamit ucastniky

s hlavnimi instituty zdkona

o investi¢nich spole¢nostech

a fondech. U¢astnici se

taktéz seznami s aktualnimi
novelami zdkona o investi¢nich
spole¢nostech a fondech.

OBSAH

Zé&kon o investi¢nich spole¢nostech

a fondech (ZISIF):

m kolektivni investovani a jeho
regulace,

m obhospodarovatel
a administrator IF,

m investi¢ni fondy, jejich druhy
a pravni formy,

m distribuce a marketing
investi¢nich fond,

m otazky a diskuse.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26368

VIZUALIZACE
DAT Z POHLEDU
PUBLIKA

11. PROSINCE 2026

&islo seminafe (variabilni symbol)

26369

AUDIT IT PRO
NON-IT AUDITORY

11. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Magr. Jifi Haviger, Ph.D.
Univerzita Hradec Kralové

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Urceno pro kazdého, kdo
prezentuje data pro klienty nebo
verejnost.

CiL SEMINARE

Jak zpUsob vizualizace ovliviiuje
vnimani informaci posluchacem
a co muze vést k chybnym
interpretacim.

OBSAH

m Ukazky chybnych vizualizaci.

m Typologie dat z pohledu
vizualizaci, na ktera data pouzit
které grafy.

m Barvy a barevna schémata
a ¢emu se vyhnout.

®m Vnimani grafickych prvka a jejich
omezeni.

m Jak upravit graf, aby byl
dobre citelny a spravné
interpretovatelny.

m Jak zasadit vizualizace
do pfibéhu.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPE HODINY

4

2200 (s DPH 2 662)

2750 (s DPH 3 328)

PhDr. Ing. Jifi Cihak

UROVEN

Pro zacéatecniky v IT.

URCENO PRO

Téma seminafe je vhodné zejména
pro ¢leny utvard IA, ktefi maji

pocit, Ze se k nim téma IT auditu
plizivé blizi, a nechtéji jim byt
zaskoceni, a stejné tak pro ty, ktefi
se chtéji dozvédét o aktudlnim IT
auditu a ziskat znalosti pouzitelné
v profesionalni praxi i v soukromém
Zivoté.

CiL SEMINARE

IT prostiedi mize v soucasné dobé
sehravat hlavni roli z pohledu

rizik organizace. IT audit je pfitom
opreden fadou zdhad, tajemstvi

a cizich slov.

Cilem seminare bude demytizovat
IT audit a nachystat ¢leny Utvard
interniho auditu tak, aby ziskali
orientacni prehled o oblasti IT
auditu, aktualnich trendech,
hrozbach a buzzwordech, a byli
schopni erudované reagovat

v diskusich nad zdkladnimi IT
tématy, jez mohou organizaci
potkat.

Oblast IT je oblasti, jejimuz
auditovani se Utvary IA jen stézi
vyhnou a tyka se i malych nebo
Uzce specializovanych utvart
interniho auditu.

OBSAH

m Demytizace IT auditu.
m O cem je vlastné ten IT audit -
pocitace?

m Jak funguji a co jsou zac vybrané
prvky podnikového IT.

m Cibule IT auditu - co zvladnu
sam, co se specialistou a co
s externim dodavatelem.

m Pro¢, co ajak auditovat v IT
z pohledu malého utvaru IA -
aktudlni trendy, hrozby, rizika.

m Slovnicek buzzwordid z IT -
dozvite se, pro¢ se tieba nemusi
vyplatit platit vykupné pfi
ransomware, odkud se o vas
ziskavaji osobni Udaje, jak
funguje nejen vishing anebo jak
se (pokusit) ochranit i sdm sebe
atd.

m Volna témata, trendy, diskuze.

m Na zavér, v rdmci volnych témat,
muzeme nahlédnout pod
pokli¢ku napf.:

1 digitaIniho forenzniho
vysetfovani, jako cesty
k Setfeni moznych fraud(;

I auditli datové oblasti;

I data leakage;

I AlvIA, aneb umélé inteligence
v internim auditu;

I jiného tématu podle zajmu
ucastnika.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00

CPEHODINY

4

2200 (s DPH 2 662)
2750 (s DPH 3 328)

&islo seminafe (variabilni symbol)
26370

PRIKLADY RIiZENI
RIZIK A INTERNIHO
AUDITU V PRAXI

14.-15. PROSINCE 2026
Dvoudenni seminaf

PREDNASEJICI
Ing. Radek S¢otka, MBA
Argeus

UROVEN

m Dokumentace interniho auditora.
m Softwary pro fizeni rizik a pro
provadéni internich auditd.

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPE HODINY

Pro v3echny drovné.

URCENO PRO

Seminaf je uréen vedouci
pracovniky, interni auditory,
manazery, risk managery a vedouci
pracovniky, ktefi fesi rizika a interni
audit v rznych organizacich.

CiL SEMINARE

Cilem je predvést fadu

piikladt fizeni rizik ve velkych
spole¢nostech, vefejnospravnich
institucich a nadnarodnich firmach
s provazanosti na provadéni
interniho auditu. Pfedstavime

si analyzy, feseni a fizeni rizik

na aktudlnich pfipadech. Cilem

je ucastnikovi predvést interni
audit v praxi a to z rznych oblasti
a spolec¢nosti.

OBSAH

m Rizeni rizik nadnarodnich firem
versus statni instituce.

m Priklady z praxe.

m Strategie fizeni rizik a risk apetite
na studiich rznych instituci.

m Provazanost risk managementu
ainterniho auditu.

m Nespravné nastaveni Risk
Managementu.

m Pripady selhani rizik.

16

Webinar:
5400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezen¢ni forma:

5800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

&islo seminare (variabilni symbol)

26371

KRIZOVE PLANOVANI
A RIZENIIT
KONTINUITY (SERVICE
CONTINUITY,
DISASTER RECOVERY
PLANNING)

14. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI
Vladimir Krita, Dipl. Mgmt.

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Odbornikdim, internim auditordm,
manazeriim a specialistim, které
zajima Krizové planovani a Rizeni
kontinuity ¢innosti IT organizace.

CiL SEMINARE

®m Seznamit Ucastniky s dalezitymi
aspekty krizového planovani
a kontinuity IT sluzeb.

m Objasnit hlavni ¢innosti, postupy
a metody.

m Propojit s fizenim rizik.

m Vysvétlit souvislosti Rizeni
kontinuity ¢innosti IT vs.
organizace.

m Diskutovat tuto problematiku
nad konkrétnimi priklady z praxe.

OBSAH

m Rizeni kontinuity ¢innosti
organizace a krizové planovani.

m Popis ¢innosti procesu, postup,
potfebné metody.

® Vyhodnoceni dopadt vypadku
(Business Impact Analysis).

m Rizeni a analyza rizik (v¢. cviceni
pro Ucastniky).

m Navaznosti,Business” vs. ,IT”
Service Continuity Management
procesu.

m Soucasti semindre je diskuse
v dané problematice.

m Cetné priklady z praxe.

CASOVY ROZVRH
09:00-16:00

CPEHODINY
8

3100 (s DPH 3 751)
3900 (sDPH4719)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



&islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

26372

ROZHODOVANI
VEDOUCIHO
INTERNIHO

AUDITU (CAE)

14. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI
Ing. Josef Severa
Plain Management

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Pro vedouci internich audita,

ktefi pfi své praci zazivaji

nejistotu pfi rozhodovani o fizeni
interniho auditu, o vztazich

s managementem, o tymu i sami

o sobé.

Pro CAE, ktefi chtéji [épe porozumét
tomu, jak funguje rozhodovani a jak
jej védomé rozvijet.

Pro viechny vedouci, ktefi se chté&ji
zlep3ovat, sdilet zkusenosti a posilit
jistotu ve své profesni roli.

CiL SEMINARE
Vedouci interniho auditu stoji

v organizaci. Kazdy den rozhoduje
o prioritach, rizicich, komunikaci,
vztazich s managementem, rozvoji
tymu i o tom, jaky smysl mad intern{
audit pro organizaci vytvaret.

Mnoho téchto rozhodnuti pfitom
nevznikd pouze na zékladé
metodiky ¢i pravidel. Jsou ovlivnéna
zkusenosti, emocemi, o¢ekavanim
okoli, osobni odpovédnosti i vnitini
nejistotou.

Cilem seminafe je:

B Lépe porozumét mechanismim
lidského rozhodovani.

m Uvédomit si zdroje pochybnosti
a nejistot v manazerské roli.

®m Rozvijet schopnost védomého
profesniho tsudku.

m Posilit jistotu pfi fizeni interniho
auditu.

m Vytvorit bezpecny prostor pro
sdileni zkusenosti vedoucich
internich auditd.

SeminaF neni zaméfen na hledani
univerzalné spravnych odpovédi.
Zaméfuje se na hlubsi pochopeni
toho, jak vedouci interniho auditu
premysli, rozhoduje a vytvarii smér
svého Utvaru.

OBSAH

Blok 1 - Jak rozhoduje vedouci

interniho auditu

m O jakych otazkach se CAE
skutecné rozhoduje.

m Profesni Usudek v manazerské
a auditorské roli.

® Rozhodovaéni pod tlakem
ocekavani managementu
a organizace.

m Nejcastéjsi pochybnosti
vedoucich internich auditd.

Blok 2 - Jak funguje lidska mysl

a manazerska nejistota

m Védomé a nevédomé procesy
rozhodovani.

m Jak vznikaji interpretace, obavy
a obranné mechanismy.

m Emoce, odpovédnost a tlak
v manazerské roli.

m Jak pracovat s nejistotou bez
ztraty profesni stability.

Blok 3 - Rozhodovani o smyslu

a fungovani interniho auditu

m Jakou hodnotu ma interni audit
vytvéret.

m Ujisténi, poradenstvi
a strategicka role interniho
auditu.

m Rozhodovani o prioritach,
piistupu a komunikaci.

m Jak rozvijet tym auditorG
a pracovat s jejich potencialem.

Blok 4 - Rozhodovani o sobé

a profesni rust CAE

m Jak rozvijet vlastni manazerskou
identitu.

m Jak zvladat odpovédnost
a dlouhodoby tlak.

m Sdileni zkusenosti a dilemat
vedoucich internich auditu.

m Jak pretavit nejistotu do podnétl
k rozvoji a rdstu.

Forma seminaie

Seminéaf probiha formou
facilitované diskuse ucastnika
doplnéné o podnétové vstupy
lektora, praktické pfriklady

a spolecnou reflexi zkusenosti

z praxe vedoucich internich auditG.

Daraz je kladen na:

B bezpecné prostredi,

m otevienou a profesionalni
diskusi,

m sdileni zkusenosti mezi
vedoucimi,

m spole¢né hledani souvislosti,

® a praktickou vyuzitelnost témat
pfi fizeni interniho auditu.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPEHODINY

8

3300 (s DPH 3 993)

4100 (s DPH 4 961)

&islo seminafe (variabilni symbol)

26373

PROVERENI
VNITRNIHO
RiDICIHO

A KONTROLNIHO
SYSTEMU

15. PROSINCE 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26374

PAPER COMPLIANCE
VS. REAL
COMPLIANCE - JAK
AUDITOR POZNA
FUNKCNIi SYSTEM

[ WEB [NOVE]

15. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Jan Chmelik, CIA
Ceska spofitelna

UROVEN

Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi pracovniky
odpovédné za provéreni ¢i
nastaveni vnitiniho fidiciho

a kontrolniho systému.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky se zakladnimi
prvky vnitiniho fidiciho

a kontrolniho systému a dat
inspiraci a ndvod pro ovéreni
jednotlivych ¢asti kontrolniho
systému.

OBSAH

m Prvky kontrolniho systému.
m Postupy pro ovéfeni vybranych
prvka:
I Kontrolni prostredi.
I Kontrolni ¢innosti.
1 Rizeni rizik.
m Priklady a nastroje pro ovéfeni.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00

CPEHODINY

7

2900 (s DPH 3 509)
3650 (s DPH 4 417)

Ing. Petra Dytrychova

UROVEN
Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory, manazery
kvality, compliance pracovniky,
risk manazery, manazery
kybernetické bezpecnosti,
vedouci pracovniky odpovédné
za nastaveni a fungovani fidicich
a kontrolnich systémd, pracovniky
s odpovédnosti za governance,
compliance a interni kontroly,
osoby pripravujici organizaci

na interni, nebo externi audit.

CiL SEMINARE

Naucit ucastniky rozpoznat

rozdil mezi zdokumentovanym

a skute¢né fungujicim systémem
fizeni, pracovat s pokrocilejsimi
auditnimi technikami, spravné
klast otazky, ovéfovat konzistenci
dikazl a identifikovat situace, kdy
organizace deklaruje soulad, ale
provozni data a chovani procesu
ukazuji jinou realitu. U¢astnici
ziskaji praktické postupy pro
odhalovéni formalni compliance

a posuzovani skutecné efektivnosti
fidicich a kontrolnich mechanismu.

OBSAH

m Prehled pozadavkd 1SO/
IEC 27001 a nového zékona
o kybernetické bezpecnosti.

® Rozdil mezi,paper compliance”
a skute¢né fungujicim systémem
fizeni.

»

m Proc organizace vytvareji
formalné spravné, ale nefunk¢ni
procesy.

m Typické znaky a varovné signaly
formalni compliance.

m Jak rozpoznat nesoulad mezi
dokumentaci a provozni realitou.

m Auditni techniky zamérené
na ovérovani skute¢ného
fungovani proces.

m Prace s dikazy - ovéfovani
konzistence mezi dokumentaci,
reportingem a provoznimi daty.

® Rozhovory, pozorovani
a testovani jako nastroje
odhalovani skute¢ného stavu.

® Analyza metrik a KPI - kdy
vysledky vypadaji pfilis dobre.

m |dentifikace neefektivnich nebo
obchézenych kontrol.

m Formulace auditnich zjisténi
v pfipadech rozdilu mezi
deklarovanym a skute¢nym.

CASOVY ROZVRH

09:00-16:00

CPE HODINY

8

2900 (s DPH 3 509)
3700 (s DPH 4 477)

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) m

26375

VYUZITi UMELE
INTELIGENCE
V INTERNIM

AUDITU

16. PROSINCE 2026

26376
NOVY ZAKON

O RIZENI A KONTROLE
VEREJNYCH FINANCI
- EKONOMICKE
SOUVISLOSTI

16. PROSINCE 2026

OBSAH

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Benny Kobosil
David Korniet
Deloitte

UROVEN

Zakladni aroven.

URCENO PRO

Zakladni seminaf pro pracovniky
na pozici interniho auditora.

CiL SEMINARE

Seznamit Ucastniky

s problematikou umélé inteligence
a jejimi dopady na préci interniho
auditora.

OBSAH

= Uvod do umélé inteligence (Al):
I definice, historie, vyvoj, typy
Al legislativa.
® Role umélé inteligence
v internim auditu:
I piinosy, omezeni, rizika.
m Vyuziti umélé inteligence

v internim auditu:

I integrace do auditnich
procest, ukazky vybranych
nastroj.

m Auditovani umélé inteligence:

I jak postupovat, na co si dat
pozor.

m Diskuse:

I budoucnost umélé inteligence

v internim audiu.

Pozn.: semindr je ¢astecné
prednasen ve slovenském jazyce.

CASOVY ROZVRH

09:00-12:00
CPEHODINY

4

2000 (s DPH 2 420)

Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory a kontrolory

v organizacich verejné spravy

a verejnych financi, ptikazce
operaci, spravce rozpoctu a hlavni
Ucetni v téchto organizacich.

CiL SEMINARE

Novy zakon je jiz platny

aod 1.1.2027 také ucinny. Pro
jejich vnitini kontrolni systémy
zdanlivé nezavadi mnoho nového,
avsak detail novych povinnosti
ukazuje opak — nové povinnosti

¢i stavajici povinnosti s nutnosti
vykondvat je jinak, i pres uzivani
podobné, ¢i dokonce totozné
terminologie. Obsahuje také nékolik
zasad, které musi cely vnitinim
kontrolnim systémem prostupovat,
avsak jiz bez konkrétniho navodu,
jak toho v podminkach jednotlivych
organizaci dosahnout. Z nich
nejvyznamnéjsi je zasada radného
financniho fizeni. Nendpadna, aviak
o to vyznamnéjsi je také povinnost
ptizpGsobeni vnitiniho kontrolniho
systému jinym doménam, zejména
pozadavkim ucetnictvi. Seminar
nabidne disledné seznameni se

s témito novinkami, srozumitelné,
interaktivné a v modelovych
prikladech.

m Novy zakon ¢. 231/2025 Sb.,
o fizeni a kontrole vefejnych
financi - stru¢né predstaveni
hlavnich povinnosti s dirazem
na rozdily oproti stavajici pravni
Upravé.
m Zasada radného finan¢niho
fizeni — Ucelnost, efektivnost
a hospodarnost nazorné
av prikladech.
m Vnitni kontrolni systém USC
a PO - povinné atributy, kdo
a kdy v ném za co odpovida -
ekonomicky pohled.
I fadné financni fizeni pro
pfikazce operace,
I fadné financni fizeni pro
spravce rozpoctu.
® Prolinani vnitiniho kontrolniho
systému a Ucetniho systému USC
aPO.
I ukoly a odpovédnosti pro
prikazce operaci,
I ukoly a odpovédnosti pro
hlavni ucetni.
m Digitalizace vnitiniho
kontrolniho systému USC a PO -
s dlirazem na fadné finan¢ni
fizeni a prolinéni s uc¢etnim
systémem.
m Diskuse & dotazy.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

2800 (s DPH 3 388)

&islo seminafe (variabilni symbol) m

ROCNIi ZPRAVA
INTERNIHO
AUDITU, CO TAM
PATRI A NA CO
NEZAPOMENOUT

17. PROSINCE 2026

&islo seminare (variabilni symbol)

26378

POVINNE OSOBY A JEJICH
POVINNOSTI SPOJENE

S BOJEM PROTI PRANI
PENEZ A FINANCOVANI
TERORISMU VCETNE
OCEKAVANI REGULATORA

17. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN
Pro pokro¢ilé interni auditory.

URCENO PRO
Vedouci interniho auditu, manazery
a senior interni auditory.

CiL SEMINARE

Cilem webinare je projit

s vedoucimi a manazery IA
pozadavky na ro¢ni hodnotici
reporting c¢innosti interniho auditu
pro vedeni organizace. Na zakladé
pozadavkl legislativy a Globalnich
standardUi IA bude doporucen
ramcovy obsah zpravy, zejména
vyhodnoceni pInéni Statutu IA,
Strategie IA, sttednédobého

a ro¢niho planu IA, zhodnoceni RKS
a RM na zékladé povedenych auditl
a vyhodnoceni Programu kvality
IA. Na zékladé zkusenosti lektor
upozorni na body pozadované
Globalnimi standardy IA, které se
¢asto opomiji.

OBSAH

m Rocni zprava IA hodnotici IA
v organizaci za uplynuly rok.

m Uloha ro¢ni zpravy IA pfi
vyhodnoceni RKS a RM.

m Vyhodnoceni programu kvality
v ro¢ni zprave |A.

m Dalsi pozadavky na ro¢ni zpravu
1A,

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPEHODINY

5

2200 (s DPH 2 662)

Magr. Viktor Kabes
Finan¢ni analyticky urad

UROVEN
Pro vsechny urovné.

URCENO PRO

Seminéf je urcen pro vsechny
tzv.,,povinné osoby” dle zékona
¢.253/2008 Sb., o nékterych
opattenich proti legalizaci vynost
z trestné ¢innosti a financovani
terorismu (tzv. AML zakon),

a jejich zaméstnance zodpovédné
za dodrzovani povinnosti
vyplyvajicich z tohoto zdkona

a z dalsich souvisejicich predpist.

CiL SEMINARE

Cilem seminare je seznamit
Ucastniky s problematikou prani
Spinavych penéz a s povinnostmi,
které jim uklada AML zakon

v oblasti boje proti prani $pinavych
penéz a financovani terorismu
vcetné ocekavani regulatora,
kterym je Finan¢ni analyticky urad
a Ceska narodni banka. Ddraz bude
kladen nejen na vyklad dotéenych
povinnosti, ale také na piiklady

z praxe, kde a jak se tyto povinnosti
uplatni. Pozornost bude vénovéana
také otazce rizik a jejich hodnoceni
ve vztahu ke klientim, obchodim
a geografickym faktortm.

V rdmci této problematiky budou
Ucastnici blize seznameni napf.

s institutem politicky exponované
osoby, vysoce rizikové tieti zemé

a provazbou na mezinarodni

»

sankce.V neposledni fadé bude
pozornost vénovana nové pravni
Upravé ucinné v roce 2024

a shrnuti chystanych velkych zmén
v AML legislativé na evropské

a vnitrostatni rovni.

OBSAH

m Co predstavuje prani Spinavych
penéz a jeho faze, piiklady
z praxe.

®m Pravni Uprava v této oblasti
a zakladni pojmy.

m Cinnost a role Finan¢niho
analytického uradu.

m Povinné osoby dle AML zékona
a jejich hlavni povinnosti,
zejména identifikace a kontrola
klienta, neprovedeni obchodu,
oznamovani podezielych
obchodd.

m Dalsi povinnosti jako tvorba
hodnoceni rizik a systému
vnitfnich zasad, ur¢eni kontaktni
osoby a jeji uloha.

m Prestupkova odpovédnost
a praktické priklady poruseni
nékterych povinnosti.

m Zmény v AML legislativé -
evropsky AML balicek a novela
AML zékona.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

2650 (s DPH 3 207)

2550 (s DPH 3 086)

cena ¢len/neclen CIIA

3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA

2800 (s DPH 3 388)

cena ¢len/neclen CIIA

3300 (s DPH 3 993)

cena ¢len/neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

26379

SCHVALOVANI
VYDAJU =
PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

PO ZRUSENI v,
ZAKONA O FINANCNI
KONTROLE

18. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI
Ing. Petr Sikora

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Vedouci zaméstnance
prispévkovych organizaci (feditele,
ekonomy, hlavni tcetni

a interni auditory) a kontrolory
vykondvajici vefejnospravni
kontrolu prispévkovych organizaci.

CIL SEMINARE

Seznameni se systémem vnitini
kontroly podle zékona o fizeni

a kontrole vefejnych financi, ktery
nabude ucinnosti od 1. 1. 2027.
Upozornéni na povinnosti pfikazce
operace, spravce rozpoctu

a hlavniho Ucetniho. Vysvétleni
moznych zpdsobu schvalovani
budoucich operaci s diirazem

na vydajové operace. Seznameni
s aktualnim stavem legislativy

v oblasti kontroly a jeho dopadem
na vnitini kontrolu pfispévkovych
organizaci.

OBSAH

m Pravni ramec, novinky a zmény
v legislativé

Zrus$eni zakona o finan¢ni kontrole

a jeho provadéci vyhlasky, zékon

o fizeni a kontrole vefejnych financi,

rozpoctova pravidla.

m Vydajové operace
Definovani vydajové operace, rozdil
mezi vydaji a naklady, kritéria,3 E"

m Osoby zajistujici predbéznou
kontrolu

Povéreni vydana reditelem,

personalni zajisténi.

m Schvalovéni budoucich operaci
Uloha pfikazce operace, spravce
rozpoctu a hlavniho Ucetniho.

m Nasledna kontrola vydajt
Vnitini kontrola, externi kontrola.

m Zakladni druhy vydaja
prispévkovych organizaci
z hlediska zdroju jejich kryti

® Investicni vydaje

Potizeni dlouhodobého

majetku, technické zhodnoceni
majetku, specifika schvalovani
vydajovych operaci investi¢ni
povahy s ohledem na dodrZovani
rozpoctové kazné.

Mozné problémy pfi schvalovani
vydaji prispévkovych organizaci

CASOVY ROZVRH
09:00-14:00

CPE HODINY
6

2650 (s DPH 3 207)
3300 (s DPH 3 993)

&islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

26380

SYSTEM FYZICKE
OCHRANY
FIRMY/URADU,

JEHO SLOZKY,
VYSTAVBA, RIZENI
A ZDOKONALOVANI

+8-PROSHNEE2026 ZMENA TERMINU
16. PROSINCE 2026

PREDNASEJICI

Ing. Miroslav Frysar

PhDr. Zdenék Hais

Ing. Jakub Sttibny

F.S.C. BEZPECNOSTNI PORADENSTVI

UROVEN
Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Skoleni je uréeno pro interni
auditory, vrcholovy management
firem/0fadG odpovédny

za pifimérené zajisténi fyzické
ochrany osob a majetku,
bezpecnostni feditele/manazery.

CiL SEMINARE

Pripravit odpovédné osoby na ukoly
spojené se zajistovanim piimérené
urovné fyzické ochrany firmy/dradu.
Interni auditory kurz metodicky
pfipravi na vedeni auditu shody
stavu v dané oblasti.

OBSAH

® Vyznam fyzické ochrany
firmy/dradu na pozadi vyvoje
bezpecénostniho prostredi.

m Vyklad zékladnich ustanoveni
relevantnich pravnich norem.

m Prvky systému fyzické ochrany
(fyzicka ostraha/zaméstnanecky
dohled; systémy technické
ochrany; organizaéni a rezimové
normy).

— 64—

m Planovani systému fyzické
ochrany (identifikace hrozeb;
analyza rizik; stanoveni
bezpecnostnich priorit; volba
optimalniho mixu prvka systému
fyzické ochrany).

m Rizeni systému fyzické ochrany.

CASOVY ROZVRH

09:00-13:00

CPEHODINY

5

2400 (s DPH 2 904)
3000 (s DPH 3 630)

11.-12. LISTOPADU 2026 BRNO
Narodni konference pro interni auditory

AUDITNI DNA

STRANA 78



Cislo seminare (variabilni symbol)

26240

ZPRAVA Z INTERNIHO
AUDITU JAKO VRCHOL
MEHO AUDITORSKEHO
UMENI

22.ZARi 2026

Cislo seminafe (variabilni symbol)

26295

AUDIT UNIVERSE

A PLANOVANI V INTERNIM
AUDITU - OD STRATEGIE
AZ PO KAZDODENNI
CINNOST

22.RIJNA 2026

SEMINARE

Cislo seminafe (variabilni symbol)

VS192

NOVY RAMEC RIZENI
A KONTROLY VEREJNYCH
FINANCI

2.-4.LISTOPADU 2026

PREDNASEJICi

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Josef Severa
Plain Management

UROVEN

Ing. Radek Kansky, CIA
Ceské drahy

UROVEN

Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Pro viechny urovné.

URCENO PRO

Pro viechny interni auditory,

ktefi se chtéji zdokonalit ve své
schopnosti promitnout do zpravy
interniho auditu vSechen sv(ij um
tak, aby takovaé zprava byla pro
Ctendre Uderng, zajimava, hodnotna
i podnétna zaroven.

CiL SEMINARE

Provést interni auditory procesem
sestaveni zpravy interniho auditu
a to po teoretické i praktické
strance.

OBSAH

Obsah seminéare se sestava

z nékolika casti:

m Navozeni kontextu - typicka
struktura zpravy, zjisténi,
doporuceni, text, pfilohy.

m |dedlni podoba zpravy z auditu.

m Tvorivost jako dilezZita soucast
kompetenci interniho auditu.

m Vyrok auditu a jeho smysl
a podoba.

m O co jde pfi formulaci zjisténi
a doporuceni.

m Jaké jsou nové Al néstroje pro
generovani zprav interniho auditu.

m Prakticka cviceni.

m Uzavieni a vyhodnoceni
seminare.

CASOVY ROZVRH

Interni auditofi v¢etné manazert
Utvaru interniho auditu napfic¢
viemi sektory (soukromy, vefejna
sprava, vefejné finance).

CiL SEMINARE

Jaka je,nejlepsi praxe“? Rady

a informace pro naplriovani poslani
interniho auditu, planovani ¢innosti
Utvaru IA (krétkodobé i dlouhodobé),
pokryti auditniho prostoru,

situace z praxe v€etné diskuse nad
praktickymi priklady, zdokonaleni
znalosti celkové problematiky.

OBSAH

m Co vie Ize planovat? Druhy

planovani v internim auditu.

Vstupy pro sestaveni pland IA.

Audit Universe.

Zdroje interniho auditu.

Naplnovani planu interniho

auditu, procesni pojeti vytvoreni

a realizace planu.

m Co vie vyplyva z Rdmce profesni
praxe a Globalnich standardd IA?

m Napliovani operativnich potieb
+Zakaznikd"” interniho auditu.

m Reporty k pInéni planu, vhodné KPI.

m Nastaveni metodiky v Utvaru
interniho auditu.

m Praktické priklady.

CASOVY ROZVRH

09:00-15:00 10:00-15:00
CPE HODINY CPE HODINY
7 6

3100 (S DPH 3 751)
3700 (S DPH 4 477)

cena ¢len/neclen (

2400 (S DPH 2 904)
3000 (S DPH 3 630)

cena ¢len/neclen (

Ing. Dana Ratajska
(Ministerstvo pro mistni rozvoj),
Ing. Petr Sikora

Ing. Michal Svoboda, Ph.D.
(ucetnictvistatu.cz),

Ing. Blanka Stefankova
(Moravskoslezsky kraj)

UROVEN

Atestacni kurz je zafazeny

v systému odborné certifikace na
Urovni — Interni auditor ve verejné
spravé — asistent.

URCENO PRO

Interni auditory, kontrolory,
metodiky a pracovniky odpovédné
za systém fizeni a kontroly ve
verejné spravé, vedouci Utvarl
interniho auditu, manazery rizik

a dalsi odborniky podilejici se na
zajisténi radného finan¢niho fizeni.

CiL SEMINARE

Poskytnout ucastnikim hlubsi
znalost a praktické dovednosti pfi
aplikaci nového zakona o fizeni

a kontrole verejnych financi, nejen
v kontextu standardt interniho
auditu. Kurz propojuje legislativni
ramec, principy fadného financ¢niho
fizeni a mezinarodni osvédcené
postupy v oblasti fizeni a spravy
vefejnych financi, fizeni rizik,
kontroly a interniho auditu.

OBSAH

Ucastnici ziskaji prehled

o klicovych principech zékona,
rolich jednotlivych aktért (vedouci
organd, interni auditofi, kontrolofi,
manazefi rizik...) systému fizeni

a kontroly a sou¢asné propojeni

s pozadavky Globalnich standardu

»

V.. REGIONECH

interniho auditu a metod, jak interni

audit m0ze efektivné podporovat

radné finan¢ni fizeni a fizeni rizik.

m Novy zékon ¢. 231/2025 Sb. -
architektura a zakladni principy.

m Vefejnospravni kontrola.

= Vnitini kontrolni systém a ridici
kontrola — novy systém a jeho
prvky.

m Zasady fadného financniho fizeni
a ekonomické souvislosti.

m Interni audit.

CASOVY ROZVRH
9:00-16:00

CPE HODINY
24

7 700 (S DPH 9 317)
9200 (S DPH 11 132)

Cislo seminare (variabilni symbol) NOVE

26364

NOVY ZAKON O RIZENI
A KONTROLE VEREJNYCH
FINANCI - EKONOMICKE
SOUVISLOSTI

10. PROSINCE 2026

OBSAH

PREDNASEJICI
Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

UROVEN

Pro vSechny urovné.

URCENO PRO

Interni auditory a kontrolory

v organizacich verejné spravy

a verejnych financi, ptikazce
operaci, spravce rozpoctu a hlavni
Ucetni v téchto organizacich.

CiL SEMINARE

Novy zakon je jiz platny

aod 1.1.2027 také ucinny. Pro
jejich vnitini kontrolni systémy
zdanlivé nezavadi mnoho nového,
avsak detail novych povinnosti
ukazuje opak — nové povinnosti

¢i stavajici povinnosti s nutnosti
vykondvat je jinak, i pres uzivani
podobné, ¢i dokonce totozné
terminologie. Obsahuje také nékolik
zasad, které musi cely vnitfnim
kontrolnim systémem prostupovat,
avsak jiz bez konkrétniho nédvodu,
jak toho v podminkach jednotlivych
organizaci dosdhnout. Z nich
nejvyznamnéjsi je zasada radného
finan¢niho fizeni. Nenapadna, aviak
o to vyznamnéjsi je také povinnost
piizptsobeni vnitiniho kontrolniho
systému jinym doménam, zejména
pozadavkim ucetnictvi. Seminaf
nabidne disledné sezndmeni se

s témito novinkami, srozumitelnég,
interaktivné a v modelovych
pfikladech.

»

m Novy zdkon ¢. 231/2025 Sb.,

o fizeni a kontrole verejnych
financi - stru¢né predstaveni
hlavnich povinnosti s diirazem
na rozdily oproti stavajici pravni
Upravé.

® Zasada fadného finan¢niho
fizeni — U¢elnost, efektivnost
a hospodérnost néazorné
a v prikladech.

m Vnitfni kontrolni systém USC
a PO - povinné atributy, kdo
a kdy v ném za co odpovida —
ekonomicky pohled:

I fadné finan¢ni fizeni pro
prikazce operace,

I fadné finan¢ni fizeni pro
spravce rozpoctu.

m Prolinani vnitiniho kontrolniho
systému a Gcetniho systému USC
aPO.

I uUkoly a odpovédnosti pro
pfikazce operaci,

I uUkoly a odpovédnosti pro
hlavni G¢etni.

m Digitalizace vnitiniho
kontrolniho systému USC a PO -
s dlirazem na radné finan¢ni
fizeni a prolinani s ucetnim
systémem.

m Diskuse & dotazy.

CASOVY ROZVRH

09:00-14:00

CPE HODINY

6

2800 (S DPH 3 388)
3300 (S DPH 3 993)

cena ¢len/neclen ClIA
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CRITICAL THINKING FOR INTERNAL AUDITORS

14 September 2026

LECTURER

Sara l. James

Owner, Getting Words to Work®

With over 30 years’ teaching, writing, publishing
and corporate experience in the US and Europe,
Sara provides report-writing training worldwide
through her business, Getting Words to Work®. She
has written numerous articles on language and

reporting, and spoken at national and international
conferences.

As a member of the Chartered Institute of Internal
Auditors’ Technical Content and Research Group,
Sara provides resources for members in the UK and
abroad. As well as a Certified Internal Auditor, she
is a professional writer, copyeditor and translator.
Sara was the copyeditor for the II1A’s Global Internal
Audit Standards 2024 and Quality Assessment
Manual, as well as a member of the working group
for the Global Practice Guide on Final Engagement
Communications.

Sara is the author of the bestselling Radical
Reporting: Writing Better Audit, Risk, Compliance,
and Information Security Reports and was one of
Richard Chambers’ 2022 Internal Audit Beacon
Award winners. In 2025, the Chartered Institute
of Internal Auditors awarded her the J. J. Morris
Award for Distinguished Service, and Richard
Chambers named her one of 25 global internal
audit influencers in 2026.

COURSE DESCRPTION

The course helps participants appreciate the role
of critical thinking in internal audit and other
assurance areas. Critical thinking helps internal
auditors assess evidence, question assumptions,

and test theories, producing more solid, useful
information as a result. This course, which is highly
interactive, uses case studies and practical exercises
to boost participants’ knowledge and confidence in
using these skills in all their work.

After attending this course, participants will be able

to provide better risk-based audit assurance and

consulting services through:

m being able to identify, gather and assess
sufficient, reliable information;

m articulating the evidence and reasoning leading
to audit conclusions; and

m helping the organisation improve controls based
on these conclusions.

AGENDA

m Critical thinking: what is it?
m Definitions.
m Traditions.
m Types of reasoning.
m Barriers to reasoning.
m How can we apply critical thinking at all stages of
an engagement?
m Planning and scoping.
m Testing, including assessing quantifiable and
non-quantifiable evidence.
= Gauging and communicating materiality.

TRMNIN(E;

m Critical thinking and corporate culture:
m Corporate and other cultural influences on
types of reasoning
m ldentifying and overcoming culture-specific
barriers
m Articulating results of critical thinking:
m Understanding others’assumptions and
approaches.
m Communicating rigorous analysis with
empathy.

TIME SCHEDULE

9:00-12:00

CPE CREDITS

4

PRICE MEMBER/NON-MEMBERIIA

2900 (incl. VAT 3 509) CZK
3400 (incl. VAT 4 114) CZK




WEBIN
S

FROM SIDELINE TO PLAYING FIELD: UNBOXING INTERNAL

ARE V AN
EXPE Y

AUDIT'S PAIN POINTS FOR GREATER IMPACT

22 October 2026

LECTURER

Ursula Schmidt

Ursula is former Executive Vice President Audit
& Compliance at RTL Group, having led the
Internal Audit and Compliance practice for 15+
years. Together with her team, she investigated
compliance cases and ran a multitude of audit

projects worldwide. She also served as Secretary

to the group’s Audit Committee. Previously, Ursula
held senior positions in strategy and controlling

at RTL Group and served as chairman of the

audit committee of Channel Five in the UK. After
having helped operations in 30+ countries set up
compliance frameworks, internal controls, and anti-
fraud processes, Ursula set up her own company to
share her broad experience in Internal Audit and
Compliance on a wider scale.

Ursula is Board member of IIA Luxembourg and
serves as an independent non-executive director
on several boards in Luxembourg. She is a regular
conference speaker and webinar host on all things
internal audit and compliance and publishes
extensively, on LinkedIn and other media.

Her continuous engagement in the field of
Internal Audit was recognized in 2024 by Richard
Chambers, former President and CEO of the Global
Institute of Internal Auditors, with the prestigious
“Internal Audit Beacon Award". Already earlier in
2023, Richard Chambers acknowledged her as one
of the “top leaders in the profession to follow in
2023"

Ursula holds a PhD in Economics, is a Certified
Compliance & Ethics Professional - International

with the Society of Corporate Compliance and
Ethics (SCCE), and is a Certified Director and
Certified Financial Expert at Deutsche Borse. She
speaks German, French, English and Dutch.

COURSE DESCRPTION

In a business environment characterised by change,
uncertainty, and constantly evolving risk, internal
auditors can easily lose focus. When you add pain
points such as limited resources, perception issues
and cultural struggles, driving positive change and
achieving real impact becomes a true challenge
and internal auditors'risk being sidelined.

This presentation encourages internal auditors

to take a proactive approach to addressing their
impact challenges. By focusing on three key

areas - People & Perception, Resources & Audit
Basics, and Culture & Me - we will first identify
typical struggles of internal auditors in creating
real impact. Then, by applying a simple, structured
stop-start-continue methodology, we will develop
straightforward, actionable steps to help auditors
get back in the game. Finally, we will discuss four
different, overarching angles to build a stronger
impact on the playing field: marketing, language,
support, and general attitude.

AGENDA

m Setting the scene: May pain is your pain
m Unboxing the pain points:
m People and Perception
m Resources & Audit Basics
m Culture & Me
m Back in the Game: Stop - Start — Continue:
Examples and tips
m Building stronger impact: Four approaches

TIME SCHEDULE

9:00-12:00

CPE CREDITS

4

PRICE MEMBER/NON-MEMBER IIA

2900 (incl. VAT 3 509) CZK
3400 (incl. VAT 4 114) CZK
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ETHICS BLIND SPOTS: WHY GOOD PEOPLE MAKE
QUESTIONABLE DECISIONS

24 November 2026

LECTURER

~ = \

=
-,

Matej Drascek

Matej Drasc¢ek is an international speaker
and author on internal audit and ethics, with
his recent book Ethical decision-making in

management published by Routledge, New York.

In addition to having served as a lecturer

for several universities and faculties, he has
published numerous professional and scientific
articles on internal audit, business ethics, and
strategic management. Matej has spoken at
many domestic and international conferences,
presenting new tools and insights in internal
audit and business ethics. He received many
awards for his writing and work and is currently
President of IIA Slovenia.

He holds a PhD in Business Ethics from University
of Ljubljana, Slovenia and holds CIA, CRMA, CFSA,
CFE, CC, and CSF-X certifications.

COURSE DESCRPTION

Have you ever wondered why, despite having

all the right policies in place, your organization

still struggles with ethical decision-making? Why
do employees fail to follow the code of ethics, even
when it includes all the elements of an effective
framework?

In this webinar, we will challenge some widely
held beliefs about business ethics. Many assume
that following certain best practices will lead to
ethical behavior, but that’s not always the case.
We'll uncover common myths that often mislead

organizations and provide internal auditors with
practical tools to address these challenges.

What We'll Explore:

Myth 1:

The Code of Conduct Supports Ethical Behavior
Myth 2:

The Compliance Program Helps the Organization
Become More Ethical

Myth 3:

Whistleblowing Tools Reduce the Risks of Unethical
Behavior

Myth 4:  More Training in Ethics is Better

Myth 5:  Individual Unethical Character Can Be
Cured with the Right Internal Controls

Myth 6:  Goals Related to Ethics or Compliance

Help Organizations and Individuals
Behave More Ethically

Join us as we separate fact from fiction and equip
internal auditors with insights to foster true ethical
behavior in organizations.

ONL,
TRM”IVGE
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TIME SCHEDULE

9:00-10:30

CPE CREDITS

2

PRICE MEMBER/NON-MEMBERIIIA

2400 (incl. VAT 2 904) CZK
3000 (incl. VAT 3 630) CZK
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WORKING WITH OTHER ASSURANCE PROVIDERS,
COORDINATION AND EFFECTIVE ASSURANCE MAPPING

30 November 2026

LECTURER

John Chesshire
John has over 26 years’ experience working in
the internal audit, risk management, business

improvement and governance fields. John is

a Fellow of the Chartered Institute of Internal
Auditors (ClIA) in the UK, an Independent Internal
Audit Committee Chair, and a member of three
other Audit Committees in the international
charity, defence and local government sectors.
He was Head of Internal Audit and then Chief
Assurance Officer for the States of Guernsey

until the start of 2021. He is the Chief Examiner,
Chief Chartered by Experience Assessor and EQA
reviewer for the CIIA and has been a visiting
lecturer in the Governance and Assurance Hub at
Birmingham City University. John loves internal
audit, is an enthusiastic advocate for the internal
audit profession, and particularly enjoys working
in new and emerging areas of internal audit and
assurance interest.

COURSE DESCRPTION

One of the key responsibilities of an organization’s
board is to gain assurance that processes are
operating within the parameters it has established
to achieve the defined objectives. It is necessary to
determine whether risk management processes are
working effectively and whether key or business-
critical risks are being managed to an acceptable
level.

With responsibility for assurance activities
traditionally being shared among management,
internal audit, risk management, and compliance,
it is important that assurance activities be
coordinated to ensure resources are used in

the most efficient and effective way. Assurance
Mapping can help.

This course will provide best practice advice and
coaching on how to undertake assurance mapping
in a straightforward, logical, and practical way. You
will learn a range of techniques that will give you
the confidence and skills to help you engage with
key stakeholders to develop and deliver simple
assurance maps while avoiding the many pitfalls
and over-complexity.

The results can also inform how internal audit
could work more effectively with colleagues in

the second line and with external parties who
may also be commissioned to provide assurance.
Coordination with and reliance upon other
assurance providers are important topics and ones
that we - as internal auditors and second line
teams - do not always fully obtain benefits from.
This course will show you how we could achieve
more by closer working, where it right to do so.

ONL,
TRAI”IVGE
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This course will take you through a blend of

theoretical, technical, discursive, and practical

approaches covering:

m identifying assurance providers and sources of
assurance

m developing an effective assurance map

® engaging with key stakeholders in assurance
mapping

m coordination with and reliance upon other
assurance providers

m common pitfalls and challenges to manage or
avoid

The course includes facilitator input, topical
examples, short practical discussions and exercises
to reinforce the learning and build upon your
existing knowledge.

TIME SCHEDULE

9:00-12:00

CPE CREDITS

4

PRICE MEMBER/NON-MEMBER IIA

2900 (incl. VAT 3 509) CZK
3400 (incl. VAT 4 114) CZK




KALENDARIUM - Il. POLOLETI 2026

DLOUHODOBE AKCE

DATUM NAZEV STRANA
5.-7.fijna 2026 Prakticka realizace interniho auditu 77
5.-9.fijna 2026 a

2.-6. lisotpadu 2026 Akademie interniho auditu 71
14.-16.fijna 2026 Novy ramec fizeni a kontroly verejnych financi 76
19.-22. fijna 2026 Akademie umélé inteligence 72
2.-4.listopadu 2026 Novy rdmec fizeni a kontroly verejnych financi 76
23.-26. listopadu a

7.-9. prosince 2026 Akademie auditu kybernetické bezpecnosti 73

25.-27. listopadu 2026

Program kvality a externi hodnoceni kvality interniho auditu

ve verejné spravé

nrunizovivo Y AVA

30. listopadu - 2. prosince 26 Akademie kompetenci interniho auditora 74
7.-9. prosince 2026 Audit klicovych oblasti vefejné spravy 78
1.-3.Unora 2027 Novy ramec fizeni a kontroly verejnych financi 76

DLOUHODOBE AKCE

CLENENI DLE OBLASTI - Il. POLOLETI 2026

DATUM NAZEV STRANA
INTERNI AUDIT

5.-7.fijna 2026 Prakticka realizace interniho auditu 77
5.-9.fijna 2026 a

2.-6. lisotpadu 2026 Akademie interniho auditu 71
14.-16. fijna 2026 Novy ramec fizeni a kontroly vefejnych financi 76
2.-4. listopadu 2026 Novy rdmec fizeni a kontroly verejnych financi 76

25.-27. listopadu 2026

Program kvality a externi hodnoceni kvality interniho auditu

ve verejné spravé 77
30. listopadu-2. prosince 2026  Akademie kompetenci interniho auditora 74
7.-9. prosince 2026 Audit klicovych oblasti vefejné spravy 78
1.-3. Unora 2027 Novy ramec fizeni a kontroly vefejnych financi 76
IT/IS
23.-26. listopadu a
7.-9. prosince 2026 Akademie auditu kybernetické bezpec¢nosti 73
UMELA INTELIGENCE
19.-22.fijna 2026 Akademie umélé inteligence 72
VEREJNA SPRAVA
asistent
14.-16. fijna 2026 Novy rdmec fizeni a kontroly verejnych financi 76
2.-4. listopadu 2026 Novy ramec fizeni a kontroly vefejnych financi 76
1.-3. Unora 2027 Novy rdmec fizeni a kontroly vefejnych financi 76
junior
5.-7.fijna 2026 Prakticka realizace interniho auditu 77
7.-9. prosince 2026 Audit klicovych oblasti vefejné spravy 78

senior

25.-27. listopadu 2026

Program kvality a externi hodnoceni kvality interniho auditu

ve verejné spravé 77




AKADEMIE
INTERNIHO
AUDITU

AKADEMIE INTERNIHO AUDITU

Akademie interniho auditu je uceleny vzdélavaci
cyklus, ktery je zaméreny predevsim na zacatecniky
a mirné pokrocilé, ktefi si preji ziskat a rozvijet
zakladni znalosti a dovednosti v oblasti interniho
auditu ve spoluprdci s kvalitnimi lektory.

Cilem Akademie je poskytnout ucastnikim
komplexni pohled na vSechny klicové aspekty
interniho auditu.

Akademie interniho auditu je unikatnim Skolicim
programem, ktery vdm umozni proniknout do tajd
interniho auditu a rozsifit své odborné znalosti.
Béhem kurzu se dozvite nejen o metodologiich

a postupech interniho auditu, ale také o dalSich
pfibuznych oblastech, jako je fizeni rizik nebo
vysetfovani podvodd.

TERMIN KONANI

Nasi lektofi jsou zkuseni odbornici, ktefi se dlou-
hodobé vénuji internimu auditu a maji bohaté
zkusenosti. Budou se s vami délit o své know-how
a praktické tipy, které vdm pomohou efektivnéji

a ucinnéji vykonavat svou praci v oblasti interniho
auditu.

Ucast na Akademii je skvélou prilezitosti pro
rozvoj vasich profesnich dovednosti a rozsireni
sité odbornych kontaktu. Véiime, ze timto kurzem
ziskate nejen nové znalosti, ale také se seznamite

s kolegy ze stejného oboru, se kterymi si budete
moci vymeénovat zkusenosti a inspiraci.

LEKTORI

1. blok 5.-9. fijna 2026
2. blok 2.-6. listopadu 2026
CENA

élen ClIA 31900 (s DPH 38 599)
¢len CIIA Benefit 28 355 (s DPH 34 310)
neélen CIIA 34900 (s DPH 42 229)
SLEVA

Casova:

registrace do 4. zafi 2026 15%
Mnozstevni:

kazdy 2. a dalsi ucastnik z jedné organizace 10%

Vyuzitim slevy Benefit bude vycerpana moznost
vyuziti jednoho jednodenniho seminare za rok
zdarma.

= Ing. Jana Bacova, CIA

= Ing. Martin Dohnal (PHOENIX lékérensky
velkoobchod)

= Tomas Horejsi (Moneta Money Bank)

= Ing. Radek Kénsky, CIA (Ceské drahy)

= Mgr. Jana Rambouskova

= Ing. lvo Streda (EY)

= Ing. Rodan Svoboda, CIA, CRMA

= Ing. Jana Sorfova, FCCA

= Ing. Radek S¢otka (Argeus)

= Mgr. Filip Zelingr (Letisté Praha)

KONTAKT

Tereza Madru
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

2 TYDNY A 10 ODBORNIKU Z PRAXE
INTERNiIHO AUDITU

PROGRAM

1.BLOK

= Principy interniho auditu.

= Globdlni standardy interniho auditu.

m Planovani, podavani zprav.

= Pracovni dokumentace a auditni nazor.

= Hodnoceni relevance a kompletnosti evidence.

m Ro¢ni zprava z interniho auditu (co tam patfi a na co nezapomenout).
u Komunikace vysledk( /zpréva.

2.BLOK

= Risk management.

= Interni audit IT a IS pro zacatecniky.

= Environmental Social Governance v souvislostech v¢. tipti na audit Etiky.

u Efektivni komunikace aneb jak diky aktivnimu naslouchani umét Iépe vyjednévat.
= Co chci od interniho auditora - pohled manazera.

u Leadership a kvalita interniho auditu, koordinace ujistovatelG.

m VySetfovani podvod v ramci organizace.

~Ucelené od teorie az po best practice - skvéla
prilezitost pro rozvoj profesnich dovednosti a rozsifeni
sité odbornych kontaktu.”

© © 0 0 0 000000000000 00000 0000000000000 000000000000000000000000000000 0

Ing. Jana Bacova, CIA, odborna garantka



AKADEMIE

»Al v praxi - revoluce ktera méni hru!”

© © 6 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000000000000 o

Pro¢ se ptihlasit na Akademii umélé inteligence?

Budoucnost prace a podnikani

m Al automatizuje rutinni ukoly, coz méni trh prace.
Ti, kdo rozumi Al, budou mit vyhodu. V rdmci inter-
niho auditu je fada ¢innosti, kde Al mlize pomoci.

m Firmy vyuzivaji Al ke zlep3eni produktivity a ino-
vaci — znalost Al mlze znamenat lepsi kariérni pfi-
lezitosti.

Zefektivnéni kazdodenniho Zivota

m Al se vyuziva v osobnich asistentech (napf. Siri, Go-
ogle Assistant), pfi planovani cest, prekladu jazykd
nebo spravé financi.

®m Pomaha Setfit cas a usnadnuje rozhodovani.

Bezpecnost a etika

m Al se vyuziva v kybernetické bezpecnosti, rozpo-
znavani podvod( nebo v autonomnich systémech.

m Porozuméni Al pomaha predchazet jejim zneuzi-
tim a podporuje etické vyuzivani.

Konkurenceschopnost v digitalnim véku

m Zemé a spolecnosti investuji do Al jako do klicové
technologie 21. stoleti.

m Jednotlivci, ktefi rozumi Al, maji vétsi Sanci uspét
v digitalni ekonomice.

KONTAKT

Tereza Madru
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

Ing. Radek S¢otka, MBA, odborny garant

TERMIN KONANI
19.-22. fijna 2026

LEKTORI

m PhDr. Ing. Jifi Cihak

m Ing. Jifi Diepolt

| Ing. Jifi Gode (Fakultni nemocnice Motol a Homolka)

® Ing. Jakub Nadvornik, MBA (Kooperativa pojistovna)

m Ing. Nikola Opravilova (Fakultni nemocnice Motol
a Homolka)

m Ing. Olga Pincova (MoyaZone)

m Ing. Radek S¢otka, MBA (Argeus)

= Mgr. Dominika Valentova (Dolezal & Partners, ad-
vokatni kancelar)

m Mgr. Martin Winter (Dolezal & Partners, advokat-
ni kancelar)

CENA

¢len CIIA 18900 (s DPH 22 869)
¢len CIIA Benefit 13900 (s DPH 16 819)
neclen CIIA 21900 (s DPH 26 499)

Vyuzitim slevy Benefit bude vycerpana moznost
vyuziti jednoho jednodenniho seminare za rok
zdarma.

SLEVA
Casova:
registrace do 18. zafi 2026 15 %

Mnozstevni:
kazdy 2. a dalsi ucastnik z jedné organizace 10 %

PROC BY SE INTERNI AUDITOR MEL ZAJIMAT

O MOZNOSTI, KTERE Al NABIZi?

S ¢im miiZe uméld inteligence pomoci v praxi interniho auditu?

1. Automatizované zpracovani textu
m Shrnuti dokument(i — Al dokéaze extrahovat hlavni myslenky a vytvofit stru¢né shrnuti.
m Prepis audia na text — Prevadi mluvené slovo na psany text, coz Setfi cas pfi zapisu schlizek nebo prednasek.

2. Organizace a vyhledavani

m Chytré tfidéni dokumentd — Al dokaze automaticky kategorizovat soubory podle obsahu.

m Rychlé vyhledavani informaci - Pomoci rozpoznavani obsahu najde Al konkrétni informace v rozsahlych
dokumentech.

3. Automatizace administrativy
m Vytvareni smluv a reportd - Al generuje standardizované dokumenty na zakladé predlohy.
m Extrahovani dat — Al umi vyhledat a strukturovat dulezité informace z faktur, formulait nebo tabulek.

4, Bezpecnost a ochrana dat

m Detekce citlivych informaci - Al rozpozna a oznaci osobni tdaje nebo citlivy obsah.

m Kontrola shody s predpisy - Pomdha zajistit, Ze dokumenty spliuji pravni a regulaéni pozadavky. Procesy
Compliance jsou ¢astou soucasti internich auditnich procest.

AKADEMIE

UMELE
ILERGENBE



N AKADEMIE AUDITU

KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

AUDITU

BEZPECNOSTI

Akademie auditu kybernetické bezpecnosti je

je Sestidenni vzdélavaci cyklus vzajemné provaza-
nych samostatnych seminard, jejichz cilem je predat
UcastnikGm praktické znalosti v oblasti kybernetické
bezpe¢nosti a jejiho auditu. U¢astnikiim umozni po-
znat nejcastéjsi hrozby a zranitelnosti, jimz jsou or-
ganizace v CR vystaveny a zakladni zptisoby obrany
proti nim. Zaroven jim pfeda informace o zplisobech
auditovani kybernetické bezpecnosti, v praxi pouzi-
vanych postupech i nékterych uskalich, jez jsou s au-
ditem kybernetické bezpecnosti spojena.

Kromé vyukovych materialii ticastnici ziskaji také
nékolik dalsich pomticek:

Vzorovy program nékolika nejcastéjsich auditu,
provadénych v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Materialy k procviceni ziskanych védomosti.

Program je rozdélen do dvou blokd:
I. Zaklady kybernetické bezpecnosti podle obecné
zdvaznych norem a potiebné zakladni znalosti.

II. Provedeni auditu kybernetické bezpecnosti.
Dalezitym prvkem programu je demonstrovani

a procvicovani ziskanych védomosti na pfikladech.
K vypracovanym piikladiim je poté tcastnikiim po-
skytnuta individudlni zpétna vazba. Na konci akade-
mie Ucastnici absolvuji kratky test, v kterém si sami
ovéri, jak si osvojili probirana témata.

Pro koho je akademie urc¢ena?

Interni auditory vsech urovni zkusenosti, ktefi si
chtéji zvysit svoji profesni zplsobilost v oblasti au-
ditu kybernetické bezpec¢nosti.

Odbornym garantem akademie je Ing. Jan Bukovsky.

LEKTORI

= Ladislav Barta (NUKIB)

= Ing. Jan Bukovsky (Ceské exportni banka)
m Ing. Petr Gresl (Rogit)

= Klara Humpolikova (NUKIB)

= Bc. Michal Mezera, MSc. (Comguard)

= Mgr. Vaclav Strnad, CISA, CISM (Deloitte)
= Michal Wojnar (PwC)

TERMIN KONANI CENA

1. blok 23.-26. listopadu 2026 élen CIIA 31000 (s DPH37510)

2. blok 7.-9. prosince 2026 ¢len CIIA Benefit 25833 (s DPH 31 258)
neclen CIIA 34 000 (s DPH 41 140)

KONTAKT

Tereza Madru
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

Vyuzitim slevy Benefit bude vycerpana moznost
vyuziti jednoho jednodenniho seminafre za rok
zdarma.

SLEVA

Casova:
registrace do 23. fijna 2026 15%

Mnozstevni:
kazdy 2. a dalsi ucastnik z jedné organizace 10%

UCELENY VZDELAVACI PROGRAM
V OBLASTI KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

1.BLOK

1.DEN

u Zakotveni a tloha Narodniho
uradu pro kybernetickou
a informa¢ni bezpe¢nost (NUKIB)
a jeho ¢innosti.

u 4 pilite zakona o kybernetické
bezpecnosti 181/2014 Sb.

m Pozadavky vyhlasky
o kybernetické bezpecnosti
82/2018 Sb.

= Vliv NUKIB na organizace
dosud neurcené podle zakona
a vyhlasek. Doporu¢eni NUKIB.

u Co pfindsi nova legislativa NIS2.
Vztah NIS2 a DORA. Pfipravované
zmény v zakoné a vyhlaskach
od roku 2024.

2.DEN

m Dalsi pozadavky na kybernetickou
bezpecnost - 1SO, COBIT, ITIL,
zékon 0 ISVS, vyhlasky CNB, GDPR
apod.

m Co je,dobra praxe” v kybernetické
bezpecnosti.

m Metodika kontroly a auditu
kybernetické bezpecnosti.

3.DEN

m Cyklus fizeni kybernetické
bezpecnosti. Dokumentace fizeni
kybernetické bezpecnosti.

= IT hrozby, IT zranitelnosti, IT
rizika a analyza rizik. Proces pro
osetieni bezpecnostnich udalosti
aincidentd.

4. DEN

Zékladni pojmy a techniky

z kybernetické bezpecnosti (1. ¢ast):

m Fyzicka a personalni bezpec¢nost
(zabezpeceni serveroven, socialni
utoky, phishing, skoleni uzivatel(),

= zabezpeceni stanic a server(
(Sifrovani diskd, ochrana pred
pfipojenim neznamého média,
Group Policy, patchovani).

= Pfistupova opravnéni (vyznam,
ukazka na doméné Active
Directory a na databazi MS SQL).

Jak postupuje hacker pfi Utoku,

prakticka ukazka postupt

a technik, které obdobné probéhly

(napf. v nemocnici v Benesové, OKD

¢i FN Brno):

m Nézorna ukazka planovani
a pripravy utoku.

m Provedeni utoku, ziskani
a vytézeni dalsich informaci.

m Lateral movement.

m Vzorové spusténi ransomware.

2.BLOK

1.DEN

= Audit pristupovych prav, aktivit
v internetu a mailu, podezielych
SW licenci v pojeti,velké ctyrky“:

= ldentita, autentizace, autoriza¢ni
koncept.

m Slozky autentizace.

= Ochrana identity.

= Single Sign On.

m IT architektura - kde hledat
pfistupova opravnéni?

= Koncepce auditu pfistupovych
prav.

m Oddéleni neslucitelnych roli.

m Specifika Windows prostiedi.

= Unix / Linux prostredi.

= Audit databazi.

m Pristup k soubordim.

= Audit privilegovanych pfistupu.

= Uvod do auditu SW aktiv.

2.DEN

Zakladni pojmy a techniky

z kybernetické bezpecnosti (2. ¢ast):

m Zabezpeceni sité (VLAN segmenty,
ACL na vnitfni siti, Porty a MAC
a IP adresy, zalohovani).

= Ochrana na vnéjsim perimetru
(firewall, proxy mailova a http,
demilitarizovana zéna).

m Prostredky ICT bezpecnosti
(antiviry, IDS a IPS, SIEM, DLP,
NetFlow apod.).

Audit kybernetické bezpecnosti -

zakladni postupy (1. ¢ast):

= Audit fyzické a personalni
bezpecnosti (audit kartového
systému, zaznam z kamer, revizi
techniky, dochazky na 3koleni
kybernetické bezpecnosti).

m Audit zabezpeceni stanic
a serverd (audit nastaveni BIOS /
UEFI, $ifrovani disk( a souborq,
nastaveni Group Policy, provadéni
patchovani).

= Audit zabezpeceni sité a perimetru
(audit pravidel na firewallu,
pravidel na proxy, nastaveni mailu,
funkénosti antivird).

3.DEN

Audit kybernetické bezpecnosti -

zakladni postupy (2. ¢ast):

= Audit zpracovéni osobnich udajt
(audit umisténi dat a pfistupu
k nim, vzdalenych pfistup(,
pseudonymizace a Sifrovani).

= Audit logovani dat (audit
ukladani a vyhodnocovani logt
Vv organizaci).

Jak se branit proti hackerskym

technikdm a jak to auditovat:

= audit obrany proti hackerskym
technikdm (audit prace ICT
bezpecnosti, audit funkénosti
jednotlivych ochrannych prvka).

Zavérecna diskuse a provedeni

testu.



KLICEM K VYKONU INTERNIHO AUDITU

KOMPETENCI DJULEL
JSOU KOMPETENTNI LIDE.

INTERNIHO AUDITORA

AKADEM|

Vsechny osoby pfipravujici program spojuje jedna vasen - interni audit. Chceme sdilet praktické zkusenosti, PROGRAM

diskutovat piipadové studie, pfinaset tipy pro spolupraci a propojovat koncepty a modely, které osvétli prin-
cipy, co a pro¢ funguje a nefunguje. Dané kompetence si vyzkousime formou zazitkd, cvi¢eni, konkrétnich pfi-
klad( a diskusi. Program je postaven na vyjimecné kombinaci lidi a metod prace, coz ho ¢ini velmi t¢innym

1.den
Kompetence: odvaha.

a efektivnim. = Odvaha jit do nezndma a rizika, odvaha délat rozhodnuti, odvaha pripustit omyly, a dalsi.
= Jak rozvijet tyto vzorce chovani a mysleni - kdy potrebuje auditor byt odvéazny, kdy odvazné pfijmout vyzvu
a kdy odvéazné odmitnout?
iskuse: K i hodnych k i- édcilo?
Co ziskd tcastnik? Comis srelisiro i g Diskuse: Kombinace vhodnych kompetenci - co se kdy osvédcilo a neosvédcilo

= Rozvoj klicovych kompetenci — odvahy, vytrvalosti,
empatie a asertivity.

= Osobni mentoring a peer feedback.

= MozZnost diskuze auditnich otézek se zkusenymi in-
ternimi auditory.

= Inspiraci z vystoupeni hostujicich osobnosti, které
jsou v danych kompetencich pfikladem.

Akademie napliiuje pozadavek 2 hodiny CPE
v oblasti etiky.

» Interaktivni workshopy.

= Propojeni zkusenosti lektord z vedeni internich au-
ditord a z koucovani manazer( s konkrétnimi po-
trebami ucastnikd.

= IndividudIni pfistup.

LEKTORI

= Ing. Jana Bacova, CIA
= Ing. Petr Hadrava, MBA, FCCA, CIA (J&T BANKA)
= Ing. Josef Severa (Plain Management)

TERMIN KONANI CENA

30. listopadu - 2. prosince 2026 Clen ClIA 20900 (s DPH 25 289)
Clen CIIA Benefit 15900 (s DPH 19 239)

KONTAKT Neélen CIl 23 900 (s DPH 28 919)

Tereza Madru
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

Vyuzitim slevy Benefit bude vycerpana moznost
vyuziti jednoho jednodenniho seminare za rok
zdarma.

SLEVA

Casova:
registrace do 30. Fijna 2026 10%

Mnozstevni:
kazdy 2. a dalsi ucastnik z jedné organizace 10%

— 74 —

2.den

Kompetence: vytrvalost.

= Odolnost, neustalé zlepsovani, dislednost a kontrola, zaméteni na vysledek, dotahovani a dalsi.

= Jak rozvijet tyto vzorce chovani a mysleni - jak je vytrvalost dilezita pro vedeni interniho auditu? Jak vytrvat
u dlouhodobych projektd? Jak pecovat a kultivovat zdravé prostredi firmy? Jak neuhybat z cesty?

Kompetence: asertivita.

= Schopnost delegovat, sebejistota, vyjednavani s respektem, prezentace nazoru, ktery je nevyhodny a dalsi.

m Jak rozvijet tyto vzorce chovani a mysleni - jak se postarat o sebe v kontroverznim prostfedi pomoci a kontroly?
Jak vnimat okoli jako pratelské rozvojové prostredi? Jak posilovat schopnost byt silny a mit rozvinuty leadership?

Diskuze: Jak moc musime byt v praxi interniho auditu vytrvali a asertivni? Kdy se nam to osvédcilo a kdy ne?

3.den

Kompetence: empatie.

= Pokora, vnimani druhych, citlivda komunikace, pfijeti druhych, ochota pomahat, neverbalni komunikace a dalsi.

= Co citi druzi, kdyz néco citite Vy? Jak zjistit, o co jde? Jak pracovat s vnitini intuici pro druhé? Co ndm brani byt
vice empati¢ti? Ceho se mzeme bat?

Diskuze: Kdy je empatie nejvice potieba a kdy je uz na Skodu?



VEREJNA SPRAVA

VEREJNA SPRAVA

ODBORNA CERTIFIKACE INTERNICH AUDITORU VE VEREJNE SPRAVE

AKTUALIZOVANO V LEDNU 2026

Cesky institut internich auditord, na podnét
internich auditort ve vefejné spravé,
prostrednictvim Sekce vefejné spravy pri CIIA

a Rady CIIA predstavuje systém certifikace

a uznavani odbornosti internich auditort

ve veiejné spravé (dale jen ,systém certifikace
a uznavani”) jako soucast Narodniho
kvalifika¢niho programu vzdélavani a certifikace
interniho auditu ve veiejné spravé. Systém byl
posouzen a dale na ném spolupracuje Centralni
harmonizaéni jednotka Ministerstva financi CR.
Posledni aktualizace systému probéhla v roce
2025 s ucinnosti od 1. ledna 2026 a obsahuje
zasadni aktualizace pravidel certifikace,
udrzovani certifikaci a podminek praxe.

Internim auditem pro potieby certifikace a uznavani,
tj. v rémci Narodniho kvalifika¢niho programu
vzdélavani a certifikace interniho auditu, se rozumi
vykon internich auditi nebo auditd podle pfimo
pouzitelnych predpist Evropské unie podle platné
narodni legislativy upravujici vykon interniho auditu
ve vefejné spravé, véetné vytvareni metodiky urcené
pro jejich provadéni. Systém certifikace a uznavani
se sklada z urceni organizac¢niho zabezpeceni
certifikace a uznavani, procesnich pravidel pro
zajisténi certifikace a uznani a naplnéni jednotlivych
urovni odborné certifikace.

Urovné odborné certifikace jsou:

Interni auditor ve vefejné spravé - asistent,
Interni auditor ve vefejné spravé - junior,
Interni auditor ve vefejné spravé - senior,

Interni auditor ve vefejné spravé — expert/konzultant.

Certifikace se udéluje na zakladé elektronické
zadosti, ktera obsahuje identifikaci Zadatele

(vzdy kontaktni e-mailovou adresu), urceni
pozadované odborné urovné certifikace, naplnéni
kvalifikacnich predpokladd, spInéni pozadavka
pribézného profesniho rozvoje a prohlaseni
Zadatele, Ze ve své cinnosti bude aplikovat principy
a standardy Globalnich standardt v doméné Il Etika
a profesionalita. Vlastni udélovani certifikace je pro
¢leny CIIA bezplatné.

V piipadé zédosti o uznani jinych vzdélavacich
akci, kurzi nebo seminaru, které neorganizoval
CIIA nebo nejsou zafazeny v Narodnim kvalifika¢nim
programu, je zadatel povinen soucasné dolozit
kopie osvédceni o absolvovani, stru¢ny obsah dané
akce a kontakt na poradatele. Pfi posuzovani uznani
Skoleni se obdobné zohlednuje také lektorska

a publika¢ni ¢innost zadatele.

Vybor pro certifikaci, jako vykonny organ Vyboru
SVS, zabezpecuje systém certifikace a uznavani;
nejpozdéji v nasledujicim mésici po obdrzeni zadosti
rozhodne o udéleni pfislusného stupné certifikace,
pfipadné si vyzada dalsi podklady ¢i provede
pohovor, nebo rozhodne o neudéleni certifikace.
Vysledek rozhodnuti je Zadateli sdélen Kancelafi
CIIA na kontaktni e-mailovou adresu. V pfipadé
udéleni certifikace je uvedena moznost vyzvednuti
prislusného certifikatu.

Zadatel ma pravo podat pisemné zd(ivodnéné
odvoléni adresované Kancelafi ClIA. O odvolani
rozhoduje predseda Vyboru SVS na zékladé
projednéni a doporuceni Vyboru SVS.

Drzitel odborné certifikace interni auditor ve verejné
spravé - senior a interni auditor ve verejné spravé

- expert/konzultant m4 povinnost informovat CIIA

o plnéni podminek udrzeni certifikace a podavat
pravidelné ro¢né hlaseni o CPE (Continuing
Professional Education). Aktualizovany systém

od roku 2026 nyni vyzaduje hlaseni CPE kazdoro¢né
vcetné definovanych minimalnich a maximalnich

Interni auditor

hodin, pravidel pfenaseni hodin mezi obdobimi
a rezimu neaktivniho statusu, pokud hlaseni neni
podano.

Za absolvované vzdélavaci a obdobné akce,
publika¢ni ¢innost, lektorskou ¢innost nebo aktivni
praci v rdmci organud SVS obdrzi kazdy interni
auditor bodové ohodnoceni CPE. Pro udrzeni
odborné certifikace interniho auditora ve verejné
spraveé se vychazi ze stejnych pravidel jako pro
drzitele mezinarodnich certifikaci (napt. CIA).
Blizsi a podrobné informace o systému certifikace
a uznavani odbornosti internich auditori

ve verejné spraveé, vcetné aktualnich pravidel,
zadosti a kontaktd, jsou zverejnény na strankach
www.interniaudit.cz nebo na e-mailové adrese
certifikacevs@interniaudit.cz.

Interni auditor
ve vefejne sprave
- senior

Interni auditor

ve vefgjné spravé
= junior

ve vefejne sprave
- expert/konzultant




VEREJNA SPRAVA

ATESTACNI KURZY

Atestacni kurzy jsou koncipovany jako navazujici vzdélavani se specializaci na ucelené tématické
bloky finanéniho Fizeni, funkénosti jeho kontrolnich mechanismi a nejlepsich zkusenosti pfi vykonu

jednotlivych druhi interniho auditu.

VEREJNA SPRAVA

AKREDITACE

Cesky institut internich auditor(, z. s. je ve smyslu zakona ¢. 312/2002 Sb. vzdélavaci instituci akreditovanou
pro ucely vzdélavani Grednikii iizemnich samospravnich celki. Cislo akreditace vzdélavaci instituce:

AKI./I-53/2003.

Lektofri ve svych prednaskach zohledni a budou informovat o zméné v legislativé vzhledem k novému Zakonu o fizeni a kontrole verejnych financi.

NOVY RAMEC RIZENI A KONTROLY

VEREJNYCH FINANCI

LEKTORI

= Ing. Frantisek Beckert, CIA (Ministerstvo financi)
= Ing. Dana Ratajskd (Ministerstvo pro mistni rozvoj),
= Ing. Petr Sikora

= Ing. Michal Svoboda, Ph.D. (ucetnictvistatu.cz),

= Ing. Blanka Stefankova (Moravskoslezsky kraj)

URCENO PRO

Interni auditory, kontrolory, metodiky a pracovniky
odpovédné za systém fizeni a kontroly ve vefejné
spravé, vedouci Gtvarll interniho auditu, manazery
rizik a dal3i odborniky podilejici se na zajisténi
fadného financniho fizeni. Atestaéni kurz je
zafazeny v systému odborné certifikace

na urovni - Interni auditor ve veiejné spravé

- asistent.

CiL

Poskytnout tcastnikm hlubsi znalost a praktické
dovednosti pfi aplikaci nového zdkona o fizeni

a kontrole vefejnych financi, nejen v kontextu
standardU interniho auditu. Kurz propojuje
legislativni ramec, principy fadného finan¢niho
fizeni a mezinarodni osvédc¢ené postupy v oblasti
fizeni a spravy verejnych financi, fizeni rizik, kontroly
ainterniho auditu.

PROGRAM

Kurz je zaméten na praktické uplatnéni nového
zakona o fizeni a kontrole verejnych financi

v prostiedi vefejné spravy. U¢astnici ziskaji

prehled o klicovych principech zdkona, rolich
jednotlivych aktér(i (vedouci organd, interni
auditofi, kontrolofi, manazefi rizik...) systému fizeni
a kontroly. Soucasné bude zaméren na propojeni

s pozadavky Globalnich standardl interniho

auditu a metod, jak interni audit maze efektivné
podporovat fadné financ¢ni fizeni a fizeni rizik. Kurz

kombinuje legislativni vyklad s praktickymi piiklady
a doporucenimi pro praxi.

Novy zakon €. 231/2025 Sb. - architektura

a zakladni principy

= Uvod do zékona ¢. 231/2025 Sb. o fizeni a kontrole
verejnych financi - Ucel, struktura, terminologie.

m Zakladni principy fadného finan¢niho fizeni.

m Systém fizeni a kontroly — architektura, klicové
role (vedouci organu, utvary kontroly, interni
audit).

mV/ztah zakona k dal$im pravnim predpisim

(rozpoctova pravidla, zadkon o kontrole (kontrolni
fad), sluzebni zakon, kybernetickd bezpecnost...).

m Diskuse praktickych dopadt na organizace
verejné spravy.

m Zasadni zmény vici soucasné legislativé.

Verejnospravni kontrola

= Vymezeni vetejnospravni kontroly dle zakona
231/2025 Sb.

= Typy VSK: kontrola vefejné finan¢ni podpory,
kontrola hospodafreni.

m Vztah mezi vefejnospravni kontrolou a internim
auditem - hranice, spoluprace, nezavislost.

m Pfesun/zmény oproti zdkonu 320/2001 Sb.

u Specidlni kontrolni formy: audit zahrani¢nich
prostredkl a vrchni audit.

u Procesni postup.

= Koordinace, spoluprace a vyhodnoceni.

Vnitini kontrolni systém a fidici kontrola - novy

systém a jeho prvky

» Vymezeni fidici kontroly v novém zakoné.

m Zakladni prvky: vnitini kontrolni systém, fizeni
rizik, kontrolni mechanismy, monitorovani.

= Odpovédnosti fidicich pracovniki a vedouciho
organu.

= Propojeni fidici kontroly se strategickym
a rozpoctovym planovanim.

Zasady fadného financniho fizeni a ekonomické

souvislosti

= Vyuziti 3E pro pfikazce operace.

= Vyuziti 3E pro spravce rozpoctu.

= Souvislost VKS s jinymi doménami - rozpocet,
Ucetnictvi, spisova sluzba.

Interni audit

= Nové pozadavky zakona na interni audit -
vymezeni, postaveni, povinnosti, centralizace
a externi hodnoceni kvality.

TERMINY

PRAHA 14.-16. fijna 2026

OSTRAVA 2.-4.listopadu 2026

PRAHA 1.-3. Ginora 2027

= Propojeni zakona s Globalnimi standardy
interniho auditu.

= Povinnosti vedouciho interniho auditu.

u Rizikové orientované planovani auditu v novém
systému fizeni a kontroly.

m Prakticky dopad na ro¢ni plan, metodiku
a komunikaci vysledku.

= Procesni pravidla

= Ro¢ni zpréva o vysledcich interniho auditu

u Metodiky CHJ MF CR.

CENA
¢len CIIA 7700 (sDPH9317)
neélen CIIA 9200 (s DPH 11 132)




VEREJNA SPRAVA

PRAKTICKA REALIZACE INTERNIHO

AUDITU

PREDNASEJICI

PROGRAM

= Ing. Miroslav Ctvrtlik

(Cesky Ufad zemémeéficky a katastralni)
= Ing. Olga Mertlova, Ph.D.

(Kancelar prezidenta republiky)
= Ing. Markéta Pourovd

(Statni fond dopravni infrastruktury)

TERMIN
5.-7.Fijna 2026

URCENO PRO

Kurz je urcen pro zacinajici interni auditory organt
a organizaci vefejného sektoru vykonavajici prace
v oblasti interniho auditu.

Zarazeni v systému odborné certifikace

na urovni - Interni auditor ve vefejné spravé

- junior.

ciL

Posluchaci kurzu si s vazbou na navazujici
teoretické zaklady ziskané v rdmci zékladniho kurzu
a atestac¢niho kurzu Praktické dovednosti pro vykon
interniho auditu ddle rozsiti jiz ziskané znalosti

a dovednosti nezbytné pro provadéni interniho
auditu v organech verejné spravy véetné malych
utvard interniho auditu.

Poslucha¢im budou prezentovany zakladni
dokumenty nutné pro vykon interniho auditu.

Na konkrétnich pripadech se posluchaci seznami

s pfislusnou metodologii, postupy a hlavnimi
oblastmi provadénych auditl od jejich pfipravy,
zahdjeni, realizace, ukonceni az po samotny vykon
naslednych audita.

Pfiprava a zahajeni auditu

m Zékladni vstupy k provedeni auditu; Mapa
rizik orgénu verejné spravy; Plan auditu (ro¢ni,
sttednédoby); Povéreni k auditu; Prohlaseni
o objektivnosti; Sbér a analyza prvotnich
informaci; Program auditu; Informacni schiizka.

Audit VKS

m Varianta klasického auditu VKS s vazbou na zakon
¢.320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole; Hodnoceni
vnitiniho kontrolniho systému; Navrh zpravy
z auditu; Zavérec¢nd zprava z auditu; Zaznam
z projednani auditu; Akéni plan.

Pfipadova studie finanéniho auditu

u Vybrany typovy finan¢ni audit - Systém finan¢ni
kontroly; Personalni zajisténi fidici kontroly;
Prijmové operace; Vydajové operace; Auditni
stopa.

Follow-up audit

= Prdbézny monitoring pInéni opatieni; Nasledna
kontrola doporuceni auditu; Jak ovéfit realizaci
néapravnych opatfeni z vzorovych audit(.

Mapa rizik interniho auditu

= Dopad vzorovych auditti do mapy rizik organu
verejné spravy; Vysledky externich kontrol a jejich
planu; Vlastni ohodnoceni rizik internim auditem;
Sladéni doporuceni tykajicich se rizik mezi CAE
(vedoucim interniho auditu) a vedenim organu
verejné spravy.

Zévérecny test a vyhodnoceni

CENA
¢len CIIA 6700 (s DPH 8 107)
neélen CIIA 8200 (s DPH 9 922)

VEREJNA SPRAVA

PROGRAM KVALITY A EXTERNI
HODNOCENI INTERNIHO AUDITU

VE VEREJNE SPRAVE

PREDNASEJICI

= Ing. Jana Bacova, CIA
= Ing. Frantisek Beckert, CIA (Ministerstvo financi)
= David Polasek, MBA, DBA, CIA
(Ministerstvo kultury)
u JUDr. Ing. Zderika Liv Proksova
(Nejvyssi kontrolni Gfad)
= Ing. Blanka Stefankova (Moravskoslezsky kraj)

TERMIN

25.-27. listopadu 2026

URCENO PRO

Vedouci interni auditory, metodiky kvality

a ¢lenové tymU interniho auditu, ktefi se pripravuji
na implementaci kvality nebo externi hodnoceni
kvality interniho auditu podle IPPF. Atestacni kurz je
zafazeny v systému odborné certifikace na arovni
- Interni auditor ve vefejné spravé - senior.

ciL

Sezndmit Ucastniky s principy, strukturou

a implementaci programu zabezpeceni a zvysSovani
kvality interniho auditu (Quality Assurance and
Improvement Program - QAIP) dle IPPF, a pfipravit
je na proces externiho hodnoceni kvality.

Ucastnici se naudi, jak navrhnout, monitorovat

a vyhodnocovat systém kvality interniho auditu.

PROGRAM

Kurz poskytuje komplexni pfehled pozadavk
Globélnich standardi interniho auditu (IPPF)

v oblasti kvality a jejich praktickou aplikaci

ve vefejném sektoru. Ucastnici se seznami se
systémem zajisténi a zvySovani kvality (QAIP),
procesem interniho a externiho hodnoceni kvality
a priklady dobré praxe. Kurz integruje pozadavky
IPPF na kvalitu interniho auditu s konkrétnimi
ustanovenimi zékona ¢. 231/2025 Sb.

Globalni standardy IPPF - oblast kvality
= Globalni standardy a kvalita interniho auditu.
m Povinnosti vedouciho interniho auditu podle IPPF.

AKTUALIZOVANO

= Vazba pozadavku kvality na novy zékon
¢.231/2025 Sb.

= Co je kvalita interniho auditu: vykon, hodnota,
ucinnost, nezavislost.

u Priklady z praxe vefejné spravy.

Externi hodnoceni kvality

m Povinnosti a periodicita dle IPPF a zékona.

u Formy externiho posouzeni.

u Kritéria hodnoceni, metodika prace externiho
hodnotitele.

u Casta zjisténi, doporuceni.

Dokumentace interniho auditu

m Povinnosti a periodicita dle IPPF a zékona.

= Dopad kvality na Statut IA, Manual IA a ro¢ni
zpravu interniho auditu.

m Dopad na plan interniho auditu.

m Supervize.

QAIP - navrh a implementace

m Systém zabezpeceni a zvySovani kvality (QAIP) -
struktura a prvky.

= Typy internich hodnoceni.

= Stanoveni cilG, metrik a indikatorG kvality.

= Program kvality v zavislosti na velikosti Utvaru
interniho auditu.

= Metodika MF CHJ.

Interni hodnoceni kvality

= Metody interniho hodnoceni kvality.

= Dokumentace, dikazy, standardni formulare.

m Praktické priklady a ukazky hodnoticich nastroja.

KPI

m Jaka méfitka vykonu ndm nabizeji standardy?

m Co a pro¢ méfit, jak ¢asto a kdy a co prezentovat?

= Jak prostfednictvim méfitek vykonu prezentovat
interni audit vedeni spole¢nosti a stakeholderiim?

CENA
¢len CIIA 7700 (s DPH9 317)
neclen CIIA 9200 (s DPH 11 132)



VEREJNA SPRAVA

AUDIT KLICOVYCH OBLASTI VEREJNE

SPRAVY

PREDNASEJICI

= Ing. Frantisek Beckert, CIA (Ministerstvo financi)

u Ing. Miroslav Ctvrtlik (Cesky ufad zeméméti¢sky
a katastralni)

= Ing. Rodan Svoboda, CIA, CICA, CRMA

TERMIN

URCENO PRO

Interni auditory (pfip. kontrolory) organti verejné
spravy a samospravy (a jimi zfizovanych organizaci).
Zarazeni v systému odborné certifikace

na urovni - Interni auditor ve veiejné spravé

- junior.

ciL

—_

. Sezndmit posluchace s metodologii souvisejici
s auditem verejnych zakdazek, auditem vnitiniho
kontrolniho systému a auditem majetku.

. Objasnit postupy praci pfi auditu vefejnych
zakazek, auditu majetku a auditu vnitiniho
fidiciho a kontrolniho systému.

. Vyty¢it hlavni oblasti pfi provadéni auditu
verejnych zakdazek, auditu majetku a vnitfniho
fidiciho a kontrolniho systému.

4. Poukazat na nejcastéjsi chyby z praxe vyse

popsanych oblasti.

N

w

PROGRAM

Metodologie pro interni audit

= Vyklad a pouziti normativnich aktd v souvislosti
s vykonem auditl vefejnych zakazek, majetku
a vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému.
legislativy ve spojitosti s vyse uvedenymi
normativnimi akty.

Audit zadavani vefejnych zakazek

= Vyznam problematiky VZ, pravni rdmec.

= Planovani a pfiprava auditu: vyznam a postupy
predbézného 3Setieni, program auditu.

= Realizace auditu: posuzovani pfimérenosti
a c¢innosti RKM, pfiklady zjisténi (obecné).

= Vyhodnoceni: zakladni atributy, kontext
doporuceni se zjisténimi, auditni zprava.

Audit vnitiniho Fidiciho a kontrolniho systému
m Zakladni principy a cile vnitfniho fidiciho
a kontrolniho systému.
m Zakladni pojmy souvisejici s hospodérnosti,
efektivnosti a Ucelnosti (3E).
= Rizeni rizik, jejich hodnoceni a eliminace
v souvislosti s VRKS.
= Nejcastéjsi pochybeni hospodareni v organech
vefejné spravy na ukazkach kontrolnich organd.

Audit majetku

m Strucny prehled platnych pravnich predpist
souvisejicich s majetkem organizace.

= Vymezeni a rozdéleni majetku dle platné
legislativy.

m Evidence majetku v Ucetnictvi, jeho zafazovani
a ocenovani.

m Praktické pfriklady pfi problémech s oceriovanim
majetku organizace.

Audit trail

= Metodicky a legislativni ramec pro zajisténi audit
trailu.

u Metodicky a legislativni rdmec pro audit trail
auditovanych subjekt(.

= Piipadova studie - adekvatni audit trail RO/ZS.

Audit organizaci zfizovanych
= Divody, druhy a zaméreni vykonu auditu
organizaci zfizovanych.

CENA
¢len CIIA 6700 (s DPH 8 107)
neélen CIIA 8200 (s DPH 9 922)

AUDITNIDNA

11.-12. LISTOPAD 2026 BRNO

NARODNiI KONFERENCE PRO INTERNi AUDITORY




CERTIFIKACE CERTIFIKACE

CERTIFIKACNI PROGRAM CIA £ CIA fiha auieor ORGANIZACNI POKYNY

Titul The Certified Internal Auditor’ (CIA") je jedinou globalné akceptovanou certifikaci TERMINY A MISTO KONANI i dostupnost jinych jazykd, kontaktuje nas.
internich auditor(i a zdstava standardem, kterym drzitelé demonstruji svou kompetenci Zkousky CIA i specialni zkousky jsou vykonavany Podrobnéjsi informace naleznete
a profesionalitu na poli interniho auditu. Kandidéti opoustéji program obohaceni o vzdélani, v celosvétové siti testovacich center Pearson VUE, na www.interniaudit.cz nebo v kancelafi CIIA.
zkusenost, informace a podnikatelské nastroje, které mohou okamzité uplatnit v jakémkoli v Ceské republice tuto sit spravuje firma GOPAS, a.s.
podnikatelském prostfedi nebo spolecnosti. Termin vykonéni zkousky si voli sam kandidat.
Zkouska CIA ovéfuje znalosti uchazece v oblasti sou¢asnych postupd interniho auditu Blizi informace naleznete v, Pfiruéce pro KONTAKT
a v oblasti porozuméni problémdm, riziklim a opatienim specifickym pro interni audit. kandidaty" Tereza Madr
« P vevo L: v . . . . mobil: 731 157 250
Zkouska se sklada ze tfi ¢asti: :i-c:éaa’s::t gf:,:g?gg::{:;:‘::ﬂtu ppozorﬁujeme,lie zkouvﬁky ne_|v2‘_3 skla'(.j’at v eském e-mail: madru@interniaudit.cz
111, &ast Znalosti interniho auditu Jazyce. Pokud Vés kromé anglictiny zajima
POPLATKY (v USD)
cena clen cena neclen - ” -
Phhlssenidoprogramu 120 USD 240UsD KONTINUALNI PROFESNI ROZVOJ (CPE)
I. East 310USD 445 USD
II. &ast 280 UsD 415UsD Kontinualni profesni rozvoj - CPE pfedstavuje Hlavni zmény:
11, éast 280 USD 415USD povinny systém soustavného vyvoje, podpory u V3echny nadbytec¢né CPE hodiny (ziskané v ramci
a zdokonalovani odbornych znalosti a dovednosti, jednoho kalendainiho roku navic nad rémec
které jsou nezbytnym piedpokladem pro uspésny pozadovaného poctu hodin) mohou byt pouzity
vykon odborné profese. v nasledujicim kalendainim roce (maximalné
= i ~ : muze byt pfeneseno do dal3iho roku 20 hodin pro
c E RTI F I KAC N I P ROG RA M c R MA g, CRMA Drzitelé CIA, CRMA, CGAP, CCSA a CFSA maji povinnost ClAa 1ghzdin pro ostatni certifikace). P
Corfation nReleManagement Assuronce” kazdy rok podavat Hlaseni o spInéni podminek CPE u Grace period (obdobi, kdy je mozné bezplatné
The Certification in Risk Management Assurance™ (CRMA®) je uréena pro v poZzadovaném rozsahu. zpétné doplnit neodevzdané hlaseni za kalendarni
interni auditory a profesionaly v oblasti risk managementu, ktefi jsou odpovédni rok) se prodluzuje na dobu 24 mésici (misto
za poskytovani sluzeb v oblastech zahrnujicich ujiéténi o fizeni rizik, procesy Fizeni Formy a oblasti vzdélavani a pocty hodin, které je dosavadnich 12).
a spravy spolec¢nosti, zajisténi jakosti nebo sebehodnoceni kontrolnich a fidicich mechanismt (CSA). CRMA mozné zapocist pfesné specifikuje pfirucka Annual = Od 1. ledna 2024 je zrusena moznost obnovit
prokazuje, Ze jeho drzitel je zptisobily v hodnoceni dynamickych soucasti, ze kterych se sklada program fizeni Certification Renewal Policy, kterou vydava The lIA. certifikaci ze stavu Expired. To znamena, Ze pokud
rizik a fizeni a spréavy dané spole¢nosti, a Ze je opravnén poskytovat v téchto oblastech poradenstvi a ujisténi. Vsechny vzdéldvaci akce uvedné v Katalogu CIIA do uplynuti Grace Period (tedy 3 po sobé jdouci
spliiuji poZzadavky na zapocteni hodin CPE. roky) nebude odevzdano zadné hlaeni CPE bude
Podrobnéjsi informace naleznete na certifikace nevratné zrusena. Pro jeji znovuziskani
POPLATKY (v USD) www.interniaudit.cz. V pfipadé dotaz(i ¢i nejasnosti bude potteba znovu se pfihlasit do programu CIA
cena ¢len cena neélen nds kontaktujte. aslozit prvni Cast. "
Piihlaeni do programu 100 USD 220 USD Pro podrc.).bneJS| |nform{ace n.avst|vte httgs:[{
Piihlageni na zkougku 465 USD 610 USD www.the||a.org/en/cerhﬁcapons/cge—gollcy—
changes-for-2023/” CPE Policy Changes for 2023.
q.. | Audi Annual Certification Renewal Policy kromé jiného stanovuje poplatky za hlaseni CPE pro drzitele certifikace
I N T E R N A L AU D I T P RACTITI 0 N E R - :;r’-lrtcfcr:r'?r'u?::*rlt ve stavu Grace period. Z rozhodnuti Rady CIIA budou tyto naklady prefakturovany k dhradé drziteli certifikace.
—r
Program Internal Audit Practitioner™ je uréen zejména pro studenty a zacinajici POPLATKY (v USD)
interni auditory, kterym otevira cestu k mezindrodné uznavané certifikaci CIA.
Zkouska je totozna s prvni ¢asti certifikace CIA. cena élen cena neclen
CIA 40 USD 240 USD
CCSA, CFSA, CGAP, CRMA 24 USD 240USD
POPLATKY (v USD)
cena clen cena neclen vy . ; . L S ( e e
PéihlaZeni do programu 120 USD 240 USD igg;g:zz ig flcﬂ?liznsle dhor Z;cl)lg):fgg ;: ni;r;;iil’ﬁzgﬁ /oevdaf;srazove pred zahdjenim daného certifikacniho programu.
Pfihlaseni na zkousku 310USD 445 USD ’

VSechny uvedené poplatky jsou bez DPH. Pri fakturaci bude piipocitdno DPH ve vysi 21 %. Celkovd cdstka
bude pievedena dle aktudiniho kurzu a fakturovdna v CZK.




CLENSTVIV CIIA

CLENSTVIV CIIA

STANTE SE CLENEM CIIA STUDENTSKE CLENSTVI

VYHODY ZAKLADNIHO CLENSKEHO PRISPEVKU (3000KC ZA KALENDARNI ROK) VYHODY STUDENTSKEHO CLENSTVI
u Clenstvi v CIIA vdm pfinese komplexni informace o novych trendech v internim auditu = Clenstvi zdarma.

prostfednictvim pravidelnych emailovych novinek, ¢asopisu a webu. = Slevy 50 % na vzdélévaci kratkodobeé akce.

= Budete si moci vybrat z fady odbornych publikaci, z nichz vétsina je vsem ¢lendim v rdmci

¢lenstvi poskytovana zdarma. Zajistujeme vam odborny pieklad do cestiny aktualniho znéni = Specidlni studentské ceny na mezinarodni certifikaci CIA.

Mezvir)ér’odnl'gh’stand,ardﬁ’pro profesni praxi in.ternih’o auditg a Provédéci.ch smérnic, kt.eréjsovu u 1x roéné setkdnf pro studenty vysokych gkol.
soucasti Mezinarodniho rdmce profesni praxe interniho auditu. Tuto publikaci poskytujeme viem
¢lendim zdarma. Déle umoziiujeme svym ¢lenGim Gcastnit se celosvétového pripominkového fizeni = Rubrika ve ¢tvrtletniku Interni auditor.

a ovliviovat tak podobu Standard(. L L . ; ; L. L, o 3 .
= Soucasti studentského ¢lenstvi jsou vsechny ¢lenské vyhody v ramci Zékladniho ¢lenského prispévku.

= Budete mit moznost Ucastnit se klubovych vecer(, fér, kulatych stold a konferenci, kde jsou . ) .
prezentovény nejzajimavéji trendy v internim auditu. m Studentské clenstvi zdarma je ur¢eno studenttim akreditovanych vysokych kol do 26 let véku. Pro ovéreni

schvéleni studentského ¢lenstvi budete kancelafi CIIA vyzvéni k dolozeni potvrzeni o studiu.
= Poskytneme Vam slevy na pofadané kurzy, konference a certifikaci.

= Bezplatné obdrzite odbornou ¢lenskou literaturu, ctyrikrat ro¢né casopis Interni auditor a dvakrat CENA
ro¢né Katalog vzdélavacich akci.

Studentské ¢lenstvi je zdarma. Cena Zakladniho ¢lenského prispévku je 3 000K¢ za kalendaini rok a ¢lenského
prispévku Benefit je 5 000 K¢ za kalendarni rok za individualniho ¢lena ¢i jednoho zastupce za organizaci.

Za kazdého patého az devatého zéstupce za organizaci je hrazen nédsobek 60 % Zakladniho ¢lenského
piispévku / 76 % vyse clenského piispévku BENEFIT, za kazdého desatého az dvacatého devatého zastupce

= Umoznime Vam zdarma pfistup do nasi knihovny. nasobek 40 % Zakladniho ¢lenského prispévku / 64% vyse ¢lenského piispévku BENEFIT, za kazdého tficatého
= MiiZete aktivné spolupracovat v jednotlivych odbornych vyborech a pracovnich komisich. az Ctyficatého devatého zéstupce nasobek 33,3 % Zékladniho ¢lenského prispévku / 60 % vyse ¢lenského
piispévku BENEFIT a za kazdého padeséatého a dalsiho zastupce nasobek 23,3 % Zakladniho ¢lenského
piispévku / 54 % vyse clenského pfispévku BENEFIT.

u Ziskate pFistupové jméno a heslo k pfihlaseni se do clenské sekce webovych stranek
www.interniaudit.cz a rovnéz www.theiia.org. Zde budete mit moznost cerpat dalsi informace
a stahovat potfebné dokumenty zcela zdarma.

= MUzete preddvat své zkusenosti, prezentovat své nazory a odborné znalosti.

u V piipadé, ze jste drzitelem CIA nebo jiné certifikace poskytované ClIA, nemate zpoplatnéno roéni
hlaseni CPE. Pri podani prihlasky od 1. cervence je vyse ¢lenskych prispévki na dany rok snizena o 50 %.

u S ¢lenstvim v ClIA je spojeno i prdvo s U¢asti na Snému, vyjadfovat se ke viem projednavanym vécem
a uplatnit své hlasovaci pravo a také moznost byt zvolen do organu institutu.

m Jsme vam k dispozici 5 dni v tydnu pro vase pfipadné dotazy. KancelaF i Rada CIIA zprostfedkovava

informace i odpovédi na dotazy ¢lendl. Networking na akcich CIIA patfi k nejcennéjsim vyhodam ~ ~
elenstvi. FORUM PRO INTERNI AUDITORY

VYHODY CLENSKEHO PRISPEVKU BENEFIT (5000KC ZA KALENDARNI ROK)

= Standardni vyhody v ramci Zakladniho ¢lenského prispévku. Férum pro interni auditory pro Vas pofadame TERMIN KONANI

u Prodej odbornych publikaci nabizenych CIIA se slevou 10 %. kazdy druhy ctvrtek v mésici. Témata a lektory 27.srpna, 17. zafi, 15. fijna, 19. listopadu a
. jednotlivych for vzdy najdete s pfedstihem 10. prosince 2026.

m Ucast na jednom jednodennim seminafi (max. v hodnoté K¢ 5 000). na nagich webovych strankach v sekci

u Sleva na konferenci ve vy3i 15 % z konferenéniho poplatku (pro ¢lena ClIA). nadchazejicich akci. Ucast na forech je zdarma. MISTO KONANI

Fora se zpravidla konaji ONLINE od 15:00 hodin. T
Online v prostiedi MS Teams.

PRIHLASKA
R R V mimorddnych piipadech se datum, ¢as nebo forma
u Clenem CIIA miize byt fyzicka i pravnicka osoba (prostfednictvim svych zastupct). kondni méize zménit. Aktudini informace vidy najdete KONTAKT
= PFijimani novych ¢len se uskute¢fiuje na zékladé pisemné zadosti - pFihlasky; ¢lenské piispévky jsou na nasich webovych strankdch. Tereza Madra
placeny dle platného Piispévkového radu. mobil: 731 157 250
Tésime se na Vas! e-mail: madru@interniaudit.cz

m Online pfihlasku naleznete na http://interniaudit.cz nebo si tamtéz stahnéte jeji tiskopis.

u Kazdy ¢len CIIA by mél ve své ¢innosti aplikovat Eticky kodex Mezinarodniho institutu internich
auditor( (IlA).



OZNAMENI O ZPRACOVANI OSOBNICH UDAJ

WORKSHOPU, KONFERENCE CIIA A OSTATNICH SETKANI CIIA

UCASTNIKA VZDELAVACI AKCE,

Cesky institut internich auditord, zapsany spolek,
(dale jen,ClIA"), IC 62932632, Karlovo namésti 319/3,
120 00 Praha 2, je pro ucely zpracovani osobnich
udaju spravcem udaja, které nam Vy, jako subjekt
udaju, poskytnete. Ochrana osobnich udaju je pro nas
velmi dulezitd, proto vzdy postupujeme v souladu

s pravnimi predpisy. Shromazdujeme a zpracovavame
pouze ty kategorie Vasich osobnich tdaji popsané

v bodé 2, které nezbytné potrebujeme pro naplnéni
ucelu popsaného v bodé 1. S tim, jak s vasimi
osobnimi Gdaji nakladame, se muizete seznamit

v dokumentu,,Zpracovani osobnich Gdajd v Ceském
institutu internich auditor(, z. s V pfipadé dotaz(i
souvisejicich se zpracovanim osobnich tdaji se
mUzete na nas obracet prostfednictvim emailu

gdpr@interniaudit.cz, pfipadné na adresu Karlovo
nameésti 319/3, 120 00 Praha 2.

1.PROC UDAJE POTREBUJEME

Vase osobni udaje shromazdujeme za Gcelem,
abychom mohli v opravnéném zajmu CIIA zajistit Vasi
Gcast na vzdélavaci akci, workshopu, konferenci CIIA
a ostatnich setkanich ClIA (v prezenéni i online formé)
pro Vas dalsi profesni rozvoj v profesi interniho auditu
a v souvisejicich oblastech spravy a fizeni, fizeni rizik,
v fidicich a kontrolnich procesech, ptipadné pro
plInéni povinnosti vyplyvajici z pravniho predpisu.
Bez osobnich udaja poskytnutych pro naplnéni
propozic potadanych akci ClIA nemizeme:

1.1 V OPRAVNENEM ZAJMU ClIA:

- pfijmout Vasi pfihlasku na vzdélavaci akci,
workshop, konferenci CIIA a na ostatni setkani CIIA
- zabezpecit Vasi Ucast, pfipravit prezencni listinu
s Vasimi osobnimi udaji (jméno a pfijmeni, titul,
nazev organizace) a vystavit zavérecné osvédceni
- registrovat Vasi Gi¢ast do interni databaze CIIA pro
sledovani Kontinuélniho profesniho vzdélavani
(dale jen CPE)

1.2 PRO PLNENi UKOLU Z PRAVNIHO PREDPISU:

- vystavit doklad k Uhradé ceny za vzdélavaci akci,
workshop, konferenci CIIA a ostatni akce CIIA

- vyporadat platbu za vzdélavaci akci, workshop,
konferenci ClIA a ostatni akce CIIA

- splnit pozadavky dle podminek Ministerstva vnitra
pro akreditované kurzy

2. JAKE UDAJE POTREBUJEME

Pro uvedeny uUcel od Vs potiebujeme nasleduijici

osobni Udaje:

= Jméno a pfijmeni, titul

= Kontaktni telefon

u Kontaktni email

= Fakturacni Udaje — nazev a adresa vysilajici
organizace, IC/DIC, email

= Dodaci adresa — nazev a adresa organizace,
kontaktni osoba

Pokud tak stanovi pravni predpisy, mizeme doplnit

Vase osobni Gidaje z vefejné dostupnych rejstrikd,

seznamd, evidenci nebo od tietich osob.

3.JAK S UDAJI PRACUJEME

Osobni Udaje jsou u nas dlsledné chranény.
Zpracovani osobnich tdajl probiha manualné

i v elektronickych informacnich systémech,

které podléhaji fyzické, technické i procedurdini
kontrole. Za i¢elem ochrany dat mame nastavené
bezpecnostni mechanizmy zahrnujici technicka,
organizacni a persondlni opatfeni.

Vase osobni Gidaje poskytnuté k ucasti na vzdélavaci
akci, workshopu a konferenci CIIA jsou zpracovany

v kancelati CIIA. Externiho zpracovatele nevyuzivame.
Vzdélené zpracovani a ukladani dat se neuskutecriuje.

Viechny osobni Gidaje se zpracovavaji v Ceské
republice.

Vase zpracované osobni Udaje pfedavame v nasem
opravnéném zajmu nasledujicim pfijemcim:

= Rada a Kontrolni komise CIIA

= Vybor pro certifikaci

= Vybor Sekce verejné spravy

= Ministerstvu financi v rdmci Ucasti na kurzu pro
vefejnou spravu - Zéklady interniho auditu
ve vefejné spravé/Zakladni kurz

= Ministerstvu vnitra v rdmci podminek pfi alternaci
formy vzdélavani nebo online formy vzdélavani
u akreditovanych kurz( (zdznam z celého
videokurzu)

Kromé uvedenych pfijemct mohou ziskavat osobni
Udaje v rdmci zvlastniho Setfeni v souladu s pravnimi
predpisy rovnéz organy vetejné moci. Zédné dalsi
treti strany k Vasim osobnim tdajim nemaji pristup.

4, JAK DLOUHO UDAJE DRZIME

Podle nastavenych vnitinich zasad, resp. u nékterych
dokument v souladu s pravnimi pozadavky
uchovavame dokumenty obsahujici Vase osobni
Udaje po dobu stanovenou skarta¢nim planem ClIA:
u ptihladky na vzdélavaci akce CIIA a ostatni akce CIIA
- skartace po 2 letech
= evidence Ucastnik( vzdélavacich akci CIIA
a ostatnich akci ClIA v interni databazi pro sledovani
CPE - skartace po 20 letech
= objednavky - skartace po 10 letech
= vystavené ucetni doklady - skartace po 10 letech

Po uplynuti stanovené doby budou dokumenty
obsahujici Vase osobni udaje na vsech nosicich
nevratné zniceny.

5.JAKA JSOU VASE PRAVA

Kazdy, jehoz osobni idaje zpracovdvame, miize
pozadovat informaci o zpracovavani svych osobnich
Gdajti a pristup k nim. ClIA je opravnén v piipadech,
jsou-li zddosti podané subjektem tdajli zjevné
nediivodné nebo nepfimérené, zejména protoze se

zadosti opakuji, pozadovat za poskytnuti informace
o zpracovavanych osobnich udajich subjektu
primérenou thradu, neprevysujici naklady nezbytné
na poskytnuti informace. Ze stejnych davod Ize

i odmitnout Zadosti vyhovét.

Pokud zjistite, nebo se domnivate, Ze se zpracovani
osobnich udajli provédi v rozporu s ochranou

Vaseho soukromého a osobniho Zivota nebo

Vv rozporu s pravnimi predpisy, nebo Ze jakékoliv nami
zpracovavané Vase osobni daje nejsou spravné nebo
Uplné, mate moznost pozadat o vysvétleni a zejména
pozadovat, abychom odstranili takto vznikly stav,

tj. opravu, omezeni nebo vymaz vasich osobnich tdaja.
V uréenych piipadech zpracovéni v oprdvnéném zajmu
ClIA, méte rovnéz moznost uplatnit pravo na vzneseni
namitky vici zpracovani, v téchto pfipadech, pokud
tomu nebrani jiny zakonny titul, pfisluSnou operaci
zpracovani ukonc¢ime. Pro uplatnéni zadosti nas
zabezpecenym zpUsobem kontaktujte na nize
uvedenych adreséach CIIA. Po predepsané identifikaci
Zadatele Vas budeme o vyfizeni Vasi zadosti v souladu

s prislusnymi zakonnymi pozadavky informovat

v zékonem stanovené Ihaté.

V pfipadé, Ze si prejete se na nés obratit s podnétem
nebo stiznosti, jak jsme zpracovali Vase osobni
Gdaje, kontaktujte, prosim, pracovniky kancelare CIIA
prostrednictvim emailu gdpr@interniaudit.cz nebo
pisemné na adresu Karlovo ndmésti 319/3,

120 00 Praha 2. Vas podnét bude predan
odpovédnému zaméstnanci ClIA, ktery se jim bude
nasledné zabyvat a bude s Vami spolupracovat pfi
jeho vyreseni.

Pokud se i nadale domnivate, ze s Vasimi osobnimi
udaji nebylo zachazeno pfimérené podle zékona,
mizete se obratit na Ufad pro ochranu osobnich
udaja.




NABIDKA PRONAJMU MISTNOSTI CIIA KONTAKTY

Najem Den 1 hodina

VELKA UCEBNA - 28 MIiST 6500 (s DPH 7 865) 1000 (s DPH 1210)

MALA UCEBNA - 18 MIST 5500 (s DPH 6 655) 800 (s DPH 968)

V cené pronajmu je moznost vyuzit flip-chart, dataprojektor a notebook na promitani. V pFipadé zajmu je mozné domluvit se Cesky institut internich auditor ID datové schranky:
individuaIné na vyuziti kuchynky a zajisténi napojd, pfipadné drobného obéerstvent. Karlovo namésti 319/3 q7qscms

KONTAKT 120 00 Praha 2 1CO: 62932632

E-mail: cila@interniaudit.cz DIC: CZ62932632

Tereza Madri
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

OBSAZENI KANCELARE CIIA

EEE
Reditel kancelaie CIIA

G lo bé l-n i e-ma:EétEEeg}@ez::}z}:i;E:dit cz
standardy
internino auditu™

Vzdélavani, certifikace, profesni rozvoj Vzdélavani, clenské sluzby, web
Bc. Tereza Madri Petra Wild Skvorova
2024 mobil: 731 157 250 mobil: 731 157 252
e-mail: madru@interniaudit.cz e-mail: skvorova@interniaudit.cz
EEE EEE
Vzdélavani - registrace Administrativa, ucetni, fakturace
Tereza Ulrych Zderika Zmek Kmentova
mobil: 731 157 255 mobil: 602 226 572
e-mail: ulrych@interniaudit.cz e-mail: kmentova@interniaudit.cz
EEE
“- The Institute of Cle'nSké svl_"'iby’
\ Internal Auditors® Lucie Pruzinova

74

mobil: 602 155 105
e-mail: pruzinova@interniaudit.cz




CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU NABIiZI
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Chcete presné zacilené skoleni pro svij tym? Planujete konkrétni audit a potrebujete
nasmeérovat, jak na néj? Potfebovali byste upravit téma nebo nadesignovat program
tak, aby presné vyhovoval vasim potfrebam? Preferujete soukromé prostredi, kde lze
konzultovat i interni zalezitosti?

U seminaft na KLi¢ poradanych ClIA se muzete spolehnout na:

= |ndividualni pfistup a organizaci skoleni vam na miru.

B Moznost usporadani u vas, u nas nebo kdekoli, kde vam to bude

vyhovovat (i online). )
B Prizpusobeni obsahu a terminu seminare vasim potrebam.
= Moznost v soukromi probrat i interni témata specificka pro vasi firmu. /
®m  ZkuSene lektory, kvalitni obsah a profesionalni organizaci.
®  Cenovou, ¢asovou i organizacni usporu. /

®  Nabizime Skoleni v oblastech interni audit, kontrola, fizeni rizik, compliance, vySetrovani
podvodu, IT/IS, ESG, komunikace a prezentace a dalsi.

® Vsichni tcastnici dostanou osvédceni potvrzujici absolvovani Skoleni. w

Inspirujte se v nasem Katalogu akci CIIA.

Pokud vas nase nabidka zaujala, nevahejte mé kontaktovat, s kolegynémi se postarame o vasi spokojenost.

s

- Ing. Daniel Hausler
\- Ceskyinstitut =~ feditel kancelafe CIIA
N internich auditoru +420 602 131 864

hausler@interniaudit.cz





