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Lhůta pro výpočet storno poplatků se začíná počítat dnem předcházejícím dni konání 
akce, den doručení se započítává do lhůty. Pro výpočet lhůt se použijí pracovní dny. 
Za den doručení storno oznámení se považuje den převzetí elektronické zprávy (potvrzení 
o přečtení) nebo den převzetí listinné podoby storno oznámení.

0 % – nejpozději 5 pracovních dnů před zahájením akce
50 % – 4–3 pracovní dny před zahájením akce
70 % – 2–1 pracovní dny před zahájením akce
100 % – méně než 1 den před zahájením akce

Storno poplatky

Platba se provádí na základě faktury, která bude zaslána po skončení semináře. 
Splatnost faktur je 14 dní od data vystavení. Doručená přihláška je závazná. 
Odesláním přihlášky vyjadřuje účastník souhlas s uvedenými smluvními 
podmínkami a organizačními pokyny.

	 platby

ČIIA, poskytuje tyto slevy na semináře:
■ � �Při účasti jednotlivce na 5 seminářích v jednom kalendářním roce poskytujeme 

na pátý seminář 50% slevu.
■ � �Při účasti více účastníků z jedné organizace na jedné krátkodobé vzdělávací 

akci je poskytována sleva:

	 – � �Od 3 účastníků včetně – sleva 5 %.
	 – � ��Od 5 účastníků včetně – sleva 15 %.
	 – � �Od 10 účastníků včetně – sleva 20 %.

Slevy	PO UŽITÉ ZKRATKY

ČIIA 	 – Český institut interních auditorů
IA 	 – interní audit
	 – nová akce/seminář
	 – webinář
	 – hybridní formaHYBRID

	 Smluvní podmínky

Přihláška je určena jen pro jednu akci. Přihlášku je možné posílat on-line (přes www stránky ČIIA),  
e-mailem na adresu kanceláře institutu nebo v listinné podobě na adresu institutu. 
Údaje v přihlášce musí být úplné a musí obsahovat údaje k vystavení daňového dokladu.

ČIIA potvrzuje přijetí přihlášky pouze na vyžádání a pouze elektronickou poštou. 
Pozvánku na seminář nezasíláme. Účastník obdrží písemné vyrozumění pouze v případě 
změn, zrušení semináře, nebo pokud bude kapacita učebny již naplněna účastníky, kteří 
doručili přihlášku dříve.

V ceně semináře jsou zahrnuty studijní materiály a drobné občerstvení, které je účastníkům 
poskytnuto během dne. Obědy a ubytování nezajišťujeme. Výukové aktivity a semináře uvedené 
v katalogu odpovídají požadavkům CPE. Pro případ prodlení s úhradou objednaných služeb 
je ČIIA oprávněn účtovat sankční úrok z prodlení ve výši 0,05 % z dlužné částky denně. Za den 
splnění závazku je považován den, ve kterém je dlužná částka připsána na účet ČIIA. Pozdní 
úhrada může mít za následek mimo jiné neposkytování dalších služeb ČIIA pro dlužníka.

Přihlášku je nutno doručit nejpozději 5 dní před zahájením akce. Veškeré změny a případná 
storna objednávek jsou přijímány pouze e-mailem na adresu kanceláře institutu nebo 
písemně na adresu institutu (s žádostí o potvrzení). Zrušení semináře oznamujeme 
písemně cca 4 dny před konáním akce. 
ČIIA si vyhrazuje právo vzdělávací akce zrušit.

ČIIA si vyhrazuje právo změnit smluvní podmínky v případě specifických podmínek kurzů. Tyto 
změny budou vždy uvedeny u nabídky konkrétní vzdělávací akce. ČIIA si vyhrazuje právo změny 
lektora, místa, data konání, formy konání, event. zrušení semináře – kurzu. Všechny přihlášené 
účastníky budeme v takovém případě včas informovat.

Adresa konání seminářů: 
Český institut interních auditorů 
Karlovo náměstí 3, 120 00 Praha 2, 1. patro

Přihlášky lze podávat on-line na 
www.interniaudit.cz, e-mailem nebo poštou. 

Přijetí přihlášek potvrzujeme pouze na vyžádání 
e-mailem.

TEREZA ULRYCH
telefon: 731 157 255, 
e-mail: ulrych@interniaudit.cz

	 organizační pokyny

Začátek akcí je v 09.00 hodin (pokud není uvedeno jinak), registrace začíná  

půl hodiny před začátkem akce. U celodenních seminářů je v době  

od 12.00 do 13.00 hodin plánována přestávka na oběd.
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		  (PRAKTICKÝ WORKSHOP)	 Jana Báčová�  AKTUALIZOVÁNO  20
26238	 21.–23. září	 Audit IT – třídenní seminář pro interní auditory, kteří nejsou  
		  specialisty IT	 Jan Bukovský�  AKTUALIZOVÁNO  21
26239	 21.–22. září	 Rizika při podvodném jednání a jak zvládnout proces  
		  odhalování podvodů	 Radek Ščotka�  hybrid  21
26240	 22. září	 Zpráva z interního auditu jako vrchol mého auditorského  
		  umění?	 Josef Severa�  22 

26241	 23. září	 Zkušenosti s metodami Data Intelligence v interním auditu	 Petr Hornych�  WEB  22
26242	 23. září	 Základy práce s AI pro manažery, auditory a běžné uživatele	 Jitka Štádlerová	�    22
26243	 24. září	 Personální a organizační audity	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  22
26244	 24. září	 Interní dokumentace, směrnice a práce s nimi (a náměty 	 Vladimír Krůta 
		  pro auditory) 	 Jiří Weinberger�  AKTUALIZOVÁNO  23
26245	 24. září	 Mistři kontroly v praxi	 Michal Sklenář�  hybrid  23
26246	 24. září	 Jak auditovat soulad mezi ISO 27001 a novým zákonem  
		  o kybernetické bezpečnosti	 Petra Dytrychová	�    23
26247	 25. září	 Auditní interview – jak účinně komunikovat	 Milan Kryštof Čech	�  24
26248	 29. září	 Úřednická zkouška pro obor 3 – Audit (rámcová příprava)	 Dana Ratajská	�  24
26249	 29. září	 Korupce a protikorupční politika organizace	 Radim Bureš�  hybrid  24
26250	 29. září	 Detekce lži – mýty a praktické tipy	 Václav Jiřička	�  24
26251	 29. září	 OCHRANA UTAJOVANÝCH INFORMACÍ (problematika zákona 	 Zdeněk Čechura 
		  č. 412/2005 Sb., o ochraně utajovaných informací 	 Miroslav Fryšar 
		  a o bezpečnostní způsobilosti, ve znění pozdějších úprav)	 Rostislav Kmoch�   WEB  25
26252	 30. září	 Nákupní proces pohledem interního auditora – kompletní  
		  problematika	 Radek Kánský�   hybrid  25
26253	 30. září	 Pasti vlastní mysli: Kognitivní zkreslení a objektivita v auditu	 Michaela Kühtreiberová�  WEB  25
26254	 30. září	 Procvičení postupu auditu dle GSIA na příkladu auditu GDPR	 Rodan Svoboda	�    26
26255	 30. září –1. října	 Rizikově orientovaný interní audit v praxi	 Zbyněk Malý	  
			   Olga Pincová�   hybrid  26
 
říjen
26256	 1. října	 Audit v praxi jednočlenných útvarů interního auditu	 Miroslav Čtvrtlík	�  27
26257	 1. října	 Umění rozhovoru – když otázka je důležitější, než odpověď	 Josef Severa	�  27
26258	 1. října	 Governance AI a jak řídit AI bezpečně 	 Lucie Jahnová�   WEB  27
26259	 2. října	 Od Strategie IA přes roční plány k programu auditu	 Rodan Svoboda�  WEB  27
26260	 2. října	 Compliance – rychlokurz	 Daniel Tošner	�  27
26261	 5.–6. října	 IPPF a Globální standardy interního auditu	 Jana Báčová� 28
26262	 5.–6. října	 Interní audit IT a IS pro začátečníky	 Radek Ščotka �  hybrid  28
26264	 6. října	 Ochrana informací pro TOP management organizací a podniků	 Miroslav Fryšar 
			   Vlastimil Vopršal�   WEB  28
26265	 7. října	 Co chci od interního auditora – pohled manažera	 Jana Báčová	�  29
26266	 7. října	 Aktuální dění v oblasti zadávání veřejných zakázek	 Markéta Ajmová 
			   Lenka Matochová�  WEB  29
26267	 7. října	 Principy a zkušenosti s kontrolami a audity řídicího  
		  kontrolního systému	 Šárka Hartychová	�  29
26268	 7. října	 Auditor jako nositel nepříjemné reality. Jak neztratit důvěru  
		  a přitom neslevit.	 Petra Plevová	  �  30
26269	 8. října	 Audit rovného odměňování	 Romana Fornusková	  
			   Kristýna Houšková	�  30
26270	 8. října	 Směrnicová základna a dopad/vliv na interní audit	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  30
26271	 9. října	 Komunikace auditních výsledků – zpráva	 Martin Dohnal	�  30
26272	 9. října	 Korupce a protikorupční opatření	 Dominika Pešáková	�  31
26273	 9. října	 Jak auditovat kybernetickou bezpečnost	 Libor Štourač	�  31
26263	 12. října	 Etika jako součást firemní kultury	 Radim Bureš	�  28
26274	 12. října	 Právní úprava kapitálového trhu (MIFID2/MIFIR)	 Jiří Taišl	�  31
26275	 12. října	 Transparentní odměňování v praxi: Jak připravit firmu  
		  na nové povinnosti	 Ivona Tajšlová	�    32

KRÁTKODOBÉ AKCE
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26201	 27. srpna	 Oběh účetních dokladů a interní audit a kontrola v subjektech  
		  veřejné správy	 Pavel Bláha	�  9
26202	 27. srpna	 Rozpoznávání a řízení manipulačních technik v auditním  
		  prostředí	 Michaela Kühtreiberová�  WEB  10 
26203	 27. srpna	 Využití COSO rámců po naplnění účelu interního auditu	 Rodan Svoboda�   WEB  10 
26204	 31. srpna	 IT rizika v kontextu řízení rizik	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  10
26205	 31. srpna	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky o bezpečnostních 	 Pavel Mazánek 
		  opatření (č. 410/2025 Sb.) u poskytovatele v nižším režimu	 Marek Mrkva�  WEB  11
26206	 31. srpna	 Kvantifikace kybernetických rizik (CRQ Level 1 – Specialist)	 Miroslav Čermák  
			   Michal Hanus	�  11
 
září
26207	 1. září	 Hybridní hrozby a jejich dopady na bezpečnost organizací 	 Miroslav Fryšar 
		  a podniků	 Vlastimil Vopršal	�    11
26208	 2. září	 Veřejné zakázky malého rozsahu	 Markéta Ajmová 
			   Lenka Matochová�  WEB  12 
26209	 2. září	 Postav si své AI asistenty: Praktický workshop pro efektivní  
		  práci, analýzy a komunikaci	 Jitka Štádlerová	�  12
26210	 3. září	 Kontrola příspěvkové organizace zřizovatelem	 Květa Balgová	�  12
26211	 3. září	 Umění prezentace a moderování: Klíčové dovednosti  
		  pro interní auditory	 Veronika Polednová	�  13
26212	 4. září	 Vyšetřovací dovednosti a vedení interview	 Radek Kučera	�  13
26213	 7. září	 Účel útvaru IA podle Globálních standardů IA (statut, mandát,  
		  strategie, plány)	 Rodan Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  13 
26214	 7. září	 Hospodaření a nakládání se státním majetkem	 Petr Vácha	�  14
26215	 8. září	 Veřejné zakázky pro auditory a kontrolní pracovníky v kostce	 Ondřej Hartman	�  14
26216	 8. září	 Proč některá doporučení nikdo nerealizuje	 Petra Plevová	�    14
26217	 9. září	 Využití Six Sigma nástrojů v interním auditu	 Jaroslav Maňas	�  15
26218	 9. září	 Bezpečnost v cloudových službách	 Petr Grešl 
			   Richard Michálek	�  15
26219	 10. září	 Programování v MS Excel s využitím umělé inteligence	 Alex Vinšů	�  15
26220	 10. září	 Schválení účetní závěrky v souladu s vyhláškou č. 220/2013 Sb.	 Miluše Korbelová�  hybrid  15 
26221	 11. září	 Interní audit v komerčních pojišťovnách	 Pavel Mencl�  hybrid  16
26222	 11. září	 CBAM: dovozní náklad a compliance riziko	 Viktorie Nerpas	�    16 
26223	 14. září	 Vnitřní kontrolní systém připravený na rizika	 Valdemar Adamiš�  hybrid  16
26224	 14.–15. září	 Compliance procesy, ověřovaná rizika a jak na ně v praxi	 Radek Ščotka	  
			   Petr Novotný�  hybrid  17
26225	 14. září	 Posilování stresové odolnosti	 Jana Rambousková	�  17
26226	 14. září	 Critical Thinking for Internal Auditors	 Sara I. James�   WEB  17
26227	 15. září	 Právní regulace kryptoaktiv	 Jiří Taišl	�  17
26228	 15. září	 Nastavení oblasti inventur a inventarizace majetku a závazků  
		  v subjektech veřejné správy a jejich příspěvkových  
		  organizacích a provedení auditu nebo kontroly této oblasti	 Pavel Bláha	�  18
26229	 16. září	 Podvod, aneb co s tím	 Martin Dohnal	�  18
26230	 16. září	 Interní audit je krásná profese	 Josef Severa	�  18
26231	 16. září	 KOMUNIKACE nejen pro interní auditory	 Hana Ondrušková	�    18
26232	 17. září	 Rozbor vzorové směrnice o vnitřní kontrole příspěvkové  
		  organizace	 Petr Sikora�  AKTUALIZOVÁNO 19
26233	 17. září	 Tří liniový model obrany s důrazem na IT	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  19 
26234	 17. září	 Globální standardy interního auditu – co je potřeba dostat  
		  do praxe? 	 Jana Báčová�  AKTUALIZOVÁNO  19 
26235	 18. září	 Kompetence auditora k přípravě interview, jeho vedení  
		  a zpracování záznamů	 Rodan Svoboda�  WEB  19
26236	 18. září	 Bezpečnostní testování – základy pro interní auditory	 Přemysl Šrámek �  AKTUALIZOVÁNO  hybrid  20 
26237	 18. září	 Měřítka výkonu (KPI‘s) v praxi interního auditu  
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26276	 12. října	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a prováděcího nařízení komise 	 Pavel Mazánek 
		  (EU) 2024/2690 u poskytovatelů digitálních služeb	 Marek Mrkva�   WEB  32
26277	 13. října	 Pochybení v kontrolách veřejných zakázek na konkrétních  
		  příkladech	 Ondřej Hartman	�  32
26278	 13. října	 CRR 3 / CRD 6 v detailu	 Václav Novotný�  hybrid  33
26279	 14. října	 Datová vizualizace s AI	 Olga Rudáková�   WEB  33
26280	 15. října	 Analýza dat v MS Excel	 Alex Vinšů	�  33
26281	 15. října	 Interní audit v investičních společnostech a u obchodníků  
		  s cennými papíry	 Pavel Mencl�  hybrid  34
26282	 16. října	 Transparentnost odměňování	 Pavel Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  34
26283	 16. října	 Prezentace výsledků interního auditu	 Milan Kryštof Čech	�  34
26284	 16. října	 Environmentální tvrzení a greenwashing	 Viktorie Nerpas	�    35
26285	 19. října	 Umění sebe/prezentace	 Jana Rambousková	�  35
26286	 19. října	 AI pohledem advokátů	 Dominika Valentová	  
			   Martin Winter	�    35
26287	 20. října	 Elektronické dokumenty – aktuální vývoj a identifikace rizik	 Martina Křešťáková�  hybrid  36
26288	 20. října	 Interní investigace v kontextu vnitřního kontrolního systému  
		  a funkce compliance	 Pavel Koukal�  WEB  36
26289	 20. října	 Použití AI v rámci auditu – praktické ukázky	 Václav Strnad� 36
26290	 21. října	 Metodika auditu lidských zdrojů krok po kroku	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  37
26291	 21. října	 Vybraná rozhodnutí ÚOHS a soudů ve věci zadávaní  
		  veřejných zakázek	 Pavel Bláha	�  37
26292	 21. října	 Zkušenosti z reálného využití AI v pojišťovně	 Jakub Nádvorník	�    37
26293	 22. října	 Analýza rizik v kybernetické bezpečnosti	 Lucie Jahnová�  AKTUALIZOVÁNO  37
26294	 22. října	 SLOVO a PÍSMO – v souladu a srozumitelně!	 Jiří Weinberger	�  38
26295	 22. října	 Audit Universe a plánování v interním auditu – od strategie  
		  až po každodenní činnost	 Radek Kánský�  38 

26296	 22. října	 From sideline to playing field: Unboxing Internal Audit´s Pain  
		  Points for Greater Impact 	 Ursula Schmidt�   WEB  38
26297	 23. října	 Auditní zprávy optikou Globálních standardů IA, jak na  
		  zjištění a doporučení	 Rodan Svoboda�  WEB  39
26298	 23. října	 Tematické požadavky Kybernetická bezpečnost	 Přemysl Šrámek�  hybrid  39
26299	 26. října	 Pohled externího hodnotitele na výkon vašeho interního auditu	 Rodan Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  39
26300	 27. října	 Pokladna, cestovní náhrady, autoprovoz – interní audit /  
		  / kontrola v subjektech veřejné správy	 Pavel Bláha	�  40
26301	 27. října	 Rozhodování interního auditora	 Josef Severa	�    40
26302	 29. října	 Od naslouchání po efektivní zpětnou vazbu	 Veronika Polednová	�  40
 
listopad
26303	 2. listopadu	 Systém korporátního řízení rizik (Enterprise Risk  
		  Management – ERM)	 Filip Zelingr	�  41
26304	 2. listopadu	 Veřejné zakázky pro začátečníky	 Markéta Ajmová	  
			   Lenka Matochová�  WEB  41
26305	 2. listopadu	 Konflikty jako příležitost	 Alena Jáchimová	�  41
26306	 2. listopadu	 Kontrolní činnost při hospodaření s majetkem státu	 Petr Vácha	�  42
26307	 3. listopadu	 Audit v barvách: vizuální myšlení v praxi	 Petra Plevová	�  42
26308	 3. listopadu	 Kybernetické hrozby prakticky – ukázky reálných útoků 	 Alex Vinšů 
		  i efektivní obrany v kontextu NIS2 a umělé inteligence	 Vladimír Hujer	�  43
26309	 3. listopadu	 Time management s AI za zády: Jak pracovat chytřeji, ne více	 Jitka Štádlerová�   WEB  43
26310	 4. listopadu	 Datový storytelling pro byznys	 Olga Rudáková�  WEB  43
26311	 4. listopadu	 Metodika organizačního auditu krok za krokem	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  44 
26312	 5.–6. listopadu	 Cyber Risk, dopad směrnice NIS2 a DORA	 Radek Ščotka�  hybrid  44
26313	 5. listopadu	 Průběh veřejnosprávní kontroly po 1. 1. 2027	 Petr Sikora	�    44
26314	 6. listopadu	 Vyšetřování podvodů v rámci organizace	 Tomáš Hořejší	�  45
26315	 6. listopadu	 Přehled metodik pro výkon interního auditu v souladu  
		  s Globálními standardy	 Rodan Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  45
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26316	 6. listopadu	 Pověřen výkonem interního auditu v organizaci – jak dál?	 Milan Kryštof Čech	�  45
26317	 9. listopadu	 Technické normy a standardizace v prostředí vnitřního  
		  kontrolního systému	 Pavel Koukal�  WEB  45
26318	 18. listopadu	 Aktualizace Metodiky veřejného nakupování – veřejný nákup  
		  v souladu s principy 3E	 Valdemar Adamiš�   hybrid  46
26319	 18. listopadu	 Inovace v platbách	 Denisa Jindřichová� 46
26320	 18. listopadu	 Nový zákon o kybernetické bezpečnosti optikou interního  
		  auditu	 Martin Švéda	�  46
26321	 18. listopadu	 Řízení a kontrola veřejných financí – hodnota vs. cena  
		  veřejných služeb	 Michal Svoboda�   WEB  47
26322	 19. listopadu	 Psychologie pro každý den, aneb co nás ve škole o nás ani  
		  druhých neučili, i když bychom to měli znát	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  47
26323	 19. listopadu	 Globální standardy interního auditu – co je potřeba dostat  
		  do praxe?	 Jana Báčová�  AKTUALIZOVÁNO  hybrid  47
26324	 19. listopadu	 Metodika ITIL®  – řízení a správa IT služeb	 Vladimír Krůta � AKTUALIZOVÁNO  48
26325	 19. listopadu	 Whistleblowing – ochrana oznamovatelů v ČR	 Dominika Pešáková	�  48
26326	 20. listopadu	 Požadavky nových Globálních standardů a jejich komunikace  
		  s vedením (PRAKTICKÝ WORKSHOP)	 Jana Báčová	�  48
26327	 20. listopadu	 Trendy na trhu práce a jak správně připravit nábor zaměstnanců?	 Šárka Taxová	�  49
26328	 20. listopadu	 Strategie a organizační kultura: Jak auditovat a podporovat  
		  jejich soulad	 Petr Joukl	�  49
26329	 20. listopadu	 Aktualizace vnitřních předpisů pro interní audit před  
		  externím hodnocením IA	 Rodan Svoboda�   WEB  49
26330	 23. listopadu	 Implementace DORA a NIS 2 požadavků	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  49
26331	 23.–24. listopadu	 Osm lekcí ze základů interního auditu	 Jana Báčová 
			   Rodan Svoboda� 50
26332	 23. listopadu	 Auditor jako vyjednavač: zvládání odporu a prosazování změn	 Michaela Kühtreiberová	  �  50
26333	 24. listopadu	 Požadavky na kybernetickou bezpečnost a zásady dobré praxe	 Václav Strnad� 51
26334	 24. listopadu	 Techniky hackerů a postupy při útoku, ochrana firemní  
		  infrastruktury	 Michal Mezera�  WEB  51
26335	 24. listopadu	 Opatření proti praní špinavých peněz aktuálně a po změnách  
		  právních předpisů	 Jiří Taišl	�  51
26336	 24. listopadu	 Ethics Blind Spots: Why Good People Make Questionable  
		  Decisions	 Matej Drašček�   WEB  51
26337	 25. listopadu	 Zpráva z interního auditu jako vrchol mého auditorského  
		  umění	 Josef Severa	�  52
26338	 26. listopadu	 Audit personálních rizik organizace	 Jan Urban � AKTUALIZOVÁNO  WEB  52
26339	 26. listopadu	 MS Excel 365 a Python	 Alex Vinšů	�  52
26340	 27. listopadu	 Audit Universe a plánování v interním auditu – od strategie  
		  až po každodenní činnost	 Radek Kánský�  hybrid  52
26341	 27. listopadu	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky o bezpečnostních 	 Pavel Mazánek 
		  opatření (č. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyšším režimu	 Marek Mrkva�  WEB  53
26342	 27. listopadu	 Registr smluv – audit a kontrola zveřejňování smluv  
		  v subjektech veřejné správy	 Pavel Bláha	�  53
26343	 30. listopadu	 Dotace a způsobilost výdajů, aneb co by  
		  auditorovi/kontrolorovi nemělo uniknout	 Ondřej Hartman�  AKTUALIZOVÁNO  53
26344	 30. listopadu	 Audit přístupových práv do IT systémů	 Igor Gricinko� 54
26345	 30. listopadu	 Provedení sebehodnocení interního auditu s následnou  
		  nezávislou validací	 Stanislav Klika�  WEB  54
26346	 30. listopadu	 Working with Other Assurance providers, Coordination  
		  and Effective Assurance Mapping	 John Chesshire�  WEB  54
 
prosinec
26347	 1.–2. prosince	 Právní minimum pro interního auditora	 Radek Ščotka 
			   Petr Novotný�  hybrid  55
26348	 2. prosince	 Storytelling v Dashboardech	 Olga Rudáková�  WEB  55 
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26349	 3. prosince	 Audit integrovaného systému řízení informačních  
		  a komunikačních technologií	 Jiří Štěrba	�  55
26350	 3. prosince	 Jak dosáhnout rovnováhy mezi pracovním výkonem  
		  a osobním životem, a ubránit se syndromu vyhoření	 Jan Urban�  WEB  56
26351	 3. prosince	 NotebookLM a chytré zpracování znalostí: Jak budovat  
		  vlastní firemní „mozky“ z dokumentů a dat	 Jitka Štádlerová	�  56
26352	 4. prosince	 Přehled změn v zajišťování a zvyšování kvality IA  
		  vyplývajících z Globálních standardů	 Rodan Svoboda�  WEB  56
26353	 4. prosince	 Novinky v rozhodovací praxi ÚOOÚ	 Lucie Jahnová�  AKTUALIZOVÁNO  hybrid  57
26354	 4. prosince	 Etika a profesionalita	 Květa Balgová	�  57
26355	 4. prosince	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky o bezpečnostních  
		  opatření (č. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyšším režimu 	 Pavel Mazánek 
		  se zaměřením na technická opatření	 Marek Mrkva�  WEB  57
26356	 4. prosince	 Úvod do základů umělé inteligence	 Jiří Čihák�  AKTUALIZOVÁNO  58
26357	 7. prosince	 Audit přístupových práv, SW, aktivit v Internetu a mailu	 Michal Wojnar� 58
26358	 7. prosince	 Jak při interním auditu nevyhořet	 Hana Ondrušková	�  58
26359	 8. prosince	 Příklady nedostatků zjištěných při zadávání  zakázek  
		  zadávaných podle Zákona č. 134/2016 Sb.	 Pavel Bláha	�  58
26360	 9. prosince	 Etické vyšetřování na pracovišti	 Martin Dohnal 
			   Kateřina Schovánková Nejedlá� 58
26361	 9. prosince	 Nejčastější pochybení při zadávání veřejných zakázek	 Markéta Ajmová 
			   Lenka Matochová�  WEB  59
26362	 10. prosince	 Metody výběru vzorků pro účely auditu	 Alex Vinšů	�  59
26363	 10. prosince	 Úvod do mediace – mediace jako nástroj pro vyjednávání	 Jitka Zelenková	�  59
26364	 10. prosince	 Nový zákon o řízení a kontrole veřejných financí –  
		  ekonomické souvislosti	 Michal Svoboda �    60 

26365	 10. prosince	 První kroky s AI pro začátečníky: Zásady, promptování  
		  a praktické příklady	 Olga Pincová�  hybrid  60
26366	 11. prosince	 Příprava a průběh interního auditu v souladu s Globálními  
		  standardy pro IA	 Rodan Svoboda�  WEB  60
26367	 11. prosince	 Právní úprava investičních společností a fondů (ZISIF)	 Jiří Taišl	�  60
26368	 11. prosince	 Vizualizace dat z pohledu publika	 Jiří Haviger	�  61
26369	 11. prosince	 Audit IT pro non-IT auditory	 Jiří Čihák	�  61
26370	 14.–15. prosince	 Příklady řízení rizik a interního auditu v praxi	 Radek Ščotka�  hybrid  61
26371	 14. prosince	 Krizové plánování a řízení IT kontinuity (Service Continuity,  
		  Disaster Recovery Planning)	 Vladimír Krůta	�  61
26372	 14. prosince	 Rozhodování vedoucího interního auditu (CAE)	 Josef Severa�   62
26373	 15. prosince	 Prověření vnitřního řídicího a kontrolního systému	 Jan Chmelík	�  62
26374	 15. prosince	 Paper Compliance vs. Real Compliance – jak auditor pozná  
		  funkční systém	 Petra Dytrychová �  WEB  62
26375	 16. prosince	 Využití umělé inteligence v interním auditu	 Benny Kobosil 
			   David Korniet�  WEB  63
26376	 16. prosince	 Nový zákon o řízení a kontrole veřejných financí –  
		  ekonomické souvislosti	 Michal Svoboda�   63
26380	 16. prosince	 Systém fyzické ochrany firmy/úřadu, jeho složky, výstavba, 	 Miroslav Fryšar 
		  řízení a zdokonalování	 Zdeněk Hais 
			   Jakub Stříbný	�    64
26377	 17. prosince	 Roční zpráva interního auditu, co tam patří a na co  
		  nezapomenout	 Rodan Svoboda�  WEB  63
26378	 17. prosince	 Povinné osoby a jejich povinnosti spojené s bojem proti praní  
		  peněz a financování terorismu včetně očekávání regulátora	 Viktor Kabeš	�  63
26379	 18. prosince	 Schvalování výdajů příspěvkové organizace po zrušení  
		  zákona o finanční kontrole	 Petr Sikora� 64
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26220	 10. září	 Schválení účetní závěrky v souladu s vyhláškou č. 220/2013 Sb.	 Miluše Korbelová�  hybrid  15 

26221	 11. září	 Interní audit v komerčních pojišťovnách	 Pavel Mencl�  hybrid  16

26223	 14. září	 Vnitřní kontrolní systém připravený na rizika	 Valdemar Adamiš�  hybrid  16

26224	 14.–15. září	 Compliance procesy, ověřovaná rizika a jak na ně v praxi	 Radek Ščotka	  

			   Petr Novotný�  hybrid  17

26236	 18. září	 Bezpečnostní testování – základy pro interní auditory	 Přemysl Šrámek �  AKTUALIZOVÁNO  hybrid  20 

26239	 21.–22. září	 Rizika při podvodném jednání a jak zvládnout proces  

		  odhalování podvodů	 Radek Ščotka�  hybrid  21

26245	 24. září	 Mistři kontroly v praxi	 Michal Sklenář�  hybrid  23

26249	 29. září	 Korupce a protikorupční politika organizace	 Radim Bureš�  hybrid  24

26252	 30. září	 Nákupní proces pohledem interního auditora – kompletní  

		  problematika	 Radek Kánský�   hybrid  25

26255	 30. září –1. října	 Rizikově orientovaný interní audit v praxi	 Zbyněk Malý	  

			   Olga Pincová�   hybrid  26

26262	 5.–6. října	 Interní audit IT a IS pro začátečníky	 Radek Ščotka �  hybrid  28

26278	 13. října	 CRR 3 / CRD 6 v detailu	 Václav Novotný�  hybrid  33

26281	 15. října	 Interní audit v investičních společnostech a u obchodníků  

		  s cennými papíry	 Pavel Mencl�  hybrid  34

26287	 20. října	 Elektronické dokumenty – aktuální vývoj a identifikace rizik	 Martina Křešťáková�  hybrid  36

26298	 23. října	 Tematické požadavky Kybernetická bezpečnost	 Přemysl Šrámek�  hybrid  39

26312	 5.–6. listopadu	 Cyber Risk, dopad směrnice NIS2 a DORA	 Radek Ščotka�  hybrid  44

26318	 18. listopadu	 Aktualizace Metodiky veřejného nakupování – veřejný nákup  

		  v souladu s principy 3E	 Valdemar Adamiš�   hybrid  46

26323	 19. listopadu	 Globální standardy interního auditu – co je potřeba dostat  

		  do praxe?	 Jana Báčová�  AKTUALIZOVÁNO  hybrid  47

26340	 27. listopadu	 Audit Universe a plánování v interním auditu – od strategie  

		  až po každodenní činnost	 Radek Kánský�  hybrid  52

26347	 1.–2. prosince	 Právní minimum pro interního auditora	 Radek Ščotka 

			   Petr Novotný�  hybrid  55

26353	 4. prosince	 Novinky v rozhodovací praxi ÚOOÚ	 Lucie Jahnová�  AKTUALIZOVÁNO  hybrid  57

26365	 10. prosince	 První kroky s AI pro začátečníky: Zásady, promptování  

		  a praktické příklady	 Olga Pincová�  hybrid  60

26370	 14.–15. prosince	 Příklady řízení rizik a interního auditu v praxi	 Radek Ščotka�  hybrid  61
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26202	 27. srpna	 Rozpoznávání a řízení manipulačních technik v auditním  
		  prostředí	 Michaela Kühtreiberová�  WEB  10 
26203	 27. srpna	 Využití COSO rámců po naplnění účelu interního auditu	 Rodan Svoboda�   WEB  10 
26204	 31. srpna	 IT rizika v kontextu řízení rizik	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  10
26205	 31. srpna	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky o bezpečnostních 	 Pavel Mazánek 
		  opatření (č. 410/2025 Sb.) u poskytovatele v nižším režimu	 Marek Mrkva�  WEB  11
26208	 2. září	 Veřejné zakázky malého rozsahu	 Markéta Ajmová 
			   Lenka Matochová�  WEB  12 
26213	 7. září	 Účel útvaru IA podle Globálních standardů IA (statut, mandát,  
		  strategie, plány)	 Rodan Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  13 
26226	 14. září	 Critical Thinking for Internal Auditors	 Sara I. James�   WEB  17
26233	 17. září	 Tří liniový model obrany s důrazem na IT	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  19 
26235	 18. září	 Kompetence auditora k přípravě interview, jeho vedení  
		  a zpracování záznamů	 Rodan Svoboda�  WEB  19
26241	 23. září	 Zkušenosti s metodami Data Intelligence v interním auditu	 Petr Hornych�  WEB  22
26243	 24. září	 Personální a organizační audity	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  22
26251	 29. září	 OCHRANA UTAJOVANÝCH INFORMACÍ(problematika zákona 	 Zdeněk Čechura 
		  č. 412/2005 Sb., o ochraně utajovaných informací 	 Miroslav Fryšar 
		  a o bezpečnostní způsobilosti, ve znění pozdějších úprav)	 Rostislav Kmoch�   WEB  25
26253	 30. září	 Pasti vlastní mysli: Kognitivní zkreslení a objektivita v auditu	 Michaela Kühtreiberová�  WEB  25
26258	 1. října	 Governance AI a jak řídit AI bezpečně 	 Lucie Jahnová�   WEB  27
26259	 2. října	 Od Strategie IA přes roční plány k programu auditu	 Rodan Svoboda�  WEB  27
26264	 6. října	 Ochrana informací pro TOP management organizací a podniků	 Miroslav Fryšar 
			   Vlastimil Vopršal�   WEB  28
26266	 7. října	 Aktuální dění v oblasti zadávání veřejných zakázek	 Markéta Ajmová 
			   Lenka Matochová�  WEB  29
26270	 8. října	 Směrnicová základna a dopad/vliv na interní audit	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  30
26276	 12. října	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a prováděcího nařízení komise 	 Pavel Mazánek 
		  (EU) 2024/2690 u poskytovatelů digitálních služeb	 Marek Mrkva�   WEB  32
26279	 14. října	 Datová vizualizace s AI	 Olga Rudáková�   WEB  33
26282	 16. října	 Transparentnost odměňování	 Pavel Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  34
26288	 20. října	 Interní investigace v kontextu vnitřního kontrolního systému  
		  a funkce compliance	 Pavel Koukal�  WEB  36
26290	 21. října	 Metodika auditu lidských zdrojů krok po kroku	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  37
26296	 22. října	 From sideline to playing field: Unboxing Internal Audit´s Pain  
		  Points for Greater Impact 	 Ursula Schmidt�   WEB  38
26297	 23. října	 Auditní zprávy optikou Globálních standardů IA, jak na  
		  zjištění a doporučení	 Rodan Svoboda�  WEB  39
26304	 2. listopadu	 Veřejné zakázky pro začátečníky	 Markéta Ajmová	  
			   Lenka Matochová�  WEB  41
26309	 3. listopadu	 Time management s AI za zády: Jak pracovat chytřeji, ne více	 Jitka Štádlerová�   WEB  43
26310	 4. listopadu	 Datový storytelling pro byznys	 Olga Rudáková�  WEB  43
26311	 4. listopadu	 Metodika organizačního auditu krok za krokem	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  44 
26315	 6. listopadu	 Přehled metodik pro výkon interního auditu v souladu  
		  s Globálními standardy	 Rodan Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  45
26317	 9. listopadu	 Technické normy a standardizace v prostředí vnitřního  
		  kontrolního systému	 Pavel Koukal�  WEB  45
26321	 18. listopadu	 Řízení a kontrola veřejných financí – hodnota vs. cena  
		  veřejných služeb	 Michal Svoboda�   WEB  47
26322	 19. listopadu	 Psychologie pro každý den, aneb co nás ve škole o nás ani  
		  druhých neučili, i když bychom to měli znát	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  47
26329	 20. listopadu	 Aktualizace vnitřních předpisů pro interní audit před  
		  externím hodnocením IA	 Rodan Svoboda�   WEB  49
26330	 23. listopadu	 Implementace DORA a NIS 2 požadavků	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  49
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26334	 24. listopadu	 Techniky hackerů a postupy při útoku, ochrana firemní  
		  infrastruktury	 Michal Mezera�  WEB  51
26336	 24. listopadu	 Ethics Blind Spots: Why Good People Make Questionable  
		  Decisions	 Matej Drašček�   WEB  51
26338	 26. listopadu	 Audit personálních rizik organizace	 Jan Urban � AKTUALIZOVÁNO  WEB  52
26341	 27. listopadu	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky o bezpečnostních 	 Pavel Mazánek 
		  opatření (č. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyšším režimu	 Marek Mrkva�  WEB  53
26345	 30. listopadu	 Provedení sebehodnocení interního auditu s následnou  
		  nezávislou validací	 Stanislav Klika�  WEB  54
26346	 30. listopadu	 Working with Other Assurance providers, Coordination  
		  and Effective Assurance Mapping	 John Chesshire�  WEB  54
26348	 2. prosince	 Storytelling v Dashboardech	 Olga Rudáková�  WEB  55 
26350	 3. prosince	 Jak dosáhnout rovnováhy mezi pracovním výkonem  
		  a osobním životem, a ubránit se syndromu vyhoření	 Jan Urban�  WEB  56
26352	 4. prosince	 Přehled změn v zajišťování a zvyšování kvality IA  
		  vyplývajících z Globálních standardů	 Rodan Svoboda�  WEB  56
26355	 4. prosince	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky o bezpečnostních  
		  opatření (č. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyšším režimu 	 Pavel Mazánek 
		  se zaměřením na technická opatření	 Marek Mrkva�  WEB  57
26361	 9. prosince	 Nejčastější pochybení při zadávání veřejných zakázek	 Markéta Ajmová 
			   Lenka Matochová�  WEB  59
26366	 11. prosince	 Příprava a průběh interního auditu v souladu s Globálními  
		  standardy pro IA	 Rodan Svoboda�  WEB  60
26374	 15. prosince	 Paper Compliance vs. Real Compliance – jak auditor pozná  
		  funkční systém	 Petra Dytrychová �  WEB  62
26375	 16. prosince	 Využití umělé inteligence v interním auditu	 Benny Kobosil 
			   David Korniet�  WEB  63
26377	 17. prosince	 Roční zpráva interního auditu, co tam patří a na co  
		  nezapomenout	 Rodan Svoboda�  WEB  63
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26252	 30. září	 Nákupní proces pohledem interního auditora – kompletní  
		  problematika	 Radek Kánský�   hybrid  25
26253	 30. září	 Pasti vlastní mysli: Kognitivní zkreslení a objektivita v auditu	 Michaela Kühtreiberová�  WEB  25
26254	 30. září	 Procvičení postupu auditu dle GSIA na příkladu auditu GDPR	 Rodan Svoboda	�    26
26255	 30. září –1. října	 Rizikově orientovaný interní audit v praxi	 Zbyněk Malý	  
			   Olga Pincová�   hybrid  26
26256	 1. října	 Audit v praxi jednočlenných útvarů interního auditu	 Miroslav Čtvrtlík	�  27
26259	 2. října	 Od Strategie IA přes roční plány k programu auditu	 Rodan Svoboda�  WEB  27
26261	 5.–6. října	 IPPF a Globální standardy interního auditu	 Jana Báčová� 28
26262	 5.–6. října	 Interní audit IT a IS pro začátečníky	 Radek Ščotka �  hybrid  28
26265	 7. října	 Co chci od interního auditora – pohled manažera	 Jana Báčová	�  29
26267	 7. října	 Principy a zkušenosti s kontrolami a audity řídicího  
		  kontrolního systému	 Šárka Hartychová	�  29
26268	 7. října	 Auditor jako nositel nepříjemné reality. Jak neztratit důvěru  
		  a přitom neslevit.	 Petra Plevová	  �  30
26269	 8. října	 Audit rovného odměňování	 Romana Fornusková	  
			   Kristýna Houšková	�  30
26270	 8. října	 Směrnicová základna a dopad/vliv na interní audit	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  30
26271	 9. října	 Komunikace auditních výsledků – zpráva	 Martin Dohnal	�  30
26273	 9. října	 Jak auditovat kybernetickou bezpečnost	 Libor Štourač	�  31
26275	 12. října	 Transparentní odměňování v praxi: Jak připravit firmu  
		  na nové povinnosti	 Ivona Tajšlová	�    32
26281	 15. října	 Interní audit v investičních společnostech a u obchodníků  
		  s cennými papíry	 Pavel Mencl�  hybrid  34
26283	 16. října	 Prezentace výsledků interního auditu	 Milan Kryštof Čech	�  34
26286	 19. října	 AI pohledem advokátů	 Dominika Valentová	  
			   Martin Winter	�    35
26289	 20. října	 Použití AI v rámci auditu – praktické ukázky	 Václav Strnad� 36
26290	 21. října	 Metodika auditu lidských zdrojů krok po kroku	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  37
26295	 22. října	 Audit Universe a plánování v interním auditu – od strategie  
		  až po každodenní činnost	 Radek Kánský�  38 
26296	 22. října	 From sideline to playing field: Unboxing Internal Audit´s Pain  
		  Points for Greater Impact 	 Ursula Schmidt�   WEB  38
26297	 23. října	 Auditní zprávy optikou Globálních standardů IA, jak na zjištění 
		  a doporučení	 Rodan Svoboda�  WEB  39
26299	 26. října	 Pohled externího hodnotitele na výkon vašeho interního auditu	 Rodan Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  39
26300	 27. října	 Pokladna, cestovní náhrady, autoprovoz – interní audit / kontrola  
		  v subjektech veřejné správy	 Pavel Bláha	�  40
26301	 27. října	 Rozhodování interního auditora	 Josef Severa	�    40
26311	 4. listopadu	 Metodika organizačního auditu krok za krokem	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  44 
26315	 6. listopadu	 Přehled metodik pro výkon interního auditu v souladu  
		  s Globálními standardy	 Rodan Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  45
26316	 6. listopadu	 Pověřen výkonem interního auditu v organizaci – jak dál?	 Milan Kryštof Čech	�  45
26323	 19. listopadu	 Globální standardy interního auditu – co je potřeba dostat  
		  do praxe	 Jana Báčová�  AKTUALIZOVÁNO  hybrid  47
26326	 20. listopadu	 Požadavky nových Globálních standardů a jejich komunikace  
		  s vedením (PRAKTICKÝ WORKSHOP)	 Jana Báčová	�  48
26328	 20. listopadu	 Strategie a organizační kultura: Jak auditovat a podporovat  
		  jejich soulad	 Petr Joukl	�  49
26329	 20. listopadu	 Aktualizace vnitřních předpisů pro interní audit před externím  
		  hodnocením IA	 Rodan Svoboda�   WEB  49
26331	 23.–24. listopadu	 Osm lekcí ze základů interního auditu	 Jana Báčová 
			   Rodan Svoboda� 50
26332	 23. listopadu	 Auditor jako vyjednavač: zvládání odporu a prosazování změn	 Michaela Kühtreiberová	  �  50
26336	 24. listopadu	 Ethics Blind Spots: Why Good People Make  
		  Questionable Decisions	 Matej Drašček�   WEB  51
26337	 25. listopadu	 Zpráva z interního auditu jako vrchol mého auditorského umění	 Josef Severa	�  52
26338	 26. listopadu	 Audit personálních rizik organizace	 Jan Urban � AKTUALIZOVÁNO  WEB  52
26340	 27. listopadu	 Audit Universe a plánování v interním auditu – od strategie  
		  až po každodenní činnost	 Radek Kánský�  hybrid  52
26342	 27. listopadu	 Registr smluv – audit a kontrola zveřejňování smluv  
		  v subjektech veřejné správy	 Pavel Bláha	�  53

compliance
26224	 14.–15. září	 Compliance procesy, ověřovaná rizika a jak na ně v praxi	 Radek Ščotka	  
			   Petr Novotný�  hybrid  17
26260	 2. října	 Compliance – rychlokurz	 Daniel Tošner	�  27
26282	 16. října	 Transparentnost odměňování	 Pavel Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  34
26288	 20. října	 Interní investigace v kontextu vnitřního kontrolního systému  
		  a funkce compliance	 Pavel Koukal�  WEB  36
26317	 9. listopadu	 Technické normy a standardizace v prostředí vnitřního  
		  kontrolního systému	 Pavel Koukal�  WEB  45
26374	 15. prosince	 Paper Compliance vs. Real Compliance – jak auditor pozná  
		  funkční systém	 Petra Dytrychová �  WEB  62
 
ESG
26222	 11. září	 CBAM: dovozní náklad a compliance riziko	 Viktorie Nerpas	�    16 
26269	 8. října	 Audit rovného odměňování	 Romana Fornusková	  
			   Kristýna Houšková	�  30
26275	 12. října	 Transparentní odměňování v praxi: Jak připravit firmu  
		  na nové povinnosti	 Ivona Tajšlová	�    32
26284	 16. října	 Environmentální tvrzení a greenwashing	 Viktorie Nerpas	�    35
 
Finanční instituce
26221	 11. září	 Interní audit v komerčních pojišťovnách	 Pavel Mencl�  hybrid  16
26227	 15. září	 Právní regulace kryptoaktiv	 Jiří Taišl	�  17
26274	 12. října	 Právní úprava kapitálového trhu (MIFID2/MIFIR)	 Jiří Taišl	�  31
26278	 13. října	 CRR 3 / CRD 6 v detailu	 Václav Novotný�  hybrid  33
26281	 15. října	 Interní audit v investičních společnostech a u obchodníků  
		  s cennými papíry	 Pavel Mencl�  hybrid  34
26319	 18. listopadu	 Inovace v platbách	 Denisa Jindřichová� 46
26330	 23. listopadu	 Implementace DORA a NIS 2 požadavků	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  49
26335	 24. listopadu	 Opatření proti praní špinavých peněz aktuálně a po změnách  
		  právních předpisů	 Jiří Taišl	�  51
26367	 11. prosince	 Právní úprava investičních společností a fondů (ZISIF)	 Jiří Taišl	�  60
26378	 17. prosince	 Povinné osoby a jejich povinnosti spojené s bojem proti praní  
		  peněz a financování terorismu včetně očekávání regulátora	 Viktor Kabeš	�  63
 
GDPR
26353	 4. prosince	 Novinky v rozhodovací praxi ÚOOÚ	 Lucie Jahnová�  AKTUALIZOVÁNO  hybrid  57
 
Interní audit
26201	 27. srpna	 Oběh účetních dokladů a interní audit a kontrola v subjektech  
		  veřejné správy	 Pavel Bláha	�  9
26203	 27. srpna	 Využití COSO rámců po naplnění účelu interního auditu	 Rodan Svoboda�   WEB  10 
26213	 7. září	 Účel útvaru IA podle Globálních standardů IA (statut, mandát,  
		  strategie, plány)	 Rodan Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  13 
26215	 8. září	 Veřejné zakázky pro auditory a kontrolní pracovníky v kostce	 Ondřej Hartman	�  14
26216	 8. září	 Proč některá doporučení nikdo nerealizuje	 Petra Plevová	�    14
26217	 9. září	 Využití Six Sigma nástrojů v interním auditu	 Jaroslav Maňas	�  15
26221	 11. září	 Interní audit v komerčních pojišťovnách	 Pavel Mencl�  hybrid  16
26226	 14. září	 Critical Thinking for Internal Auditors	 Sara I. James�   WEB  17
26229	 16. září	 Podvod, aneb co s tím	 Martin Dohnal	�  18
26230	 16. září	 Interní audit je krásná profese	 Josef Severa	�  18
26234	 17. září	 Globální standardy interního auditu – co je potřeba dostat  
		  do praxe? 	 Jana Báčová�  AKTUALIZOVÁNO  19 
26235	 18. září	 Kompetence auditora k přípravě interview, jeho vedení  
		  a zpracování záznamů	 Rodan Svoboda�  WEB  19
26237	 18. září	 Měřítka výkonu (KPI‘s) v praxi interního auditu  
		  (PRAKTICKÝ WORKSHOP)	 Jana Báčová�  AKTUALIZOVÁNO  20
26240	 22. září	 Zpráva z interního auditu jako vrchol mého auditorského umění?	 Josef Severa�  22 
26241	 23. září	 Zkušenosti s metodami Data Intelligence v interním auditu	 Petr Hornych�  WEB  22
26243	 24. září	 Personální a organizační audity	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  22
26247	 25. září	 Auditní interview – jak účinně komunikovat	 Milan Kryštof Čech	�  24
26248	 29. září	 Úřednická zkouška pro obor 3 – Audit (rámcová příprava)	 Dana Ratajská	�  24
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26343	 30. listopadu	 Dotace a způsobilost výdajů, aneb co by auditorovi/kontrolorovi  
		  nemělo uniknout	 Ondřej Hartman�  AKTUALIZOVÁNO  53
26345	 30. listopadu	 Provedení sebehodnocení interního auditu s následnou  
		  nezávislou validací	 Stanislav Klika�  WEB  54
26346	 30. listopadu	 Working with Other Assurance providers, Coordination  
		  and Effective Assurance Mapping	 John Chesshire�  WEB  54
26347	 1.–2. prosince	 Právní minimum pro interního auditora	 Radek Ščotka 
			   Petr Novotný�  hybrid  55
26349	 3. prosince	 Audit integrovaného systému řízení informačních  
		  a komunikačních technologií	 Jiří Štěrba	�  55
26352	 4. prosince	 Přehled změn v zajišťování a zvyšování kvality IA vyplývajících  
		  z Globálních standardů	 Rodan Svoboda�  WEB  56
26360	 9. prosince	 Etické vyšetřování na pracovišti	 Martin Dohnal 
			   Kateřina Schovánková Nejedlá� 58
26362	 10. prosince	 Metody výběru vzorků pro účely auditu	 Alex Vinšů	�  59
26366	 11. prosince	 Příprava a průběh interního auditu v souladu s Globálními  
		  standardy pro IA	 Rodan Svoboda�  WEB  60
26369	 11. prosince	 Audit IT pro non-IT auditory	 Jiří Čihák	�  61
26370	 14.–15. prosince	 Příklady řízení rizik a interního auditu v praxi	 Radek Ščotka�  hybrid  61
26372	 14. prosince	 Rozhodování vedoucího interního auditu (CAE)	 Josef Severa�   62
26375	 16. prosince	 Využití umělé inteligence v interním auditu	 Benny Kobosil 
			   David Korniet�  WEB  63
26380	 16. prosince	 Systém fyzické ochrany firmy/úřadu, jeho složky, výstavba, 	 Miroslav Fryšar 
		  řízení a zdokonalování	 Zdeněk Hais 
			   Jakub Stříbný	�    64
26377	 17. prosince	 Roční zpráva interního auditu, co tam patří a na co nezapomenout	 Rodan Svoboda�  WEB  63
 
IT/IS
26204	 31. srpna	 IT rizika v kontextu řízení rizik	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  10
26205	 31. srpna	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky o bezpečnostních 	 Pavel Mazánek 
		  opatření (č. 410/2025 Sb.) u poskytovatele v nižším režimu	 Marek Mrkva�  WEB  11
26206	 31. srpna	 Kvantifikace kybernetických rizik (CRQ Level 1 – Specialist)	 Miroslav Čermák  
			   Michal Hanus	�  11
26207	 1. září	 Hybridní hrozby a jejich dopady na bezpečnost organizací 	 Miroslav Fryšar 
		  a podniků	 Vlastimil Vopršal	�    11
26218	 9. září	 Bezpečnost v cloudových službách	 Petr Grešl 
			   Richard Michálek	�  15
26233	 17. září	 Tří liniový model obrany s důrazem na IT	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  19 
26236	 18. září	 Bezpečnostní testování – základy pro interní auditory	 Přemysl Šrámek �  AKTUALIZOVÁNO  hybrid  20 
26238	 21.–23. září	 Audit IT – třídenní seminář pro interní auditory, kteří nejsou  
		  specialisty IT	 Jan Bukovský�  AKTUALIZOVÁNO  21
26246	 24. září	 Jak auditovat soulad mezi ISO 27001 a novým zákonem  
		  o kybernetické bezpečnosti	 Petra Dytrychová	�    23
26262	 5.–6. října	 Interní audit IT a IS pro začátečníky	 Radek Ščotka �  hybrid  28
26270	 8. října	 Směrnicová základna a dopad/vliv na interní audit	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  30
26273	 9. října	 Jak auditovat kybernetickou bezpečnost	 Libor Štourač	�  31
26276	 12. října	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a prováděcího nařízení komise 	 Pavel Mazánek 
		  (EU) 2024/2690 u poskytovatelů digitálních služeb	 Marek Mrkva�   WEB  32
26279	 14. října	 Datová vizualizace s AI	 Olga Rudáková�   WEB  33
26280	 15. října	 Analýza dat v MS Excel	 Alex Vinšů	�  33
26293	 22. října	 Analýza rizik v kybernetické bezpečnosti	 Lucie Jahnová�  AKTUALIZOVÁNO  37
26298	 23. října	 Tematické požadavky Kybernetická bezpečnost	 Přemysl Šrámek�  hybrid  39
26308	 3. listopadu	 Kybernetické hrozby prakticky – ukázky reálných útoků 	 Alex Vinšů 
		  i efektivní obrany v kontextu NIS2 a umělé inteligence	 Vladimír Hujer	�  43
26312	 5.–6. listopadu	 Cyber Risk, dopad směrnice NIS2 a DORA	 Radek Ščotka�  hybrid  44
26320	 18. listopadu	 Nový zákon o kybernetické bezpečnosti optikou interního auditu	 Martin Švéda	�  46
26324	 19. listopadu	 Metodika ITIL®  – řízení a správa IT služeb	 Vladimír Krůta � AKTUALIZOVÁNO  48
26330	 23. listopadu	 Implementace DORA a NIS 2 požadavků	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  49
26333	 24. listopadu	 Požadavky na kybernetickou bezpečnost a zásady dobré praxe	 Václav Strnad� 51
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26334	 24. listopadu	 Techniky hackerů a postupy při útoku, ochrana firemní  
		  infrastruktury	 Michal Mezera�  WEB  51
26339	 26. listopadu	 MS Excel 365 a Python	 Alex Vinšů	�  52
26341	 27. listopadu	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky o bezpečnostních 	 Pavel Mazánek 
		  opatření (č. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyšším režimu	 Marek Mrkva�  WEB  53
26344	 30. listopadu	 Audit přístupových práv do IT systémů	 Igor Gricinko� 54
26349	 3. prosince	 Audit integrovaného systému řízení informačních  
		  a komunikačních technologií	 Jiří Štěrba	�  55
26355	 4. prosince	 Audit kybernetické bezpečnosti dle zákona o kybernetické  
		  bezpečnosti (č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky o bezpečnostních  
		  opatření (č. 409/2025 Sb.) u poskytovatele ve vyšším režimu 	 Pavel Mazánek 
		  se zaměřením na technická opatření	 Marek Mrkva�  WEB  57
26357	 7. prosince	 Audit přístupových práv, SW, aktivit v Internetu a mailu	 Michal Wojnar� 58
26365	 10. prosince	 První kroky s AI pro začátečníky: Zásady, promptování  
		  a praktické příklady	 Olga Pincová�  hybrid  60
26369	 11. prosince	 Audit IT pro non-IT auditory	 Jiří Čihák	�  61
26371	 14. prosince	 Krizové plánování a řízení IT kontinuity (Service Continuity,  
		  Disaster Recovery Planning)	 Vladimír Krůta	�  61
26374	 15. prosince	 Paper Compliance vs. Real Compliance – jak auditor pozná  
		  funkční systém	 Petra Dytrychová �  WEB  62
 
komunikace
26202	 27. srpna	 Rozpoznávání a řízení manipulačních technik v auditním  
		  prostředí	 Michaela Kühtreiberová�  WEB  10 
26211	 3. září	 Umění prezentace a moderování: Klíčové dovednosti  
		  pro interní auditory	 Veronika Polednová	�  13
26212	 4. září	 Vyšetřovací dovednosti a vedení interview	 Radek Kučera	�  13
26216	 8. září	 Proč některá doporučení nikdo nerealizuje	 Petra Plevová	�    14
26225	 14. září	 Posilování stresové odolnosti	 Jana Rambousková	�  17
26226	 14. září	 Critical Thinking for Internal Auditors	 Sara I. James�   WEB  17
26231	 16. září	 KOMUNIKACE nejen pro interní auditory	 Hana Ondrušková	�    18
26250	 29. září	 Detekce lži – mýty a praktické tipy	 Václav Jiřička	�  24
26253	 30. září	 Pasti vlastní mysli: Kognitivní zkreslení a objektivita v auditu	 Michaela Kühtreiberová�  WEB  25
26257	 1. října	 Umění rozhovoru – když otázka je důležitější, než odpověď	 Josef Severa	�  27
26265	 7. října	 Co chci od interního auditora – pohled manažera	 Jana Báčová	�  29
26268	 7. října	 Auditor jako nositel nepříjemné reality. Jak neztratit důvěru  
		  a přitom neslevit.	 Petra Plevová	  �  30
26285	 19. října	 Umění sebe/prezentace	 Jana Rambousková	�  35
26294	 22. října	 SLOVO a PÍSMO – v souladu a srozumitelně!	 Jiří Weinberger	�  38
26296	 22. října	 From sideline to playing field: Unboxing Internal Audit´s Pain  
		  Points for Greater Impact 	 Ursula Schmidt�   WEB  38
26302	 29. října	 Od naslouchání po efektivní zpětnou vazbu	 Veronika Polednová	�  40
26305	 2. listopadu	 Konflikty jako příležitost	 Alena Jáchimová	�  41
26307	 3. listopadu	 Audit v barvách: vizuální myšlení v praxi	 Petra Plevová	�  42
26310	 4. listopadu	 Datový storytelling pro byznys	 Olga Rudáková�  WEB  43
26322	 19. listopadu	 Psychologie pro každý den, aneb co nás ve škole o nás ani  
		  druhých neučili, i když bychom to měli znát	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  47
26332	 23. listopadu	 Auditor jako vyjednavač: zvládání odporu a prosazování změn	 Michaela Kühtreiberová	  �  50
26348	 2. prosince	 Storytelling v Dashboardech	 Olga Rudáková�  WEB  55 
26350	 3. prosince	 Jak dosáhnout rovnováhy mezi pracovním výkonem  
		  a osobním životem, a ubránit se syndromu vyhoření	 Jan Urban�  WEB  56
26358	 7. prosince	 Jak při interním auditu nevyhořet	 Hana Ondrušková	�  58
26363	 10. prosince	 Úvod do mediace – mediace jako nástroj pro vyjednávání	 Jitka Zelenková	�  59
26368	 11. prosince	 Vizualizace dat z pohledu publika	 Jiří Haviger	�  61
 
kontrola
26201	 27. srpna	 Oběh účetních dokladů a interní audit a kontrola v subjektech  
		  veřejné správy	 Pavel Bláha	�  9
26203	 27. srpna	 Využití COSO rámců po naplnění účelu interního auditu	 Rodan Svoboda�   WEB  10 
26210	 3. září	 Kontrola příspěvkové organizace zřizovatelem	 Květa Balgová	�  12
26215	 8. září	 Veřejné zakázky pro auditory a kontrolní pracovníky v kostce	 Ondřej Hartman	�  14
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26232	 17. září	 Rozbor vzorové směrnice o vnitřní kontrole příspěvkové  
		  organizace	 Petr Sikora�  AKTUALIZOVÁNO 19
26254	 30. září	 Procvičení postupu auditu dle GSIA na příkladu auditu GDPR	 Rodan Svoboda	�    26
26300	 27. října	 Pokladna, cestovní náhrady, autoprovoz – interní audit /  
		  / kontrola v subjektech veřejné správy	 Pavel Bláha	�  40
26306	 2. listopadu	 Kontrolní činnost při hospodaření s majetkem státu	 Petr Vácha	�  42
26313	 5. listopadu	 Průběh veřejnosprávní kontroly po 1. 1. 2027	 Petr Sikora	�    44
26317	 9. listopadu	 Technické normy a standardizace v prostředí vnitřního  
		  kontrolního systému	 Pavel Koukal�  WEB  45
26318	 18. listopadu	 Aktualizace Metodiky veřejného nakupování – veřejný nákup  
		  v souladu s principy 3E	 Valdemar Adamiš�   hybrid  46
26321	 18. listopadu	 Řízení a kontrola veřejných financí – hodnota vs. cena  
		  veřejných služeb	 Michal Svoboda�   WEB  47
26342	 27. listopadu	 Registr smluv – audit a kontrola zveřejňování smluv  
		  v subjektech veřejné správy	 Pavel Bláha	�  53
26343	 30. listopadu	 Dotace a způsobilost výdajů, aneb co by  
		  auditorovi/kontrolorovi nemělo uniknout	 Ondřej Hartman�  AKTUALIZOVÁNO  53
26364	 10. prosince	 Nový zákon o řízení a kontrole veřejných financí – 
		  ekonomické souvislosti	 Michal Svoboda �    60 
26376	 16. prosince	 Nový zákon o řízení a kontrole veřejných financí – 
		  ekonomické souvislosti	 Michal Svoboda�   63
26379	 18. prosince	 Schvalování výdajů příspěvkové organizace po zrušení  
		  zákona o finanční kontrole	 Petr Sikora� 64
 
ostatní
26214	 7. září	 Hospodaření a nakládání se státním majetkem	 Petr Vácha	�  14
26217	 9. září	 Využití Six Sigma nástrojů v interním auditu	 Jaroslav Maňas	�  15
26251	 29. září	 OCHRANA UTAJOVANÝCH INFORMACÍ (problematika zákona 	 Zdeněk Čechura 
		  č. 412/2005 Sb., o ochraně utajovaných informací 	 Miroslav Fryšar 
		  a o bezpečnostní způsobilosti, ve znění pozdějších úprav)	 Rostislav Kmoch�   WEB  25
26264	 6. října	 Ochrana informací pro TOP management organizací a podniků	 Miroslav Fryšar 
			   Vlastimil Vopršal�   WEB  28
26280	 15. října	 Analýza dat v MS Excel	 Alex Vinšů	�  33
26282	 16. října	 Transparentnost odměňování	 Pavel Svoboda�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  34
26287	 20. října	 Elektronické dokumenty – aktuální vývoj a identifikace rizik	 Martina Křešťáková�  hybrid  36
26290	 21. října	 Metodika auditu lidských zdrojů krok po kroku	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  37
26311	 4. listopadu	 Metodika organizačního auditu krok za krokem	 Jan Urban�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  44 
26321	 18. listopadu	 Řízení a kontrola veřejných financí – hodnota vs. cena  
		  veřejných služeb	 Michal Svoboda�   WEB  47
26325	 19. listopadu	 Whistleblowing – ochrana oznamovatelů v ČR	 Dominika Pešáková	�  48
26327	 20. listopadu	 Trendy na trhu práce a jak správně připravit nábor zaměstnanců?	 Šárka Taxová	�  49
26328	 20. listopadu	 Strategie a organizační kultura: Jak auditovat a podporovat  
		  jejich soulad	 Petr Joukl	�  49
26339	 26. listopadu	 MS Excel 365 a Python	 Alex Vinšů	�  52
26347	 1.–2. prosince	 Právní minimum pro interního auditora	 Radek Ščotka 
			   Petr Novotný�  hybrid  55
26360	 9. prosince	 Etické vyšetřování na pracovišti	 Martin Dohnal 
			   Kateřina Schovánková Nejedlá� 58
26364	 10. prosince	 Nový zákon o řízení a kontrole veřejných financí –  
		  ekonomické souvislosti	 Michal Svoboda �    60 
26376	 16. prosince	 Nový zákon o řízení a kontrole veřejných financí –  
		  ekonomické souvislosti	 Michal Svoboda�   63
26380	 16. prosince	 Systém fyzické ochrany firmy/úřadu, jeho složky, výstavba, 	 Miroslav Fryšar 
		  řízení a zdokonalování	 Zdeněk Hais, Jakub Stříbný�   64
 
Podvody
26212	 4. září	 Vyšetřovací dovednosti a vedení interview	 Radek Kučera	�  13
26229	 16. září	 Podvod, aneb co s tím	 Martin Dohnal	�  18
26239	 21.–22. září	 Rizika při podvodném jednání a jak zvládnout proces  
		  odhalování podvodů	 Radek Ščotka�  hybrid  21
26249	 29. září	 Korupce a protikorupční politika organizace	 Radim Bureš�  hybrid  24
26250	 29. září	 Detekce lži – mýty a praktické tipy	 Václav Jiřička	�  24
26272	 9. října	 Korupce a protikorupční opatření	 Dominika Pešáková	�  31

Členění dle oblastí – II. pololetí 2026
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26288	 20. října	 Interní investigace v kontextu vnitřního kontrolního systému  
		  a funkce compliance	 Pavel Koukal�  WEB  36
26314	 6. listopadu	 Vyšetřování podvodů v rámci organizace	 Tomáš Hořejší	�  45
26325	 19. listopadu	 Whistleblowing – ochrana oznamovatelů v ČR	 Dominika Pešáková	�  48
26335	 24. listopadu	 Opatření proti praní špinavých peněz aktuálně a po změnách  
		  právních předpisů	 Jiří Taišl	�  51
26360	 9. prosince	 Etické vyšetřování na pracovišti	 Martin Dohnal 
			   Kateřina Schovánková Nejedlá� 58
26378	 17. prosince	 Povinné osoby a jejich povinnosti spojené s bojem proti praní  
		  peněz a financování terorismu včetně očekávání regulátora	 Viktor Kabeš	�  63
 
řízení rizik
26204	 31. srpna	 IT rizika v kontextu řízení rizik	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  10
26206	 31. srpna	 Kvantifikace kybernetických rizik (CRQ Level 1 – Specialist)	 Miroslav Čermák  
			   Michal Hanus	�  11
26223	 14. září	 Vnitřní kontrolní systém připravený na rizika	 Valdemar Adamiš�  hybrid  16
26255	 30. září –1. října	 Rizikově orientovaný interní audit v praxi	 Zbyněk Malý	  
			   Olga Pincová�   hybrid  26
26293	 22. října	 Analýza rizik v kybernetické bezpečnosti	 Lucie Jahnová�  AKTUALIZOVÁNO  37
26303	 2. listopadu	 Systém korporátního řízení rizik (Enterprise Risk  
		  Management – ERM)	 Filip Zelingr	�  41
26338	 26. listopadu	 Audit personálních rizik organizace	 Jan Urban � AKTUALIZOVÁNO  WEB  52
26370	 14.–15. prosince	 Příklady řízení rizik a interního auditu v praxi	 Radek Ščotka�  hybrid  61
 
účetnictví
26220	 10. září	 Schválení účetní závěrky v souladu s vyhláškou č. 220/2013 Sb.	 Miluše Korbelová�  hybrid  15 
26228	 15. září	 Nastavení oblasti inventur a inventarizace majetku a závazků  
		  v subjektech veřejné správy a jejich příspěvkových  
		  organizacích a provedení auditu nebo kontroly této oblasti	 Pavel Bláha	�  18
 
umělá inteligence
26209	 2. září	 Postav si své AI asistenty: Praktický workshop pro efektivní  
		  práci, analýzy a komunikaci	 Jitka Štádlerová	�  12
26219	 10. září	 Programování v MS Excel s využitím umělé inteligence	 Alex Vinšů	�  15
26242	 23. září	 Základy práce s AI pro manažery, auditory a běžné uživatele	 Jitka Štádlerová	�    22
26258	 1. října	 Governance AI a jak řídit AI bezpečně 	 Lucie Jahnová�   WEB  27
26279	 14. října	 Datová vizualizace s AI	 Olga Rudáková�   WEB  33
26286	 19. října	 AI pohledem advokátů	 Dominika Valentová	  
			   Martin Winter	�    35
26289	 20. října	 Použití AI v rámci auditu – praktické ukázky	 Václav Strnad� 36
26292	 21. října	 Zkušenosti z reálného využití AI v pojišťovně	 Jakub Nádvorník	�    37
26309	 3. listopadu	 Time management s AI za zády: Jak pracovat chytřeji, ne více	 Jitka Štádlerová�   WEB  43
26351	 3. prosince	 NotebookLM a chytré zpracování znalostí: Jak budovat  
		  vlastní firemní „mozky“ z dokumentů a dat	 Jitka Štádlerová	�  56
26356	 4. prosince	 Úvod do základů umělé inteligence	 Jiří Čihák�  AKTUALIZOVÁNO  58
26365	 10. prosince	 První kroky s AI pro začátečníky: Zásady, promptování  
		  a praktické příklady	 Olga Pincová�  hybrid  60
26375	 16. prosince	 Využití umělé inteligence v interním auditu	 Benny Kobosil 
			   David Korniet�  WEB  63
 
Veřejná správa
26201	 27. srpna	 Oběh účetních dokladů a interní audit a kontrola v subjektech  
		  veřejné správy	 Pavel Bláha	�  9
26210	 3. září	 Kontrola příspěvkové organizace zřizovatelem	 Květa Balgová	�  12
26214	 7. září	 Hospodaření a nakládání se státním majetkem	 Petr Vácha	�  14
26222	 11. září	 CBAM: dovozní náklad a compliance riziko	 Viktorie Nerpas	�    16 
26223	 14. září	 Vnitřní kontrolní systém připravený na rizika	 Valdemar Adamiš�  hybrid  16
26228	 15. září	 Nastavení oblasti inventur a inventarizace majetku a závazků  
		  v subjektech veřejné správy a jejich příspěvkových  
		  organizacích a provedení auditu nebo kontroly této oblasti	 Pavel Bláha	�  18
26232	 17. září	 Rozbor vzorové směrnice o vnitřní kontrole příspěvkové  
		  organizace	 Petr Sikora�  AKTUALIZOVÁNO  19
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26245	 24. září	 Mistři kontroly v praxi	 Michal Sklenář�  hybrid  23
26248	 29. září	 Úřednická zkouška pro obor 3 – Audit (rámcová příprava)	 Dana Ratajská	�  24
26256	 1. října	 Audit v praxi jednočlenných útvarů interního auditu	 Miroslav Čtvrtlík	�  27
26287	 20. října	 Elektronické dokumenty – aktuální vývoj a identifikace rizik	 Martina Křešťáková�  hybrid  36
26300	 27. října	 Pokladna, cestovní náhrady, autoprovoz – interní audit /  
		  / kontrola v subjektech veřejné správy	 Pavel Bláha	�  40
26306	 2. listopadu	 Kontrolní činnost při hospodaření s majetkem státu	 Petr Vácha	�  42
26313	 5. listopadu	 Průběh veřejnosprávní kontroly po 1. 1. 2027	 Petr Sikora	�    44
26342	 27. listopadu	 Registr smluv – audit a kontrola zveřejňování smluv  
		  v subjektech veřejné správy	 Pavel Bláha	�  53
26364	 10. prosince	 Nový zákon o řízení a kontrole veřejných financí –  
		  ekonomické souvislosti	 Michal Svoboda �    60 
26376	 16. prosince	 Nový zákon o řízení a kontrole veřejných financí –  
		  ekonomické souvislosti	 Michal Svoboda�   63
26379	 18. prosince	 Schvalování výdajů příspěvkové organizace po zrušení  
		  zákona o finanční kontrole	 Petr Sikora� 64
 
Veřejné zakázky
26208	 2. září	 Veřejné zakázky malého rozsahu	 Markéta Ajmová 
			   Lenka Matochová�  WEB  12 
26215	 8. září	 Veřejné zakázky pro auditory a kontrolní pracovníky v kostce	 Ondřej Hartman	�  14
26266	 7. října	 Aktuální dění v oblasti zadávání veřejných zakázek	 Markéta Ajmová 
			   Lenka Matochová�  WEB  29
26277	 13. října	 Pochybení v kontrolách veřejných zakázek na konkrétních  
		  příkladech	 Ondřej Hartman	�  32
26291	 21. října	 Vybraná rozhodnutí ÚOHS a soudů ve věci zadávaní  
		  veřejných zakázek	 Pavel Bláha	�  37
26304	 2. listopadu	 Veřejné zakázky pro začátečníky	 Markéta Ajmová	  
			   Lenka Matochová�  WEB  41
26318	 18. listopadu	 Aktualizace Metodiky veřejného nakupování – veřejný nákup  
		  v souladu s principy 3E	 Valdemar Adamiš�   hybrid  46
26343	 30. listopadu	 Dotace a způsobilost výdajů, aneb co by auditorovi/kontrolorovi  
		  nemělo uniknout	 Ondřej Hartman�  AKTUALIZOVÁNO  53
26359	 8. prosince	 Příklady nedostatků zjištěných při zadávání  zakázek  
		  zadávaných podle Zákona č. 134/2016 Sb.	 Pavel Bláha	�  58
26361	 9. prosince	 Nejčastější pochybení při zadávání veřejných zakázek	 Markéta Ajmová 
			   Lenka Matochová�  WEB  59
 
VŘKS
26220	 10. září	 Schválení účetní závěrky v souladu s vyhláškou č. 220/2013 Sb.	 Miluše Korbelová�  hybrid  15 
26223	 14. září	 Vnitřní kontrolní systém připravený na rizika	 Valdemar Adamiš�  hybrid  16
26232	 17. září	 Rozbor vzorové směrnice o vnitřní kontrole příspěvkové organizace	Petr Sikora�  AKTUALIZOVÁNO  19
26233	 17. září	 Tří liniový model obrany s důrazem na IT	 Iva Vondrová�  AKTUALIZOVÁNO  WEB  19 
26244	 24. září	 Interní dokumentace, směrnice a práce s nimi (a náměty 	 Vladimír Krůta 
		  pro auditory) 	 Jiří Weinberger�  AKTUALIZOVÁNO  23
26267	 7. října	 Principy a zkušenosti s kontrolami a audity řídicího kontrolního systému	 Šárka Hartychová	
� 29
26288	 20. října	 Interní investigace v kontextu vnitřního kontrolního systému  
		  a funkce compliance	 Pavel Koukal�  WEB  36
26318	 18. listopadu	 Aktualizace Metodiky veřejného nakupování – veřejný nákup  
		  v souladu s principy 3E	 Valdemar Adamiš�   hybrid  46
26373	 15. prosince	 Prověření vnitřního řídicího a kontrolního systému	 Jan Chmelík	�  62
 
Etika
26263	 12. října	 Etika jako součást firemní kultury	 Radim Bureš	�  28
26284	 16. října	 Environmentální tvrzení a greenwashing	 Viktorie Nerpas	�    35
26336	 24. listopadu	 Ethics Blind Spots: Why Good People Make Questionable Decisions	 Matej Drašček�   WEB  51
26354	 4. prosince	 Etika a profesionalita	 Květa Balgová	�  57
26360	 9. prosince	 Etické vyšetřování na pracovišti	 Martin Dohnal 
			   Kateřina Schovánková Nejedlá� 58

Členění dle oblastí – II. pololetí 2026
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cena člen / nečlen ČIIA

»

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 201
Oběh účetních 
dokladů a interní 
audit a kontrola 
v subjektech 
veřejné správy

provozní výdaje, pohledávky, 
závazky, škody…/.

	 ❚  �Okruh personalistiky a platů.
	 ❚  �Okruh dokladů vztahujících 

se k inventarizaci majetku 
a závazků.

■	� Přístup auditu a kontroly k OÚD  
– Checklist k provedení auditu, 
práce se směrnicemi OÚD.	

Časový rozvrh	
09:00–14:00

CPE hodiny	
6

27. SRPNA 2026

Přednášející
Mgr. Pavel Bláha 
Úřad práce České Budějovice

Úroveň
Pro všechny úrovně (základní 
orientace v procesu oběhu účetních 
dokladů).

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
správy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace v oblasti 
oběhu účetních dokladů.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s potřebou 
organizace veřejné správy mít 
zpracovaný dostatečný a funkční 
oběh účetních dokladů jako 
předpoklad správného a včasného 
zaúčtování účetních operací. 
Interním auditorům a kontrolním 
zaměstnancům dát základní návod, 
jak s oběhem účetních dokladů 
pracovat a jak jej posuzovat.

Obsah
■	� Předpisy související s oběhem 

účetních dokladů.
■	� Vazby mezi Oběhem účetních 

dokladů a Organizačním řádem 
účetní jednotky.

■	� Základní okruhy oběhu dokladů:
	 ❚  �Okruh Investiční a okruh oprav 

a údržby.
	 ❚  �Okruh provozních výdajů /

autoprovoz, cestovní náhrady, 
pokladní služba, běžné 

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

Ostrava
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31. SRPNA 2026

Přednášející
Ing. Iva Vondrová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář vhodný pro interní 
auditory i další pracovníky z IT 
a informační a kybernetické 
bezpečnosti.

Cíl semináře
Přiblížit oblast řízení IT rizik 
a důležitost řídit IT rizika. Objasnit 
provazby mezi obecným řízení rizik 
a IT riziky a vazby na interní audit.

Obsah
■	
�Vysvětlení oblasti rizik, přiblížení 
oblasti řízení rizik.
■	� Představení pojmů aktivum, 

hrozba, zranitelnost.
■	
�Vazba mezi řízení rizik 
a specifickými IT riziky, kybernetická 
rizika.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

IT rizika 
v kontextu 
řízení rizik

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 204 AKTUALIZOVÁNO

2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)»

■	� Interní audit řízení různých typů 
rizik na základě východisek 
rámců COSO.

■	� Požadavky na hodnocení 
a reporting výsledků s ohledem 
na COSO rámce.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5	

27. SRPNA 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditoři, manažeři 
odpovědní za ŘKS, resp. působící 
v oblasti vnitřní kontroly a řízení 
rizik.

Cíl semináře
Lektor v průběhu webináře 
vysvětlí praktické využití 
mezinárodně uznávaných COSO 
rámců (Internal Control, ERM, 
Corporate Governance) pro 
naplnění nově definovaného účelu 
interního auditu dle Globálních 
standardů IA. Cílem je poskytnout 
účastníkům návod pro hodnocení 
procesů řízení a správy, řízení 
operačních rizik a posuzování 
přiměřenosti kontrolních 
aktivit. Na základě praktických 
zkušeností bude vysvětleno, jak 
pomocí formalizovaných principů 
COSO identifikovat slabá místa 
v organizaci a jak formulovat 
závěry o účinnosti systémů řízení 
a kontroly v souladu s požadavky 
na reporting.

Obsah
■	� Úloha IA při hodnocení GRC 

procesů v souladu s GSIA 
a novým účelem IA.

■	� Přehled všech tří rámců COSO 
pro řízení a kontrolu rizik 
v organizaci.

Využití 
COSO rámců 
po naplnění 
účelu interního 
auditu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 203

» 1 750 (s DPH 2 118)
2 250 (s DPH 2 723)

■	� Identifikace manipulačních 
signálů: Jak rozpoznat skryté 
úmysly u auditovaných.

■	� Dopady manipulace na auditní 
proces: Rizika spojená s vlivem 
na úsudek a rozhodování.

■	� Praktické techniky zvládání 
manipulace:

	 ❚  �miltonův jazyk, 
	 ❚  �stanovení hranic,
	 ❚  �techniky kladení otázek pro 

odhalení skrytých motivů, 
získávání ověřitelných faktů.

■	� Role interního auditora jako 
ochránce etiky: posílení vlastní 
odolnosti.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8	

27. SRPNA 2026

Přednášející
Mgr. Bc. Michaela Kühtreiberová, DiS.
PO-KROK

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, vedoucí 
týmů interního auditu, řídící 
pracovníky v organizacích 
veřejného i soukromého 
sektoru, kteří chtějí posílit 
svou odolnost vůči nekalým 
ovlivňujícím technikám a efektivněji 
identifikovat rizika spojená 
s integritou informací a procesů. 
Všude tam, kde je potřeba 
dosahovat svých cílů s minimální 
možností ovlivňování.

Cíl semináře
■	� Posílit kritické myšlení 

a analytické schopnosti interních 
auditorů. 

■	� Zvýšit efektivitu procesů 
ve všech fázích auditního 
procesu. 

■	� Rozpoznat manipulace 
v komunikaci a dovednost ji 
rozbít.

■	� Naučit se chránit objektivitu 
a nezávislost auditu.

Obsah
■	� Úvod do psychologie 

manipulace: Definice 
manipulace, její etické aspekty.

■	� Typologie manipulačních 
technik: Přehled nejčastějších 
manipulačních vzorců.

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

Rozpoznávání 
a řízení 
manipulačních 
technik v auditním 
prostředí

WEB WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 202
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cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

1. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Miroslav Fryšar
Ing. Vlastimil Vopršal
F.S.C. BEZPEČNOSTNÍ PORADENSTVÍ

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen pro interní 
auditory, vedoucí pracovníky,  
Top manažery a bezpečnostní 
management.

Cíl semináře
Orientovat účastníky v oblasti 
základních trendů vývoje 
bezpečnostního prostředí, hybridních 
bezpečnostních hrozeb, metod 
a prostředků útoku na oprávněné 
zájmy firem / úřadů, požadavky 
na přiměřenou úroveň ochrany.

Obsah
■	� Zdroje nepříznivého vývoje 

bezpečnostního prostředí, nové 
hrozby, hybridní hrozby .

■	� Hybridní útoky, jejich podstata 
a možné formy.

■	� Nové nároky na prvky 
bezpečnostního systému 
organizací a podniků v reakci 
na potenciální hybridní útok 
(lidské síly; systémy technické 
ochrany; režimová a organizační 
opatření).

■	� Nové požadavky na řízení 
bezpečnosti.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 207

Hybridní hrozby 
a jejich dopady 
na bezpečnost 
organizací 
a podniků

4 000 (s DPH 4 840)
5 100 (s DPH 6 171)

■	� Zkonkretizuje si na modelových 
příkladech, v jaké podobě, 
v jaké kvalitě a s jakými volbami 
předkládat manažerům podklady 
k rozhodnutí (např. jestli 
investovat do opatření nebo 
pořídit pojistku).

■	� Dokáže si vybrat kvalitního 
a spolehlivého partnera 
(dodavatele) pro vyhodnocení 
(valuaci) kybernetických rizik.

Pro absolvování semináře je 
nezbytné, aby si každý účastník 
vzal s sebou:
■	� Koncové zařízení (notebook, 

tablet, telefon) s WiFi nebo 
internetovým připojením.

■	� Webový prohlížeč (pro 
jednoduché matematické 
anketové otázky, expertní 
odhady, matematické kvízy pro 
zábavu i budoucí zisk, a pro 
spuštění webového modelu 
z AgenaRisk AI).

■	� PC (Windows) s MS Office 
nebo MS Excel (pro počáteční 
jednoduché modelování 
a základní výpočty).

■	� Stolní software Analytica pro 
Windows – Free Edition.

■	� Desktopová verze statistického 
jazyka R a vývojového prostředí 
RStudio Desktop for Windows.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

■	� Ukázat vyváženě témata 
a související pojmy a koncepce 
v oblasti řízení kybernetických 
rizik a nastínit význam, 
obsah a dovednosti pokryté 
v návazných modulech CRQ.

■	� Demonstrovat a prakticky 
zvládnout s uchazeči (na úrovni 
specialista) vzorové příklady 
a reálně se tak s nedostatky 
současných metod vypořádat.

Obsah
■	� Důvody selhání tradičních 

(kvalitativních) metod.
■	� Redefinice modelu rizika pro 

pragmatická rozhodnutí.
■	� Přesnost a preciznost v analýze 

rizik.
■	� Od teorie k praxi na reálných 

příkladech (reálná případová 
studie).

■	� Praktické zkušenosti a osvědčené 
nástroje (doporučení pro práci 
s běžnými a osvědčenými 
nástroji R Studio, Lumina 
Analytica a MS Excel).

Interní auditor a další účastníci 
po absolvování kurzu:
■	� Rozpozná, co je dobré a co 

je špatné vyhodnocení 
kybernetických rizik, a jaké 
to má důsledky pro celé IT 
a dokáže manažersky se 
správnými argumenty oponovat 
a odmítnout pofiderní výsledky 
analýzy (valuace) rizik.

■	� Ukotví si vnitřní etalon, jak a proč 
se mají správně vyhodnotit 
rizika, a jak s věrohodnými daty 
dává řízení kybernetických 
rizik top manažerům (CIO, CFO, 
CEO) smysluplné podklady pro 
rozhodování.

31. SRPNA 2026

Přednášející
Ing. Miroslav Čermák, Ph.D.
Mgr. Michal Hanus, Ph.D.
QICS

Úroveň
Pro všechny úrovně s předpoklady 
pokročilé uživatelské znalosti MS 
Excel a základní znalosti principů 
a terminologie kybernetické 
bezpečnosti, statistiky a teorie 
pravděpodobnosti.

Určeno pro
Specialisté interního auditu, 
compliance, kybernetické 
bezpečnosti nebo ochrany 
osobních údajů, kteří mají za úkol 
zpracovat analýzu rizik a nevědí si 
rady.

Cíl semináře
Představit účastníkům moderní 
kvantitativní metody a nadchnout 
je pro koncepci CRQ (kvantifikace 
kybernetických rizik).
■	� Ukázat přínosy CRQ.
■	� Ukázat nevýhody risk-matic 

(heat-map) a současného 
kvalitativního přístupu.

■	� Demonstrovat, že kvantitativní 
metody nejsou pracnější a že je 
k dispozici dost dat.

■	� Vyvrátit další mýty ohledně 
CRQ, např. že ztráta reputace 
(reputational damage) 
nelze vyčíslit, nebo že nelze 
kvantifikovat rizika pro 
organizační složky státu a jimi 
zřízené organizace, územní 
samosprávné celky (kraje, 
města a obce) a jimi zřizované 
organizace.

Kvantifikace 
kybernetických 
rizik (CRQ Level 1 
– Specialist)

»»

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 206

» 2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

■	� Jaké jsou požadavky 
na bezpečnostní opatření dle 
vyhlášky č. 410/2025 Sb. a jak je 
auditovat.

■	� Možné problémy při 
implementaci požadavků 
vyhlášky č. 410/2025 Sb.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

31. SRPNA 2026

Přednášející
Ing. Pavel Mazánek
Bc. Marek Mrkva
Národní úřad pro kybernetickou 
a informační bezpečnost

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Cílovou skupinou jsou lidé ze 
soukromého nebo veřejného 
sektoru – zejm. osoby pověřené 
kybernetickou bezpečností, interní 
auditoři, manažeři kybernetické 
bezpečnosti, specialisté na IT/
bezpečnost, vedoucí pracovníci 
a další klíčové osoby ve firmách 
a organizacích, které se chtějí 
seznámit s problematikou 
kybernetické bezpečnosti v nižším 
režimu a současnou praxí v oblasti 
kybernetické bezpečnosti.

Cíl semináře
Cílem je seznámit účastníky 
s možným přístupem k auditu dle 
nového zákona o kybernetické 
a jeho prováděcí vyhlášky, tedy 
seznámit s účastníky s požadavky 
nové vyhlášky o bezpečnostních 
opatřeních poskytovatele 
regulovaných služeb v režimu 
nižších povinností v rámci 
transpozice NIS2 a novelizace 
zákona o kybernetické bezpečnosti.

Obsah
■	� Úvod do problematiky 

auditu v oblasti kybernetické 
bezpečnosti.

Audit kybernetické 
bezpečnosti dle zákona 
o kybernetické bezpečnosti 
(č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky 
o bezpečnostních 
opatření (č. 410/2025 Sb.) 
u poskytovatele v nižším 
režimu

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 205



»
cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

— 12 —

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

	 ❚  �pokladní a bankovní doklady,
	 ❚  �zákonné fondy,
	 ❚  �majetek organizace 

a inventarizace,
	 ❚  �personální záležitosti, pracovní 

cesty.

Časový rozvrh
10:00–15:00

CPE hodiny
6

3. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Květa Balgová
Město Cheb

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro pracovníky v organizacích 
veřejné zprávy a veřejných financí, 
kteří vykonávají veřejnosprávní 
kontroly jimi zřízených organizací, 
územní samosprávné celky a jimi 
zřizované organizace.

Cíl semináře
Seznámení s procesy 
veřejnosprávní kontroly (zahájení, 
průběh, seznámení s výsledky, 
vypořádání námitek proti 
protokolu, ukončení kontroly), 
plánování kontrol, seznamování 
s výsledky zřizovatele, porušení 
rozpočtové kázně.

Obsah
■	� Plánování kontrol, seznamování 

s výsledky zřizovatele, porušení 
rozpočtové kázně.

■	� Proces veřejnosprávní kontroly 
(zahájení, průběh, seznámení 
s výsledky, vypořádání námitek 
proti protokolu, ukončení 
kontroly).

■	� Kontrola činnosti příspěvkové 
organizace:

	 ❚  �ustanovení zřizovací listiny 
a jejich dodatků,

	 ❚  �smluvní vztahy, přijaté dary, 
	 ❚  �hospodářská činnost, 

účetnictví, objednávky, faktury,

Kontrola 
příspěvkové 
organizace 
zřizovatelem

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 210

3 500 (s DPH 4 235)
4 300 (s DPH 5 203)»

	 ❚  �komunikace a e-maily,
	 ❚  �kreativní návrhy 

a brainstorming,
	 ❚  �mentoring a reflexe.
■	� Jak AI naučit tón, styl práce 

a způsob přemýšlení.
■	� Jak pracovat s knihovnami 

dokumentů a zdrojů („co má 
asistent vědět“).

■	� Praktická tvorba vlastního 
asistenta – krok za krokem.

■	� Jak zajistit bezpečné, etické 
a efektivní využívání AI v týmu 
i organizaci.

■	� Přínosy pro účastníky:
	 ❚  �odcházejí s hotovými AI 

asistenty, které mohou ihned 
používat,

	 ❚  �zrychlí rutinní a opakovanou 
práci,

	 ❚  �získají systematický způsob 
organizace úkolů pomocí AI,

	 ❚  �naučí se jasně definovat 
zadání, požadavky, hranice 
a kompetence asistenta,

	 ❚  �zvýší produktivitu i kvalitu 
výstupů bez nutnosti 
technických znalostí,

	 ❚  �AI se stane jejich stabilní 
podporou, ne chaotickým 
experimentem.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

2. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Mgr. Jitka Štádlerová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, kontrolory, 
manažery, analytiky, pracovníky 
ve veřejné správě i soukromém 
sektoru, kteří chtějí zefektivnit své 
workflow a vytvořit si vlastní sadu 
AI asistentů pro každodenní práci.
Seminář je ideální pro týmy 
i jednotlivce, kteří potřebují:
– zrychlit opakované úkoly,
– zlepšit kvalitu výstupů,
– vytvořit konzistentní pracovní 
systém pomocí AI.

Cíl semináře
Cílem semináře je naučit 
účastníky navrhnout, vytvořit 
a používat vlastní AI asistenty, 
kteří jim pomohou při analýzách, 
komunikaci, psaní, přípravě 
podkladů, vizualizacích 
i organizačních úkolech. Účastníci si 
své asistenty vytvoří přímo během 
workshopu a odnesou si funkční 
řešení, které mohou okamžitě 
používat v praxi.

Obsah
■	� Co je AI asistent a jak si 

ho postavit na míru (role, 
kompetence, hranice).

■	� Jak nastavit asistenta pro různé 
oblasti:

	 ❚  �analýza dat a dokumentů,
	 ❚  �příprava zpráv a podkladů,
	 ❚  �příprava prezentací 

a vizualizací,

Postav si své 
AI asistenty: 
Praktický 
workshop 
pro efektivní 
práci, analýzy 
a komunikaci

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 209

» 2 700 (s DPH 3 267
3 450 (s DPH 4 175)

■	� Stanovení předpokládané 
hodnoty – pravidla pro stanovení 
předmětu VZ, nepřípustné 
dělení/slučování předmětů 
plnění, dopady nesprávného 
stanovení.

■	� Základní zásady zadávání 
veřejných zakázek.

■	� Zadávání veřejných zakázek 
malého rozsahu v zadávacím 
řízení a mimo zadávací řízení.

■	� Postup při výběru dodavatele.
■	� Uveřejnění smlouvy na veřejné 

zakázky malého rozsahu.
■	� Změny závazků ze smluv 

na veřejné zakázky malého 
rozsahu – podstatné 
a nepodstatné změny.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

2. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Markéta Ajmová
JUDr. Lenka Matochová
Ministerstvo pro místní rozvoj ČR

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace.

Cíl semináře
Seznámit účastníky 
s problematikou „zadávání“ 
veřejných zakázek malého rozsahu 
a s povinnostmi, které ve vztahu 
k veřejným zakázkám malého 
rozsahu vyplývají:
■	� ze zákona č. 134/2016 Sb., 

o zadávání veřejných zakázek, 
ve znění pozdějších předpisů 
(ZZVZ),

■	� z metodik k ZZVZ,
■	� z Metodického pokynu pro 

oblast zadávání zakázek pro 
programové období 2021-2027.

Obsah
■	� Prameny práva a základní pojmy.
■	� Co je veřejnou zakázkou malého 

rozsahu – finanční limity.

Veřejné 
zakázky malého 
rozsahu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 208
WEB



»
cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

— 13 —

» 2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

podpůrných iniciativ a akčního 
plánu k dosažení dlouhodobého 
úspěchu útvaru.

■	� Plánování služeb IA na základě 
mandátu, stanovení rozsahu 
metodik v Manuálu IA.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5	

7. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro nové auditory budující IA.

Určeno pro
Vedoucí interního auditu (CAE), 
senior auditoři, samostatně 
praktikující auditoři a noví auditoři 
pověření vybudováním funkce IA 
v organizaci.

Cíl semináře
Cílem semináře je seznámit 
účastníky s mandátem funkce IA 
a jeho integrací do systému řízení 
organizace v souladu s novými 
Globálními standardy IA. Lektor 
vysvětlí, jak uvést vnitřní předpisy 
(Statut, Manuál) do souladu 
s legislativou a požadavky 
Standardů. Účastníci se naučí, jak 
správně vymezit odpovědnost 
a pravomoci vedoucího interního 
auditu, jak sestavit strategii IA 
s ohledem na charakter práce 
organizace a jak efektivně plánovat 
typy auditorských zakázek 
k naplnění účelu IA.

Obsah
■	� Rámcové seznámení 

s Globálními standardy 
a klíčovými požadavky 
na postavení auditu.

■	� Statut IA – vymezení mandátu, 
pravomoci a odpovědnosti IA, 
úprava etických zásad.

■	� Strategie interního auditu – 
tvorba vize, strategických cílů, 

Účel útvaru IA 
podle Globálních 
standardů IA 
(statut, mandát, 
strategie, plány)

AKTUALIZOVÁNO

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 213

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

■	� Přípustné a nepřípustné metody 
ovlivňování.

■	� Akuzační princip, Reidova 
technika.

■	� Dokážeme odhalit lež? 
■	� PEACE model.
■	� Spolupráce s policií.
■	� Nejčastější chyby a příklady 

z praxe.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

4. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Mgr. Radek Kučera

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, vyšetřovatele, 
nebo compliance manažery. 
Seznámí posluchače se správným 
způsobem vedení rozhovoru, 
či investigativního interview 
v organizaci, jakým způsobem mají 
být předkládány důkazy, nebo 
jak celý rozhovor dokumentovat. 
V neposlední řadě detailně rozebírá 
způsoby přípustného ovlivňování 
vyslýchaných a způsoby, jak 
identifikovat a odstranit motivaci 
ke lživým tvrzením.

Cíl semináře
Seminář volně navazuje na seminář 
„Člověk-největší bezpečnostní 
riziko“. V tomto semináři budou 
do větší hloubky objasněny správné 
principy vedení vyšetřování 
v organizaci, způsob jejich 
dokumentace, práce s důkazy, 
přípustné a nepřípustné metody 
ovlivňování vyslýchaných, kde 
a proč vzniká motivace ke lži 
a zásady spolupráce s orgány 
činnými v trestním řízení.

Obsah
■	� Sběr informací a příprava 

interview.
■	� Předkládání důkazů.
■	� Jak správně komunikovat 

a dokumentovat interview.

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 212

Vyšetřovací 
dovednosti 
a vedení 
interview

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

3. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Bc. Veronika Polednová
NextRise Solutions

Úroveň
Pro mírně pokročilé a pokročilé.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky.

Cíl semináře
Poskytnout praktické nástroje pro 
sebeprezentaci. Naučíte se zvýšit 
svoji přesvědčivost.

Obsah
■	� Jak na efektivní zahájení 

prezentace a navázání kontaktu 
s posluchači.

■	� Aktivní naslouchání – na koho 
mluvím, co potřebuje a proč mě 
má poslouchat.

■	� Jak zaujmout posluchače v zóně 
aktivního poslechu – jak zajistit, 
že si mě budou pamatovat.

■	� Jak posluchač vnímá a co si 
pamatuje.

■	� Jak na práci s námitkami 
a otázkami.

■	� Jak na moderování diskuze.
■	� Jaké chyby zásadně snižují 

účinnost prezentace.
■	� Jak pracovat s trémou při 

sebeprezentaci.
■	� Závěr presvědčivé prezentace 

a následné vyhodnocení.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Umění prezentace 
a moderování: 
Klíčové 
dovednosti pro 
interní auditory

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 211
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2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

Témata workshopu:
■	� Proč lidé odkládají i důležitá 

rozhodnutí.
Jak tlak, nejistota a zahlcení 
ovlivňují schopnost organizace 
jednat.

■	� Když problém není 
v doporučení.

Situace, kdy bariérou není 
odborná kvalita doporučení, ale 
psychologická cena změny.

■	� Obranné mechanismy 
organizací.

Jak firmy a týmy chrání status quo, 
často nevědomě.

■	� Formální souhlas versus 
skutečný závazek.

Jak poznat rozdíl mezi „ano, 
uděláme“ a reálnou připraveností 
změnu provést.

■	� Co zvyšuje šanci na realizaci 
doporučení.

Praktické principy formulace, 
komunikace a práce 
s odpovědností.

Workshop pracuje s konkrétními 
situacemi z praxe, diskusí 
a rozborem typických vzorců 
chování, se kterými se interní 
auditoři setkávají napříč 
organizacemi.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

8. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Petra Plevová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, vedoucí interního 
auditu a všechny, kteří chtějí lépe 
porozumět tomu, proč organizace 
často nereagují ani na dobře 
formulovaná a správná doporučení.

Cíl semináře
Pomoci interním auditorům 
pochopit, proč implementace 
doporučení často selhává, i když 
jsou rizika zřejmá a doporučení 
dávají smysl.
Účastníci získají praktický  
pohled na:
■	� Psychologické bariéry změn. 
■	� Rozhodování pod tlakem. 
■	� Organizační obranu.
■	� Vliv zahlcení a nejistoty 

na realizaci opatření.
■	� Faktory, které zvyšují šanci, že 

doporučení bude skutečně 
přijato a dotaženo. 

Workshop propojuje auditní praxi 
s poznatky o lidském rozhodování 
a fungování organizací.

Obsah
Mnoho auditních doporučení 
je odborně správných. Přesto 
zůstávají měsíce bez pohybu, 
vracejí se v dalších auditech nebo 
se realizují jen formálně. Workshop 
se zaměřuje na to, co se děje 
mezi okamžikem, kdy organizace 
doporučení přijme, a okamžikem, 
kdy má skutečně něco změnit.

Proč některá 
doporučení 
nikdo 
nerealizuje

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 216

Účastník semináře získá ucelený 
přehled základní přehled pravidel 
s ohledem na zákon č. 134/2016 
Sb., o zadávání veřejných 
zakázek (ZZVZ, vč. upozornění 
na hlavní změny týkající se 
velké novelizace z července 
2023) a pravidel Evropských 
strukturálních a investičních fondů 
(vč. připravovaného období  
2021–2027). Součástí výkladu 
budou také možnosti kontroly 
zakázek a představení pomůcek, 
které k tomu lze využít. Lektor bude 
průběžně upozorňovat na typická 
zjištění ze své praxe, odkazovat 
na související konkrétní rozhodnutí 
Úřadu pro ochranu hospodářské 
soutěže a předmětem bude také 
diskuse nad stanovováním výše 
sankcí za různé typy pochybení.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

8. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Ondřej Hartman
EY

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory ve veřejné správě, 
interní auditory u příjemců 
dotací, projektové a finanční 
manažery a kontrolní pracovníky 
u poskytovatelů dotací, pracovníky 
firem zabývající se dotačním 
managementem.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s pravidly 
veřejných zakázek realizovaných dle 
zákona č. 134/2016 Sb., o zadávání 
veřejných zakázek a pravidly 
zakázek dotovaných z ESIF se 
zvláštním zřetelem na typická 
zjištění a oblasti vyžadující zvláštní 
pozornost.

Obsah
■	� Představení veřejného 

zadávání – kontrolní postupy 
a vymáhání nesrovnalostí a úvod 
do veřejných zakázek.

■	� Průběh zadávacího řízení 
(otevřené řízení).

■	� Základní charakteristiky 
ostatních druhů řízení.

■	� Bližší pohled na jednotlivé etapy 
zadávacího řízení.

■	� Opravné prostředky a dohled 
nad oblastí veřejných zakázek.

■	� Kontrolní listy pro zakázky.

» 2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)

Veřejné zakázky 
pro auditory 
a kontrolní 
pracovníky 
v kostce

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 215

» 2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)

■	� Kontrolní činnost při 
hospodaření s majetkem státu 
a vybrané problematické oblasti 
při výkonu kontroly z praxe.

■	� Dotazy a diskuse.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

7. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Mgr. Ing. Petr Vácha, LL.M., MBA

Úroveň
Pro začátečníky.

Určeno pro
Interní auditory a další pracovníky 
státních orgánů, organizací a jiných 
subjektů, kteří se zajímají o právní 
úpravu hospodaření a nakládání 
s majetkem státu.

Cíl semináře
Seznámit účastníky 
s problematikou hospodaření 
a nakládání s majetkem státu 
a zorientovat se v právní úpravě 
týkající se této oblasti, tedy 
v zákoně č. 219/2000 Sb., o majetku 
České republiky a jejím vystupování 
v právních vztazích a v prováděcí 
vyhlášce k tomuto zákonu, to 
vše s důrazem na problematické 
vybrané oblasti z praxe.

Obsah
■	� Úvod do problematiky 

hospodaření a nakládání se 
státním majetkem.

■	� Vybrané právní předpisy 
upravující oblast hospodaření 
s majetkem státu.

■	� Nositelé majetkových práv státu 
(organizační složky státu a státní 
organizace).

■	� Základní povinnosti při 
hospodaření s majetkem státu 
a hlavní formy nakládání se 
státním majetkem.

■	� Smluvní vztahy a nejčastější 
chyby ve smlouvách.

Hospodaření 
a nakládání 
se státním 
majetkem

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 214
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3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

Webinář: 
2 900 (s DPH 3 509)
3 700 (s DPH 4 477)

Prezenční forma:

■	� Hlavní a ekonomická činnost, její 
vykazování v účetní závěrce.

■	� Schvalující orgán, schvalování 
účetní závěrky. 

■	� Protokol o schvalování účetní 
závěrky.

■	� Schválení či neschválení účetní 
závěrky a dopady tohoto závěru.

■	� Diskuse.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

10. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Miluše Korbelová
Státní zdravotní ústav Praha

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Určeno pro interní auditory, pro 
členy schvalovacího  orgánu, pro 
členy kontrolních orgánů a orgánů 
dohledu nad účetní zpracováním 
účetní závěrky příspěvkových 
organizací, členy dotčené účetní 
jednotky, jejíž účetní závěrka je 
schvalována.

Cíl semináře
Provést účastníky jednotlivými 
prvky ověření účetní závěrky tak, 
aby ji schvalovací orgán mohl 
doporučit ke schválení v souladu 
s vyhláškou č. 220/2013 Sb., 
o schvalování účetních závěrek.

Obsah
■	� Účetní závěrka a její náležitosti.
■	� Vyhláška č. 220/2013 Sb., a její 

požadavky na schválení účetní 
závěrky.

■	� Harmonizace kroků, auditní 
postupy, předběžné analytické 
postupy.

■	� Zjištění úlohy a zaměření 
vnitřního kontrolního systému 
v organizaci.

■	� Kontrolní vazby v účetní závěrce.
■	� Průkaznost jednotlivých složek 

aktiv a pasiv účetní závěrky.

Schválení 
účetní závěrky 
v souladu 
s vyhláškou 
č. 220/2013 Sb.

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 220

» »3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Uživatelské funkce – příklady 
použití.

■	� Procedury – příklady použití.

Praktické vyzkoušení na příkladech.
Pro efektivní průběh semináře
je nutné, aby si účastníci donesli
vlastní notebooky s MS Excel.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

10. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
RNDr. Alex Vinšů

Úroveň
Požadavky na uživatelskou 
úroveň posluchačů – pokročilá 
znalost MS Excel, znalost principů 
programování je výhodou, ale není 
nutná.

Určeno pro
Kurz je určen uživatelům, kteří 
potřebují automatizovat opakující 
se úlohy nebo si potřebují vytvářet 
vlastní funkce a procedury. 
Jedná se o úvod do problematiky 
programování.

Cíl semináře
Cílem semináře je ukázat základní 
pravidla jazyka VBA a využití 
nástroje umělé inteligence 
k návrhu, testování a vylepšení 
svých maker.

Obsah
■	� Principy umělé inteligence, 

využití umělé inteligence 
v oblasti programování.

■	� Makra a MS Excel.
■	� Jazyk Visual Basic for 

Applications – základní 
syntaktická pravidla.

■	� Procedury, funkce.
■	� Deklarace, datové typy, 

proměnné, konstanty.
■	� Příkazy.
■	� Komentáře.
■	� Vestavěné funkce.
■	� Speciální příkazy – testy, cykly.
■	� Využití umělé inteligence – 

příklady správného použití.

Programování 
v MS Excel 
s využitím umělé 
inteligence

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 219

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

9. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Petr Grešl
Ing. Richard Michálek
Rogit

Úroveň
Pro středně pokročilé, bude 
využívána technická terminologie.

Určeno pro
Interní auditory, pracovníky 
v oblasti řízení rizik a další 
pracovníky v oblasti bezpečnosti 
informací.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s jednotlivými 
typy cloudových služeb, s riziky, 
které z jejich používání vyplývají 
a způsobu jejich řízení.

Obsah
Seminář rámcově vychází z auditní 
praxe a standardů v oblasti řízení 
bezpečnosti cloudových služeb. 
Obsahem semináře jsou:
■	� Typy cloudových služeb.
■	� Role a odpovědnosti, které musí 

zajistit zákazník a poskytovatel 
cloudových služeb.

■	� Proces implementace 
bezpečnosti do cloudových 
služeb.

■	� Hlavní hrozby a obvyklé 
zranitelnosti.

■	� Koncept bezpečnostních 
opatření (pohledem zákazníka).

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 218

Bezpečnost 
v cloudových 
službách

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

9. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Jaroslav Maňas

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory.

Cíl semináře
Seznámit posluchače s využitím 
nástrojů z metodologie Six Sigma 
v rámci interního auditu.

Obsah
Školení je koncipováno formou 
workshopu. Jednotlivé kapitoly 
jsou vždy teoreticky vysvětleny 
a následně je praktická ukázka 
daných nástrojů v praxi. Veškeré 
kapitoly spolu souvisí a jsou 
navzájem propojeny. Posluchač 
tímto dostane komplexní 
návod s praktickými ukázkami, 
jak postupovat při provádění 
interního auditu s pomocí nástrojů 
metodologie Six Sigma.
■	� Kapitola I – Definice problému 

(CTQ, Business Case, Project 
Charter).

■	� Kapitola II – Porozumění procesu 
(SIPOC, High Level Map, Detailed 
Map, Key In+Out).

■	� Kapitola III – Analýza procesu 
(Failure mode and Effect 
Analysis).

■	� Kapitola IV – Root Cause Analysis 
(Fishbone, 5Why, Control Charts).

■	� Kapitola V – Reporting.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 217

Využití Six 
Sigma nástrojů 
v interním 
auditu
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»» 2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

a kontrole veřejných financí 
a hlavní změny oproti zákonu 
o finanční kontrole.

■	� Kontrolní a řídící prostředí – 
manažerská odpovědnost, 
schvalovací postupy.

■	� Řízení rizik proces.
■	� Řízení rizik metody.
■	� Řízení rizik v příkladech 

finančních operací.
■	� Další řídicí a kontrolní 

mechanismy.
■	� Standardy COSO představení.
■	
�Výklad jednotlivých komponent 
a principů, vzájemné vazby.
■	� 3 Linie obrany dle COSO.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

14. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Valdemar Adamiš
Ministerstvo financí ČR

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Vedoucí pracovníky v organizacích 
veřejné správy včetně zřizovaných 
organizací a interní auditory 
v těchto organizacích, kteří 
budou nastavovat nebo auditovat 
vnitřní kontrolní systém nejen 
dle stávajícího zákona o finanční 
kontrole, ale také dle nového 
zákona o řízení a kontrole veřejných 
financí.

Cíl semináře
Představit v detailu hlavní prvky 
vnitřního kontrolního systému 
ve veřejném sektoru ve vazbě 
na zákon o řízení a kontrole 
veřejných financí, změny oproti 
zákonu o finanční kontrole. Dílčím 
cílem semináře je zaměřit se 
na proces a věcné řízení rizik jako 
základního řídícího mechanismu 
ve vazbě na úkoly orgánů 
veřejné správy. Soulad vnitřního 
kontrolního systému a řízení rizik 
s komponenty, principy a 3 liniemi 
obrany dle COSO.

Obsah
■	� Ukotvení vnitřního kontrolního 

systému dle zákona o finanční 
kontrole.

■	� Ukotvení vnitřního kontrolního 
systému dle zákona o řízení 

Vnitřní 
kontrolní 
systém 
připravený 
na rizika

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 223

1 950 (s DPH 2 360)
2 450 (s DPH 2 965)

Obsah
■	� Úvod: proč je CBAM relevantní 

pro interní audit a proč nejde jen 
o „environmentální“ téma.

■	� Co je CBAM, koho se týká, jaké 
zboží je typicky v dosahu a jaká 
je role dovozce a nepřímého 
celního zástupce.

■	� Kde vzniká reálné riziko: 
autorizace, data od dodavatelů, 
evidence, certifikáty, 
odpovědnosti, návaznost 
na customs / finance / 
procurement.

■	� Auditní triggery a red flags: 
jaké otázky položit při scoping 
rozhovoru, jak poznat slabé 
místo v procesu.

■	� Mini případová studie: 
„dovážíme, ale nemáme data / 
nevíme, kdo je odpovědný / řeší 
to nepřímý zástupce“.

■	� Kdy eskalovat specialistovi, 
shrnutí a diskuse.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

11. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Viktorie Nerpas
BDO

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Kurz je určen pro externí i interní 
interní auditory, compliance 
specialisty, risk manažery, 
auditory v oblasti tax / customs 
/ procurement a další odborníky, 
kteří při své práci narážejí na import 
zboží ze třetích zemí. Předchozí 
detailní znalost CBAM, EU ETS ani 
metodiky výpočtu emisí není nutná; 
účastníci nepotřebují umět počítat 
uhlíkovou stopu ani znát detailní 
celní právo.

Cíl semináře
Po absolvování kurzu účastník 
zejména:
■	� Rozpozná, kdy může být firma 

ovlivněna CBAM podle typu 
dovozu, role v importním řetězci.

■	� Identifikuje hlavní red flags 
v datech, odpovědnostech 
a procesech spojených 
s dovozem CBAM zboží.

■	� Umí položit základní auditní 
otázky ke governance, evidenci, 
odpovědnostem a komunikaci 
s celními / kompetentními 
orgány.

■	� Chápe, jak se CBAM promítá 
do nákladů, sankčního rizika, 
supply chainu a obchodního 
rozhodování.

CBAM: dovozní 
náklad 
a compliance 
riziko

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 222

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

Webinář: 
2 000 (s DPH 2 420)
2 550 (s DPH 3 086)

Prezenční forma:

Webinář: 
2 450 (s DPH 2 965)
3 100 (s DPH 3 751)

Prezenční forma:

11. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Pavel Mencl

Úroveň
Pro začátečníky.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v komerčních 
pojišťovnách, kteří se seznamují se 
základy interního auditu.

Cíl semináře
Cílem tohoto školení je objasnit 
základní principy interního auditu 
v pojišťovnách a seznámit interní 
auditory s možnými postupy při 
jeho realizaci.

Obsah
■	� Postavení interního auditu 

v pojišťovně.
■	� Povinnosti interního auditora, 

standardní proces interního 
auditu.

■	� Základní procesy pojišťoven.
■	� Postup auditu základních 

procesů (vznik a správa pojištění 
(provize, obchod), likvidace, 
finanční umístění, zajištění).

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 221

Interní audit 
v komerčních 
pojišťovnách

Hybrid Hybrid
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cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

15. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
JUDr. et Mgr. Jiří Taišl
TAIŠL advokátní kancelář

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je zaměřen zejména 
na bankovní, a i nebankovní 
obchodníky s cennými papíry 
a investiční zprostředkovatele 
a všechny, kteří se o tuto 
problematiku zajímají.

Cíl semináře
Cílem semináře je seznámit 
účastníky s novou regulací 
kryptoaktiv v ČR a EU.

Obsah
■	� Právní pojem kryptoaktiv. 
■	� Kraptoaktiva a současná regulace 

praní peněz AML.
■	� Reguce kryptoaktiv v ČR (AML 

zákon, Živnostenský zákon, 
ppodnikání zahraničních. 
poskytovatelů služeb spojených 
s krpytoaktivy v ČR).

■	� Regulace kryptoaktiv 
ve vybraných státech EU 
(Německo, Malta, Kypr).

■	� Nová regulace krypto aktiv 
na úrovni  EU MICA.

■	� Dotazy a diskuze.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

Právní regulace 
kryptoaktiv

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 227

» 2 900 (s DPH 3 509) 
3 400 (s DPH 4 114)

■	� Critical thinking and corporate 
culture:

	 ❚  �Corporate and other cultural 
influences on types of 
reasoning.

	 ❚  �Identifying and overcoming 
culture-specific barriers.

■	� Articulating results of critical 
thinking:

	 ❚  �Understanding others’ 
assumptions and approaches.

	 ❚  �Communicating rigorous 
analysis with empathy.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4	

14. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Sara I. James, Ph.D., CIA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
This workshop is suitable for 
internal audit, risk and compliance 
professionals at all levels.

Cíl semináře
The course helps participants 
appreciate the role of critical 
thinking in internal audit and other 
assurance areas. Critical thinking 
helps internal auditors assess 
evidence, question assumptions, 
and test theories, producing 
more solid, useful information 
as a result. This course, which 
is highly interactive, uses case 
studies and practical exercises to 
boost participants’ knowledge and 
confidence in using these skills in 
all their work.

Obsah
■	� Critical thinking: what is it?
	 ❚  �Definitions.
	 ❚  �Traditions.
	 ❚  �Types of reasoning.
	 ❚  �Barriers to reasoning.

■	� How can we apply critical 
thinking at all stages of an 
engagement?

	 ❚  �Planning and scoping.
	 ❚  �Testing, including assessing 

quantifiable and non-
quantifiable evidence.

	 ❚  �Gauging and communicating 
materiality.

Critical 
Thinking for 
Internal 
Auditors
V anglickém jazyce	

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 226

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

14. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Mgr. Jana Rambousková

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro všechny, kteří mají o tuto 
problematiku zájem.

Cíl semináře
Cílem semináře je objasnit, co 
je stres, odkud se „bere“ a jak 
to udělat, aby „pracoval“ pro 
nás a ne proti nám. Účastníci se 
naučí rozpoznat své emoce a jak 
správným způsobem v emočně 
náročných situacích reagovat. 
Díky tipům a vhodným nástrojům 
uvedeme do života nejen zklidnění 
své mysli akutně, zároveň se 
naučíme, jak nastavit a udržet 
myšlení „chtít, co máme a mít, 
co chceme“ k zachování celkové 
životní rovnováhy. Aneb dech, 
všímavost, laskavost a vděčnost 
(nejen) dokáží zázraky.

Obsah
■	� Co je to stres, jeho projevy, 

příčiny, stresory.
■	� Sebepoznání a porozumění 

vlastním situacím.
■	 Tipy na zvládání akutního stresu.
■	� Prevence syndromu vyhoření.
■	� Nástroje psychohygieny 

a obnovy energie k udržení 
dlouhodobé celkové vitality.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Posilování 
stresové 
odolnosti

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 225

Webinář: 
5 400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezenční forma:

» 5 800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

■	� Monitoring právních předpisů 
a uznávaných standardů.

■	� Povinnosti Compliance ve vztahu 
k vnitřním předpisům.

■	� Kontrolní činnosti Compliance.
■	� Informační povinnosti.
■	� Vyřizování stížností a reklamací.
■	� Vedení evidencí.
■	� Vedení záznamů o činnosti, 

zprávy o činnosti.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
16

14.–15. ZÁŘÍ 2026
Dvoudenní seminář

Přednášející
Ing. Radek Ščotka, MBA
Mgr. Petr Novotný
Argeus

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen pro interní 
auditory, kontrolní pracovníky, 
manažery, a pracovníky, kteří řeší 
praktické otázky výkonu funkce 
Compliance.

Cíl semináře
Cílem je popsat rizika Compliance 
procesů, ukázat pohled právníka 
a interního auditora, jak nejlépe 
relevantní rizika ověřit.

Obsah
■	� Co všechno od Compliance 

očekávat.
■	� Účel a zaměření funkce 

Compliance u jednotlivých typů 
finančních institucí.

■	� Organizační a personální 
požadavky na Compliance 
u jednotlivých typů institucí.

■	� Vztah Compliance 
k managementu.

■	� Náplň Compliance – celková 
charakteristika.

■	� Vztah Compliance k předpisům 
proti legalizaci výnosů z trestné 
činnosti (AML).

■	� Vztah Compliance k řízení rizik.
■	� Vztah Compliance k zajištění 

právních služeb.

Compliance 
procesy, 
ověřovaná 
rizika a jak 
na ně v praxi

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 224



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

16. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Hana Ondrušková

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Kurz je určen pro nejen pro interní 
auditory, ale doslova pro všechny

Cíl semináře
Cílem semináře je připravit se 
na náročné komunikační situace, 
uvědomit si chyby i možná řešení 
v komunikaci a celkově se zastavit 
a promyslet věci, nad kterými běžně 
nepřemýšlíme, přestože mají velký 
vliv na každodenní fungování.

Obsah
■	� Jak zvládnout vlastní nervy 

a uhlídat si vhodné reakce.
■	� Jak zvládnout emoce druhé 

strany a udržet debatu 
racionální.

■	� Techniky a přístupy, které 
pomáhají odblokovat 
komunikaci.

■	� Schopnost elegantně si vymezit 
hranice a nenechat se tlačit 
do kouta.

■	� Možnost řešit případové situace 
účastníků kurzu. 

■	� Pozn. veškeré informace z tohoto 
kurzu jsou vhodné i pro domácí 
použití.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 231

KOMUNIKACE 
nejen pro 
interní 
auditory

16. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Josef Severa
Plain Management

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro každého, kdo se zajímá o to, co 
je a co může být interní audit.

Cíl semináře
Vytvořit širokou paletu možností 
zaměření a metod práce interního 
auditu. V semináři budeme 
diskutovat různé přístupy 
a praktické zkušenosti ke zvýšení 
úspěchu interního auditu. Jak 
překonat profesní slepotu auditorů 
a využít příležitosti dané profesí 
maximálně pro sebe a svoji 
organizaci.

Obsah
■	� Smysl interního auditu – kdo, jak 

a proč definuje smysl a hodnotu 
interního auditu a co s tím může 
auditor dělat?

■	� Sestavení strategického plánu 
interního auditu?

■	� Jak naplánovat interní audit, aby 
byla vysoká pravděpodobnost 
úspěchu?

■	� Jak se posunout každým 
auditem k vyšším výkonům?

■	� Jak bojovat proti nudě v auditu?
■	� Co si od auditu beru a co mu 

dávám zpět?

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Interní audit je 
krásná profese

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 230

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)»

V neposlední řadě si účastníci 
budou moci vyzkoušet praktická 
cvičení v oblasti identifikace 
podezření na podvodné jednání.

Obsah
■	� Vymezení pojmů etika a podvod 

ve společnosti. 
■	� Standardy IA a přístupy 

k hodnocení rizika podvodu. 
■	� Interní auditor a vyšetřovatel 

podvodů – rozdíly, synergie.
■	� Jak přijít na podvod 

ve společnosti – praktický 
seminář.

■	� Rozhodnutí o zahájení interního 
šetření. 

■	� Sestavení týmu a identifikace 
zdrojů pro interní šetření. 

■	� Typy rozhovorů během interního 
šetření. 

■	� Průběh interního šetření, závěry 
a vyhodnocení.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

16. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Martin Dohnal
PHOENIX lékárenský velkoobchod

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen pro interní 
auditory a další vedoucí pracovníky 
bez rozdílu druhu společnosti, 
kteří se mohou podílet na realizaci 
interního šetření podvodu.

Cíl semináře
Seminář poskytne teoretický 
i praktický rámec k hodnocení 
rizika podvodu ve společnosti 
optikou interního auditu a popíše 
indikátory, kterými by se měl 
auditor v při výkonu auditní praxe 
zabývat. Dále seznámí účastníky 
s možnými postupy v případě 
odhalení podvodu v organizaci, 
s možným rozdělením kompetencí, 
možným nastavením procesu 
interního šetření a způsoby pro sběr 
a získávání informací v průběhu 
interního šetření. Seminář zároveň 
zodpoví na některé praktické 
otázky týkající se implementace 
zákona číslo 171/2023 Sb., 
O ochraně oznamovatelů. Seminář 
rovněž poskytne dostatečný 
prostor pro vzájemnou diskuzi 
a možnost odpovědí na otázky 
týkající se implementace 
a kontroly mechanizmů k indikaci 
podvodného jednání ve společnosti 
i na otázky týkající se interního 
šetření podvodného jednání. 

Podvod, aneb co 
s tím

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 229

» 3 300 (s DPH 3 993)
4 100 (s DPH 4 961)

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

■	� Doklady k inventarizaci majetku 
a závazků vybraných účetních 
jednotek.

■	� Upozorněním na riziková místa 
procesu.

■	� Účtování o inventarizačních 
rozdílech.

■	� Zjištění NKÚ ve vztahu 
k inventarizaci majetku 
a závazků.

■	� Postup auditu a kontroly procesu 
inventarizace.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

15. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Mgr. Pavel Bláha
Úřad práce České Budějovice

Úroveň
Pro všechny úrovně (základní 
orientace v procesu inventarizace 
majetku a závazků).

Určeno pro
Pro interní auditory, zaměstnance, 
včetně vedoucích v organizacích 
veřejné zprávy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace v oblasti 
inventarizací majetku a závazků.

Cíl semináře
Seznámit účastníky se základními 
zásadami účetnictví a prováděcím 
právním předpisem jak provést 
inventarizaci majetku a závazků 
vybraných účetních jednotek 
a postupy provedení auditu 
a kontroly procesu inventarizace.

Obsah
■	� Vzory vnitřních předpisů 

a dokumentů provázející proces 
inventarizace majetku a závazků 
vybraných účetních jednotek.

■	� Praktický průběh inventarizace 
majetku a závazků vybraných 
účetních jednotek s vysvětlením 
a praktickými příklady 
k jednotlivým inventarizovaným 
položkám.

Nastavení oblasti inventur 
a inventarizace majetku 
a závazků v subjektech 
veřejné správy 
a jejich příspěvkových 
organizacích a provedení 
auditu nebo kontroly této 
oblasti

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 228



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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2 200 (s DPH 2 662)	
2 800 (s DPH 3 388)

18. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro interní auditory s menšími 
zkušenostmi.

Určeno pro
Začínající interní auditory.

Cíl semináře
Formou interaktivního semináře 
si účastníci prohloubí své znalosti 
v oblasti získávání a hodnocení 
informací potřebných k provedení 
auditu. Zkušený lektor jim předá 
podněty ze své práce, které jim 
pomohou s přípravou a vedením 
auditorských rozhovorů. 
V rámci jednotlivých témat 
upozorní na silné a slabé stránky 
auditorského přístupu, doporučí 
jim techniky, které jim pomohou 
při komunikaci s auditovanými. 
Zmíní se jak na záznamy verbálně 
předávaných informací, jejich 
následné analýzy a popsání 
hypotéz vedoucích k formulaci 
zjištění a doporučení IA.

Obsah
■	� Kompetence interního auditora.
■	� Auditorské interview v rámci 

auditního procesu.
■	� Příprava auditních dotazníků.
■	 Vedení auditorského interview.
■	� Záznam z auditorského 

interview, formulace zjištění.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 235
Kompetence 
auditora k přípravě 
interview, jeho 
vedení a zpracování 
záznamů

» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Hledání správných procedur 
a postupů pro průběžné 
zvyšování kvality interního 
auditu a spokojenosti 
stakeholderů.

■	� Diskuse k úskalím interního 
auditu nejen očima standardů.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

17. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Jana Báčová, CIA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Určeno pro všechny interní 
auditory, kteří si chtějí projít 
požadavky Globálních standardů 
a objevit v nich užitečné souvislosti 
a interaktivním způsobem 
přemýšlet, jak nové požadavky 
uplatnit v praxi interního auditu.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s novými 
Globálními standardy se zaměřením 
zejména na jejich nové požadavky 
a procedury a diskutovat možné 
cesty a způsoby zavedení novinek 
do praxe interního auditu.

Obsah
■	� Logika nových Globálních 

standardů – proč jsou právě 
takové?

■	� Globální standardy a jejich 
ucelený přehled.

■	� Zdůraznění nových metodických 
a procesních požadavků.

■	� Diskuse možných způsobů 
implementace nových 
požadavků do praxe.

■	� Drobnosti důležité pro 
praxi, které by mohly zůstat 
nepovšimnuty.

Globální 
standardy 
interního auditu 
– co je potřeba 
dostat do praxe?

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 234

1 750 (s DPH 2 118)
2 250 (s DPH 2 723)

17. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Iva Vondrová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář vhodný pro 
široké publikum jako úvod 
do problematiky řízení rizik 
a nastavení vnitřního kontrolního 
systému.

Cíl semináře
Přiblížit tří liniový model obrany, 
problematiku řízení rizik a nastavení 
vnitřního kontrolního systému.

Obsah
■	� Řízení rizik a přístupy k řízení rizik
■	� Tří liniový model obrany, jeho 

výhody, nevýhody, omezení
■	� Vazba na řídící kontrolní systém 

(ŘKS)

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

Tří liniový 
model obrany 
s důrazem na IT

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 233

» 2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

■	� Zadávání veřejných zakázek 
malého rozsahu a kritéria „3E“.

■	� Následná řídící kontrola.
■	� Přílohy směrnice.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

17. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Petr Sikora

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Ředitele, interní auditory, ekonomy 
a účetní příspěvkových organizací 
a kontrolory vykonávající 
veřejnosprávní kontrolu 
příspěvkových organizací.

Cíl semináře
Seznámení se základními oblastmi 
vnitřní kontroly příspěvkové 
organizace pomocí vzorové 
směrnice s variantními řešeními. 
Vysvětlení schvalovacích postupů 
v praxi příspěvkové organizace 
v duchu zákona o řízení a kontrole 
veřejných financí jehož účinnost 
nastává 1. 1. 2027. Upozornění 
na vhodné náležitosti vnitřních 
směrnic.

Obsah
Úvod
■	� Legislativní rámec: zrušení 

zákona o finanční kontrole 
a jeho prováděcí vyhlášky, zákon 
o řízení a kontrole veřejných 
financí, rozpočtová pravidla.

 
Vzorová směrnice
■	� Řídící kontrola.
■	� Předběžná řídící kontrola.
■	� Schvalování příjmových 

a výdajových operací.
■	� Řízení rizik. 

Rozbor vzorové 
směrnice 
o vnitřní 
kontrole 
příspěvkové 
organizace

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 232
AKTUALIZOVÁNO AKTUALIZOVÁNO

AKTUALIZOVÁNO
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2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)»

■	� Case study nebo diskuse 
k výběru vhodných měřítek/
ukazatelů aneb i s malým 
počtem ukazatelů jde zahrát 
velké divadlo.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

18. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Jana Báčová, CIA

Úroveň
Pro všechny interní auditory.

Určeno pro
Určeno pro všechny, kteří se chtějí 
více seznámit s měřítky výkonu 
(KPIs), pochopit, kdy jsou užitečná 
a kdy zbytečná a diskutovat 
možnosti jejich uplatnění v praxi 
interního auditu.

Cíl semináře
Diskutovat s účastníky možná 
měřítka související s výkonem 
interního auditu, jejich účel, 
správné zaměření a prezentaci 
a interaktivním způsobem hledat 
ta nejvhodnější měřítka pro daný 
interní audit a společnost.

Obsah
■	� Jaká měřítka výkonu nám 

nabízejí Globální standardy? 
Stačí nám to?

■	� Co a proč měřit, jak často a kdy 
a co prezentovat?

■	� Jaká zvolit měřítka pro 
hodnocení výkonu interního 
auditu a podporu jeho 
zlepšování a jaká pro zlepšení 
toho, co interní audit 
(ve společnosti) trápí?

■	� Jak prostřednictvím měřítek 
výkonu prezentovat interní 
audit vedení společnosti 
a stakeholderům?

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 237
Měřítka výkonu 
(KPI‘s) v praxi 
interního auditu 
(PRAKTICKÝ 
WORKSHOP)

Webinář: 
2 000 (s DPH 2 420)
2 550 (s DPH 3 086)

Prezenční forma:

» 2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

■	� Co vše lze ověřit bezpečnostním 
testováním?

■	� Praktické příklady z oblasti 
penetračního testování vč. 
pár tipů (rozebrání náležitostí 
jednoduchých testů webového 
a e-mailového zabezpečení.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

18. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Přemysl Šrámek, Ph.D., CISA, 
CRISC
Správa železnic

Úroveň
Pro začátečníky (v oblasti 
bezpečnostního testování).

Určeno pro
Interní auditory, kteří v praxi 
přicházejí do styku s výsledky 
bezpečnostních testů (penetrační 
testy, ověření fyzické bezpečnosti 
apod.). Pro interní auditory, kteří 
potřebují provést v rámci interních 
auditů bezpečnostní testování 
zajišťované dodavatelsky.

Cíl semináře
Seznámit interní auditory se 
základními pojmy a procesy 
v oblasti bezpečnostního testování 
(typy bezpečnostních testů, 
procesní postupy testování, 
náležitosti závěrečných zpráv 
a jejich vyhodnocení). Seminář je 
zaměřen především na informační 
bezpečnost (problematika fyzické 
bezpečnosti je řešena pouze 
okrajově).

Obsah
■	� Jaké bezpečnostní testy mohou 

být realizovány? Jaké známe 
kategorie?

■	� Jaký je postup plánování, 
realizace a vyhodnocení 
bezpečnostního testování?

■	� Na co si dát pozor, pokud 
zajišťuji bezpečnostní testování 
dodavatelsky?

Bezpečnostní 
testování 
– základy 
pro interní 
auditory

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 236 AKTUALIZOVÁNO

AKTUALIZOVÁNOHybrid
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5 800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

■	� Forenzní vyšetřování.
■	� Ukázky softwarových aplikací, 

které zpracovávají rizika 
podvodného jednání.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
16

21.–22. ZÁŘÍ 2026
Dvoudenní seminář

Přednášející
Ing. Radek Ščotka, MBA
Argeus

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen vedoucí 
pracovníky, interní auditory, risk 
manažery, kontrolní pracovníky.

Cíl semináře
Cílem je vysvětlit si indikátory 
podvodného jednání, ukázat 
možnosti předcházení 
podvodnému jednání a zvládnout 
proces odhalování podvodů.

Obsah
■	� Definice podvodů.
■	� Indikátory podvodů.
■	� Předcházení podvodnému 

jednání.
■	� Zvládání rizikových oblastí 

podvodů.
■	� Odhalování podvodů.
■	� Práce s riziky podvodu.
■	� Šetření interního auditu.
■	� Auditorské postupy pro vyšetření 

podvodu.

Rizika při 
podvodném 
jednání a jak 
zvládnout proces 
odhalování 
podvodů

Hybrid

Webinář: 
5 400 (s DPH 6 534)	
7 100 (s DPH 8 591)

Prezenční forma:

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 239

7 600 (s DPH 9 196)
9 500 (s DPH 11 495)»» »

Prověrka správy licencí
■	� Druhy dokladů týkajících se 

počtu licencí.
■	� Softwarový audit pro ověření 

licenční politiky v organizaci.
■	� Jak zjistit počet skutečně 

nainstalovaných licencí.

Ochrana osobních údajů 
a utajovaných skutečností v IT
■	� Legislativní požadavky – GDPR, 

zákon o ochraně utajovaných 
skutečností atd.

■	� Prověrka přístupů nového 
uživatele.

■	� Prověrka přístupů k jednotlivým 
nebezpečným kategoriím 
webových stránek.

■	� Opatření proti úniku utajovaných 
skutečností.

Další možnosti interního auditu 
v oblasti IT, IS a ICT.

Součástí všech částí semináře 
jsou
■	� Případové studie: plán prověrky, 

typická zjištění, formulace závěrů 
a možnosti jejich odstranění.

■	� Pravděpodobné chyby, které 
budeme zejména nacházet 
a vyhledávat.

■	� Procvičení na příkladech.
■	� Možnost procvičení 

příkladů na PC lektora nebo 
na doneseném notebooku.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
24

■	� Topologie sítě.
■	� Použití základních příkazů 

z příkazové řádky (PING, 
IPCONFIG, TRACERT, NSLOOKUP, 
NET...).

■	� K čemu slouží demilitarizovaná 
zóna.

■	� Co jsou to otevřené porty a jak je 
nalézt.

■	� Údaje o Vaší síti ve veřejně 
dostupných zdrojích.

■	� K čemu slouží service packy 
a patche.

■	� Možnost nasazení security 
scanneru při auditu.

■	� Některé techniky často 
zneužívané hackery a obrana 
proti nim.

Prověrka řízení a organizace 
útvaru IT
■	� Zálohování a zálohovací plány 

a jejich audit.
■	� Antiviry a jejich aktualizace.
■	� Helpdesk a vyřizování požadavků 

uživatelů.
■	� Formalizace činnosti, záznamy 

směn, manuály aj.
■	� Projekty v IT
■	� Fáze projektu, postup projektu, 

Ganttův diagram.
■	� Změnová řízení.
■	� Skladové hospodářství v IT.
■	� Veřejná výběrová řízení v IT.
■	� Práce bezpečnostních specialistů 

a nástroje a postupy, které mají 
k dispozici.

■	� Logování, jeho význam a jeho 
audit.

■	� Vzdálený přístup do organizace 
a jeho audit.

■	� Použití a zabezpečení 
elektronických podpisů 
a časových razítek.

■	� Cloud a Microsoft 365

■	� Zabezpečení proti připojení 
cizích síťových karet.

■	� Personální bezpečnost a sociální 
hacking.

■	� Sociální sítě (Facebook atd.).

Prověrka zabezpečení počítače
■	� Zabezpečení počítače na fyzické 

úrovni – BIOS, bootování, 
šifrování.

■	� Viry, spyware a další havěť.
■	� Politiky (GROUP POLICY) a co 

zejména by neměly povolit.

Prověrka přístupových oprávnění
■	� Potřebné úvodní informace 

(domény, servery, seznam 
zaměstnanců, používané 
aplikace).

■	� Lokální a globální uživatelé 
a skupiny.

■	� Jak získat seznam přístupů 
a skupin.

■	� Použití příkazů z příkazové řádky.
■	� Vyhodnocení práv pomocí MS 

Excel.
■	� Výběr uživatelů / skupin z MS 

WINDOWS.
■	� Přístupová oprávnění 

k aplikacím.
■	� Kdo práva povoluje a proč.
■	� Politika přístupových oprávnění 

v organizaci (omezení časů, 
komplexita apod.).

■	� Audit rolí na databázovém 
serveru.

■	� Přístupová práva v MS Share 
Point.

■	� Ochrana šifrováním.

Jednoduchá prověrka 
zabezpečení sítě
■	� Pasivní a aktivní prvky sítí.
■	� Protokoly.
■	� MAC adresa a IP adresa.

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 238

21.–23. ZÁŘÍ 2026
Třídenní seminář

Přednášející
Ing. Jan Bukovský
Česká exportní banka

Úroveň
Pro středně pokročilé.

Určeno pro
Interní auditory.

Cíl semináře
Objasnit, jakými základními 
postupy lze auditovat útvar IS/IT.

Obsah
Úvodní otázky
■	� Proč auditovat útvar IT?
■	� Outsourcing auditu, penetrační 

test, bezpečnostní management, 
nebo interní audit?

■	� Jaké typy prověrek přicházejí 
v úvahu?

■	 Využití výsledků jiných prověrek.

Legislativní základna auditu IT
■	� Doporučení dle 

ISO 27001/27002.
■	� ISVS.
■	� Zákon o kybernetické 

bezpečnosti NIS2 a DORA 
(stručný úvod).

■	� Nařízení GDPR a ochrana 
osobních údajů.

■	� Cíle a postupy pro tvorbu 
bezpečnostních politik 
v organizaci.

■	� Plán kontinuity a havarijní plán.

Fyzická bezpečnost
■	� Zabezpečení výpočetních sálů 

a routerů.

Audit IT – třídenní 
seminář pro 
interní auditory, 
kteří nejsou 
specialisty IT

AKTUALIZOVÁNO
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cena člen / nečlen ČIIA

2 700 (s DPH 3 267)
3 450 (s DPH 4 175)

Obsah
■	� Tři hlavní druhy personálně-

organizačních auditů, jejich cíle, 
význam, metody a doporučení.

■	� Specifika personálních 
a organizačních auditů a jejich 
metod.

■	� Spolupráce vnitřních a vnějších 
auditorů při provádění 
personálních a organizačních 
auditů.

■	� Podklady pro provádění 
personálních a organizačních 
auditů.

■	� Metody a závěry auditu lidských 
zdrojů.

■	� Metody a závěry auditu řízení 
lidských zdrojů.

■	� Metody a nástroje 
organizačního auditu

■	� Vzájemné vztahy mezi 
jednotlivými druhy personálních 
a organizačních auditů a jejich 
synergie.

■	� Doporučení personálních auditů 
a jejich ilustrace.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

24. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen vnitřním 
auditorům, personálním 
manažerům a specialistům, 
manažerům zabývajícím se či 
plánujícím audity s personální 
tématikou i dalším odborníkům 
zabývajícím se  zdokonalováním 
kvality lidských zdrojů a jejich řízení 
i účelnosti vnitřního organizačního 
uspořádání firem či veřejných 
institucí, zeštíhlováním organizací, 
snižováním personálních i dalších 
nákladů apod.

Cíl semináře
Seminář se zaměřuje na cíle, 
metody, organizaci, závěry 
a doporučení širšího spektra 
personálních a organizačních 
auditů prováděných jednotlivě 
i ve vzájemné kombinaci. Zabývá 
se tím, jaké jsou odlišnosti 
i metodická specifika jednotlivých 
druhů těchto auditů, kdy a proč 
je provádět, jak konkretizovat 
jejich zadání, jak správně chápat 
jejich očekávané výstupy, na co se 
při jejich provádění zaměřit, jaká 
hodnotící kritéria při nich používat, 
jak volit jejich metody, formulovat 
a prezentovat jejich závěry 
a doporučení i jak s jejich závěry 
dále pracovat.

Personální 
a organizační 
audity

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 243 AKTUALIZOVÁNO

3 500 (s DPH 4 235)
4 300 (s DPH 5 203)» »

■	� Etika, bezpečnost, kritické 
myšlení.

Přínos pro účastníky:
■	� AI přestane být strašákem 

– účastníci získají jistotu 
a praktické dovednosti, které 
mohou ihned aplikovat v práci. 

■	� Před kurzem účastníci 
obdrží dotazník, dle kterého 
dodefinujeme přesný obsah 
dle zkušenosti jednotlivých 
účastníků.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

23. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Mgr. Jitka Štádlerová

Úroveň
Pro začátečníky.

Určeno pro
Manažery, interní auditory, 
kontrolory, vedoucí pracovníky 
ve veřejné správě i soukromém 
sektoru a běžné uživatele, kteří 
chtějí porozumět umělé inteligenci 
a začít ji bezpečně a efektivně 
využívat v každodenní práci.
Seminář je ideální jako první 
krok pro týmy i jednotlivce, kteří 
potřebují získat jistotu v práci s 
AI a převést ji do každodenních 
pracovních situací.

Cíl semináře
Cílem semináře je srozumitelně 
vysvětlit, jak AI funguje, naučit 
účastníky využívat AI  pro 
konzistentní výsledky a ukázat 
praktické využití AI v textech, 
analýzách, tabulkách, komunikaci 
i prezentacích s důrazem na etiku, 
bezpečnost a kritické myšlení. 
Účastníci odcházejí s jistotou 
a praktickými dovednostmi: AI pro 
ně přestane být strašákem.

Obsah
■	� Jak AI funguje lidsky 

a jednoduše.  
■	� Jak pracovat s AI tak, aby 

dodávala konzistentní výsledky.
■	� Kde AI v praxi skutečně pomáhá 

– a kde ne.
■	� Využití AI v textech, analýzách, 

tabulkách, komunikaci 
i prezentacích.

Základy 
práce s AI pro 
manažery, 
auditory a běžné 
uživatele

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 242

2 000 (s DPH 2 420)
2 550 (s DPH 3 086)

23. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Petr Hornych
ŠKODA AUTO

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro auditory, vedoucí pracovníky 
interního auditu a manažery, 
zejména výrobních organizací.

Cíl semináře
Seznámit posluchače se 
zkušenostmi využívání metod 
Data Intelligence v rámci činností 
interního auditu ve Škoda Auto a.s.

Obsah
■	� Klasické metody provádění 

procesních auditů vs. metody 
Data Intelligence.

■	� Data Intelligence (DI) jako 
metoda revizní práce.

■	� Implementace DI do procesů 
Interního auditu ve ŠKODA 
AUTO.

■	� Vývoj přístupu k problematice 
ve ŠKODA AUTO.

■	� Nové potřeby a požadavky 
na interní auditory.

■	� Příklad DI-Projektu.
■	� Diskuse.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

Zkušenosti 
s metodami Data 
Intelligence 
v interním 
auditu

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 241

3 100 (s DPH 3 751)
3 700 (s DPH 4 477)

22. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Josef Severa
Plain Management

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro všechny interní auditory, 
kteří se chtějí zdokonalit ve své 
schopnosti promítnout do zprávy 
interního auditu všechen svůj um 
tak, aby taková zpráva byla pro 
čtenáře úderná, zajímavá, hodnotná 
i podnětná zároveň.

Cíl semináře
Provést interní auditory procesem 
sestavení zprávy interního auditu 
a to po teoretické i praktické 
stránce.

Obsah
Obsah semináře se sestává 
z několika částí:
■	� Navození kontextu – typická 

struktura zprávy, zjištění, 
doporučení, text, přílohy.

■	� Ideální podoba zprávy z auditu.
■	� Tvořivost jako důležitá součást 

kompetencí interního auditu.
■	� Výrok auditu a jeho smysl 

a podoba.
■	� O co jde při formulaci zjištění 

a doporučení.
■	� Jaké jsou nové AI nástroje pro 

generování zpráv interního auditu.
■	� Praktická cvičení.
■	� Uzavření a vyhodnocení 

semináře.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

Zpráva z interního 
auditu jako 
vrchol mého 
auditorského 
umění

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 240 BRNO



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

— 23 —

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Identifikace průniků 
a rozdílů mezi normativními 
a regulatorními požadavky.

■	� Tvorba auditní mapy a vazeb 
mezi kontrolami.

■	� Auditní techniky pro ověřování 
souladu s oběma rámci 
současně.

■	� Hodnocení odpovědností, 
governance a řízení bezpečnosti.

■	� Posuzování řízení rizik v kontextu 
ISO 27001 a legislativních 
požadavků.

■	� Nejčastější nedostatky 
z interních, certifikačních 
a regulatorních auditů.

■	� Jak předcházet duplicitám 
v kontrolách a dokumentaci.

■	� Prokazování souladu při auditu 
a práce s auditními důkazy.

■	� Formulace auditních zjištění 
a doporučení.

■	� Diskuze nad konkrétními 
situacemi účastníků.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

24. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Petra Dytrychová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, manažery 
informační a kybernetické 
bezpečnosti, compliance 
pracovníky, risk manažery, 
vedoucí pracovníky odpovědné 
za řízení bezpečnosti, pracovníky 
odpovědné za implementaci 
a provoz systémů řízení bezpečnosti 
informací (ISMS), osoby připravující 
organizaci na certifikační, interní 
nebo regulatorní audit.Pro všechny 
vedoucí, kteří se chtějí zlepšovat, 
sdílet zkušenosti a posílit jistotu 
ve své profesní roli.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s metodikou 
auditu souladu mezi požadavky 
normy ISO/IEC 27001 a novým 
zákonem o kybernetické 
bezpečnosti. Účastníci získají 
přehled o možnostech efektivního 
propojení auditních postupů 
tak, aby bylo možné v rámci 
jednoho auditu ověřovat plnění 
normativních i regulatorních 
požadavků, minimalizovat duplicity 
a identifikovat skutečná provozní 
a bezpečnostní rizika.

Obsah
■	� Přehled požadavků ISO/

IEC 27001 a nového zákona 
o kybernetické bezpečnosti.

Jak auditovat 
soulad mezi ISO 
27001 a novým 
zákonem 
o kybernetické 
bezpečnosti

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 246

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)» »

Webinář: 
2 900 (s DPH 3 509)
3 700 (s DPH 4 477)

Prezenční forma:

odcházeli s aktuální orientací 
a mohli plynule navázat na nové 
požadavky praxe.

■	� Základní legislativa ke kontrolní 
činnosti.

■	� Aktuality a plánované změny 
v legislativě (zákon o řízení 
a kontrole veřejných financí, 
kontrolní řád).

■	� Možnosti využití úkonů 
předcházejících kontrole.

■	� Proces kontroly: pověření, 
zahájení, průběh, námitky 
a jejich vyřízení, ukončení 
a navazující úkony.

■	� Jakých chyb se vyvarovat při 
zpracování protokolu o kontrole.

■	� Praktické příklady formulace 
kontrolních zjištění v protokolu.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

24. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Bc. Michal Sklenář
Ministerstvo pro místní rozvoj ČR

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen zaměstnancům 
veřejné správy, kteří procesně 
vykonávají (nejen veřejnosprávní) 
kontrolu podle kontrolního řádu. 
Předchozí znalosti nejsou nezbytné; 
vhodný je pro úplné začátečníky 
i praxi znalé účastníky.

Cíl semináře
Cílem semináře je osvojit si celý 
proces kontroly a vyvarovat se 
nejčastějších chyb při zpracování 
protokolu.

Obsah
Kontrola podle zákona č. 255/2012 Sb.  
(kontrolní řád) je stále živý proces: 
legislativa se mění sporadicky, 
avšak praxi nepřetržitě upřesňují 
metodická stanoviska, judikatura 
i odborná doporučení. V průběhu 
semináře společně projdeme celý 
„životní cyklus“ kontroly, zaměříme 
se na strukturu kontrolních zjištění, 
vyvarování se nejčastějších chyb 
v protokolech a vysvětlíme si, proč 
veřejný ochránce práv zdůrazňuje 
srozumitelnou, moderní podobu 
dokumentu při zachování všech 
úředních náležitostí.

Seminář poskytne ucelený přehled 
platné legislativy tak, aby účastníci 

Mistři kontroly 
v praxi

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 245

» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Typické přínosy a úskalí interních 
směrnic (někde též jako normy, 
procesy, …).

■	� Význam stručného 
a jednoznačného vyjadřování 
v textu směrnic a vlastně 
všech písemných dokumentů 
(ostatně i v hovorové pracovní 
komunikaci).

■	� Generální úklid ve firmě má 
v mnoha případech začít právě  
úklidem v systému směrnic.

■	� Seminář obsahuje praktické 
náměty a to zejména pro 
auditory.

■	� Seminář je akreditován 
u Ministerstva vnitra v rámci 
vzdělávacího programu „Interní 
směrnice a práce s nimi“.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

24. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Vladimír Krůta, Dipl. Mgmt.
RNDr. Jiří Weinberger

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je vhodný jak pro interní 
auditory, tak pro každého, kdo 
se interními směrnicemi zabývá 
či se interní dokumentací má 
řídit. Seminář se nezabývá 
právními aspekty, ale procesními, 
systémovým a také jazykovými.

Cíl semináře
■	� Zkvalitnit firemní kulturu, která 

na kvalitě interní dokumentace 
nevyhnutelně závisí.

■	� Předat posluchačům náměty 
a ukázat jim přínosy efektivnější 
práce v dané oblasti.

■	� Nabídnout posluchačům 
efektivní postupy také dle jejich 
na místě zformulovaných otázek. 
Poukázat na jazyková úskalí 
v dokumentaci.

■	� Inspirovat účastníky pomocí - pro 
účely semináře - zjednodušených 
příkladů z praxe.

Obsah
■	� Charakteristika systému interní 

dokumentace včetně směrnic.
■	� Seminář se nezabývá právními 

hledisky, ale především hledisky 
procesními, systémovými, 
interpersonálními a také 
jazykovými.

Interní 
dokumentace, 
směrnice a práce 
s nimi (a náměty 
pro auditory)

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 244
AKTUALIZOVÁNO



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

— 24 —

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

29. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
PhDr. Václav Jiřička, Ph.D.
Vězeňská služba ČR

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Vedoucí pracovníky a zaměstnance 
v pracovních kolektivech státních 
i nestátních organizací.

Cíl semináře
Absolvent semináře se 
dozví o stylech komunikace 
a manipulativních komunikačních 
technikách, o tom, jak se 
podvodníci chovají, jak s tím 
zacházet, jak se bránit.

Obsah
■	� Jak komunikuji ve svém životě? 

(sebezkušenostní část).
■	� Jak lidé komunikují a proč lžou.
■	� Manipulace.
■	� Typické psychologické profily 

podvodníků.
■	� Psychologické posuzování 

věrohodnosti a manipulace.
■	� Diagnostika lži a detektory lži.
■	� Teorie a modely vysvětlující 

chování obětí podvodníků.
■	� Jak se nenechat napálit 

(praktické tipy pro laiky).
■	� Podvodník na pracovišti 

(praktické tipy pro manažery).
■	� Lze podvodníka napravit?

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Detekce 
lži – mýty 
a praktické tipy

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 250

1 950 (s DPH 2 360)
2 450 (s DPH 2 965)»»

■	� Kontrola a vyhodnocování 
protikorupčních opatření.

■	� Role interního auditu při 
předcházení a odhalování 
korupčního jednání v organizaci.

Časový rozvrh
13:00–15:00

CPE hodiny
2

29. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
PhDr. Radim Bureš
EY

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace.

Cíl semináře
Představit možná rizika korupčního 
jednání v organizaci, jejich příčiny, 
identifikace a nastavení vhodných 
preventivních opatření.

Obsah
■	� Vymezení pojmu korupce 

z trestněprávního 
i sociologického pohledu.

■	� Obecné příčiny korupčního 
jednání.

■	� Možná rizika korupčního jednání 
v organizaci a jejich identifikace.

■	� Trestněprávní a finanční dopady 
pro organizace při neřešení 
korupčních případů. 

■	� Investigace možného 
korupčního jednání.

■	� Protikorupční politika ČR.
■	� Nastavování protikorupčních 

opatření v organizaci.

Korupce 
a protikorupční 
politika 
organizace

Webinář: 
1 750 (s DPH 2 118)
2 250 (s DPH 2 723)

Prezenční forma:

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 249

2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)

Kontroly (veřejnosprávní 
kontrola) podle Zákona 
č. 255/2012 Sb. Zákon o kontrole 
(kontrolní řád):
■	� Práva a povinnosti 

kontrolovaných a kontrolujících 
osob.

■	� Průběh kontroly.
■	� Protokol o kontrole.

Zákon č. 420/2004 Sb. Zákon 
o přezkoumávání hospodaření 
územních samosprávných celků:
■	� Proces přezkoumávání 

hospodaření a zpráva.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

29. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Dana Ratajská
Ministerstvo pro místní rozvoj ČR

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro vedoucí interního auditu, 
interní auditory a další zájemce 
o absolvování úřednické zkoušky 
pro obor 3 – Audit.

Cíl semináře
Příprava na absolvování úřednické 
zkoušky pro obor 3 – Audit. 
V rámci semináře budou probrány 
a diskutovány zkušební otázky 
pro tuto zvláštní část úřednické 
zkoušky.

Obsah
Interní audit:
■	� Definice, etický kodex, 

mezinárodní standardy.
■	� Druhy interního auditu.
■	� Plánování interního auditu 

(výběr pro plán, střednědobý 
a dlouhodobý plán).

■	� Program interního auditu.
■	� Výběr vzorku pro audit.
■	� Auditní zpráva.

Audit podle požadavků přímo 
použitelných předpisů EU:
■	� Výběr vzorku.
■	�  Tvorba zprávy.

Úřednická 
zkouška pro 
obor 3 – Audit 
(rámcová 
příprava)

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 248

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

25. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
PhDr. JUDr. Milan Kryštof Čech, DBA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditoři a management 
v centrálních a dalších správních 
úřadech (organizační složky státu 
a jimi zřízené organizace, územní 
samosprávné celky a jimi zřizované 
organizace).

Cíl semináře
Naučit se plánovat, připravit, vést 
a dokumentovat auditní interview 
v souladu s právními předpisy a tak, 
aby bylo přínosné.

Obsah
■	� Navázání kontaktu.
■	� Vedení interview (role 

a iniciativa).
■	� Jak rozpoznat nepravdivé nebo 

záměrně neúplné odpovědi a jak 
na ně reagovat.

■	� Jak přesvědčit dotazovaného 
k úplným a pravdivým 
odpovědím a rozptýlit jeho 
obavy.

■	� Protokolovaní interview.
■	� Rozbor konkrétního případu.
■	� Praktický nácvik.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

Auditní 
interview – 
jak účinně 
komunikovat

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 247



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Dopad zkreslení na audit.
■	� Metody debiasingu, rozbití 

kognitivních zkreslení 
a budování úsudku.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

30. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Mgr. Bc. Michaela Kühtreiberová, DiS.
PO-KROK

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, vedoucí týmů 
interního auditu, všechny 
pracovníky v organizacích  
veřejného i soukromého sektoru, 
kteří při své práci vyhodnocují 
důkazy a činí kritická rozhodnutí. 
Seminář je vhodný pro všechny 
úrovně zkušeností.

Cíl semináře
■	� Pochopit biologické 

a psychologické limity lidského 
úsudku a jejich přímý dopad 
na kvalitu auditu.

■	� Identifikovat kognitivní zkreslení.
■	� Osvojit si praktické metody 

„debiasingu“ pro zvýšení 
objektivity a nezávislosti.

■	� Zajistit vyšší neprůstřelnost 
auditních nálezů eliminací 
drahých chyb v úsudku.

Obsah
■	� Jak intuitivní, rychlé myšlení 

podvědomě ovlivňuje analytické 
procesy.

■	� Proč mozek preferuje mentální 
zkratky a kdy se z nich stávají 
systémové chyby. Vliv únavy, 
stresu a nálady na vnímání 
závažnosti rizik.

■	� Typy kognitivních zkreslení, 
identifikace.

Pasti vlastní 
mysli: Kognitivní 
zkreslení 
a objektivita 
v auditu

»

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 253

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993) »

zaměřených na nákupní proces 
– plánování zakázky, realizace, 
specifika auditních zpráv, 
monitoring.

■	� Hodnocení nákupního procesu 
tak, aby tomu rozuměli opravdu 
všichni.

■	� Předmět nákupu, odlišnosti 
a jejich vliv na zaměření 
a realizaci interního auditu 
(zboží, investice, služby, atd.).

■	� S čím vším se můžete při 
prověřování nákupního procesu 
setkat? – praktické situace.   

■	� Příklady, praktické procvičení 
(především v průběhu semináře).

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

30. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Radek Kánský, CIA
České dráhy

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditoři veřejného 
a soukromého sektoru. Seminář 
je vhodný zejména jak pro interní 
auditory provádějící auditní 
zakázky v oblasti nákupu, tak pro 
manažerské pozice v interním 
auditu, které vykonávají supervizi 
nad auditní činností a tvoří 
příslušnou metodiku IA.

Cíl semináře
Rozšíření a zdokonalení znalostí 
v problematice auditů zaměřených 
na proces nákupu organizace. 
Uplatnění „selského rozumu“, 
vytvoření komplexního pohledu 
na nákupní proces, včetně podoby 
vhodných kontrolních mechanismů.

Obsah
■	� Úvod do problematiky nákupu – 

přístup interního auditora.
■	� Procesní pojetí nákupu.
■	� Co a proč potřebuje společnost 

nakupovat – nezapomeňte 
na „selský rozum“.

■	� Nastavení procesu nákupu, 
úloha interních norem 
společnosti, zákonné požadavky, 
odpovědnost organizace.

■	� Co vyplývá s GSIA a Tematických 
požadavků…

■	� Praktické detaily zakázek 

Nákupní proces 
pohledem 
interního 
auditora – 
kompletní 
problematika

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 252

» 2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

■	� Prováděcí vyhlášky k zákonu 
č. 412/2005 Sb.

■	� Zkušenosti z praxe.
■	� Diskuse.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

29. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Bc. Zdeněk Čechura
Ing. Miroslav Fryšar
Rostislav Kmoch
F.S.C. BEZPEČNOSTNÍ  
PORADENSTVÍ

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Školení je zaměřeno na úkoly 
bezpečnostních ředitelů, 
administrátorů, interních auditorů, 
případně dalších osob určených 
pro styk s utajovanými informacemi 
v organizaci (v kontextu §71 shora 
uvedeného zákona). Absolventům 
školení bude vydáno Osvědčení.

Cíl semináře
Připravit odpovědné osoby 
na plnění zákonných požadavků 
ochrany utajovaných informací. 
Interní auditory kurz metodicky 
připraví na vedení auditu shody 
stavu v dané oblasti.

Obsah
■	� Zákon č. 412/2005 Sb., 

o ochraně utajovaných informací 
a o bezpečnostní způsobilosti, 
ve znění pozdějších předpisů.

■	� Zákon č. 413/2005 Sb., o změně 
zákonů v souvislosti s přijetím 
zákona o ochraně utajovaných 
informací a o bezpečnostní 
způsobilosti.

OCHRANA UTAJOVANÝCH 
INFORMACÍ 
(problematika zákona 
č. 412/2005 Sb., o ochraně 
utajovaných informací 
a o bezpečnostní 
způsobilosti, ve znění 
pozdějších úprav)

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 251

Webinář: 
2 450 (s DPH 2 965)
3 100 (s DPH 3 751)

Prezenční forma:



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

— 26 —

5 800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

Webinář: 
5 400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezenční forma:

» »

■	� jak hodnotit kvalitu registru rizik,
■	� jak posuzovat vazbu mezi riziky, 

kontrolami a rozhodováním 
vedení,

■	� rozdíl mezi existencí systému 
a jeho účinností.

9. typické chyby v praxi:
■	� Rriziko bez vlastníka,
■	� dopad bez objektu,
■	� hrozba vydávaná za riziko,
■	� opatření bez vazby na riziko,
■	� kontrola bez ověřitelného účelu,
■	� registr rizik jako formální 

evidence bez dopadu na řízení,
■	� audit kontroluje dokument, ale 

nefunkční systém mu unikne.

10. praktická aplikace:
■	� Rozbor jednoduchého 

modelového příkladu,
■	� identifikace cíle, rizika, kontroly 

a zjištění,
■	� formulace auditního závěru 

ve vazbě na riziko,
■	� diskuse nad využitelností v praxi 

interního auditu.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
16

5. metodika řízení rizik jako 
předmět auditu:
■	� Co má metodika řízení rizik 

obsahovat,
■	� proč metodika není formalita,
■	� konzistence hodnocení napříč 

organizací,
■	� katalogy hrozeb a zranitelností 

jako pomůcka, nikoliv dogma,
■	� typické chyby v registrech rizik.

Den 2: Rizikově orientovaný 
interní audit v praxi.

6. rizikově orientovaný plán 
interního auditu:
■	� Auditní univerzum,
■	� zdroje informací o rizicích,
■	� vazba plánu interního auditu 

na významná rizika organizace,
■	� co dělat, pokud registr rizik není 

použitelný,
■	� rozdíl mezi plánováním podle 

rizik a plánováním podle zvyku.

7. riziko na úrovni auditní 
zakázky:
■	� Cíle auditované oblasti,
■	� identifikace relevantních rizik,
■	� vazba riziko – kontrola – 

testování – zjištění,
■	� formulace auditního zjištění přes 

riziko,
■	� doporučení jako reakce 

na konkrétní riziko.

8. audit metodiky a systému 
řízení rizik:
■	� Jak posuzovat, zda metodika 

řízení rizik odpovídá potřebám 
organizace,

■	� jak ověřit, zda je metodika 
skutečně používána,

Obsah
Den 1: Riziko, jeho kontext 
a metodika řízení rizik.

1. role interního auditu ve vztahu 
k rizikům:
■	� Rozdíl mezi řízením rizik 

a auditem řízení rizik,
■	� interní audit jako nezávislé 

ujištění,
■	� vazba na správu a řízení 

organizace, řízení rizik a vnitřní 
kontrolní systém,

■	� hranice odpovědnosti interního 
auditu a managementu.

2. co je riziko a proč nestačí 
jednoduchá tabulka:
■	� Rriziko jako účinek nejistoty 

na cíle,
■	� běžný model dopad × 

pravděpodobnost,
■	� výhody a limity rizikových matic,
■	� proč stejný výpočet může 

znamenat odlišnou závažnost.

3. kontext rizika:
■	� Čeho se dopad týká,
■	� na co se vztahuje 

pravděpodobnost,
■	� proč hrozba sama o sobě není 

riziko,
■	� aktivum / objekt dopadu jako 

základ smysluplného hodnocení.

4. aktiva, hrozby, zranitelnosti 
a dopady:
■	� Primární a podpůrná aktiva,
■	� hrozba jako působící faktor,
■	� zranitelnost jako důvod, proč 

hrozba může uspět,
■	� dopad ve vazbě na cíle 

a hodnotu organizace,
■	� vztah mezi rizikem a kontrolou.

30. ZÁŘÍ – 1. ŘÍJNA 2026
Dvoudenní seminář

Přednášející
Ing. Zbyněk Malý
NETIA
Ing. Olga Pincová
MoyaZone

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace.

Cíl semináře
Cílem semináře je vysvětlit, jak 
interní audit pracuje s riziky při 
plánování a provádění auditní 
činnosti a jak může hodnotit, zda 
organizace rizika identifikuje, 
hodnotí a řídí smysluplně, 
konzistentně a v návaznosti na své 
cíle. Seminář propojuje principy 
řízení rizik s praktickým výkonem 
interního auditu, včetně posouzení 
metodiky řízení rizik, práce 
s auditním univerzem, přípravy 
auditní zakázky a formulace 
auditních zjištění ve vazbě 
na konkrétní rizika.

Rizikově 
orientovaný 
interní audit 
v praxi

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 255

» »3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Vyhodnocení zjištění, příčiny, 
dopady, doporučení, závěrečná 
komunikace, akční plány.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

30. ZÁŘÍ 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditoři, pověřenci pro 
ochranu osobních údajů.

Cíl semináře
Cílem tohoto prezenčního 
workshopu je praktické procvičení 
celého „work-flow“ auditního 
procesu tak, aby byl v plném 
souladu s novými Globálními 
standardy IA. Na konkrétním 
a komplexním příkladu auditu 
ochrany osobních údajů (GDPR) 
si účastníci vyzkouší aplikaci 
metodických postupů v praxi. 
S využitím vzorových formulářů 
a šablon si účastníci osvojí kroky 
od hodnocení operačních rizik 
přes dokumentaci testování až 
po formulaci zjištění s důrazem 
na jejich významnost a kořenové 
příčin.

Obsah
■	� Příprava a plánování zakázky 

GDPR – stanovení cílů a rozsahu 
zakázky ve vazbě na hodnocení 
rizik.

■	� Sestavení Programu auditu 
– kritéria hodnocení v rámci 
zakázky, příprava testování.

■	� Doporučené postupy pro 
realizaci auditu s ohledem 
na zapracované metodiky, 
supervize.

Procvičení 
postupu 
auditu dle GSIA 
na příkladu 
auditu GDPR

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 254



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

2. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Daniel Tošner
ComplianceTeam

Úroveň
V compliance pro začátečníky. 
V interním auditu a risku pro 
začátečníky.

Určeno pro
Začínající compliance officer, 
interní/firemní právník, risk 
manager, auditor, interní kontrola. 
Soukromá i veřejná sféra.

Cíl semináře
Objasnit, co je compliance, jaký 
je za tím systém a jaké jsou úkoly 
compliance officera.

Obsah
■	� Důvody zavedení compliance 

programu.
■	� Mapování compliance rizik a risk 

management.
■	� Compliance jako systém:
	 ❚  �Jednotlivé komponenty 

systému (kontroly, zdroje, 
audit…).

	 ❚  �Význam komponent 
a vzájemné provazby.

■	 Typické agendy compliance v ČR:
	 ❚  �Trestní odpovědnost 

právnických osob.
	 ❚  �Korupce, střet zájmů, dárky, 

sponzoring.
	 ❚  �Whistleblowing.
	 ❚  �Odlišnost finančního trhu.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Compliance – 
rychlokurz

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 260

2 200 (s DPH 2 662)	
2 800 (s DPH 3 388)

2. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro pokročilé interní auditory.

Určeno pro
Vedoucí interního auditu, senior 
auditory, samostatně praktikující 
auditory.

Cíl semináře
Seminář se zaměří na sestavení 
Strategie IA dle nových Globálních 
standardů IA. Plněním strategických 
cílů se dotkne analýzy strategických 
a operačních rizik k sestavení 
střednědobého a ročního plánu. 
Přes plán auditní zakázky lektor 
uvede standardizovaný přístup 
k vytvoření programu auditu. 
Z pohledu metodika a na základě 
vlastních zkušeností upozorní lektor 
zejména na požadavky nové úpravy 
v Globálních standardech, a přístup 
k internímu hodnocení kvality 
plánovacího procesu.

Obsah
■	� Požadavky na Strategii IA 

vyplývající z Globálních 
standardů IA.

■	� Analýza rizik pro plánování 
zakázek a zdrojů.

■	� Požadavky na střednědobý 
a roční plán IA.

■	� Program konkrétní auditní 
zakázky, požadavky na tvorbu 
cílů, určení rozsahu auditu.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Od Strategie 
IA přes 
roční plány 
k programu 
auditu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 259

2 200 (s DPH 2 662)	
2 800 (s DPH 3 388)

1. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Lucie Jahnová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, vedoucí 
pracovníky, manažery, compliance 
specialisty, manažery kybernetické 
bezpečnosti, ambasadory AI 
a všechny ostatní, kteří se s danou 
problematikou chtějí seznámit.

Cíl semináře
Účastníci se seznámí s tím, jak 
správně nastavit vnitřní předpisy 
tak, aby ošetřili rizika s pojené 
s využitím umělé inteligence. Cílem 
školení je pochopení významnosti 
umělé inteligence v procesech a jak 
se na toto téma připravit bezpečně.

Obsah
Účastníci kurzu si zopakují důležité 
pojmy z oblasti využití umělé 
inteligence. Zároveň se podíváme 
na rizika spojené s využitím 
umělé inteligence v jednotlivých 
procesech organizace. 
Konkrétně se bude jednat o tyto 
oblasti:
■	� Základní pojmy.
■	� Regulace.
■	� Governance a co by měla 

obsahovat
■	� Rizika a jak nastavit bezpečnost.
■	� Praktické ukázky a příklady.
■	� Diskuse.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Governance AI 
a jak řídit AI 
bezpečně

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 258

3 300 (s DPH 3 993)
4 100 (s DPH 4 961)

1. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Josef Severa
Plain Management

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Každého interního auditora, který 
chce zvládnout různé techniky 
vedení rozhovoru tak, aby rozhovor 
jím vedený přinesl užitek a radost 
všem zúčastněným.

Cíl semináře
Připravit účastníky na úspěšné 
zvládnutí technik vedení rozhovorů 
– jak auditních, tak rozvojových 
a koučovacích. Podívat se na různé 
techniky a získat dobré tipy 
na různé typy otázek.

Obsah
■	� Rozhovor a jeho smysl – co se 

během tohoto krátkého úseku 
života vlastně odehrává?

■	� Jak se dá přistoupit k rozhovoru?
■	� Různé typy rozhovorů a techniky 

jejich vedení.
■	 Typy otázek a jejich využití.
■	� Jak vést rozvojový rozhovor?
■	� Jak zvládnout být ve své hlavě 

i v hlavě rozhovorovaného?
■	� Co vše se mohu naučit během 

a po rozhovoru?

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Umění 
rozhovoru – 
když otázka je 
důležitější, než 
odpověď

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 257

» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Auditorská zpráva.
■	� Záznam z projednání auditu.
■	� Opatření k auditu a follow up 

audit.
■	� Diskuse.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

1. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Miroslav Čtvrtlík
Český úřad zeměměřický 
a katastrální

Úroveň
Pro začátečníky až středně 
pokročilé.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí.

Cíl semináře
Pracovní postup při výkonu 
interního auditu od jeho přípravy, 
provedení až po jeho  ukončení 
u jednočlenných útvarů interního 
auditu.

Obsah
■	� Zákonné normy s vazbou 

na veřejnou správu, Globální 
standardy pro profesní praxi IA.

■	� Východiska a příprava auditu.
■	� Pověření k provedení auditu, 

Prohlášení o objektivitě 
a nezávislosti k prováděnému 
auditu, Program auditu.

■	� Techniky auditorské práce.
■	� Základní materiály související 

s prováděným auditem 
na příkladu veřejných zakázek 
malého rozsahu.

■	� Dokumentace z provedení 
auditu, auditorský spis.

■	� Ukázka praktického provedení 
auditu.

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 256

Audit v praxi 
jednočlenných 
útvarů 
interního 
auditu



» »
cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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2 000 (s DPH 2 420)
2 550 (s DPH 3 086)

■	� Obranné prostředky proti úniku 
citlivých informací v různých 
prostředích (ukázka obraných 
technických prostředků).

■	� Práce s informacemi ve styku 
s OČTR.

■	� Praktické ukázky vybraných 
útočných a obranných 
prostředků.

■	� Diskuse.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

Ochrana 
informací pro 
TOP management 
organizací 
a podniků

6. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Miroslav Fryšar
Ing. Vlastimil Vopršal
F.S.C. BEZPEČNOSTNÍ PORADENSTVÍ

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Kurz je určen pro interní auditory, 
TOP management, obchodní 
management a bezpečnostní 
management firem, organizací 
a úřadů, odpovědný za přiměřené 
zajištění fyzické ochrany osob 
a majetku, bezpečnostní ředitele 
a manažery.

Cíl semináře
Orientovat účastníky v oblasti 
základních trendů vývoje 
bezpečnostního prostředí 
s důrazem na informační hrozby, 
metody a prostředky informačních 
útoků a požadavky na přiměřenou 
úroveň ochrany. Interní auditory 
kurz metodicky připraví na vedení 
auditu shody stavu v dané oblasti.

Obsah
■	� Obecně o významu informací 

v nepřátelském prostředí – 
informace jako obchodovatelná 
komodita.

■	� Informační hrozby a rizika.
■	� Ochrana informací jako systém 

(jeho základní prvky).
■	� Útočné prostředky 

neoprávněného získávání 
citlivých informací v různých 
prostředích (ukázka útočných 
technických prostředků).

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 264

1 950 (s DPH 2 360)
2 450 (s DPH 2 965)

5. ŘÍJNA 2026 ZMĚNA TERMÍNU
12. ŘÍJNA 2026

Přednášející
PhDr. Radim Bureš
EY

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro všechny, kteří se zajímají o firemní 
kulturu a zabývají se prostředím 
na pracovišti z pohledu etiky.

Cíl semináře
Představit význam etiky pro 
vytváření firemní kultury 
a na interaktivních příkladech 
ukázat, jak s etickými tématy v praxi 
pracovat.

Obsah
■	� Pojem etiky z pohledu 

současných organizací – co je 
„správné“ a proč je důležité o to 
usilovat.

■	� Co víme o etickém jednání 
v organizacích.

■	� Etika a psychologie – proč víme, 
co je správné, ale nejednáme 
podle toho.

■	� Nástroje etického působení 
v organizaci – etický kodex, 
školení.

■	� Řešení etických selhání.
■	� Příklady etických dilemat – 

diskuse.
Účastí na semináři naplníte 
požadované 2 hodiny CPE v oblasti 
etiky pro udržení certifikací IIA.

Časový rozvrh
13:00–15:00

CPE hodiny
2

Etika jako 
součást firemní 
kultury

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 263

5 800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

Webinář: 
5 400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezenční forma:

■	� Nejčastější selhání ve světě ICT.
■	� Příklad interního auditu IS/IT.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
16

Interní audit 
IT a IS pro 
začátečníky

Hybrid

5.–6. ŘÍJNA 2026
Dvoudenní seminář

Přednášející
Ing. Radek Ščotka, MBA
Argeus

Úroveň
Pro začátečníky, kteří se chystají 
provést interní audit v oblasti IT a IS 
a potřebují vědět, jak na to.

Určeno pro
Seminář je určen všem, kteří 
nejsou profesionály v oblasti 
ICT a potřebují ověřit rizika 
informačních systémů, 
informačních technologií 
a komunikačních systémů. Účast 
je vhodná pro pracovníky ze všech 
odvětví, oborů, neb svět IS/IT je 
všudypřítomný.

Cíl semináře
Vysvětlit si základní pojmy ze 
světa IS, IT. Cílem je si sdělit jakým 
způsobem je možno ověřit rizika 
ICT, prověřit klíčové procesy i se 
základními znalostmi, aniž byste 
měli letitou praxi v útvaru IS/IT.

Obsah
■	� Pojmy, termíny ze světa 

informačních a komunikačních 
technologií.

■	� Procesy v oblastech ICT 
organizace.

■	� Identifikace rizik ve světě IS/IT.
■	� Jak funguje vnitřní kontrolní 

systém světa ICT v organizaci?
■	� Odpovědnosti, práva 

a povinnosti na úseku IS/IT.
■	� Praktické příklady šetření 

interního auditu ve světě ICT.

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 262

5 800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

5.–6. ŘÍJNA 2026
Dvoudenní seminář

Přednášející
Ing. Jana Báčová, CIA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Určeno pro všechny interní 
auditory, kteří se chtějí seznámit 
nebo si celkově projít Globální 
standardy interního auditu a objevit 
v nich užitečné souvislosti.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s Globálními 
standardy interního auditu se 
zaměřením zejména na nové 
požadavky a procedury a diskutovat 
možné cesty a způsoby zavedení 
standardů do praxe interního auditu.

Obsah
■	� Globální standardy a jejich 

ucelený přehled.
■	� Zdůraznění nových metodických 

a procesních požadavků.
■	� Diskuse možných způsobů 

implementace do praxe.
■	� Drobnosti důležité pro 

praxi, které by mohly zůstat 
nepovšimnuty.

■	� Hledání správných procedur 
a postupů pro průběžné 
zvyšování kvality interního 
auditu a spokojenosti 
stakeholderů.

Kurz je realizován v rámci Akademie 
interního auditu.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
16

IPPF a Globální 
standardy 
interního 
auditu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 261
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cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Postupy veřejnosprávních 
kontrol, auditních činností.

■	� Příklady z praxe.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

7. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Šárka Hartychová, MPA
Ministerstvo životního prostředí ČR

Úroveň
Pro začátečníky/pro pokročilé/
pro všechny kdo kontrolují či jsou 
kontrolované osoby.

Určeno pro
Seminář je určen pro kontrolory, 
auditory ověřující účinnost řídicího 
kontrolního systému v organizacích 
veřejné správy a veřejných financí, 
Kontrolované subjekty, které se 
chtějí o kontrolách více dozvědět, 
s příklady ověření systému 
v dotační politice.

Cíl semináře
Objasnit postupy a informace 
ke kontrolám a auditům řídicího 
a kontrolního systému, příklady 
postupů ve veřejnosprávních 
kontrolách, zejména u dotační 
politiky strukturálních fondů EU.

Obsah
■	� Přístupy ke kontrolám, auditům 

řídícího kontrolního systému, 
zohlednění nového zákona č. 
231/2025 Sb., o řízení a kontrole 
veřejných financí.

■	� Soubor požadavků na kontrolní 
systém dle legislativy a metodik.

■	� Postupy ke kontrolní, auditorské 
činnosti.

■	� Zkušenosti se systémovými 
audity u EU fondů.

Principy 
a zkušenosti 
s kontrolami 
a audity řídicího 
kontrolního 
systému

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 267

2 900 (s DPH 3 509)
3 700 (s DPH 4 477)

■	� Dopady zákona o skutečných 
majitelích a novely zákona 
„o praní špinavých peněz“.

■	� Problematika růstu cen ve VZ.
■	� Dopady sankcí proti Rusku 

a Bělorusku do oblasti veřejného 
zadávání.

■	� Technická novela ZZVZ, význam 
nejzásadnějších změn.

■	� Dopad do praxe zadavatelů 
a kontrolních subjektů.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

7. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Markéta Ajmová
JUDr. Lenka Matochová
Ministerstvo pro místní rozvoj ČR

Úroveň
Pro pokročilé.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace.

Cíl semináře
Představit účastníkům semináře 
poslední vývoj právní úpravy 
zadávání veřejných zakázek. 
Informace o aktuálním dění - 
technická novela zákona o zadávání 
VZ, nové zásady společensky 
odpovědného zadávání, regionální 
potravina, skutečný majitel, střet 
zájmů, dopady protiruských sankcí 
do oblasti VZ, růst cen a další.

Obsah
■	� Nové zásady zadávání veřejných 

zakázek (zásady sociálně 
odpovědného zadávání, 
environmentálně odpovědného 
zadávání a inovací).

■	� Novela zákona o potravinách 
a tabákových výrobcích 
(regionální potravina).

■	� Čisté automobily.
■	� Střet zájmů.

Aktuální dění 
v oblasti 
zadávání 
veřejných 
zakázek

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 266

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

7. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Jana Báčová, CIA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen pro všechny, kteří 
se zamýšlejí, jak zvýšit porozumění 
a důvěru mezi auditovanými 
a auditem a tím co od auditu chce 
nebo měl by chtít každý manažer.

Cíl semináře
Diskutovat, které aspekty 
interního auditu vyžadují interakci 
s vrcholovým vedením a které 
záležitosti a jak by měli interní 
auditoři komunikovat v rámci své 
společnosti. Diskuse k úskalím 
auditní komunikace.

Obsah
■	� Vztah manažera a interního 

auditora – odpovědnosti, 
rozvržení rolí, komunikace.

■	� Komunikace z pohledu auditora 
a z pohledu manažera.

■	� Co vedení společnosti a manažeři 
od auditu chtějí a co nechtějí 
a co a jak jim prezentovat.

■	� Máme tu správnou podporu 
vedení a lze ji nějak zlepšit?

■	� Desatero vzájemné existence.
■	� Diskuze možných přístupů 

a konkrétních příkladů z praxe.

Kurz je realizován v rámci Akademie 
interního auditu.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

Co chci 
od interního 
auditora – 
pohled manažera

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 265

strany 66–69

Šk
ol

en
í v

 a
ng

lic
ké

m
 ja

zy
ce

s 
ex

pe
rt

y 
ze

 z
ah

ra
ni

čí



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

— 30 —

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

9. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Martin Dohnal
PHOENIX lékárenský velkoobchod

Úroveň
Pro začátečníky.

Určeno pro
Začínající interní auditoři 
v privátním sektoru a organizacích 
veřejné zprávy, jakými jsou 
organizační složky státu a jimi 
zřízené organizace, územní 
samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace.

Cíl semináře
Metodicky popsat tvorbu a formy 
komunikace auditních výsledků jak 
z pohledu Standardů, tak i dobré 
praxe.

Obsah
■	� Auditní zpráva z pohledu 

Standardů.
■	� Logická struktura a vazby 

na ostatní procesní kroky 
v interním auditu.

■	� Strukturální a logická úskalí.
■	� Metodická doporučení.

Kurz je realizován v rámci Akademie 
interního auditu.

Časový rozvrh
13:00–16:00

CPE hodiny
4

Komunikace 
auditních 
výsledků – 
zpráva

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 271

1 750 (s DPH 2 118)
2 250 (s DPH 2 723)

8. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Iva Vondrová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář vhodný pro interní 
auditory i další pracovníky z IT.

Cíl semináře
Představit základní principy 
v oblasti směrnicové základny 
a dokumentace. Představit základní 
dopady směrnicové základny 
do interního auditu.

Obsah
■	� Vysvětlení základních pojmů 

a principů (řád, směrnice, 
metodický pokyn apod.).

■	� Představení typických procesů 
v oblasti směrnicové základny 
(aktualizace, revize apod.).

■	� Role a odpovědnosti v oblasti 
směrnicové základny.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

Směrnicová 
základna 
a dopad/vliv 
na interní audit

AKTUALIZOVÁNO

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 270

2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)

8. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Romana Fornusková
Mgr. Kristýna Houšková
Gondola Garant

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, compliance 
specialisty, manažery ESG a kvality, 
zástupce HR oddělení a vedoucí 
pracovníky v organizacích 
soukromé i veřejné správy.

Cíl semináře
Cílem semináře Audit rovného 
odměňování je poskytnout 
účastníkům komplexní přehled 
a praktické dovednosti v oblasti 
rovného a transparentního 
odměňování. Účastníci se 
seznámí s relevantními právními 
normami a vládními dokumenty. 
Seminář se dále zaměří na metody 
digitalizace a reportování Gender 
pay gap v rámci ESG a objasní 
principy a metody auditu rovného 
odměňování podle nejnovějších 
standardů.

Obsah
Osoba interního vyšetřovatele, 
tzv. příslušná osoba podle zákona 
o ochraně oznamovatelů a rozsah 
jejich činnosti.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

Audit rovného 
odměňování

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 269

2 400 (s DPH 2 904) 
3 000 (s DPH 3 630)» »

Workshop je interaktivní, 
postavený na praktických situacích 
z reálného prostředí organizací 
a na zkušenostech lektorky z oblasti 
auditu, řízení kvality a práce 
s vedením lidí.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

práce auditora probíhá v prostoru 
mezi fakty, emocemi, odporem 
a tlakem.

Workshop se zaměřuje na situace, 
kdy:
■	� Auditovaní reagují obranou nebo 

zlehčováním. 
■	� Management nechce slyšet 

nepříjemné informace.
■	� Auditor začne pod tlakem 

zjemňovat sdělení. 
■	� Zjištění technicky projdou, ale 

nic se reálně nezmění. 

Témata workshopu:
Proč lidé odmítají nepříjemné 
informace.
Jak fungují obranné mechanismy 
v organizacích a proč odpor často 
nesouvisí s kvalitou auditu.

Auditor pod tlakem.
Jak tlak okolí ovlivňuje formulace, 
úsudek a odvahu pojmenovat 
podstatu problému.

Jak formulovat nepříjemná 
zjištění.
Praktické principy, jak sdělovat 
citlivé informace věcně, pevně 
a bez zbytečného konfliktu.

Když audit narazí na obranu.
Typické reakce auditovaných 
a možnosti, jak na ně reagovat bez 
eskalace a ztráty důvěry.

Respekt versus potřeba být 
oblíbený.
Jak si udržet profesionální pozici 
i ve chvíli, kdy auditor přináší 
nepohodlná témata.

7. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Petra Plevová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, vedoucí interního 
auditu a všechny, kteří ve své 
roli přinášejí nepříjemná zjištění, 
upozorňují na rizika nebo otevírají 
témata, kterým se organizace raději 
vyhýbá.

Cíl semináře
Poskytnout interním 
auditorům praktický pohled 
na psychologickou a komunikační 
stránku auditní práce.

Účastníci získají větší porozumění 
tomu:
■	� Proč lidé často odmítají i dobře 

podložená zjištění. 
■	� Jak pracovat s obrannými 

reakcemi auditovaných. 
■	� Jak formulovat nepříjemná 

sdělení bez zbytečné eskalace. 
■	� Jak si zachovat profesní pevnost 

i v náročných situacích. 
■	� Jak budovat respekt bez potřeby 

být „oblíbený“. 

Workshop propojuje 
zkušenosti z prostředí interního 
auditu, komunikace a práce 
s rozhodováním pod tlakem.

Obsah
Interní audit není jen o procesech, 
datech a kontrolách. Velká část 

Auditor jako 
nositel nepříjemné 
reality. Jak 
neztratit důvěru  
a přitom neslevit.

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 268
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■	� Odbornost osob a posuzování 
přiměřenosti a vhodnosti 
investiční služby:

	 ❚  �Obchodní systémy.
	 ❚  �Výrazné zpřísnění sankcí pro 

poskytovatele investičních 
služeb, nové delikty členů 
vedoucích orgánů. 

■	� MIFID II Refit – plánované změny 
MIFID II.

■	� Otázky a diskuze.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

12. ŘÍJNA 2026

Přednášející
JUDr. et Mgr. Jiří Taišl
TAIŠL advokátní kancelář

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je zaměřen zejména 
na bankovní, a i nebankovní 
obchodníky s cennými papíry 
a investiční zprostředkovatele 
a všechny, kteří se o tuto 
problematiku zajímají.

Cíl semináře
Cílem je seznámit účastníky 
s hlavními instituty zákona 
o podnikání na kapitálovém 
trhu, pokud jde o poskytování 
investičních služeb po změnách 
vyplývajících z přijetí MIFID II 
a MIFIR. Účastníci se taktéž seznámí 
s aktuálními novelami zákona 
o podnikání na kapitálovém trhu 
(ZPKT).

Obsah
■	� Zákon o podnikání 

na kapitálovém trhu a MIFID II:
	 ❚  �Investiční služby a investiční 

nástroje.
	 ❚  �Obchodníci s cennými papíry – 

investiční zprostředkovatelé – 
vázaní zástupci – některé nové 
povinnosti.

	 ❚  �Podmínky pro poskytování 
investičních služeb.

	 ❚  �Jednotlivé inverstiční služby 
(investiční zprostřekování, 
investiční poradenství.

Právní úprava 
kapitálového 
trhu (MIFID2/
MIFIR)

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 274

1 950 (s DPH 2 360)
2 450 (s DPH 2 965)

9. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Libor Štourač
ITS akciová společnost

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář pro interní auditory 
se zaměřením na audit oblasti 
kybernetické bezpečnosti, 
orientace v problematice 
implementace směrnice NIS 2 
a auditu informačních technologií 
obecně.

Cíl semináře
Orientovat se v problematice 
interního auditu kybernetické 
bezpečnosti a NIS 2.

Obsah
V semináři volně navážeme 
na problematiku auditu 
kybernetické bezpečnosti ve vztahu 
k blížící se platnosti směrnice 
NIS2 (říjen 2024), podíváme 
se na aktuální situaci a nutné 
minimum, které je třeba splňovat 
a také jak jej z pohledu IA umět 
ověřit.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

Jak auditovat 
kybernetickou 
bezpečnost

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 273

» 2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

■	� Prevence korupce – nástroje boje 
s korupcí.

■	� Postupy při podezření na korupci 
a základní prvky protikorupčního 
jednání.

■	� Etika a chování zaměstnanců 
– kodexy chování z pohledu 
korupce.

■	� Pravidla pro příjímání darů.
■	� Střet zájmu.
■	� Případové studie, workshopy.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

9. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Dominika Pešáková

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen primárně 
pro: interní auditory a vedoucí 
interního auditu; compliance 
specialisty a pracovníky řízení 
rizik; zaměstnance veřejné 
správy, samosprávy a státních 
podniků; zaměstnance odpovědné 
za whistleblowing agendu.

Cíl semináře
Poskytnout účastníkům 
ucelený odborný rámec 
o problematice korupce a účinných 
protikorupčních opatřeních 
v prostředí veřejné i soukromé sféry. 
Seminář se zaměřuje na identifikaci 
nejčastějších forem korupčního 
jednání, analýzu rizikových oblastí 
a představení účinných nástrojů 
prevence a kontroly. Součástí je 
rovněž seznámení se s platným 
legislativním a etickým rámcem, 
včetně odpovědnosti jednotlivců.

Obsah
■	� Pojem a vymezení korupce, 

aspekty související s korupcí.
■	� Postih korupce v trestním 

zákoníku.
■	� Problematika oznámení 

podezření z korupce 
a ochrana oznamovatele – 
„whistleblowing“.

■	� Mezinárodní spolupráce v oblasti 
boje s korupcí.

Korupce 
a protikorupční 
opatření

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 272
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2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)

■	� Uzavření smlouvy s vybraným 
dodavatelem.

■	� Změny závazku ze smluv 
po uzavření smlouvy.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

13. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Ondřej Hartman
EY

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory ve veřejné správě, 
interní auditory u příjemců 
dotací, projektové a finanční 
manažery a kontrolní pracovníky 
u poskytovatelů dotací, pracovníky 
firem zabývající se dotačním 
managementem.

Cíl semináře
Prodiskutovat s účastníky tradiční 
typy pochybení ve veřejných 
zakázkách realizovaných dle 
zákona č. 134/2016 Sb., o zadávání 
veřejných zakázek nebo zakázkách 
malého rozsahu na konkrétních 
případech.

Obsah
■	� Úvod ke kontrolnímu systému 

ve veřejných zakázkách, 
potenciálním sankcím 
a kontrolním listům pro zakázky.

■	� Příprava zadávacího řízení 
(stanovení předpokládané 
hodnoty, nejasnosti zadávacích 
podmínek, stanovení lhůty pro 
podání nabídek, specifikace 
předmětu zakázky, stanovení 
kvalifikace hodnotící kritéria).

■	� Průběh zadávacího řízení 
(uveřejnění zakázky, otevírání 
nabídek, posuzování kvalifikace, 
vylučování účastníka, posouzení 
mimořádně nízké nabídkové 
ceny a hodnocení nabídek).

Pochybení 
v kontrolách 
veřejných zakázek 
na konkrétních 
příkladech

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 277

2 900 (s DPH 3 509)	
3 700 (s DPH 4 477)»

■	� Nové povinnosti z pohledu 
interního auditu s příchodem 
nového zákona o kybernetické 
bezpečnosti.

■	� Jaké jsou požadavky 
na bezpečnostní opatření dle 
prováděcího nařízení komise 
(EU) 2024/2690 a jak je auditovat.

■	� Porovnání požadavků 
s vyhláškou o bezpečnostních 
opatření poskytovatele 
regulovaných služeb v režimu 
vyšších povinností.

■	� Možné problémy při 
implementaci požadavků.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

12. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Pavel Mazánek
Bc. Marek Mrkva
Národní úřad pro kybernetickou 
a informační bezpečnost

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Cílovou skupinou jsou lidé ze 
soukromého nebo veřejného 
sektoru – zejm. interní auditoři, 
manažeři kybernetické bezpečnosti, 
specialisté na ISMS (systém řízení 
bezpečnosti informací), vedoucí 
pracovníci a další klíčové osoby 
ve firmách a organizacích, které se 
chtějí seznámit s problematikou 
kybernetické bezpečnosti ve vztahu 
k prováděcímu nařízení pro 
poskytovatele digitálních služeb, 
risk managementu a současnou 
praxí v oblasti kybernetické 
bezpečnosti.

Cíl semináře
Cílem je seznámit účastníky 
s možným přístupem k auditu dle 
nového zákona o kybernetické 
a prováděcího nařízení komise (EU) 
2024/2690, tedy seznámit účastníky 
s požadavky prováděcího nařízení 
pro poskytovatele digitálních 
služeb a porovnáním s požadavky 
vyhlášky o bezpečnostních 
opatřeních poskytovatele 
regulovaných služeb v režimu 
vyšších povinností.

Obsah
■	� Úvod do problematiky 

auditu v oblasti kybernetické 
bezpečnosti.

Audit kybernetické 
bezpečnosti dle 
zákona o kybernetické 
bezpečnosti (č. 264/2025 
Sb.) a prováděcího 
nařízení komise 
(EU) 2024/2690 
u poskytovatelů 
digitálních služeb

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 276
WEB

» 2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 275
Transparentní 
odměňování 
v praxi: Jak 
připravit 
firmu na nové 
povinnosti

■	� Informační povinnosti vůči 
uchazečům o zaměstnání. 

■	� Práva zaměstnanců na informace 
o odměňování. 

■	� Reporting a sledování rozdílů 
v odměňování žen a mužů. 

■	� Praktické dopady připravované 
české legislativy.

■	� Sankce, kontroly a právní rizika 
pro zaměstnavatele.

Výstupem semináře bude jasná 
představa o tom, jaké povinnosti 
se na zaměstnavatele vztahují, 
jak identifikovat riziková místa 
v systému odměňování a jak se 
na nové požadavky připravit 
s minimální administrativní zátěží.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

12. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Ivona Tajšlová, BSc.
BDO

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Školení je určeno pro HR 
specialisty, vedoucí pracovníky 
a manažery, kteří se podílejí 
na nastavování, schvalování 
nebo řízení odměňování 
ve firmě. Vhodné je také pro 
podnikové právníky, compliance 
specialisty, interní auditory a další 
odborníky odpovědné za řízení 
pracovněprávních a regulatorních 
rizik.

Cíl semináře
Cílem semináře je srozumitelně 
představit základní pravidla 
transparentního odměňování, 
ukázat, jak správně nastavit 
systém odměňování v souladu 
s legislativou, a upozornit na hlavní 
rizika i praktické dopady pro 
zaměstnavatele.

Obsah
■	� Přehled aktuální legislativy 

a požadavků směrnice 
o transparentním odměňování.

■	� Jak správně nastavit systém 
odměňování a kategorizaci 
pracovních pozic. 

■	� Objektivní kritéria pro 
stanovování mezd a odměn. 

■	� Nejčastější chyby a rizika 
v odměňování zaměstnanců.
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3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

15. ŘÍJNA 2026

Přednášející
RNDr. Alex Vinšů

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je vhodný pro osoby, které 
analyzují velké objemy dat, např. 
výstupy z informačních systémů, 
a potřebují z dat získat efektivně 
podstatné informace.

Cíl semináře
Získat z velkého objemu dat 
důležité informace vyjádřené 
i v grafické podobě.

Obsah
■	� Filtrování a třídění dat.
■	� Tabulka – nástroj pro ověření 

vstupních dat a rychlé 
formátování, výhody při použití 
s kontingenční tabulkou.

■	� Kontingenční tabulka – 
sestavení; formátování a design; 
úprava struktury; použití 
průřezů; výpočty; nastavení.

■	� Kontingenční graf.
■	� 3D graf – zobrazení 

geografických dat v mapě (ČR, 
Evropa, celý svět, různé typy 
grafů).

Praktické vyzkoušení na příkladech. 
Pro efektivní průběh semináře 
je nutné, aby si účastníci donesli 
vlastni notebooky s MS Excel.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Analýza dat 
v MS Excel

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 280

2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

14. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Olga Rudáková

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Tento kurz je otevřen všem, 
kteří se zabývají vizualizací dat, 
od juniorních analytiků po zkušené 
manažery.

Cíl semináře
Na konci workshopu budete umět 
využívat AI pro analýzu a vizualizaci 
dat a pomoci AI nástrojů (OpenAI 
ChatGPT, Google Gemini, Anthropic 
Claude a Microsoft Copilot)
podporovat business uživatele.

Obsah
■	� Kde je AI skutečně užitečná 

v datové vizualizaci.
■	� Kdo je klíčovým uživatelem AI 

analýz a vizualizací.
■	� Praktické závěrečné cvičení.
■	� Diskuze: Praktické AI tipy pro 

každodenní práci.
■	� Kde jsou skutečné limity AI při 

vizualizaci dat; nápověda: skoro 
žádné (demo + cvičeni).

■	� AI pro porozumění datům 
a analýzu (demo + cvičeni).

■	� AI pro datovou vizualizaci (demo 
+ cvičeni).

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Datová 
vizualizace s AI

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 279

4 900 (s DPH 5 929)
5 800 (s DPH 7 018)»» »

ZMĚNY V CRD 6
■	� Posílení dohledu.
■	� Rámec „fit-and-proper“.
■	� Pobočky ze třetích zemích.
■	� Režim správních sankcí.
■	� Ostatní změny v CRD 6.

HARMONOGRAM IMPLEMENTACE
OČEKÁVANÝ DOPAD NA BANKY
■	� EBA Impact study 

k implementaci Basel III

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

■	� Další navrhované změny.
■	� Reporting a zveřejňování.
■	� EBA benchmarking exercise.

KREDITNÍ RIZIKO: CRM
■	� Nové definice.
■	� Přehled použití CRM v STA a IRB.
■	� Způsobilé formy FCP.
■	� Způsobilé formy UCP.
■	� Výpočet efektu CRM – přehled.
■	� Zohlednění majetkového 

zajištění.
■	� Zohlednění osobního zajištění.

REVIZE PŘÍSTUPŮ 
K OPERAČNÍMU RIZIKU
■	� Minulé přístupy k výpočtu KP 

k OR.
■	� Nové definice.
■	� Nový výpočet kapitálového 

požadavku.
■	� Výpočet roční ztráty 

z operačního rizika.
■	� Rámec pro řízení OR.
■	� Reporting a zveřejňování.

OSTATNÍ ZMĚNY V CRR 3
■	� Dokončení implementace FRTB.
■	� Rámec pro riziko CVA.
■	� Úpravy v Leverage ratio.
■	� Udržitelnost (ESG).
■	� Změny v CCR.
■	� Regulace kryptoaktiv.
■	� Ostatní změny v CRR 3.

VÝSTUPNÍ PRÁH PRO POKROČILÉ 
PŘÍSTUPY (OUTPUT FLOOR)
■	� Cíl zavedení output floor.
■	� Výpočet output floor.
■	� Přechodná ustanovení.
■	� Úpravy v CRD 6 vztahující se 

k output flooru.
■	� Reporting a zveřejňování.

■	� RW pro expozice vůči subjektům 
veřejného sektoru.

■	� RW pro expozice vůči 
mezinárodním rozvojovým 
bankám.

■	� RW pro expozice vůči institucím.
■	� RW pro expozice vůči podnikům.
■	� RW pro specializované úvěrové 

expozice.
■	� RW pro retailové expozice.
■	� RW pro expozice zajištěné 

nemovitostmi.
■	� RW pro expozice v selhání.
■	� RW pro podřízené dluhové 

expozice.
■	� RW pro expozice v krytých 

dluhopisech.
■	� RW pro akciové expozice.
■	� Kategorie expozic, u kterých 

nedochází ke změně RW.
■	� Nové zacházení s SME 

supporting faktorem.
■	� Reporting a zveřejňování.

REVIZE IRB PŘÍSTUPU 
KE KREDITNÍMU RIZIKU
■	� Cíle změn.
■	� Nové definice týkající se IRB.
■	� Omezení IRB přístupu pro určité 

třídy aktiv.
■	� Nové kategorie expozic.
■	� RW pro expozice vůči ústředním 

vládám a centrálním bankám, 
expozic vůči RGLA PSE, expozic 
vůči institucím a expozic vůči 
podnikům.

■	� RW pro retailové expozice.
■	� Input floors.
■	� Hodnota expozice.
■	� Požadavky týkající se IRB 

přístupu.
■	� Kvantifikace rizika.
■	� Možnost přechodu na méně 

sofistikované přístupy.

13. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Mgr. Václav Novotný
Advanced Risk Management

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, pracovníky 
compliance a risk managery.

Cíl semináře
Seminář poskytuje přehled 
o změnách v regulaci bank, které 
přinesla nová regulace CRR 3 
a CRD 6 a v souvislosti s ní vydané 
dokumenty EBA dle EBA Roadmap 
on strengthening the prudential 
framework.
Cílem semináře je seznámit 
účastníky se změnami v regulaci 
za jednotlivé oblasti (kreditní riziko, 
operační riziko, output floor, ESG, 
FRTB) a s dopadem těchto změn 
na banky.

Obsah
ÚVOD
■	� BCBS: dokončení implementace 

Basel III.
■	� Přístup EU.

REVIZE STA KE KREDITNÍMU 
RIZIKU
■	� Cíle změn.
■	� Nové definice týkající se KR.
■	� Shrnutí hlavních změn v STA.
■	� Obecné zásady u STA.
■	� Použití externího ratingu pro 

určení RW.
■	� RW pro expozice vůči 

regionálním vládám nebo 
místním orgánům.

CRR 3 / CRD 6 
v detailu

Webinář: 
4 500 (s DPH 5 445)
5 400 (s DPH 6 534)

Prezenční forma:

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 278
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2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

■	� Jak navrhovat přijetí 
nepopulárních, ale nezbytných 
opatření.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

16. ŘÍJNA 2026

Přednášející
PhDr. JUDr. Milan Kryštof Čech, DBA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditoři působící v útvarech 
interního auditu v ústředních 
správních úřadech, na krajských, 
městských a obecních úřadech.

Cíl semináře
Pomoci auditorům působícím 
v rozpočtové sféře prezentovat 
výsledky interních auditů vedoucím 
těchto úřadů zejména v případech, 
kdy musí sdělovat nevítané 
skutečnosti.

Obsah
■	� Výhody a nevýhody jednotlivých 

způsobů prezentace zprávy 
z interního auditu (pouze 
předání písemného vyhotovení 
zprávy, předání písemného 
vyhotovení zprávy s následným 
projednáním dle požadavku 
vedoucího orgánu, prezentace 
výsledků interního auditu 
spolu s předáním písemného 
vyhotovení zprávy).

■	� Volba formy a rozsahu 
manažerského shrnutí v písemné 
zprávě ve vztahu ke způsobu 
projednání.

■	� Zásady správné komunikace 
při projednávání zprávy a jak 
interpretovat reakce protistrany.

■	� Jak nejlépe sdělovat negativní 
skutečnosti.

Prezentace 
výsledků 
interního 
auditu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 283

»» 990 (s DPH 1 198)
1 490 (s DPH 1 803)

■	� Doporučení a seznam kroků, 
jak se připravit na novou právní 
úpravu.

■	� A další.

Časový rozvrh
10:00–11:00

CPE hodiny
1

tak, aby odpovídali nové právní 
úpravě a vyvarovali se tak pokutám 
ze strany Inspektorátu práce 
a vysokým nákladům spojených se 
soudními spory se zaměstnanci.

Obsah
■	� Směrnice o transparentnosti 

odměňování – jak se promítne 
do českého právního řádu.

■	� Základní cíle a důvody přijetí 
nové unijní právní úpravy.

■	� Rovnost odměňování dle 
zákoníku práce.

■	� Kritéria dle zákoníku práce, 
podle nichž musí zaměstnavatele 
„konstruovat“ mzdu svých 
zaměstnanců.

■	� Nové povinnosti zaměstnavatelů 
ve vztahu k nastavování systému 
odměňování.

■	� Dopad nové legislativy 
na pracovní inzeráty a pracovní 
pohovory.

■	� Nové povinnosti zaměstnavatelů 
informovat zaměstnance 
o průměrných mzdách kolegů.

■	� Reporting a společné posouzení 
odměňování.

■	� Na koho bude dopadat 
povinnost vypracovávat 
pravidelné roční reporty 
o rozdílech v odměňování 
v rámci společnosti, co daný 
report bude muset obsahovat 
a komu bude předkládán.

■	� Kdo bude povinen vypracovávat 
podrobnou analýzu odměňování 
(tzv. společné posouzení 
odměňování).

■	� Jaké kroky by společnosti měly 
podniknout, aby byly v souladu 
s novou legislativou.

16. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Pavel Svoboda
Doležal & Partners, advokátní 
kancelář

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je vhodný pro všechny 
interní auditory, vedoucí 
zaměstnance, interní právníky, 
statutární orgány, HR zaměstnance, 
compliance specialisty a další 
zaměstnance, kteří mají v rámci 
společností na starost oblast 
pracovněprávní agendu 
a compliance.

Cíl semináře
Směrnice o transparentnosti 
odměňování přináší významný 
dopad do systémů odměňování 
zaměstnavatelů a rovněž 
významné posílení práv 
zaměstnanců domáhajících 
se transparentního a rovného 
odměňování. Česká republika již 
zahájila proces implementace 
změn dané směrnice do českého 
právního řádu, kdy v tuto chvíli 
navrhovaná právní úprava upravuje 
povinnosti ve vztahu ke všem 
zaměstnavatelům (bez ohledu 
na jejich velikost).
Přijměte pozvání na náš 
seminář, kde vám přehledně 
představíme tyto změny a jak 
dané změny správně reflektovat 
v pracovněprávních dokumentech 
a jak nastavit interní procesy 

Transparentnost 
odměňování

AKTUALIZOVÁNO

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 282

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

15. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Pavel Mencl

Úroveň
Pro začátečníky.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v investičních 
společnostech a u obchodníků 
s cennými papíry.

Cíl semináře
Objasnit základní principy interního 
auditu v investičních společnostech 
a u obchodníků s cennými papíry 
a seznámení se základními postupy 
při realizaci interního auditu.

Obsah
■	� Postavení interního auditu 

v investičních společnostech 
a u obchodníků s cennými 
papíry.

■	� Povinnosti interního auditora, 
standardní proces interního 
auditu.

■	� Základní procesy investičních 
společností a obchodníků 
s cennými papíry.

■	� Postup auditu základních 
procesů (administrace, řízení 
a správa aktiv, přijímání 
a realizace pokynů, vypořádání, 
risk management, compliance).

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

Interní audit 
v investičních 
společnostech 
a u obchodníků 
s cennými papíry

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 281

Webinář: 
2 000 (s DPH 2 420)
2 550 (s DPH 3 086)
Prezenční forma:

Hybrid
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cena člen / nečlen ČIIA

AI pohledem 
advokátů

19. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Dominika Valentová
Mgr. Martin Winter
Doležal & Partners, advokátní 
kancelář

Úroveň
Pro začátečníky až středně 
pokročilé.

Určeno pro
Interní auditory, manažery 
a všechny, kteří se ve své praxi 
setkávají s umělou inteligencí 
a potřebují porozumět jejím 
právním aspektům.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s právními 
aspekty systémů AI, identifikovat 
klíčová rizika spojená 
s implementací a používáním AI 
systémů a poskytnout praktické 
tipy pro bezpečné využívání AI.

Obsah
■	� Základy AI Act.
■	� AI v kontextu stávající legislativy 

– od ochrany osobních 
údajů přes autorské právo až 
po odpovědnost.

■	� Upozornění na klíčová rizika 
spojená s implementací 
a používáním AI a jak se jim 
vyhnout.

Pozn.: Kurz je realizován v rámci 
Akademie umělé inteligence.

Časový rozvrh
13:00–16:00

CPE hodiny
4

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 286

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)» 2 200 (s DPH 2 662)

2 750 (s DPH 3 328)

důkladně připravit (i „umět se 
nepřipravit“).

■	� Struktura prezentace aneb 
Známe-li cíl a cestu k němu, „jde“ 
se nám lépe.

■	� Jak zvládnout trému aneb 
„Žádný učený z nebe nespadl“.

■	� Na co pamatovat a na co si dát 
pozor (verbálně a neverbálně) 
aneb Slova mají obrovskou moc 
a řeč těla nás vždy „prozradí“.

■	� Aktivní naslouchání a pokládání 
otázek = klíč k úspěšné 
a důvěryhodné prezentaci.

■	� Typologie účastníků aneb „Na co 
kdo slyší“ a jak se umět naladit 
na své posluchače.

■	� Jsou „obtížné“ situace opravdu 
obtížné? Aneb co s tím, když mě 
někdo nebo něco zaskočí.

■	� Ta technika! Aneb pomůcky jsou 
od toho, aby pomáhaly.

■	� Zásady působivé prezentace 
aneb Hesla „méně je více“ 
a „obrázek je za tisíc slov“ zde 
platí dvojnásob.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

19. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Jana Rambousková

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro všechny, kteří mají o tuto 
problematiku zájem.

Cíl semináře
Každý z nás se v životě dostane 
do situace, kdy má něco „prodat“ 
– sebe, svůj nápad, práci, obhájit 
svoji myšlenku. Ostatně, je to 
téměř denně. A navíc nám tyto 
situace nejsou úplně příjemné. Jak 
na to, abychom se přes nepohodlí 
přenesli, cítili se dobře, byli 
důvěryhodní a dosáhli úspěchu? Je 
potřeba se naučit „pár triků“. Přijďte 
na praktický seminář a natrénujte.
Na semináři se seznámíte s pravidly 
prezentace (co si připravit, jak 
postupovat), naučíte se pracovat 
s trémou a na základě poznatků 
povahové typologie si ujasníte, 
že každý posluchač je jiný, 
a podle toho je třeba se mu umět 
přizpůsobit. Pomocí pravidel 
verbální a neverbální komunikace 
si natrénujete důvěryhodnost 
svého projevu. V neposlední 
řadě se naučíte zvládat obtížné 
situace při prezentování a také 
využívat pomůcky, aby výsledný 
dojem z vašeho vystoupení byl 
pozitivní. Celý seminář je proložený 
okamžitou zpětnou vazbou.

Obsah
■	� Pravidla úspěšné prezentace 

aneb Proč je důležité se 

Umění  
sebe/prezentace

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 285

» 1 950 (s DPH 2 360)
2 450 (s DPH 2 965)

a proč nestačí „říct to hezky 
marketingově“.

■	� Co je environmentální tvrzení, 
jaké typy claims firmy používají 
a kde se typicky objevují.

■	� Kde vzniká riziko: vágní 
formulace, chybějící důkazy, 
vlastní štítky, nejasná metodika, 
slabá Governance.

■	� Auditní triggery a red flags: 
jaké otázky položit při scoping 
rozhovoru, kdo má vlastnit 
claim a jak ověřit, že tvrzení stojí 
na datech.

■	� Mini případová studie: claim 
na obalu / claim na webu / claim 
o výkonnosti firmy a jak poznat, 
že už je nutná eskalace.

■	� Kdy zapojit specialistu, shrnutí 
a diskuse.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

16. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Viktorie Nerpas
BDO

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Kurz je určen pro externí i interní 
interní auditory, compliance 
specialisty, risk manažery, auditory 
marketingových a obchodních 
procesů, auditory zákaznické 
komunikace, případně pro další 
odborníky, kteří se setkávají s claims 
v obalech, kampaních, na webu 
nebo v ESG komunikaci. Předchozí 
znalost detailního spotřebitelského 
práva, LCA nebo uhlíkové stopy 
není nutná; kurz je určen i pro ne-
právníky a ne-specialisty.

Cíl semináře
Účastník si odnáší zejména:
■	� Praktický checklist pro 

první auditní review 
environmentálních tvrzení.

■	� Seznam typických red 
flags v evidenci, metodice 
a governance.

■	� Jednoduchou matici „claim – 
důkaz – vlastník – schvalovatel“.

■	� Sadu doporučených auditních 
otázek pro marketing, legal, 
produkt a ESG tým.

■	� Přehled situací, kdy je vhodné 
tvrzení stopnout, přeformulovat 
nebo eskalovat specialistovi.

Obsah
■	� Úvod: proč jsou Green Claims 

tématem pro interní audit 

Environmentální 
tvrzení 
a greenwashing

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 284
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2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

20. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Václav Strnad, CISA, CISM
Deloitte

Úroveň
Základní až středně pokročilá – 
kurz je vhodný i pro účastníky bez 
předchozí zkušenosti s AI, současně 
přináší praktické využití pro 
pokročilejší uživatele

Určeno pro
Interní auditoři, IT auditoři, risk 
manažeři a další profesionálové, 
kteří chtějí využít AI jako nástroj pro 
zvýšení efektivity auditní práce.

Cíl semináře
Seznámit účastníky se základy 
GenAI, ukázat praktické využití AI 
v běžné auditní praxi a upozornit 
na hlavní rizika, limity a pravidla 
bezpečného použití AI.

Obsah
■	� Omezení při používání AI během 

auditů.
■	� Příprava auditního programu 

pomocí AI.
■	� Provádění auditních testů 

pomocí AI.
■	� Psaní auditního reportu pomocí 

AI.
■	� Na co si dát při používání AI 

pozor.

Pozn.: Kurz je realizován v rámci 
Akademie umělé inteligence.

Časový rozvrh
13:00–16:00

CPE hodiny
4

Použití AI 
v rámci auditu 
– praktické 
ukázky

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 289

2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)»

■	� Interní investigace a vnitřní 
kontrolní systém. 

■	� Interní investigace a její obecné 
právní souvislosti.

■	� Interní investigace v prostředí 
vnitřního oznamovacího 
systému podle zákona o ochraně 
oznamovatelů. 

■	� Interní investigace a zohlednění 
požadavků GDPR. 

■	� Interní investigace podle ISO/TS 
37008:2023 a ISO 37002:2021.  

■	� Osoba interního vyšetřovatele, 
tzv. příslušná osoba podle 
zákona o ochraně oznamovatelů 
a rozsah jejich činnosti. 

■	� Psychologické aspekty 
v souvislosti s vedením interní 
investigace.

■	� Interní postupy a úkony v rámci 
interní investigace, možnosti 
zapojení dalších (podpůrných) 
osob při provádění interní 
investigace.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Interní investigace 
v kontextu 
vnitřního 
kontrolního 
systému a funkce 
compliance

20. ŘÍJNA 2026

Přednášející
JUDr. Pavel Koukal
Rödl & Partner Audit

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, kontrolory, 
Compliance Officers a členy orgánů 
obchodních společností, jakož 
i vedoucí a odborné pracovníky 
v příspěvkových organizacích.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s požadavky, 
možnostmi a formami interní 
investigace v rámci organizací při 
odhalování podvodů a jiných forem 
protiprávního nebo neetického 
jednání, a to včetně investigace 
v prostředí vnitřního oznamovacího 
systému podle zákona o ochraně 
oznamovatelů. Tato právně citlivá 
a věcně složitá interní činnost 
přitom bude v rámci semináře 
řešena jak z hlediska dotčených 
právních předpisů (zákoníku práce, 
občanského zákoníku, GDPR, 
zákona o ochraně oznamovatelů 
atd.), tak i dotčených norem ISO 
a dalších zdrojů tzv. best practice. 
Samostatná část semináře bude 
věnována jednotlivým požadavkům 
norem ISO/TS 37008:2023 (Internal 
investigations of organizations 
– Guidence) a ISO 37002:2021 
(Whistleblowing management 
systems – Guidelines).

Obsah
■	� Úvod do problematiky interní 

investigace v prostředí 
organizací. 

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 288

» 2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

Webinář: 
2 000 (s DPH 2 420)
2 550 (s DPH 3 086)

Prezenční forma:

■	� Nahlížení do elektronických 
dokumentů.

■	� Ztvárnění elektronických spisů.
■	� Ukládání elektronických 

dokumentů, elektronické 
skartační řízení.

■	� Elektronické dokumenty a Portál 
občana.

■	� Výklad bude doplněn řadou 
příkladů z praxe.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

20. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Martina Křešťáková
Městská část Praha 3

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a další pracovníky 
v organizacích veřejné správy, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s aktuálním 
vývojem v oblasti elektronických 
dokumentů a na základě těchto 
znalostí umět identifikovat rizika 
spojená se správou elektronických 
dokumentů.

Obsah
■	� Co je to elektronický dokument, 

rovnocennost.
■	� Náležitosti elektronického 

dokumentu (el. podpis, pečeť, 
časové razítko).

■	� Ověřování náležitostí 
elektronického dokumentu.

■	� Elektronický podpis a e-identita, 
el. podpis a správní řád.

■	� Elektronický originál, ověřená 
kopie, prostá kopie.

■	� Doručování do datové schránky 
– judikáty.

■	� Email.
■	� Hybridní konverzní pošta.
■	� Doložka právní moci 

u elektronických dokumentů.

Elektronické 
dokumenty – 
aktuální vývoj 
a identifikace 
rizik

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 287
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2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

■	� jak nastavit vhodné hodnocení 
a jak ho číst,

■	� praktické ukázky a příklady,
■	� diskuse.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

22. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Lucie Jahnová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, vedoucí 
pracovníky, manažery, risk 
manažery, compliance specialisty, 
manažery kybernetické bezpečnosti 
a všechny ostatní, kteří se s danou 
problematikou chtějí seznámit.

Cíl semináře
Účastníci se seznámí s tím, jak 
správně nastavit a přistoupit 
k sestavení analýzy rizik 
v kybernetické bezpečnosti. Jak 
identifikovat vhodné vstupy 
a k čemu všemu můžu analýzu 
rizik využít jako návazný vstup 
a efektivní nástroj.

Obsah
Účastníci kurzu si zopakují důležité 
pojmy v rámci systému řízení rizik. 
Zároveň se podíváme na různé 
druhy přístupů. Každý si vyzkouší 
práci se svým rizikem (tj. očekává 
se aktivní zapojení účastníka), 
jeho identifikace, hodnocení 
a identifikace hrozeb a zranitelností. 
Kurz je zaměřen na praktické využití 
a upozornění na nejčastější chyby. 

Konkrétně se bude jednat o tyto 
oblasti:
■	� základní pojmy v řízení rizik,
■	� přístupy k rizikům,
■	� identifikace rizik a sestavení 

analýzy rizik krok za krokem.

Analýza rizik 
v kybernetické 
bezpečnosti

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 293

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

21. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Jakub Nádvorník, MBA
Kooperativa pojišťovna

Úroveň
Začátečníci a mírně pokročilí 
uživatelé AI.

Určeno pro
Kdokoli.

Cíl semináře
Seznámení s principy a reálnými 
možnosti současné AI, jejím 
využitím a governance 
v podmínkách (nejen) pojišťovny.

Obsah
■	� Využití v rovině jednotlivých 

zaměstnanců (Microsoft Copilot 
a Copilot 365).

■	� Využití v rovině útvarů.
■	� Adopce AI (governance, 

vzdělávání) – lessons learned 
(DO´s & DON’Ts).

Pozn.: Kurz je realizován v rámci 
Akademie umělé inteligence.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

Zkušenosti 
z reálného 
využití AI 
v pojišťovně

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 292

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

21. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Pavel Bláha
Úřad práce České Budějovice

Úroveň
Pro účastníky, kteří se v subjektech 
veřejné správy věnují oblasti 
veřejného investování v subjektech 
veřejné sféry.

Určeno pro
Pro zaměstnance veřejných 
zadavatelů, kteří se přímo podílejí 
na zadávání veřejných zakázek  
v subjektech veřejné správy. Pro IA 
a kontrolní pracovníky, kteří budou 
posuzovat problematiku veřejných 
zakázek  v subjektech veřejné správy.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s rozhodovací 
praxí v oblasti veřejných 
zakázek s cílem upozornit 
na nejvýznamnější pochybení 
zadavatelů při zadávání veřejných 
zakázek.

Obsah
Rozbor vybraných rozhodnutí 
ÚOHS a soudů ve věci zadávání 
veřejných zakázek, které se dotýkají:
■	� postavení a úkonů zadavatele 

a účastníka výběrového řízení 
(dodavatele),

■	� nejdůležitějších ustanovení 
zákona provázejících jednotlivé 
součásti, fáze a proces 
výběrového řízení,

■	� role ÚOHS a soudu.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

Vybraná 
rozhodnutí 
ÚOHS a soudů 
ve věci zadávaní 
veřejných zakázek

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 291

» 2 450 (s DPH 2 965)
3 100 (s DPH 3 751)

■	� Spolupráce vnitřních auditorů 
personalistů a vnějších poradců 
při personálním auditu.

■	� Metody, nástroje, kritéria 
hodnocení a organizace 
personálního, resp. 
manažerského auditu.

■	� Práce s nástroji hodnocení 
manažerů a zaměstnanců v rámci 
personálního auditu.

■	� Vedení strukturovaných 
rozhovorů s účastníky auditu.

■	� Možnosti a meze 
psychologických metod při 
provádění personálních auditů.

■	� Skupinové metody hodnocení 
pracovníků při personálním 
auditu.

■	� Práce s výsledky a závěry 
personálního, resp. 
manažerského auditu.

■	� Ukázky závěrů a doporučení 
personálního, resp. 
manažerského auditu.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

21. ŘÍJNA 2026

Přednášející
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen vnitřním 
auditorům, personálním 
manažerům a specialistům i dalším 
odborníkům, zabývajícím se 
zvyšováním kvality lidských zdrojů 
a zdokonalováním  personálního 
řízení organizace, a to v rámci 
soukromé i veřejné sféry.

Cíl semináře
Seminář se zaměřuje na cíle, 
metody, organizaci, závěry 
a doporučení auditu lidských 
zdrojů, označovaného též jako 
personální či manažerský audit, 
jehož smyslem je ověřit kvalitu 
a profesní způsobilost klíčových 
zaměstnanců organizace. Seminář 
se zabývá tím, kdy a proč tento 
audit provádět, jak stanovit jeho 
zadání, na co se při něm zaměřit, 
jak volit jeho metody a kritéria 
hodnocení jeho účastníků, 
jak formulovat, strukturovat 
a prezentovat jejich závěry 
a doporučení i jak s jejich závěry 
dále pracovat.

Obsah
■	� Cíle a význam auditu lidských 

zdrojů: na co se tento audit 
zaměřuje.

■	� Důvody a předpoklady pro 
uskutečnění personálního, resp. 
manažerského auditu.

Metodika 
auditu lidských 
zdrojů krok 
po kroku

WEB
AKTUALIZOVÁNO

AKTUALIZOVÁNOčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 290
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cena člen / nečlen ČIIA

2 900 (s DPH 3 509)
3 400 (s DPH 4 114)

Obsah
■	� Setting the scene: May pain is 

your pain.
■	� Unboxing the pain points:
	 ❚  �People and Perception.
	 ❚  �Resources & Audit Basics.
	 ❚  �Culture & Me.
■	� Back in the Game: Stop – Start – 

Continue: Examples and tips.
■	� Building stronger impact: Four 

approaches.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

22. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ursula Schmidt

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
All internal auditors.

Cíl semináře
In a business environment 
characterised by change, 
uncertainty, and constantly 
evolving risk, internal auditors 
can easily lose focus. When you 
add pain points such as limited 
resources, perception issues 
and cultural struggles, driving 
positive change and achieving real 
impact becomes a true challenge 
and internal auditors’ risk being 
sidelined. 

This presentation encourages 
internal auditors to take a proactive 
approach to addressing their 
impact challenges. By focusing 
on three key areas – People & 
Perception, Resources & Audit 
Basics, and Culture & Me – we will 
first identify typical struggles of 
internal auditors in creating real 
impact. Then, by applying a simple, 
structured stop-start-continue 
methodology, we will develop 
straightforward, actionable steps 
to help auditors get back in the 
game. Finally, we will discuss four 
different, overarching angles to 
build a stronger impact on the 
playing field: marketing, language, 
support, and general attitude.

WEB

From sideline to 
playing field: 
Unboxing Internal 
Audit́ s Pain Points 
for Greater Impact 
V anglickém jazyce	

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 296

» »2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

Audit Universe 
a plánování 
v interním auditu 
– od strategie až 
po každodenní 
činnost

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 295

■	� Nastavení metodiky v útvaru 
interního auditu.

■	� Praktické příklady.

Časový rozvrh
10:00–15:00

CPE hodiny
6

22. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Radek Kánský, CIA
České dráhy

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditoři včetně manažerů 
útvaru interního auditu napříč 
všemi sektory (soukromý, veřejná 
správa, veřejné finance).

Cíl semináře
Jaká je „nejlepší praxe“? Rady 
a informace pro naplňování 
poslání interního auditu, plánování 
činnosti útvaru IA (krátkodobé 
i dlouhodobé), pokrytí auditního 
prostoru, situace z praxe včetně 
diskuse nad praktickými příklady, 
zdokonalení znalosti celkové 
problematiky.

Obsah
■	� Co vše lze plánovat? Druhy 

plánování v interním auditu.
■	� Vstupy pro sestavení plánů 

interního auditu.
■	� Audit Universe.
■	� Zdroje interního auditu.
■	� Naplňování plánu interního 

auditu, procesní pojetí vytvoření 
a realizace plánu.

■	� Co vše vyplývá z Rámce profesní 
praxe a Globálních standardů IA?

■	� Naplňování operativních potřeb 
„zákazníků“ interního auditu.

■	� Reporty k plnění plánu, vhodné 
KPI.

» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

odrážek. Řeč a psaný text jsou 
příbuzné světy a to i z hlediska 
členění a) na papíře, b) v čase 
promluvy.

■	� Volba jazykové vrstvy (spisovné, 
odborné, lidové, technické, 
lokální, …). 

■	� Uvědomujeme si význam 
kvalitního používání hlasu? 
Zdravá hlasová technika 
upevňuje přirozenou autoritu 
mluvčího a je inspirujícím 
doplňkem každé životní role.

■	� Poučky o řeči těla a četné další 
poučky, aneb jak si ze znalostí 
neudělat svěrací kazajku. 

■	� Gesto a jeho propojení s hlasem; 
uzavřená, otevřená a rozporná 
gesta.

■	� Okruhy pozornosti – vnímání 
sebe sama v prostoru a v čase. 

■	� Základní typy komunikačních 
prostorů.

■	� Práce s časem, typy prezentací, 
zpětná vazba.

■	� Dialog s vnitřním partnerem.
■	� Argumentace a společné 

hledání. Nasloucháme nejen 
sobě, ale vždy také druhým 
lidem.

■	� Vyladění řečníka, kondice, tréma, 
stres.

■	� UMĚT je v komunikaci s lidmi 
ještě důležitější než VĚDĚT 
proto budeme v tomto semináři 
hodně trénovat; rádi využijeme 
posluchárnu, kde bude volný 
prostor pro občasný, fyzicky 
nenáročný, pohyb.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

22. ŘÍJNA 2026

Přednášející
RNDr. Jiří Weinberger

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Ředitele interního auditu, 
interní auditory, kontrolní a další 
pracovníky se zájmem o tuto oblast.

Cíl semináře
Předat znalosti a zejména 
dovednosti jak dobře komunikovat. 
Zohlednit specifika situací dle 
odpovědí na otázky Kdo? Komu? 
Co? Jak? Proč? 

Připravujeme si ústní projev 
předkládající ve zkratce obsah 
relativně velkého písemného 
dokumentu? 

Navozujeme si zdravý pocit veřejně 
jednajícího člověka? Nasloucháme 
pozorně sobě i druhým?

Obsah
■	� Objevujeme individuální 

možnosti každého posluchače 
(nejsme všichni stejní a nemáme 
identické pracovní úkoly).

■	� Vztah písemného a ústního 
projevu je vzájemný, a je to 
výhoda, nikoli potíž! Rytmus, 
intonace a akcent nám 
pomáhají nejen mluvit, ale i psát 
(a napsaný text je pak čtivější).

■	� Struktura mluveného 
a napsaného sdělení, význam 
odstavců, dílčích nadpisů, 

SLOVO a PÍSMO 
– v souladu 
a srozumitelně!

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 294 BRNO
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»» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Příprava na hodnocení výkonu 
ujišťovacích a poradenských 
zakázek, výsledky, výkonnost.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

26. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro pokročilé interní auditory.

Určeno pro
Vedoucí interního auditu, senior 
auditory, samostatně praktikující 
auditory.

Cíl semináře
Seminář se zaměří na závazný 
požadavek Globálních standardů 
interního auditu, resp. nového 
zákona o řízení a kontrole veřejných 
financí, stanovující povinnost 
pravidelně během pětiletého 
období podstoupit externí 
hodnocení kvality. S těmi, kteří 
doposud externí hodnocení neřešili, 
probere lektor se zkušenostmi 
s externím hodnocením požadavky 
na program kvality, přípravu 
útvaru na externí hodnocení, 
výběr hodnotitele a vzájemnou 
spolupráci. S ohledem na Quality 
Assessment Manual a zkušenosti 
z hodnocení upozorní na ta místa 
v nastavení a ve výkonu auditu, 
která je nutná před hodnocením 
dostatečně ošetřit.

Obsah
■	� Požadavky na hodnocení 

Program pro zajišťování 
a zvyšování kvality IA dle GSIA.

■	� Východiska pro externí 
hodnocení kvality.

■	� Příprava na hodnocení vedení 
útvaru IA, odpovědnosti a vnitřní 
předpisy, plánování.

Pohled externího 
hodnotitele 
na výkon vašeho 
interního auditu

AKTUALIZOVÁNOčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 299

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

■	� Seznámení se s požadavky 
jednotlivých podkapitol:

	 ❚  �Hodnocení a posuzování 
řízení a správy kybernetické 
bezpečnosti.

	 ❚  �Hodnocení a posuzování řízení 
rizik kybernetické bezpečnosti.

	 ❚  �Hodnocení a posuzování 
řídicích a kontrolních procesů 
kybernetické bezpečnosti.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

23. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Přemysl Šrámek, Ph.D., CISA, 
CRISC
Správa železnic

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, kteří budou 
nově dle Tematických požadavků 
Kybernetická bezpečnost auditovat, 
resp. musí uplatňovat Tematické 
požadavky v souladu s Globálními 
standardy interního auditu 
(účinnost od 5. 2. 2026).

Cíl semináře
Seznámit interní auditory 
s Tematickými požadavky 
Kybernetická bezpečnost vč. 
možnosti zahrnutí či vyloučení 
konkrétních požadavků v rámci 
interních auditů.

Obsah
■	� Jak uplatňovat Tematické 

požadavky jako závaznou 
součást Mezinárodního rámce 
profesní praxe (IPPF)?

■	� Jak využívat dikci Tematických 
požadavků Kybernetická 
bezpečnost?

■	� Jakým způsobem zahrnovat / 
vylučovat jednotlivé požadavky 
v rámci auditní zakázky?

Tematické 
požadavky 
Kybernetická 
bezpečnost

Webinář: 
2 000 (s DPH 2 420)
2 550 (s DPH 3 086)

Prezenční forma:

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 298

2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

23. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro interní auditory s menšími 
zkušenostmi.

Určeno pro
Začínající interní auditory.

Cíl semináře
Formou interaktivního semináře 
budou přítomní účastníci 
seznámeni se strukturou 
a základními postupy při tvorbě 
a prezentaci závěrečné auditní 
zprávy s ohledem na požadavky 
Globálních standardů IA. 
Budou probrána východiska 
pro identifikaci nedostatků při 
hodnocení a testování řídicího 
a kontrolního systému a pro 
formulaci auditních zjištění. Budou 
předvedeny jednoduché šablony 
pro formulaci zjištění, příčin, 
dopadů a doporučení IA.

Obsah
■	� Komunikace auditora formou 

závěrečné auditní zprávy.
■	� Přístup k testování efektivnosti 

řídicích a kontrolních 
mechanismů. 

■	� Popis auditních zjištění na základě 
hodnocení a testování ŘKS.

■	� Analýza a doporučovaná řešení, 
práce s nápravnými opatřeními 
managementu, monitoring 
plnění.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Auditní zprávy 
optikou 
Globálních 
standardů IA, 
jak na zjištění 
a doporučení

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 297

strany 76–78
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číslo semináře (variabilní symbol) 

26 302

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

29. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Bc. Veronika Polednová
NextRise Solutions

Úroveň
Pro začátečníky až mírně pokročilé.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky.

Cíl semináře
Poskytnout praktické nástroje pro 
komunikaci, které pomohou zvýšit 
efektivitu rozhovoru a nezavedou 
diskuzi nesprávným směrem.

Obsah
■	� Porozumění a práce s neverbální 

komunikací – a proč je důležitá.
■	� Jak přeměnit prvotní nesoulad 

na spolupráci.
■	� Jak aktivně naslouchat tak, že 

svojí následnou reakcí získám 
kýžený výsledek.

■	� Jak na správnou komunikaci 
s různými zainteresovanými 
stranami.

■	� Zvládání emocí – vlastních 
i auditovaných, práce se stresem, 
rozvíjení emoční odolnosti.

■	� Jak na efektivní zpětnou vazbu 
bez zbytečných emocí.

■	� Jak se zachovat v případě, že 
je konflikt již v chodu, nebo se 
k němu schyluje.

■	� Následná práce s vyhodnocením 
situace tak, aby mě příště 
nezaskočila.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Od naslouchání 
po efektivní 
zpětnou vazbu

»» 3 300 (s DPH 3 993)
4 100 (s DPH 4 961)

■	� Jak rozvíjet vnitřní stabilitu 
a profesní sebevědomí.

■	� Sdílení zkušeností a otázek 
z praxe.

■	� Jak přetavit nejistotu do podnětů 
k růstu a zlepšování.

Forma semináře
Seminář probíhá formou 
facilitované diskuse účastníků 
doplněné o podnětové vstupy 
lektora, praktické příklady 
a společnou reflexi zkušeností 
z auditorské praxe.

Důraz je kladen na:
■	� bezpečné prostředí,
■	� otevřenou diskusi,
■	� sdílení zkušeností,
■	� společné hledání souvislostí,
■	� a praktickou využitelnost témat 

v každodenní práci interního 
auditora.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Seminář není zaměřen na „správné 
odpovědi“, ale na hlubší pochopení 
toho, jak interní auditor přemýšlí, 
rozhoduje a nese profesní 
odpovědnost.

Obsah
Blok 1 – Jak interní auditor 
rozhoduje
■	� O jakých otázkách interní auditor 

skutečně rozhoduje.
■	� Jak vzniká profesní úsudek.
■	� Rozhodování pod tlakem 

nejistoty, očekávání 
a omezených informací.

■	� Kde vznikají nejčastější 
pochybnosti auditorů.

Blok 2 – Jak funguje lidská mysl 
a pochybnosti
■	� Vědomé a nevědomé procesy 

rozhodování.
■	� Jak naše mysl vytváří 

interpretace a závěry.
■	� Emoce, zkušenosti a osobní 

nastavení v auditorské práci.
■	� Jak pracovat s pochybností bez 

ztráty profesní jistoty.

Blok 3 – Rozhodování 
v auditorské praxi
■	� Jak rozhodovat o významnosti 

a prioritách.
■	� Ujištění versus poradenství – kde 

hledat rovnováhu.
■	� Rozhodování o formulaci 

výsledků a doporučení.
■	� Jak komunikovat závěry 

v citlivých situacích.

Blok 4 – Rozhodování o sobě 
a profesní růst
■	� Jak pracovat s nejistotou jako 

přirozenou součástí profese.

27. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Ing. Josef Severa
Plain Management

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro interní auditory, kteří při 
své práci zažívají nejistotu při 
rozhodování – o auditu, o závěrech 
i sami o sobě. Pro auditory, kteří 
chtějí lépe porozumět tomu, jak 
lidské rozhodování funguje a jak jej 
vědomě rozvíjet. Pro všechny, kteří 
se chtějí zlepšovat, sdílet zkušenosti 
a posílit jistotu při výkonu interního 
auditu.

Cíl semináře
Interní audit je postaven 
na neustálém rozhodování. Auditor 
se rozhoduje, co vnímá, co považuje 
za důležité, jak interpretuje 
informace a jakým způsobem 
komunikuje své závěry. Významná 
část těchto procesů přitom probíhá 
nevědomě a pod vlivem zkušeností, 
emocí, očekávání či tlaku okolí.

Cílem semináře je umožnit 
účastníkům:
■	� Lépe porozumět mechanismům 

lidského rozhodování.
■	� Uvědomit si zdroje vlastních 

pochybností a nejistot.
■	� Rozvíjet schopnost vědomého 

profesního úsudku.
■	� Posílit jistotu při formulaci závěrů 

a doporučení.
■	� A současně vytvořit bezpečný 

prostor pro sdílení zkušeností 
z auditorské praxe.

Rozhodování 
interního 
auditora

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 301

» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Řádná správa a dobrá praxe, 
interní předpisy, účetní zachycení 
jednotlivých operací.

■	� Praktické postupy provedení 
jednotlivých auditů.

■	� Přístup auditu a kontroly (audit 
systému, finanční a výkonu).

■	� Checklist k provedení auditu 
jednotlivých oblastí.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

27. ŘÍJNA 2026

Přednášející
Mgr. Pavel Bláha
Úřad práce České Budějovice

Úroveň
Pro všechny úrovně. Základní 
orientace v procesu jednotlivých 
provozních výdajů vybraných 
účetních jednotek.

Určeno pro
Interní auditory, kontrolory 
a další pracovníky v organizacích 
veřejné správy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace v oblasti 
vybraných provozních výdajů.

Cíl semináře
Seznámit účastníky subjektů 
veřejné správy s komplexní úpravou 
procesů pokladní služby, cestovních 
náhrad, autoprovozu, v souladu 
s principy 3E a dobré praxe.
Auditorům a kontrolním 
zaměstnancům dát praktický 
návod, jak nastavit a posuzovat 
agendy a procesy pokladní služby, 
cestovních náhrad a autoprovozu.

Obsah
■	� Vnitřní předpisy a dobrá praxe 

související s oblastmi pokladní 
služby, cestovních náhrad, 
autoprovozu v subjektech 
veřejné správy.

■	� Vývojové diagramy jednotlivých 
procesů s identifikací a analýzou 
možných rizik.

Pokladna, 
cestovní náhrady, 
autoprovoz – 
interní audit 
/ kontrola 
v subjektech 
veřejné správy

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 300



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Vědomé řízení neverbálních 
signálů jako zdroj síly. 

■	� Jak zlepšit svoji argumentaci 
a jak se bavit s lidmi s opačným 
názorem?

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

2. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Alena Jáchimová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro všechny jednající 
a spolupracující s lidmi.

Cíl semináře
Přiblížit účastníkům, to že i konflikt 
má své zákonitosti, jejichž znalost 
jim pomůže nejen konfliktům 
předcházet, ale především do nich 
vstupovat tam, kde je to přínosné 
a žádoucí.

Obsah
Konflikty a nedorozumění, jak 
vznikají.
■	� Co je to konflikt a jaké jsou jeho 

druhy.
■	� Proč je lidský mozek 

od své podstaty náchylný 
k neobjektivitě a konfliktům. 

■	� Co jsou to kognitivní zkreslení 
a jaký mají vliv na nás a naše 
jednání.

■	� Fixní a růstové myšlení a jak sto 
souvisí se schopností zvládat 
obtížné situace.

Pozitivní aspekt konfliktu.
■	� Jak konflikt řešit. 
■	� Jak nepadat do hry na oběť 

a pachatele.

Konflikty jako 
příležitost

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 305

» »2 900 (s DPH 3 509
3 700 (s DPH 4 477)

■	� Hodnocení nabídek.
■	� Výběr dodavatele.
■	� Uveřejňovací povinnosti.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

2. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Markéta Ajmová
JUDr. Lenka Matochová
Ministerstvo pro místní rozvoj ČR

Úroveň
Pro začátečníky.

Určeno pro
Interní auditory a další pracovníky 
v organizacích veřejné správy 
a veřejných financí, jakými jsou 
organizační složky státu a jimi 
zřízené organizace, územní 
samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace.

Cíl semináře
Spoluautorky zákona č. 134/2016 
Sb., o zadávání veřejných zakázek 
představí účastníkům semináře 
problematiku veřejných zakázek 
a jejich zadávání, seznámí je se 
základními principy, strukturou 
zákona a procesními postupy 
v rámci zadávacích řízení.

Obsah
■	� Představení legislativy, která 

dopadá na veřejné zakázky.
■	� Základní ustanovení zákona.
■	� Zásady zadávání veřejných 

zakázek.
■	� Kdo je zadavatel a kdo dodavatel.
■	� Druhy veřejných zakázek 

a stanovování předpokládané 
hodnoty.

■	� Obsah zadávací dokumentace.
■	� Průběh zadávacích řízení.
■	� Kvalifikace dodavatele.

Veřejné 
zakázky pro 
začátečníky

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 304

» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

	 ❚  �praktické postupy (informační 
a IS podpora, reporting, řídící 
struktura atd.).

■	� Zkušenosti se zaváděním 
Systému korporátního řízení rizik 
v korporaci.

■	� Praktické cvičení.

Pozn.: Kurz je realizován v rámci 
Akademie interního auditu.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

2. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Filip Zelingr
Letiště Praha

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, specialisty řízení 
rizik, compliance kontroly kvality či 
jiných kontrolních funkcí a obecně 
vedoucí pracovníky ve všech 
obchodních, finančních, výrobních 
či infrastrukturálních organizacích, 
nebo organizacích veřejné zprávy 
a veřejných financí.

Cíl semináře
Poskytnout ucelený pohled 
na praxi Korporátního řízení 
rizik zejména nejen z oblasti 
obchodních společností, vycházející 
z reálných a ověřených postupů, 
historických zkušeností a z praxe 
několika národních i nadnárodních 
společností a jejich vlastníků, 
manažerů, vedoucích interního 
auditu, vedoucích kooperujících 
kontrolních funkcí, ale i regulátorů.

Obsah
■	� Kontext a teorie 
■	� Řízení rizik:
	 ❚  �identifikace rizik,
	 ❚  �prioritizace rizik,
	 ❚  �kvantifikace rizik,
	 ❚  �způsoby řízení rizik.
■	� Systém korporátního řízení 

rizik (ERM – Enterprise Risk 
Management):

	 ❚  �předpoklady,
	 ❚  �metodika,
	 ❚  �výhody,

Systém 
korporátního 
řízení rizik 
(Enterprise Risk 
Management – ERM)

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 303



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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»» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

každý získá maximum užitečných 
informací a dovedností přímo 
aplikovatelných ve své praxi.

Na workshop si s sebou, prosím, 
vezměte barevné tužky nebo 
pastelky.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Témata workshopu:
■	� Úvod do myšlenkových map
	 ❚  �Co jsou myšlenkové mapy 

a proč fungují.
	 ❚  �Rozdíl mezi lineárním 

a radiálním myšlením.
Příklady použití. 

■	� Myšlenkové mapy krok za 
krokem

	 ❚  �Jak začít: středový motiv, větve, 
klíčová slova.

	 ❚  �Jak využít barvy, symboly 
a kresby pro lepší orientaci 
a zapamatování.

Trénink: tvorba jednoduché mapy 
na známé téma.

■	� Aplikace v auditorské praxi
	 ❚  �Myšlenková mapa při 

vymezení tématu auditu.
	 ❚  �Tvorba plánu auditu pomocí 

mapy.
	 ❚  �Vizuální přístup k porozumění 

procesům a systémům.
	 ❚  �Komunikace s auditovaným: 

jak mapa pomáhá ujasnit 
a sladit očekávání.

■	� Praktické cvičení a sdílení 
zkušeností

	 ❚  �Práce na vlastních mapách 
– auditní témata z praxe 
účastníků.

	 ❚  �Reflexe: co fungovalo, jaké 
možnosti vidíme.

	 ❚  �Tipy na další rozvoj a využití 
map v týmu.

Konkrétní náplň workshopu bude 
vždy přizpůsobena potřebám 
účastníků, aby bylo zajištěno, že 

3. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Petra Plevová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Vedoucí interního auditu, 
samostatně praktikující auditory, 
interní auditory.

Cíl semináře
Cílem workshopu je seznámit 
interní auditory s technikou 
myšlenkových map a ukázat jim, jak 
ji mohou prakticky využít ve všech 
fázích auditu – od definování 
tématu přes plánování až po jasnou 
komunikaci s auditovanými.
Účastníci si osvojí nástroj, který 
jim pomůže rychleji se zorientovat 
v auditované oblasti, propojit 
souvislosti, zvýšit efektivitu práce 
a lépe předávat myšlenky i zjištění 
ostatním.

Obsah
Workshop je prakticky zaměřený 
a nabídne účastníkům příležitost 
naučit se, jak myšlenkové mapy 
mohou zjednodušit složité úkoly 
a zlepšit efektivitu práce auditora. 
Účastníci si vyzkouší, jak pomocí 
myšlenkových map lépe pochopit 
auditované oblasti, plánovat 
audity a snadněji komunikovat 
s auditovanými. Workshop je 
interaktivní a zaměřený na reálné 
situace, takže si účastníci odnesou 
konkrétní dovednosti, které mohou 
ihned využít v praxi.

Audit v barvách: 
vizuální myšlení 
v praxi

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 307

» 2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)

■	� Postup při provádění kontrolní 
činnosti (vybraná ustanovení 
zákona č. 255/2012 Sb., 
o kontrole a zákona č. 320/2001 
Sb., o finanční kontrole).

■	� Hmotněprávní oblast výkonu 
kontroly dodržování povinností 
při hospodaření s majetkem 
státu.

■	� Vybrané problematické oblasti 
při výkonu kontroly z praxe 
a nejčastější chyby.

■	� Vybraná typová nápravná 
opatření.

■	� Dotazy a diskuse.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

2. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Ing. Petr Vácha, LL.M., MBA

Úroveň
Pro začátečníky.

Určeno pro
Interní auditory a další pracovníky 
státních orgánů, organizací a jiných 
subjektů zabývajících se kontrolní 
činností, kteří se zajímají o právní 
úpravu zákona 
č. 219/2000 Sb., o majetku České 
republiky a jejím vystupování 
v právních vztazích 
a souvisejících právních předpisů.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s problematikou 
kontrolní činnosti při hospodaření 
a nakládání s majetkem státu podle 
zákona č. 219/2000 Sb., o majetku 
České republiky a jejím vystupování 
v právních vztazích (a souvisejících 
procesněprávních předpisů – 
zejména zakon č. 255/2012 Sb. 
a zákon č. 320/2001 Sb.), to vše 
s důrazem na problematické 
vybrané oblasti při výkonu kontroly 
z praxe.

Obsah
■	� Úvod do problematiky 

hospodaření a nakládání se 
státním majetkem.

■	� Základní povinnosti při 
hospodaření s majetkem státu.

■	� Péče řádného hospodáře 
a odborná péče – základní 
vymezení.

■	� Odpovědnost při hospodaření 
s majetkem státu a trestněprávní 
rovina.

Kontrolní 
činnost při 
hospodaření 
s majetkem 
státu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 306
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2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

■	� Praktická cvičení v Excelu pro 
aplikaci získaných dovedností 
v praxi.

Pro efektivní průběh semináře 
je nutné, aby si účastníci donesli 
vlastni notebooky s MS Excel.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

4. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Olga Rudáková

Úroveň
Pro všechny úrovně: účastníci by 
měli mít základní znalosti MS Excel 
– pro praktickou část semináře.

Určeno pro
Tento kurz je ideální pro každého, 
kdo pracuje s daty – ať už 
analyzujete čísla, vytváříte grafy 
nebo prezentujete výsledky. Je 
vhodný pro profesionály napříč 
různými sektory, včetně interního 
auditu, financí, marketingu, 
prodeje, HR a BI tymů.

Cíl semináře
Přenést principy storytellingu 
do Vašich datových vizualizací 
a naučit Vás transformovat 
standardní grafy na působivé 
příběhy.

Obsah
■	� Klíčové prvky klasického 

storytellingu a jejich použit 
v praxi.

■	� Výběr správného vizuálu 
na základě typu dat, příběhu 
a typu publika.

■	� Odstraňování zbytečných prvků 
a zdůraznění klíčových informací.

■	� Využití preattentivních atributů 
a principů gestaltu pro zvýšení 
efektivity vizuálů.

■	� Síla barev, popisků a značek při 
prezentaci dat.

■	� Tvorba vizuálního narativu 
a propojení příběhu s grafy.

Datový 
storytelling 
pro byznys

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 310

3 300 (s DPH 3 993)
4 100 (s DPH 4 961)» »

■	� Jak pracovat s mentální energií, 
nejen s časem.

Přínos pro účastníky:
■	� Účastníci si vytvoří osobní 

systém efektivity, který je 
dlouhodobě udržitelný 
a okamžitě použitelný 
v každodenní praxi.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

3. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Jitka Štádlerová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Manažery, vedoucí pracovníky, 
interní auditory, kontrolory a 
profesionály ve veřejné správě i 
soukromém sektoru, kteří chtějí 
propojit time management 
s neurovědami a moderní AI 
podporou. Seminář je vhodný pro 
jednotlivce i týmy, které chtějí 
pracovat chytřeji – ne více – a 
vytvořit si udržitelný systém osobní 
efektivity.

Cíl semináře
Cílem semináře je naučit účastníky 
propojit time management 
s neurovědami a moderní AI 
podporou, efektivně prioritizovat, 
plánovat, soustředit se a delegovat 
kognitivní práci a pracovat 
s mentální energií, nejen s časem. 
Účastníci si vytvoří osobní systém 
efektivity, který je dlouhodobě 
udržitelný.

Obsah
■	� Propojení time managementu 

s neurovědami a moderní AI 
podporou.

■	� Jak AI pomáhá s prioritizací, 
plánováním, soustředěním 
a delegováním kognitivní práce.

■	� Jak si tvořit týdenní rytmus 
a přehled úkolů bez zahlcení.

Time management 
s AI za zády: Jak 
pracovat chytřeji, 
ne více

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 309

» 3 500 (s DPH 4 235)
4 300 (s DPH 5 203)

■	� Současný stav v kybernetické 
bezpečnosti – hrozby, kritická 
místa, zranitelnosti. Nejčastěji je 
terčem útoku uživatel, ale také 
zařízení např. fortinet, cisco, 
paloalto. Anatomie útoku.

■	� Šifrování a anonymita 
na internetu – jak být skutečně 
anonymní a jak si zachovat 
soukromí.

■	� Příklady útoků – prakticky 
uvidíte, jak útok probíhá (např. 
phishing, usb-drop, jednoduchý 
útok na wifi). 

■	� Data – klasifikace, zálohování, 
nakládání se zálohami. Jak 
funguje ransomware, co se 
změnilo v dnešní době.

■	� Opravdu stačí firewall 
a antivirový program? Ukázka 
útoku na systém s antivirem 
a striktně nastaveným 
firewallem. Vysvětlení principů. 
Proč je to možné a jak se bránit?

■	� Napadení – reakce, opatření, 
jak zabránit škodám, co se musí 
udělat hned a co potom.

■	� Příklady z dalších oblastí –
zneužití sociálních sítí, viditelnost 
na webu, ukázka darknetu.

■	� Dlouhodobé zajištění 
bezpečnosti – kombinace 
techniky a softwaru, doporučené 
chování a znalosti uživatelů.

■	� Diskuse.

Praktické vyzkoušení na příkladech.
Pro efektivní průběh semináře
je nutné, aby si účastníci donesli
vlastni notebooky.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

3. LISTOPADU 2026

Přednášející
RNDr. Alex Vinšů
Vladimír Hujer

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen všem zájemcům 
o kybernetickou bezpečnost, kteří 
se chtějí seznámit s praktickými 
aspekty útoků i obrany.

Cíl semináře
Cílem semináře je poskytnutí 
praktických ukázek reálných 
kybernetických útoků, aby 
účastníci viděli, jak snadné může 
být pro hackery získat Vaše hesla, 
ovládnout Váš počítač, vzdáleně 
řídit útok nebo třeba vypnout 
bezpečnostní kamery ve Vašem 
domě. V současné době je to 
umocněno zdokonalením modelů 
umělé inteligence, které lze 
využívat k útokům.
Zaměříme se na varovné signály 
a efektivní obranu. Seznámíme se 
s tím, kdo všechno může vidět Váš 
pohyb na internetu, vaše data a jak 
si efektivně zachovat soukromí. 
Opět formou praktických ukázek.
V poslední části se budeme 
zabývat zajištěním dlouhodobé 
bezpečnosti, jak to vyžaduje Zákon 
o kybernetické bezpečnosti (NIS2).

Obsah
■	� Současný vývoj umělé 

inteligence s ohledem 
na kybernetickou bezpečnost – 
aktuální trendy, lokální modely, 
důsledky pro bezpečnost.

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 308
Kybernetické hrozby 
prakticky – ukázky 
reálných útoků 
i efektivní obrany 
v kontextu NIS2 
a umělé inteligence
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2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

■	� Vybraná ustanovení zákona 
o řízení a kontrole veřejných 
financí

Působnost územních samosprávných 
celků a poskytovatelů dotací a další 
veřejné finanční podpory.

■	� Zásadní ustanovení zákona 
o kontrole

Práva a povinnosti, mlčenlivost.

■	� Průběh veřejnosprávní 
kontroly podle zákona 
o kontrole

Protokol o kontrole a jeho 
náležitosti, podávání námitek.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

5. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Petr Sikora

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a kontrolory 
vykonávající veřejnosprávní 
kontrolu příspěvkových organizací 
územních samosprávných celků 
a příjemců veřejné finanční 
podpory (dotací), a také 
pro vedoucí zaměstnance 
příspěvkových organizací a dalších 
kontrolovaných osob.

Cíl semináře
Seznámení se zákonem č. 231/2025 
Sb., o řízení a kontrole veřejných 
financí, a zákonem č. 255/2012 Sb., 
o kontrole (kontrolním řádem), 
a jejich praktickým uplatněním při 
provádění veřejnosprávní kontroly. 
Vysvětlení práv a povinností 
nejen kontrolujících, ale také 
kontrolovaných osob včetně práva 
podat námitku proti kontrolním 
zjištěním.

Obsah
■	� Právní rámec, novinky a změny 

v legislativě
Zrušení zákona o finanční kontrole 
a jeho prováděcí vyhlášky, zákon 
o řízení a kontrole veřejných financí, 
zákon o kontrole (kontrolní řád).

Průběh 
veřejnosprávní 
kontroly  
po 1. 1. 2027

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 313

5 800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

Webinář: 
5 400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezenční forma:

»

■	� Vyhláška o bezpečnostních 
pravidlech pro orgány 
veřejné moci využívající 
služby poskytovatelů cloud 
computingu.

■	� Plánování, řízení, kontrola, 
reporting.

■	� Hrozby a rizika kybernetického 
světa.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
16

5.–6. LISTOPADU 2026
Dvoudenní seminář

Přednášející
Ing. Radek Ščotka, MBA
Argeus

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je vhodný pro posluchače, 
kteří se chtějí seznámit se všemi 
náležitostmi kybernetických rizik 
pohledem interního auditora. 
Zejména, pokud jste o smyslu 
a účelnosti směrnice NIS2 zatím 
moc neslyšeli a chcete znát dopad 
do budoucnosti, máte šanci. 
Účast je vhodná pro pracovníky 
ze všech odvětví, oborů, i velikostí 
společností.

Cíl semináře
Seznámit se s významem, riziky 
světa kybernetických rizik.  Program 
je cílen na pracovníky IA, manažery, 
i laiky v oblasti ICT, kteří chtějí 
porozumět principům, metodám, 
jak se účinně bránit sílícím 
hrozbám, rizikům.

Obsah
■	� Cyber Risk, Cyber Security, 

definice, smysl, význam, cíle.
■	� Dopady DORA a ICT.
■	� Souvislosti ve světě auditu.
■	� Legislativní základy směrnice 

NIS2.
■	� Mystery hacker.

Cyber Risk, 
dopad směrnice 
NIS2 a DORA

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 312

» 2 700 (s DPH 3 267)
3 450 (s DPH 4 175)

organizačních auditů jak s jejich 
výsledky dále pracovat.

Obsah
■	� Význam a cíle organizačního 

auditu/auditu vnitřního 
organizačního uspořádání firmy 
či veřejné instituce.

■	� Kritéria organizačního auditu.
■	� Písemné podklady pro provádění 

organizačního auditu.
■	� Metody a nástroje organizační 

auditu: analýza písemných 
podkladů auditu, písemné 
a ústní dotazování zaměstnanců 
organizace.

■	� Rozbor horizontální a vertikální 
struktury organizace a personální 
systemizace.

■	� Snímky pracovního dne.
■	� Analýza duplicitních činnosti 

v organizaci.
■	� Analýza pravomocí 

a odpovědností vedoucích 
zaměstnanců.

■	� Mapování organizačních 
procesů a navrhování nového 
průběhu a organizace hlavních, 
podpůrných a řídících procesů.

■	� Doporučení organizačního 
auditu z krátkodobého 
i dlouhodobějšího hlediska 
a jejich ilustrace.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

4. LISTOPADU 2026

Přednášející
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen vnitřním 
auditorům, personálním 
manažerům a specialistům, 
manažerům zabývajícím 
se plánováním a řízením 
organizačního rozvoje či vazbou 
organizačního uspořádání 
na firemní strategií, i dalším 
odborníkům věnujícím se 
možnostem se zdokonalování 
a zvyšování účelnosti a efektivity  
vnitřního organizačního 
uspořádání firem či veřejných 
institucí, zeštíhlováním organizací, 
snižováním personálních i dalších 
nákladů, posilováním zákaznické 
orientace organizací apod.

Cíl semináře
Seminář se zaměřuje na cíle, 
metody, organizaci, závěry 
a doporučení organizačních auditů, 
a jeho hlavní pozornost je věnována 
podrobnému výkladu jeho metod 
a formulaci závěrů. Zabývá se tím, 
kdy a proč tyto audity provádět, 
jak konkretizovat jejich zadání, 
na co se při jejich provádění 
zaměřit, jak a na základě jakých 
kritérií hodnotit jednotlivé aspekty 
organizačního uspořádání firmy či 
veřejné instituce, jak formulovat 
a prezentovat závěry a doporučení 

Metodika 
organizačního 
auditu krok 
za krokem

AKTUALIZOVÁNO

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 311
WEB
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2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

■	� Pojem (technické) normy a její 
širší souvislosti.   

■	� Právní úprava normalizace 
v Evropské unii, základní dělení 
norem. 

■	� K závaznosti norem a pravidla 
jejich používání ve vnitřním 
kontrolním systému. 

■	� Význam norem v kontextu best 
practice. 

■	� Mezinárodní normy na příkladu 
norem ISO. 

■	� Evropské a harmonizované 
normy. 

■	� Normy a technické požadavky 
na výrobky. 

■	� Jak pracovat s normami 
v prostředí vnitřního kontrolního 
systému a funkce compliance.

■	� Zapracování technických 
norem a požadavků do interní 
řídící dokumentace a interních 
směrnic.

■	� Ukázky využití norem v interním 
auditu.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

9. LISTOPADU 2026

Přednášející
JUDr. Pavel Koukal
Rödl & Partner Audit

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, kontrolory, 
Compliance Officers, členy orgánů 
obchodních společností, jakož 
i vedoucí a odborné pracovníky 
v organizacích.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s významem 
a věcnými i právními souvislosti 
mezinárodních, evropských 
a národních technických norem 
a požadavků v prostředí vnitřního 
kontrolního systému organizace. 
Hlavní pozornost bude věnována 
charakteru a zařazení technických 
norem a požadavků do širšího 
rámce řízení legislativních 
požadavků na činnost organizace, 
včetně otázky jejich závaznosti. 
Nedílnou součástí zaměření 
semináře je seznámení s výchozím 
nařízením (EU) o evropské 
normalizaci a se základními pojmy 
a souvislostmi (norma, evropská 
norma, harmonizovaná norma 
atd.) a ukázky konkrétních skupin 
takových norem, včetně norem ISO.

Obsah
■	� Vybrané právní souvislosti úlohy 

a funkce vnitřního kontrolního 
systému (VKS).

■	� Vnitřní kontrolní systém a funkce 
compliance.   

Technické normy 
a standardizace 
v prostředí 
vnitřního 
kontrolního 
systému

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 317

2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

Pověřen výkonem 
interního auditu 
v organizaci – jak 
dál?

6. LISTOPADU 2026

Přednášející
PhDr. JUDr. Milan Kryštof Čech, DBA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Zaměstnanci bez praxe v interním 
auditu nově pověření výkonem 
interního auditu v organizaci, kde 
před tím interní audit nepůsobil.

Cíl semináře
Pomoci zaměstnancům, kteří nemají 
předchozí zkušenost s interním 
auditem zorientovat se v nastalé 
situaci a poskytnout jim srozumitelný 
rámcový návod, jak začít a jak 
vybudovat jednočlenný útvar 
interního auditu, a naopak na co si 
dát pozor a čeho se vyvarovat.

Obsah
■	� Právní rámec zaměstnance 

pověřeného výkonem interního 
auditu v organizaci.

■	� Jaké podmínky pro činnost 
vyžadovat od vedení organizace, 
aby se skutečně jednalo o interní 
audit?

■	� Vnitřní předpisy, které je potřeba 
přijmout, co mají obsahovat 
a jak je vytvořit (Statut interního 
auditu, Etický kodex interního 
auditu, Manuál zajišťování 
kvality).

■	� Počáteční analýza rizik 
v organizaci a plán na jejich 
snížení jako předpoklad pro 
první plán interního auditu.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 316

2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

6. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro pokročilé interní auditory.

Určeno pro
Vedoucí interního auditu, 
samostatně praktikující auditory.

Cíl semináře
Cílem semináře je poskytnout 
manažerům interního auditu 
základní orientaci ve vytváření 
metodik pro plánování, přípravu, 
realizaci, komunikaci, monitoring 
a kvalitu.  S odkazem na Globální 
standardy IA projde lektor 
s účastníky základní rozsah 
a obsahovou stránku metodik. Pro 
ty, co dosud neprovedli aktualizaci 
Manuálu IA, budou představeny 
novinky k zapracování.

Obsah
■	� Požadavky na metodiky 

vyplývající z Globálních 
standardů IA.

■	� Metodiky pro plnění role auditu 
a řízení útvaru IA.

■	� Metodiky pro výkon, komunikaci 
a dokumentaci IA, vzory 
záznamů.

■	� Metodiky pro kvalitu IA vzory 
formulářů.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Přehled metodik 
pro výkon 
interního auditu 
v souladu 
s Globálními 
standardy

AKTUALIZOVÁNO

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 315

» »2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

■	� Náhrada škody způsobené 
podvodným jednáním.

■	� Procesní opatření pro zamezení 
opakovaného výskytu podvodu.

■	� Příklady z praxe.

Pozn.: Kurz je realizován v rámci 
Akademie interního auditu.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

6. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Tomáš Hořejší, CFE
MONETA Money Bank

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Zaměstnance z kontrolních útvarů – 
zejména Fraud Risk managementu, 
Compliance nebo Interního auditu.

Cíl semináře
Cílem semináře je účastníkům 
představit oblast řízení rizika 
podvodného jednání – tzv. 
Anti-fraud management. V rámci 
semináře budou prezentovány 
a diskutovány praktické znalosti 
a dovednosti v rámci prevence, 
detekce a vyšetřování podvodného 
jednání. Seminář rovněž obsahuje 
i doporučení k efektivní spolupráci 
s orgány činnými v trestním řízení 
(OČTŘ) a doporučení směrem 
k náhradě způsobené škody.  
V rámci semináře se dotkneme 
i reálných případů z praxe.

Obsah
■	� Anti – Fraud management a jeho 

klíčové komponenty.
■	� Způsoby detekce podvodů.
■	� Investigace případu.
■	� Obvyklé postupy při vyšetřování.
■	� Zajišťování a vyhodnocování 

důkazů v kontextu na používané 
metody vyšetřování.

■	� Spolupráce s OČTŘ – výhody 
a nevýhody jejich zapojení 
do interního vyšetřování.

Vyšetřování 
podvodů 
v rámci 
organizace

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 314
WEB WEB
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18. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Martin Švéda
Národní úřad pro kybernetickou 
a informační bezpečnost

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Vedoucí pracovníky, podnikové 
právníky, interní auditory 
a všechny ostatní, kteří se s danou 
problematikou chtějí seznámit.

Cíl semináře
Získat přehled o obsahu nového 
zákona o kybernetické bezpečnosti 
s cílem identifikovat změny 
a připravit organizaci a interní 
auditní mechanismy na tyto změny.

Obsah
■	� Úvod do problematiky 

veřejnoprávní regulace 
kybernetické bezpečnosti 
v České republice.

■	� Představení obsahu nového 
zákona a srovnání jeho obsahu 
s předchozí právní úpravou. 

■	� Identifikace významných změn 
a představení jejich důsledků pro 
organizace. 

■	� Diskuze.

Časový rozvrh
10:00–16:00

CPE hodiny
7

Nový zákon 
o kybernetické 
bezpečnosti 
optikou interního 
auditu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 320

2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)»

■	� Vybrané pojmy z platebního 
styku.

■	� Kryptoaktiva a jejich 
budoucnost.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

18. LISTOPADU 2026

Přednášející
JUDr. Denisa Jindřichová, Ph.D.

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a další pracovníky 
ve finančních institucích včetně 
bank.

Cíl semináře
Kurz je zaměřen na výklad 
regulatorních a dohledových 
postupů uplatňovaných vůči 
finančním institucím, zejména 
bankám v oblasti bezhotovostních 
plateb. Účastníci budou 
po absolvování kurzu schopni 
porozumět posledním trendům 
v inovativních formách plateb, 
vč. tzv. FinTech společností. 
Projdeme regulaci inovativních 
plateb od elektronických peněž, 
přes platební služby až po základy 
kryptoaktiv.

Obsah
■	� Elektronické peníze a jejich 

vydavatelé.
■	� Inovativní poskytovatelé 

platebních služeb a jejich 
typologie.

■	� Nové technologie plateb vč. 
FinTech a jejich rozbor.

■	� Důvody potřeby konkurence pro 
tradiční banky.

■	� Vybrané platební prostředky 
a jejich technologie.

Inovace 
v platbách

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 319

» 3 300 (s DPH 3 993)
4 160 (s DPH 5 034)

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

Webinář: 
2 900 (s DPH 3 509) 
3 700 (s DPH 4 477)

Prezenční forma:

příkladů účastníků, pak bude 
demonstrováno naplnění zásady 
řádného finančního řízení v praxi.

Obsah
■	� Principy 3E podle zákona 

o finanční kontrole.
■	� Principy 3E, cíle a ukazatele 

podle zákona o řízení a kontrole 
veřejných financí.

■	� Průniky, rozdíly a specifika obou 
zákonů, srovnání.

■	� Rizika spojená s principy 3E.
■	� Veřejný nákup versus veřejné 

zadávání, pojetí veřejného 
nákupu.

■	� Fáze veřejného nákupu a jeho 
hlavní prvky, které vedou 
k naplnění principů 3E.

■	� Posuzování principů 3E 
na praktických příkladech.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

18. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Valdemar Adamiš
Ministerstvo financí ČR

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Vedoucí pracovníky a pracovníky 
realizující veřejné zakázky 
v organizacích veřejné správy 
včetně zřizovaných organizací 
a interní auditory v těchto 
organizacích.

Cíl semináře
Představit základní zásady řízení 
a kontroly veřejných financí 
a do detailu vysvětlit definice 
a chápání principů účelnosti, 
hospodárnosti a efektivnosti 
ve vazbě na veřejné výdaje 
realizované veřejným nákupem 
v širším pojetí. Zákon o finanční 
kontrole pracuje s pojmy účelnost, 
hospodárnost a efektivnost, zákon 
o řízení a kontrole veřejných 
financí účinný od 1.1.2027 však 
v zásadě řádného finančního řízení 
nepracuje pouze s jednotlivými 
principy, ale doplňuje tuto 
zásadu o cíle a ukazatele, které 
je relevantní zahrnout právě 
do oblasti veřejného nákupu. 
Aplikace jednotlivých principů, 
chápání cílů a nastavení ukazatelů 
bude představeno na jednotlivých 
fázích veřejného nákupu, včetně 
přínosu konkrétních činností, 
které vedou k naplnění principů 
3E. Na příkladech, včetně 

Aktualizace 
Metodiky veřejného 
nakupování – 
veřejný nákup 
v souladu s principy 
3E

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 318
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3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

Webinář: 
2 900 (s DPH 3 509)
3 700 (s DPH 4 477)

Prezenční forma:

stakeholderů.
■	� Diskuse k úskalím interního 

auditu nejen očima standardů.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

19. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Jana Báčová, CIA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Určeno pro všechny interní 
auditory, kteří si chtějí projít 
požadavky Globálních standardů 
a objevit v nich užitečné souvislosti 
a interaktivním způsobem 
přemýšlet, jak nové požadavky 
uplatnit v praxi interního auditu.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s novými 
Globálními standardy se zaměřením 
zejména na jejich nové požadavky 
a procedury a diskutovat možné 
cesty a způsoby zavedení novinek 
do praxe interního auditu.

Obsah
■	� Logika nových Globálních 

standardů – proč jsou právě 
takové?

■	� Globální standardy a jejich 
ucelený přehled.

■	� Zdůraznění nových metodických 
a procesních požadavků.

■	� Diskuse možných způsobů 
implementace nových 
požadavků do praxe.

■	� Drobnosti důležité pro 
praxi, které by mohly zůstat 
nepovšimnuty.

■	� Hledání správných procedur 
a postupů pro průběžné 
zvyšování kvality interního 
auditu a spokojenosti 

Hybrid

Globální 
standardy 
interního auditu 
– co je potřeba 
dostat do praxe?

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 323

2 700 (s DPH 3 267)
3 450 (s DPH 4 175)» »

Obsah
■	� Jak poznat „kdo jsme“.
■	� Jak nalézt své silné stránky.
■	� Jaké zvyky zvyšují naši 

úspěšnost, a jak si tyto zvyky 
osvojit.

■	� Šest zvyků, v jejichž důvodu lidé 
velmi často neuspějí.

■	� Skrytá zákoutí naší mysli: jaké 
myšlenkové omyly na nás číhají 
nejčastěji.

■	� Jak „číst“ myšlenky a pocity 
druhých.

■	� Jak působit přesvědčivě 
a sympaticky. 

■	� Jak rozpoznat podvodníky 
a šarlatány a proč a jak se 
nerozhodovat pod vlivem emocí 
ani většiny.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

Psychologie pro 
každý den, aneb co 
nás ve škole o nás 
ani druhých neučili, 
i když bychom to 
měli znát

19. LISTOPADU 2026

Přednášející
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen všem, kteří se 
snaží posílit svou úspěšnost při 
řešení každodenních řídících, 
pracovních, sociálních i osobních 
situací, vyžadujících určité 
psychologické znalosti, stejně 
jako těm, kteří chtějí plněji 
využít svůj potenciál, zvýšit svou 
schopnost nezávisle a kriticky 
uvažovat, zamyslet se nad svými 
zvyky i podpořit svou sociální 
a emocionální inteligenci. Seminář 
vychází ze stejnojmenné publikace 
Jana Urbana, vydané v roce 2023 
nakladatelstvím Grada.

Cíl semináře
Cílem semináře je ukázat, jak 
rozpoznat, jak a čím se lidé od sebe 
liší, jaké jsou schopnosti, ve kterých 
vynikáme, a jak je co nejlépe 
využít, jak správně uvažovat, jak se 
kriticky zamýšlet nad svými zvyky, 
jakých chyb se při svém uvažování 
a rozhodování vyvarovat, jak „číst“ 
myšlenky druhých a předvídat 
jejich jednání, jak zvýšit svou 
přesvědčivost, schopnost zaujmout 
a ovlivňovat druhé či jak úspěšně 
bojovat se situací, když ztrácíme 
sebedůvěru a motivaci nebo 
propadáme špatné náladě.

AKTUALIZOVÁNO AKTUALIZOVÁNO

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 322

» 2 600 (s DPH 3 146)
3 100 (s DPH 3 751)

tato oblast legislativně upravena 
v zákonech o rozpočtových 
pravidlech, v zákoně o řízení 
a kontrole veřejných financí 
a v pravidlech veřejné podpory 
vydávaných EU?

Obsah
■	� Základní ekonomické principy 

a terminologie – rozdíl mezi 
cenou a hodnotou veřejné 
služby.

■	� Modelové příklady rozhodování 
o jednotlivých ekonomických 
i politických parametrech 
financování veřejných služeb.

■	� Vliv závazných právních 
předpisů.

	 ❚  �zákon o rozpočtových 
pravidlech,

	 ❚  �zákon o řízení a kontrole 
veřejných financí,

	 ❚  �zákon o účetnictví,
	 ❚  �pravidla veřejné podpory EU.
■	� Stanovení hodnoty veřejných 

služeb:
	 ❚  �náklady veřejné služby – 

vymezení, typologie, členění,
	 ❚  �kalkulace nákladů veřejné 

služby – pravidla a principy,
	 ❚  �aplikace na vybrané situace 

a služby.
■	� Závěrečné propojení 

předchozích témat.
■	� Diskuse & dotazy.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

18. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a kontrolory 
v organizacích veřejné správy 
a veřejných financí, příkazce 
operací, správce rozpočtu, 
manažery a ředitele těchto 
organizací, specialisty rozpočtování 
a finančního řízení těchto 
organizací.

Cíl semináře
Rozdíl mezi cenou a hodnotou 
veřejné služby může být velmi 
zásadní. Odkud se vlastně bere 
její cena a hodnota? Důsledky 
nerozpoznávání rozdílu mezi nimi 
může mít zásadní negativní dopad 
na transparentnost a efektivnost 
financování veřejných služeb, 
a tím zvyšovat řadu rizik jak pro 
jejich poskytovatele, tak pro jejich 
financovatele. Jaký smysl má „zákaz“ 
financování zisku z veřejných 
prostředků? Ovlivňují dotace 
z veřejných rozpočtů cenu, nebo 
hodnotu dotovaných veřejných 
služeb? Nebo snad oboje? Lze 
nějak vybruslit z řady legislativních 
požadavků v této oblasti, které ne 
vždy jdou zcela stejným směrem? 
Proč nákladové kalkulace patří 
nejen do podnikatelské sféry, 
ale v plné míře také do veřejné? 
Proč kalkulace nákladů rozhodně 
není jen téma pro účtárny? Jak je 

Řízení a kontrola 
veřejných financí 
– hodnota vs. 
cena veřejných 
služeb

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 321



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

— 48 —

2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

■	� Diskuse k úskalím komunikace 
s vedením – co od vedení 
„nakoupit“ a co jim „prodat“.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

20. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Jana Báčová, CIA

Úroveň
Pro ředitele a vedoucí interního 
auditu a seniorní auditory.

Určeno pro
Určeno především pro vedoucí 
interního auditu a ty auditory, kteří 
komunikují s orgány společnosti 
a vrcholovým vedením.

Cíl semináře
Poskytnout přehled požadavků 
(nejen z Globálních standardů 
interního auditu), které vyžadují 
interakci s vrcholovým vedením 
a které by měli interní auditoři 
s vedením komunikovat. Diskuse 
možných přístupů a konkrétních 
příkladů z praxe – co vedení 
od auditu chce a nechce a co a jak 
jim prezentovat.

Obsah
■	� Požadavky nových Globálních 

standardů s vazbou na vrcholové 
vedení (nejen doména č. III).

■	� Má interní audit vůči vedení vše 
(s)plněno?

■	� Které informace vedení 
zprostředkovat především a jak?

■	� Komunikace z pohledu auditora 
a z pohledu manažera.

■	� Máme tu správnou podporu 
vedení a lze ji nějak zlepšit?

Požadavky nových 
Globálních 
standardů a jejich 
komunikace 
s vedením (PRAKTICKÝ 
WORKSHOp)

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 326

2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)»

■	� Odvetná opatření – příklady 
a ochrana před odvetnými 
opatřeními.

■	� Vnitřní oznamovací systémy 
– zavedení a správa systémů 
v organizacích.

■	� Povinnosti povinného subjektu 
– role a povinnosti subjektů vůči 
oznamovatelům.

■	� Podávání a posuzování oznámení 
– postup při podávání oznámení 
o možném protiprávním jednání.

■	� Podání oznámení Ministerstvu 
spravedlnosti – proces 
a povinnosti.

■	� Další související informace.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

19. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Dominika Pešáková

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen primárně pro 
interní auditory a další pracovníky 
v organizacích veřejné správy 
a veřejných financí, jakými jsou 
organizační složky státu a jimi 
zřízené organizace, územní 
samosprávné celky a jimi zřizované 
organizace i pro zaměstnance 
soukromého sektoru, kteří 
jsou pověřeni výkonem úkolů 
spojených s problematikou ochrany 
oznamovatelů.

Cíl semináře
Poskytnout účastníkům ucelený 
odborný rámec o problematice 
whistleblowingu včetně seznámení 
se s novým zákonem o ochraně 
oznamovatelů.

Obsah
■	� Co je whistleblowing? – definice 

a význam whistleblowingu.
■	� Právní ukotvení – zákon 

č. 171/2023 Sb., o ochraně 
oznamovatelů a směrnice EU 
2019/1937.

■	� Kdo je oznamovatel – definice 
a role oznamovatele.

■	� Oznámení, mlčenlivost 
a informace – pravidla a výjimky 
týkající se mlčenlivosti 
a oznamování.

Whistleblowing 
– ochrana 
oznamovatelů 
v ČR

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 325

» »3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Co obnáší moderní (IT) Service 
Management – výzvy digitální 
transformace.

■	� Aktuální certifikační schéma, 
Axelos, PeopleCert, ITSMf.CZ.

■	� Četné příklady z praxe.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

19. LISTOPADU 2026

Přednášející
Vladimír Krůta, Dipl. Mgmt.

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Odborníkům, interním auditorům 
a specialistům z útvarů/odborů 
informatiky, které zajímá řízení IT 
služeb „IT Infrastructure Library“. 
Může být předpokladem pro 
systém řízení IT, ale i služeb obecně 
(zejm. dle nejnovější verze ITIL).

Cíl semináře
■	� Zaměření na správu a řízení IT 

(ICT) služeb (ITSM).
■	� Seznámit účastníky 

s aktuální verzí metodiky ITIL 
a návaznostmi na audit a ISO.

■	� Účastnící se seznámí s principy 
této metodiky vč. příkladů 
z praxe.

Obsah
■	� Přehled metodického rámce 

ITIL®.
■	� Základní dostupné novinky 

o nedávno vydané verzi ITIL 5.
■	� Přehled ITILu návaznosti na ISO 

normy a na audit.
■	� Jaký je rozdíl mezi „Agile“ 

a „Waterfall“?
■	� Value System a jeho 

komponenty.
■	� Rozdíly mezi verzemi 2, 3 a 4. 

a aktuálně o nové v5.
■	� Procesní řízení v IT službách 

a tzv. praktiky (zařazena řada IT 
procesů).

Metodika ITIL® – 
řízení a správa 
IT služeb

AKTUALIZOVÁNOčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 324



»
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1 750 (s DPH 2 118)
2 250 (s DPH 2 723)

23. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Iva Vondrová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář vhodný pro interní 
auditory i další pracovníky z IT 
a informační a kybernetické 
bezpečnosti.

Cíl semináře
Představit aktuální regulaci 
Evropské unie a dopady 
do lokálního (nejen IT) prostředí. 
Představit typické problémy 
v implementaci a pohled 
regulátora.

Obsah
■	� Představení základních principů 

evropské regulace a vazby 
do lokálního prostředí.

■	� Představení DORA a NIS 2 
a největších problémů, kterým 
čelí firmy v rámci implementace.

■	� Základní poznatky a zjištění 
od regulátora.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

Implementace 
DORA a NIS2 
požadavků

AKTUALIZOVÁNO

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 330

2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

20. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro pokročilé interní auditory.

Určeno pro
Vedoucí interního auditu, senior 
auditory, samostatně praktikující 
auditory.

Cíl semináře
Aktualizovali jste své předpisy 
pro IA? Troufáte si je předložit 
externímu hodnotiteli? Webinář vás 
upozorní na požadavky Globálních 
standardů IA, které jsou klíčové 
z pohledu externího hodnotitele 
podle Quality Assesment Manual. 
Projde stanovení účelu a mandátu 
IA, vymezení role IA v organizaci, 
popsání zásad a postupů pro řízení 
a výkon IA, zabezpečení kvality 
činnosti IA.

Obsah
■	� Požadavky vyplývající 

z Globálních standardů IA 
pohledem externího hodnotitele.

■	� Nastavení a hodnocení Statutu 
IA, zásad etiky a profesionality, 
strategie IA.

■	� Rozsah metodik v Manuálu IA, 
odchylky od stávající praxe.

■	� Program pro zajištění a zvyšování 
kvality IA, supervize výkonu 
auditu.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Aktualizace 
vnitřních předpisů 
pro interní audit 
před externím 
hodnocením IA

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 329

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

■	� Diagnostické metody: 
dotazníkové šetření, 
strukturované rozhovory, 
identifikace vzorců chování 
a neformálních procesů.

■	� Analýza výsledků diagnostiky 
a jejich význam pro interní audit.

■	� Jak auditor pozná, že je strategie 
komunikována srozumitelně 
a konzistentně.

■	� Mapování klíčových pracovních 
postupů, procesů a nástrojů 
z pohledu jejich souladu se 
strategií.

■	� Návrh změn: principy 
realistického a udržitelného 
redesignu procesů, pravidel 
a postupů podporujících 
a rozvíjejících soulad aspirací, 
strategie a kultury.

■	� Implementační plán, který 
respektuje kapacitu organizace, 
obsahuje průběžný sběr 
zpětné vazby a umožňuje 
rychle reagovat na případné 
komplikace.

■	� Jak dlouhodobý dialog mezi 
lidmi a vedením zvyšuje důvěru 
a akceschopnost organizace.

■	� Příklady typických rizik 
vznikajících při nesouladu 
strategie a kultury a jejich 
dopady.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

20. LISTOPADU 2026

Přednášející
Petr Joukl
ComplianceTeam 

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen především 
interním auditorům, členům 
auditních týmů a dalším 
pracovníkům odpovědným 
za vyhodnocování a rozvoj 
vnitřního kontrolního prostředí. 
Vhodný je také pro vedoucí 
zaměstnance, kteří se podílejí 
na tvorbě strategie, řízení změn 
nebo budování organizační kultury.

Cíl semináře
Cílem semináře je ukázat interním 
auditorům, proč a jak je možné 
hodnotit soulad mezi vybranými 
strategickými cíli organizace, 
deklarovanými hodnotami 
a skutečnou organizační kulturou. 
Účastníci porozumí tomu, jak se 
vzájemně ovlivňují organizační 
aspirace, strategie a kultura. Jak 
lze zvyšovat jejich soulad a tím 
rozvíjet sounáležitost všech členů 
s organizací, jejich zapojení, ochotu 
přijímat odpovědnost a rozhodovat 
se. Jak tento soulad zvyšuje 
výkonnost a flexibilitu organizace.

Obsah
■	� Praktický rámec pro posuzování 

souladu mezi vybranými 
strategickými cíli, kulturou 
a každodenní praxí organizace.

Strategie 
a organizační 
kultura: Jak 
auditovat 
a podporovat 
jejich soulad

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 328

1 950 (s DPH 2 360)
2 450 (s DPH 2 965)

20. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Šárka Taxová, MBA
Opletalová & Partners

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Vedoucí pracovníci v oblasti 
lidských zdrojů zodpovědní 
za nábor, nebo managery 
vstupující do náborového procesu 
/rozhodování, lidé spolupracující 
na strategii náboru společnosti, 
auditoři v oblasti lidských zdrojů.

Cíl semináře
Jak co nejlépe nastavit náborový 
proces vůči kandidátům na trhu 
práce, zacílení, jak nastavit proces 
náboru (kvalitu a rychlost), trendy 
z trhu práce, čeho se vyvarovat.

Obsah
■	� Náborový proces, jeho postup 

a použité nástroje.
■	� Práce s daty v náboru.
■	� KPI´s – produktivita náboru, CRM 

systém.
■	� Trendy na trhu práce.
■	� Spolupráce s hiring managery, 

HR branding.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

Trendy na trhu 
práce a jak 
správně 
připravit nábor 
zaměstnanců?

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 327
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»
cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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3 500 (s DPH 4 235)
4 300 (s DPH 5 203)

■	� Typologie projevů odporu:
Agresivní útoky, pasivní rezistence 
a tichá sabotáž.

■	� Ego a identita:
�Jak oddělit „člověka“ od „procesu“ 
a nebrat si komunikační fauly 
osobně. Vlastního prožívání 
zátěžových situací.

■	� Strategie zvládání konfliktů:
�(Model Thomas-Kilmann).

■	� Strategická flexibilita:
�Jak „přepínat“ styl podle závažnosti 
nálezu. 

■	� Techniky vyjednávání:
Od pozic k zájmům (Harvardský 
model).

■	� Neutralizace útoků:
Ticho, 3F.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

23. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Bc. Michaela Kühtreiberová, DiS.
PO-KROK

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, vedoucí týmů 
interního auditu, řídící pracovníky 
v organizacích, manažery 
rizik a kontrolory veřejného 
i soukromého sektoru, kteří 
chtějí nebo potřebují posílit 
efektivitu svých doporučení, 
zlepšit komunikaci s auditovanými 
subjekty a podpořit akceptaci změn 
nebo chtějí transformovat svou 
roli na „strategického partnera“ 
a efektivně prosazovat auditní 
nálezy i v konfliktním prostředí.

Cíl semináře
■	� Transformovat vnímání role 

auditora u managementu 
(z „nepřítele“ na  „partnera“).

■	� Rozpoznat a zvládat biologický 
a psychologický odpor 
auditovaných.

■	� Osvojit si strategické styly 
vyjednávání podle modelu 
Thomas-Kilmann.

■	� Posílit dovednost „přerámování“ 
(reframing) negativních nálezů 
do konstruktivních příležitostí.

Obsah
■	� Psychologie odporu:
Proč lidé v auditu útočí nebo mlčí?

■	� Biologie konfliktu:
�Co se děje v mozku auditovaného 
při sdělení špatné zprávy.

Auditor jako 
vyjednavač: 
zvládání odporu 
a prosazování 
změn

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 332

5 800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)»» »

dat a informací, vedení interview, 
hodnocení a testování, způsob 
zpracování zjištění.
8. lekce: Dokumentace, reporting 
a monitoring – vedení auditní 
dokumentace, obsah, vedení 
pracovní dokumentace interního 
auditu; Závěrečná komunikace 
auditu (auditní zprávy) – požadavky 
na reporting, struktura závěrečné 
zprávy, komunikace návrhu zprávy, 
prezentace závěrů ve vedení, 
témata, významnost a priority, 
roční souhrnná zpráva, monitoring 
a ověřování plnění akčních plánů 
s přijatými opatřeními.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
16

charakter práce při hodnocení 
řízení a správy, řízení rizik a řídicích 
a kontrolních procesů organizace. 
Řídicí a kontrolní systém – co by 
IA měl o něm znát, než ho začne 
auditovat v rámci plánovaných 
ujišťovacích zakázek. Základy 
uznávaného rámce COSO pro řídicí 
a kontrolní systém.

4. lekce: Řízení rizik – co 
by interní auditor měl znát 
o rizicích a způsobech řízení rizik 
v organizaci, jak si připravit Risk 
Universe pro sestavení mapy rizik 
jak základ pro střednědobý a roční 
plán auditu na bázi rizika.

5. lekce: Služby poskytované 
útvarem IA – zaměření na podporu 
managementu, jaké všechny 
produkty poskytuje interní 
auditor; Typy auditních zakázek – 
hodnocení souladu a výkonnosti 
na úrovni systému a operací. 
Ověřování řízení rizik podvodu 
v rámci Fraud auditů.

6. lekce: Plánování IA – východiska 
pro plánování na střednědobé 
a roční úrovni, plánování na základě 
analýzy rizik, hodnocení plnění 
plánu. Sestavení programu auditu 
a stanovení cílů auditní zakázky 
vyplývajících z posouzení úrovně 
řídicího a kontrolního systému 
vůči identifikovaným rizikům 
v hodnoceném procesu.

7. lekce: Přípravná a realizační fáze 
auditní zakázky – proces auditu, co 
v jednotlivých fázích auditora čeká 
a jak se na to připravit. Pořízení 

z mandátu auditu a jeho naplnění 
v organizaci až po metodiky 
popisující kompletní auditorský 
proces. I auditoři z malých útvarů 
interního auditu či ti, co jsou 
v auditu organizace sami, by se 
měli po absolvování semináře 
zorientovat v tom, jak se na audit 
připravit, jak ho provést a jak sepsat 
a projednat zjištění.

Obsah
1. lekce: Globální standardy 
interního auditu – struktura domén, 
principů a standardů využitelných 
pro praxi IA; Účel, mandát, 
strategie IA – co je IA a na co se 
v organizacích zaměřuje a jak 
je možné zvyšovat jeho úroveň; 
Zásady etiky a profesionality IA – 
zásady a požadavky na chování 
auditorů při výkonu IA.

2. lekce: Základní podmínky pro 
zajištění účinnosti interního auditu 
ve společnosti, vztah na orgány 
a vedení při řízení a správě funkce 
interního auditu, Statut interního 
auditu – základní řídicí dokument 
určující rozsah a druhy služeb, 
odpovědnosti a očekávání, 
podpora ze strany vedení, 
organizační postavení auditu 
a vztahy s vedením a zaměstnanci 
organizace. Organizační nezávislost 
IA, kompetenční předpoklady, 
interakce na vedení. Zajištění 
a zvyšování kvality IA, jeho 
průběžné a pravidelné interní 
hodnocení a externí hodnocení 
kvality.

3. lekce: Prostředí pro práci IA, 

23.–24. LISTOPADU 2026
Dvoudenní seminář

Přednášející
Ing. Jana Báčová, CIA
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro začátečníky.

Určeno pro
Začínající interní auditory.

Cíl semináře
Interní audit posiluje schopnost 
společnosti vytvářet, chránit 
a udržovat hodnotu tím, že 
poskytuje orgánům a vedení 
společnosti nezávislé, na rizika 
zaměřené a objektivní ujištění, 
rady, porozumění podstatě 
věci a předvídavý pohled. 
Interní auditoři pracují nejen 
v obchodních společnostech 
a ve finančním sektoru, ale 
v nemalé míře i v orgánech 
a organizacích veřejného sektoru. 
Pro ně všechny je připraven 
dvoudenní seminář, který 
zejména začátečníkům vysvětlí, 
co to interní audit vlastně je, jak 
se standardně vykonává podle 
Globálních standardů interního 
auditu, proč si ho organizace 
vlastně zřizují a co za to svým 
interním zákazníkům poskytuje. 
Dva zkušení lektoři s mnohaletou 
praxí v řízení organizací 
a provádění interního auditu 
v podnikatelském a finančním 
sektoru a u veřejnoprávních 
subjektů seznámí účastníky se 
zásadami a praktickým výkonem 
interního auditu, od východisek 

Osm lekcí 
ze základů 
interního 
auditu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 331
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2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

What We‘ll Explore:
■	� Myth 1: The Code of Conduct 

Supports Ethical Behavior.
■	� Myth 2: The Compliance Program 

Helps the Organization Become 
More Ethical.

■	� Myth 3: Whistleblowing Tools 
Reduce the Risks of Unethical 
Behavior.

■	� Myth 4: More Training in Ethics is 
Better.

■	� Myth 5: Individual Unethical 
Character Can Be Cured with the 
Right Internal Controls.

■	� Myth 6: Goals Related to Ethics or 
Compliance Help Organizations 
and Individuals Behave More 
Ethically.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

24. LISTOPADU 2026

Přednášející
Matej Drašček, Ph.D., CIA, CRMA, 
CFSA, CFE

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
The webinar is intended primarily 
for internal auditors, compliance 
officers, risk managers, governance 
professionals, and members of 
management who are involved 
in strengthening ethical culture, 
conduct risk management, and 
organisational integrity.

Cíl semináře
Have you ever wondered why, 
despite having all the right policies 
in place, your organization still 
struggles with ethical decision-
making? Why do employees fail 
to follow the code of ethics, even 
when it includes all the elements of 
an effective framework?

Obsah
In this webinar, we will challenge 
some widely held beliefs about 
business ethics. Many assume that 
following certain best practices will 
lead to ethical behavior, but that’s 
not always the case. We’ll uncover 
common myths that often mislead 
organizations and provide internal 
auditors with practical tools to 
address these challenges.

Ethics Blind 
Spots: Why Good 
People Make 
Questionable 
Decisions
V anglickém jazyce	

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 336

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)» »

požadavky na vnitřní postupy 
a opatření povinných osob dle 
zákona,

■	� S připravovaným novým 
zákonem (předpokládaná 
účinnost 1. 1. 2021) o evidencí 
skutečných majitelů a se 
souvisejícími povinnostmi 
pro právnické osoby a jejich 
statutární orgány.

Obsah
■	� Současný vývoj úpravy praní 

peněz v ČR, EU a ve světě – 
souvislosti s dalšími pravidly 
o omezení bankovního 
tajemství a výměna informací 
mezi daňovými správami – 
prokazování původu majetku 
apod.

■	� Okruh povinných osob.
■	� Definice skutečného majitele.
■	� Změny v identifikaci a kontrole 

klienta – nové povinnosti – 
zjišťování vlastnické a řídící 
struktury.

■	� Systém vnitřních zásad 
a hodnocení rizik.

■	� Evidence skutečných majitelů 
(změny ve veřejných rejstřících).

■	� Obecné pokyny ESA (Evropsky 
orgán dozoru nad praním 
špinavých peněz).

■	� Dotazy a diskuze.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

24. LISTOPADU 2026

Přednášející
JUDr. et Mgr. Jiří Taišl
TAIŠL advokátní kancelář

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen širokému 
okruhu účastníků, zejména 
zaměstnancům tzv. odpovědných 
osob, jako zejména zaměstnancům 
finančních institucí (pracovníkům 
bank, obchodníkům s cennými 
papíry apod.); dále příslušníkům 
svobodných povolání jako jsou 
advokáti, notáři, auditoři, daňoví 
poradci apod.; pracovníkům 
realitních kanceláří; také 
společnostem zakládající 
obchodní korporace a statutárním 
orgánům osob se zahraničními 
vlastníky. Konečně je určen i všem 
statutárním orgánům právnických 
osob zapsaných v obchodním 
rejstříku.

Cíl semináře
Cílem semináře je seznámit 
účastníky:
■	� S novelizovaným zákonem 

č. 253/2008 Sb., o některých 
opatřeních proti legalizaci 
výnosů z trestné činnosti 
a financování terorismu (dále jen 
„zákon“), v kontextu evropské 
i mezinárodní právní regulace 
problematiky praní peněz,

■	� S novým prováděcím předpisem 
k zákonu – vyhláškou č. 67/2018 
Sb., o požadavcích na systém 
vnitřních zásad (účinnost 
1. 10. 2018), kterou se zpřísňují 

Opatření proti 
praní špinavých 
peněz aktuálně 
a po změnách 
právních předpisů

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 335

2 000 (s DPH 2 420)
2 550 (s DPH 3 086)

Techniky hackerů 
a postupy 
při útoku, 
ochrana firemní 
infrastruktury

24. LISTOPADU 2026

Přednášející
Bc. Michal Mezera, MSc.
COMGUARD 

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditoři všech úrovní 
zkušeností, kteří si chtějí zvýšit 
svoji profesní způsobilost v oblasti 
auditu kybernetické bezpečnosti.

Cíl semináře
Seznámit posluchače s postupy 
hackerů při útoku, praktická ukázka 
hackerských útoků a jak se bránit 
hackerským technikám.

Obsah
■	� Názorná ukázka plánování 

a přípravy útoku, provedení 
útoku, získání a vytěžení dalších 
informací, lateral movement, 
vzorové spuštění ransomware.

■	� Ochrana firemní infrastruktury.

Pozn. Kurz je realizován v rámci 
Akademie auditu kybernetické 
bezpečnosti.

Časový rozvrh
13:00–16:00

CPE hodiny
4

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 334

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

24. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Václav Strnad, CISA, CISM
Deloitte

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pracovníky interního auditu, a to 
i bez předchozí zkušenosti s IT 
auditem. Pracovníky IT interního 
auditu. Juniorní pracovníky IT 
bezpečnosti. Vedoucí pracovníky 
společností.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s formálními 
požadavky na kybernetickou 
bezpečnost definované napříč 
různými standardy.

Obsah
■	� Seznámení se standardy, 

které definují požadavky 
na IT bezpečnost. Konkrétně 
probereme požadavky 
definované v ISO 27xxx, NIST, 
COBIT, ITIL, Zákon o ISVS, GDPR, 
ČNB, EBA, PCI DSS, NIS2 a DORA. 
Budeme se zabývat tím, jak 
tyto požadavky spolu vzájemně 
souvisí a jak se doplňují.

■	� Na praktických cvičeních si 
ukážeme, jak provádět Audit 
informační bezpečnosti 
z pohledu interního auditu.

Pozn. Kurz je realizován v rámci 
Akademie auditu kybernetické 
bezpečnosti.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

Požadavky 
na kybernetickou 
bezpečnost 
a zásady dobré 
praxe

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 333
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2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

■	� Nastavení metodiky v útvaru 
interního auditu.

■	� Praktické příklady.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

27. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Radek Kánský, CIA
České dráhy

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditoři včetně manažerů 
útvaru interního auditu napříč 
všemi sektory (soukromý, veřejná 
správa, veřejné finance).

Cíl semináře
Jaká je „nejlepší praxe“? Rady 
a informace pro naplňování 
poslání interního auditu, plánování 
činnosti útvaru IA (krátkodobé 
i dlouhodobé), pokrytí auditního 
prostoru, situace z praxe včetně 
diskuse nad praktickými příklady, 
zdokonalení znalosti celkové 
problematiky.

Obsah
■	� Co vše lze plánovat? Druhy 

plánování v interním auditu.
■	
�Vstupy pro sestavení plánů 
interního auditu.
■	� Audit Universe.
■	� Zdroje interního auditu.
■	� Naplňování plánu interního 

auditu, procesní pojetí vytvoření 
a realizace plánu.

■	� Co vše vyplývá z Rámce profesní 
praxe a Globálních standardů IA?

■	� Naplňování operativních potřeb 
„zákazníků“ interního auditu.

■	� Reporty k plnění plánu, vhodné 
KPI.

Audit Universe 
a plánování 
v interním auditu 
– od strategie až 
po každodenní 
činnost

Hybrid

Webinář: 
2 450 (s DPH 2 965)
3 100 (s DPH 3 751)

Prezenční forma:

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 340

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

26. LISTOPADU 2026

Přednášející
RNDr. Alex Vinšů

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je vhodný pro zkušené 
uživatele, kteří chtějí využít novou 
funkcionalitu v MS Excel. Vzorce 
v jazyce Python se mohou využít 
jak pro výpočty, tak pro získání 
grafických výstupů.

Cíl semináře
Využít sílu jazyka Python v rámci MS 
Excel a rozšířit své možnosti analýz.

Obsah
■	� Seznámení s jazykem Python.
■	� Python vzorce v prostředí MS 

Excel 365.
■	� Python editor.
■	� Knihovny Python – 

předinstalované, přehled dalších 
užitečných knihoven.

■	� Příklady statistické analýzy, 
srovnání s klasickými vzorci.

■	� Grafické výstupy.
■	� Rozšíření škály grafů.
■	� Formátování grafů.
■	� Informativně Python a VBA.
■	� Informační zdroje.
■	� Příklady, průběžně diskuse.

Praktické vyzkoušení na příkladech.
Pro efektivní průběh semináře
je nutné, aby si účastníci donesli
vlastni notebooky s MS Excel.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

MS Excel 365 
a Python

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 339

2 700 (s DPH 3 267)
3 450 (s DPH 4 175)

Obsah
■	� Personální rizika a jejich 

specifika, hlavní zdroje, druhy 
a dopady personálních rizik.

■	� Personální rizika: systémová či 
individuální pochybení.

■	� Personální rizika jako příčiny 
mimořádných událostí       .

■	� Rizika spojená s nevhodným 
přijímáním, povyšováním, 
motivací, odměňováním 
a řízením zaměstnanců. 

■	� Audit personálních rizik a jeho 
metody, závěry a doporučení.

■	� Prevence personálních rizik.
■	� Osvěta personálního risk 

managementu v organizaci.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

26. LISTOPADU 2026

Přednášející
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen interním 
auditorům, personálním 
manažerům a specialistům 
i dalším odborníkům zabývajícím 
se prevencí organizačních rizik, 
zvyšováním kvality managementu 
a především pak rozborem, 
prevencí a navrhováním 
opatření, týkajících se personálně 
podmíněných rizik, tedy rizik 
spojených s lidským faktorem, 
to v podnikatelských i veřejných 
organizacích.

Cíl semináře
Cílem semináře je seznámit 
s hlavními zdroji rizik spojených 
s lidským faktorem (tzv.„people-
related risks“), především těmi, 
které často zůstávají skryté, 
a organizace jim proto nevěnují 
systematickou pozornost. Seminář 
se zabývá personálními riziky 
spojenými jak s neúmyslným, tak 
i záměrným nežádoucím jednáním 
zaměstnanců, personálními riziky 
vyvolanými nevhodným výběrem 
a povyšováním zaměstnanců, 
nesprávným či nedostatečným 
řízením jejich výkonu (zadáváním, 
vysvětlením a kontrolou 
úkolů), nevhodným zaškolením 
a odměňováním, zvýšenou 
nespokojeností zaměstnanců či 
chybnou motivací apod.

Audit 
personálních 
rizik organizace

WEB
AKTUALIZOVÁNO

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 338

3 300 (s DPH 3 993)
4 100 (s DPH 4 961)

25. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Josef Severa
Plain Management

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro všechny interní auditory, 
kteří se chtějí zdokonalit ve své 
schopnosti promítnout do zprávy 
interního auditu všechen svůj um 
tak, aby taková zpráva byla pro 
čtenáře úderná, zajímavá, hodnotná 
i podnětná zároveň.

Cíl semináře
Provést interní auditory procesem 
sestavení zprávy interního auditu 
a to po teoretické i praktické 
stránce.

Obsah
Obsah semináře se sestává 
z několika částí:
■	� Navození kontextu – typická 

struktura zprávy, zjištění, 
doporučení, text, přílohy.

■	� Ideální podoba zprávy z auditu.
■	� Tvořivost jako důležitá součást 

kompetencí interního auditu.
■	� Výrok auditu a jeho smysl 

a podoba.
■	� O co jde při formulaci zjištění 

a doporučení.
■	� Jaké jsou nové AI nástroje pro 

generování zpráv interního 
auditu.

■	� Praktická cvičení.
■	� Uzavření a vyhodnocení semináře.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Zpráva 
z interního 
auditu jako 
vrchol mého 
auditorského 
umění

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 337



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA
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2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)

do dotačních pravidel definovaných 
legislativními požadavky a také 
metodického prostředí ESIF. 
Součástí semináře bude pak 
i rámcový vhled do kontrolního 
prostředí, především s ohledem 
na to, od koho očekávat jaký 
přístup, zaměření kontroly 
a případné sankce. V rámci 
semináře bude možnost 
prodiskutovat jakékoli specifické 
dotazy na pravidla v jakýchkoli 
dotačních titulech (např. programy 
EU, ESIF, NPO, národní dotace).

Obsah
■	� Úvod do legislativního 

a metodického prostředí 
dotačních titulů.

■	� Detailnější pohled 
do kontrolního prostředí 
dotačních titulů, vč. ESIF.

■	� Požadavky na způsobilé 
výdaje v případě úplného 
i zjednodušených metod 
vykazování.

■	� Některé druhy výdajů a jejich 
nástrahy.

■	� Průběh auditu projektu a častá 
pochybení.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

30. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Ondřej Hartman
EY

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace. Dále také pro 
další společnosti, které využívají 
dotační prostředky.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s pravidly 
programů financovaných 
z dotačních titulů, především 
Evropských strukturálních 
a investičních fondů (ESIF). Seminář 
bude zaměřen na pravidla, se 
kterými mají příjemci nejčastěji 
problémy a které mají dopad 
na způsobilost souvisejících výdajů 
(s příklady převážně z Integrovaný 
regionální operační program, OP 
Výzkum, vývoj a vzdělávání a OP 
Zaměstnanost+), budeme se 
věnovat jak úplnému vykazování 
výdajů, tak zjednodušeným 
metodám vykazování. Cílem bude 
také ukázat, jakým způsobem 
shora uvedená pravidla prakticky 
ověřovat. 
K výše uvedeném budeme 
potřebovat lehkou exkurzi 

Dotace 
a způsobilost 
výdajů, aneb co 
by auditorovi/
kontrolorovi 
nemělo uniknout

AKTUALIZOVÁNOčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 343

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)» »

■	� jak provést audit a kontrolu 
zvěřejňovací povinnosti tak, 
aby měly IA nebo kontrola 
přiměřenou jistotu ověření dat.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

27. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Pavel Bláha
Úřad práce České Budějovice

Úroveň
Pro účastníky, kteří se v subjektech 
veřejné správy věnují oblasti 
zveřejňování smluvních dokumentů 
v Registru smluv v subjektech 
veřejné sféry.

Určeno pro
Pro zaměstnance veřejných 
zadavatelů, kteří se přímo podílejí 
zveřejňování smluvních dokumentů 
v Registru smluv v subjektech 
veřejné správy. Pro IA a kontrolní 
pracovníky, kteří budou posuzovat 
problematiku zveřejňování 
smluvních dokumentů v Registru 
smluv v subjektech veřejné správy.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s požadavky 
zákona č. 340/2015 Sb., o Registru 
smluv na zveřejňování smluv 
a rizika spojená s nezveřejněním 
nebo neúplným zveřejněním.

Obsah
Rozbor jednotlivých ustanovení 
zákona č. 340/2015 Sb., o Registru 
smluv, která se dotýkají:
■	� subjektů u nichž existuje 

zveřejňovací povinnost smluv,
■	� výjimky z povinnosti zveřejňovat 

smlouvy,
■	� identifikace povinného obsahu, 

metadat a zveřejňovacích 
formátů dokumentů,

■	� důsledky nezveřejnění 
a neúplného a nesprávného 
zveřejnění,

Registr smluv – 
audit a kontrola 
zveřejňování 
smluv 
vsubjektech 
veřejné správy

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 342

» 2 900 (s DPH 3 509)
3 700 (s DPH 4 477)

■	� Možné problémy při 
implementaci požadavků 
vyhlášky č. 409/2025 Sb.

■	� Změny a nové povinnosti 
z pohledu interního auditu 
s příchodem nového zákona 
o kybernetické bezpečnosti 
a vyhlášky pro vyšší režim 
povinností.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

27. LISTOPADU 2026

Přednášející
Ing. Pavel Mazánek
Bc. Marek Mrkva
Národní úřad pro kybernetickou 
a informační bezpečnost

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Cílovou skupinou jsou lidé ze 
soukromého nebo veřejného 
sektoru – zejm. interní auditoři, 
manažeři kybernetické bezpečnosti, 
specialisté na ISMS (systém řízení 
bezpečnosti informací), vedoucí 
pracovníci a další klíčové osoby 
ve firmách a organizacích, které se 
chtějí seznámit s problematikou 
kybernetické bezpečnosti, risk 
managementu a současnou praxí 
v oblasti kybernetické bezpečnosti.

Cíl semináře
Cílem je seznámit účastníky 
s možným přístupem k auditu dle 
nového zákona o kybernetické 
bezpečnosti a jeho prováděcí 
vyhlášky, tedy seznámit s účastníky 
s požadavky nové vyhlášky 
o bezpečnostních opatřeních 
poskytovatele regulovaných služeb 
v režimu vyšších povinností v rámci 
transpozice NIS2 a novelizace 
zákona o kybernetické bezpečnosti.

Obsah
■	� Úvod do problematiky 

auditu v oblasti kybernetické 
bezpečnosti.

■	� Jaké jsou požadavky 
na bezpečnostní opatření dle 
vyhlášky č. 409/2025 Sb. a jak je 
auditovat.

Audit kybernetické 
bezpečnosti dle zákona 
o kybernetické bezpečnosti 
(č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky 
o bezpečnostních 
opatření (č. 409/2025 Sb.) 
u poskytovatele ve vyšším 
režimu

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 341
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2 900 (s DPH 3 509)
3 400 (s DPH 4 114)

the confidence and skills to help 
you engage with key stakeholders 
to develop and deliver simple 
assurance maps while avoiding the 
many pitfalls and over-complexity.
The results can also inform how 
internal audit could work more 
effectively with colleagues 
in the second line and with 
external parties who may also 
be commissioned to provide 
assurance. Coordination with and 
reliance upon other assurance 
providers are important topics and 
ones that we - as internal auditors 
and second line teams - do not 
always fully obtain benefits from. 
This course will show you how 
we could achieve more by closer 
working, where it right to do so.

Obsah
This course will take you through 
a blend of theoretical, technical, 
discursive, and practical approaches 
covering:
■	� Identifying assurance providers 

and sources of assurance.
■	� Developing an effective 

assurance map.
■	� Engaging with key stakeholders 

in assurance mapping.
■	� Coordination with and reliance 

upon other assurance providers.
■	� Common pitfalls and challenges 

to manage or avoid.
The course includes facilitator 
input, topical examples, short 
practical discussions and exercises 
to reinforce the learning and build 
upon your existing knowledge.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

30. LISTOPADU 2026

Přednášející
John Chesshire, QIAL, CRMA, CIA, 
CISA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Heads of internal audit, internal 
audit managers and senior internal 
auditors, as well as second line 
colleagues, involved in working 
with key assurance providers and 
other stakeholders to help the 
board develop assurance mapping 
in their organizations.

Cíl semináře
One of the key responsibilities 
of an organization’s board is to 
gain assurance that processes are 
operating within the parameters 
it has established to achieve the 
defined objectives. It is necessary 
to determine whether risk 
management processes are working 
effectively and whether key or 
business-critical risks are being 
managed to an acceptable level.
With responsibility for assurance 
activities traditionally being shared 
among management, internal 
audit, risk management, and 
compliance, it is important that 
assurance activities be coordinated 
to ensure resources are used in the 
most efficient and effective way. 
Assurance Mapping can help. 
This course will provide best practice 
advice and coaching on how to 
undertake assurance mapping 
in a straightforward, logical, and 
practical way. You will learn a range 
of techniques that will give you 

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 346
Working with 
Other Assurance 
providers, 
Coordination and 
Effective Assurance 
Mapping
V anglickém jazyce	

1 750 (s DPH 2 118)
2 250 (s DPH 2 723)» »

Účastníci kurzu se seznámí 
s východisky a postupy 
sebehodnocení a osvojí si 
dovednosti pro přípravu a úspěšné 
provedení sebehodnocení interního 
auditu.
■	� Přínosy hodnocení interního 

auditu pro organizaci.
■	� Mezinárodní rámec profesní 

praxe interního auditu, 
Standardy a program pro 
zabezpečení a zvyšování kvality 
(standard 1300).

■	� Zaměření sebehodnocení.
■	� Příprava na provedení 

sebehodnocení, ustavení týmu 
interních auditorů a výběr 
externího hodnotitele pro 
provedení validace, dotazníkové 
šetření.

■	� Postup při provedení 
sebehodnocení: provedení 
rozhovorů, posouzení 
dokumentace a procesů 
interního auditu, posouzení 
dokumentace týkající se 
auditních a poradenských 
zakázek.

■	� Analýza získaných informací, 
formulace zjištění a doporučení.

■	� Provedení validace a reporting.
■	� Diskuse.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

30. LISTOPADU 2026

Přednášející
Mgr. Stanislav Klika, CIA, CRMA, 
CIPP/E, CIPM, FIP
BDO

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Vedoucí interního auditu, interní 
auditory, manažery a představitele 
organizací a všechny ostatní, kteří 
se s danou problematikou chtějí 
seznámit.

Cíl semináře
Seznámit účastníky s důvody 
a přínosy provádění hodnocení 
činnosti interního auditu a rámcem 
pro provedení sebehodnocení 
interního auditu. Osvojit si 
dovednosti pro přípravu a úspěšné 
provedení sebehodnocení interního 
auditu s následnou nezávislou 
validací.

Obsah
Hodnocení kvality interního auditu 
představuje účinný nástroj pro 
zvyšování výkonnosti a přidané 
hodnoty interního auditu. Podle 
Mezinárodních standardů pro 
profesní praxi interního auditu 
musí být činnost interního auditu 
ověřena alespoň jednou za pět 
let. Jedním ze způsobů, jak 
posoudit činnost interního auditu, 
je sebehodnocení s následnou 
nezávislou validací. 

Provedení 
sebehodnocení 
interního auditu 
s následnou 
nezávislou 
validací

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 345

» 3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Přístupy do databází (obecně).
■	� Přístupová práva v cloud 

prostředí.
■	� Přístupy k souborům MS Office, 

PDF, apod. 
■	� Audit technických 

a privilegovaných účtů.
■	� Případové studie z praxe, nálezy 

a efektivní doporučení.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

30. LISTOPADU 2026

Přednášející
Igor Gricinko, MBA, CISA, CCSP

Úroveň
Pro začátečníky nebo mírně 
pokročilé, základní znalost práce 
s MS Excel.

Určeno pro
Seminář je určen pro auditory, kteří 
chtějí rozšířit své znalosti v oblasti 
auditu přístupových práv do IT 
systémů.

Cíl semináře
Cílem semináře je představit 
praktické postupy, kterými 
může non-IT auditor ověřit 
přístupová práva v libovolném 
IT systému, detekovat anomálie, 
definovat nálezy a rizika spojená 
s přístupovými právy.

Obsah
■	� Proč řídit přístupy?
■	� Identity a jejich životní cyklus.
■	� Systémy řízení identit a jak je 

pochopit.
■	� Autentizační metody 

(jednosložková, dvousložková, 
třísložková).

■	� Síla autentizačních metod; 
kvalita hesel a proč jsou dnes 
zastaralá.

■	� Lehký úvod do architektury IT: 
kde všude se ověřují přístupy ?

■	� Single Sign On: pro a proti.
■	� Ověřování přístupů do Windows 

domén(y): audit Active Directory.
■	� Práva k souborovému systému.
■	� Přístupy do aplikací (obecně).

Audit 
přístupových 
práv do IT 
systémů

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 344
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3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

Specifika auditu zaměřeného 
na integrovaný systém řízení ICT:
■	� řízení auditu,
■	� auditních procesů,
■	� použití nástrojů,
■	� vedení dokumentace.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

3. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Jiří Štěrba

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, pracovníky útvaru 
informačních a komunikačních 
technologií, vedoucí pracovníky 
organizací, majitele společností.

Cíl semináře
Poskytnutí informací a možnosti 
konzultace v rámci případové 
studie z oblasti auditu zaměřeného 
na integrovaný systém řízení 
informačních a komunikačních 
technologií.

Obsah
Integrovaný systém řízení 
informačních a komunikačních 
technologií:
■	� úvod: trendy, terminologie, 

vývoj, problémy a přínosy 
integrace, dekompozice systému, 

■	� správa a řízení: stanovení rámce 
(cílů, principů, rozsahů a politik) 
a oblastí řízení (zainteresovaných 
stran, benefitů, rizik a zdrojů),

■	� procesy: postup dekompozice 
subsystémů zajišťujících 
efektivitu a bezpečnost, pořadí 
jejich zavádění,

■	� dokumentace: návrh obsahu 
a formy základních dokumentů.

Audit 
integrovaného 
systému řízení 
informačních 
a komunikačních 
technologií

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 349

2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)»

■	� Testování dashboardu 
s koncovými uživateli a jeho 
optimalizace.

■	� Praktická cvičení: od návrhu až 
po testování.

Časový rozvrh
9:00–13:00

CPE hodiny
5

2. PROSINCE 2026

Přednášející
Mgr. Olga Rudáková

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Tento kurz je otevřen všem, 
kteří pracují s dashboardy, 
od začínajících návrhářů 
dashboardů po zkušené business 
uživatelé. Pokud jsou dashboardy 
součástí Vaší práce, tento kurz je 
pro Vás.

Cíl semináře
Na workshopu se naučíte 
navrhovat dashboardy, které nejen 
zobrazují data, ale také vypráví 
příběh, pomáhají při rozhodování 
a inspiruji k akci.

Obsah
■	� Definice, účel a trendy 

v dashboardingu.
■	� Principy designového myšlení při 

návrhu dashboardů.
■	� Rozhovory s klicovymi uzivateli 

pro pochopení potřeb a cílů.
■	� Definice jasných cílů 

dashboardu.
■	� Výběr klíčových KPI, business 

driverů a kontextových prvků.
■	� Prototypování: efektivní 

vizualizace, layout a strategické 
využití barev.

■	� Zakomponování příběhu 
do dashboardu.

Storytelling 
v Dashboardech

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 348

» »5 800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)

Webinář: 
5 400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezenční forma:

■	� Co by nemělo chybět 
ve znalostech právního minima.

■	� Vysvětlení konkrétních zákonů.
■	� Dohled ČNB a FAÚ.
■	� Audit regulovaných subjektů.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
16

1.–2. PROSINCE 2026
Dvoudenní seminář

Přednášející
Ing. Radek Ščotka, MBA
Mgr. Petr Novotný
Argeus

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen pro interní 
auditory, kontrolní pracovníky, 
manažery, a pracovníky, kteří řeší 
praktické otázky interního auditu 
a potřebují právní základy.

Cíl semináře
Cílem je podpořit právní vědomí 
interních auditorů, vedoucích 
pracovníků bez právního vzdělání, 
s cílem pomoci jim orientovat se 
v právu v jejich každodenní praxi.

Obsah
■	� Právo jako pojem – vysvětlení 

základní terminologie.
■	� Typy právních kultur.
■	� Struktura právních normativů 

v ČR – vysvětlení legislativního 
procesu.

■	� Právní síla právních normativů.
■	� Dobré mravy a právo – neurčitý 

právní pojem a jak s ním 
pracovat.

■	� Struktura soudů v ČR, státní 
zastupitelství.

■	� Rozhodnutí – rozdělení dle typů 
a oblastí práva.

■	� Opravné prostředky dle typu 
práva (občanské, trestní, správní).

■	� Počítání času a druhy lhůt 
v právu.

Právní minimum 
pro interního 
auditora

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 347
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4. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro pokročilé interní auditory.

Určeno pro
Vedoucí interního auditu, senior 
auditory, samostatně praktikující 
auditory.

Cíl semináře
Seminář se zaměří na tu část 
Globálních standardů interního 
auditu, která upravuje požadavky 
na kvalitu interního auditu, 
zpracování Programu pro 
zajišťování a zvyšování kvality IA, 
supervizi dodržování metodik 
a dosahování cílů při výkonu auditu. 
Z pohledu hodnotitele lektor 
upozorní na nově formulované 
požadavky, kterým by měli auditoři 
věnovat ve své praxi pozornost.

Obsah
■	� Požadavky na kvalitu auditu 

vyplývající z Globálních 
standardů IA.

■	� Obsahová stránka Programu pro 
zajišťování a zvyšování kvality IA. 

■	� Potřeba vytvoření metodik 
upravujících kvalitu IA.

■	� Výkonnostní ukazatele, jejich 
role, zaměření a vykazování.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Přehled změn 
v zajišťování 
a zvyšování kvality 
IA vyplývajících 
z Globálních 
standardů

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 352

3 500 (s DPH 4 235)
4 300 (s DPH 5 203)» 2 200 (s DPH 2 662)

2 800 (s DPH 3 388)

■	� Jak využít NotebookLM pro:
	 ❚  �předběžnou analýzu,
	 ❚  �přípravu na audit,
	 ❚  �vyhodnocení rizik,
	 ❚  �psaní shrnutí a reportů.
■	� Jak bezpečně pracovat s daty 

a minimalizovat rizika.
■	� Praktická ukázka: vybudování 

vlastního „firemního mozku“ 
přímo během semináře.

■	� Jak NotebookLM propojit 
s každodenní praxí a existujícími 
nástroji.

■	� Přínosy pro účastníky:
	 ❚  �výrazné zrychlení práce 

s dokumenty a přípravou 
auditních podkladů,

	 ❚  �schopnost vytěžit 
z dokumentů maximum 
díky automatickému shrnutí 
a srovnání,

	 ❚  �vytvoření osobního nebo 
týmového znalostního 
systému,

	 ❚  �vyšší přesnost, úspora času 
a efektivnější organizace práce,

	 ❚  �získají nástroj, který se učí 
z jejich vlastních materiálů 
a zjednodušuje jejich 
rozhodování.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

3. PROSINCE 2026

Přednášející
Mgr. Jitka Štádlerová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, kontrolory, 
analytiky, projektové manažery 
a další pracovníky veřejné správy 
i soukromého sektoru, kteří pracují 
s větším množstvím dokumentů 
— PDF, směrnicemi, smlouvami, 
reporty, analýzami či výstupy 
auditů. Také pro manažery a týmy, 
které chtějí efektivně sdílet znalosti 
a mít je kdykoliv rychle k dispozici.

Cíl semináře
Cílem semináře je naučit 
účastníky využívat NotebookLM 
jako chytrý systém pro práci 
s dokumenty, který umí informace 
shrnovat, porovnávat, analyzovat 
a organizovat. Účastníci si osvojí 
principy budování osobního nebo 
týmového „knowledge hubu“, který 
zrychluje práci, zpřesňuje analýzy 
a usnadňuje přípravu auditních 
výstupů.

Obsah
■	� Jak funguje NotebookLM 

a proč je ideální pro auditory 
a analytické týmy.

■	� Převod PDF, směrnic, smluv 
a zpráv do formátu, ze kterého 
vzniká chytrá znalostní databáze.

■	� Tvorba systému, který 
automaticky shrnuje, vyhledává 
odpovědi a porovnává 
dokumenty mezi sebou.

NotebookLM 
a chytré zpracování 
znalostí: Jak 
budovat vlastní 
firemní „mozky“ 
z dokumentů a dat

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 351

» 2 700 (s DPH 3 267)
3 450 (s DPH 4 175)

efektivity, a udržování spektra 
mimopracovních aktivit. Závěrečný 
blok poskytuje vhled do symptomů 
začínajícího vyhoření a definuje 
hlavní kroky vedoucí k odvrácení  
psychofyzického vyčerpání.

Obsah
■	� Kde se stala chyba: Proč ztrácíme 

rovnováhu mezi prací a životem.
■	� Past „důležitosti“: Proč máme 

potřebu být nepostradatelní, 
a jak se závislosti na práci zbavit.

■	� Externí nepřátelé: Jak 
komunikovat hranice 
nadřízenému, který nezná konec 
pracovní doby.

■	� Asertivita v praxi: Jak říkat „ne“ 
bez pocitu viny a ohrožení 
kariéry.

■	� Interní nepřítel: Chaos, který si 
tvoříme sami (Prokrastinace, 
špatné priority a neschopnost 
delegovat).

■	� Domov jako bojiště místo oázy: 
Když rodina vyčerpává víc než 
práce.

■	� Nastavení pravidel hry: Jak sladit 
potřeby partnera, dětí a vlastní 
potřebu klidu. 

■	� Stopka jménem Vyhoření: první 
příznaky umožňující poznat, 
že „únava“ už je začátek konce 
(emoční vyčerpání, cynismus, 
pokles výkonu).

■	� První pomoc: Okamžité techniky 
pro zklidnění nervové soustavy.

■	� Akční plán: Tři malé změny, které 
můžete udělat hned zítra.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

Jak dosáhnout 
rovnováhy mezi 
pracovním výkonem 
a osobním životem, 
a ubránit se 
syndromu vyhoření

3. PROSINCE 2026

Přednášející
doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen všem, kdo 
hledají udržitelnější způsob své 
práce a života – od vytížených 
a ambiciózních zaměstnanců, 
profesionálů a manažerů, kteří 
mají pocit, že bez nich se firma 
zhroutí, přes zaměstnance, kteří 
čelí nerealistickým očekáváním 
nadřízených, až po HR specialisty 
a vedoucí týmů, kteří chtějí 
podporovat zdravější firemní 
kulturu. Vhodný je však i pro ty, 
kdo se jen snaží zjistit, co si pod 
„rovnováhou“ práce a života 
představit, a zda i jak ji lze skutečně 
dosáhnout.

Cíl semináře
Cílem kurzu je identifikovat 
hlubší příčiny ztráty životní 
rovnováhy, pramenící z kombinace 
vnějších tlaků a vnitřních 
pracovních a mentálních 
zvyklostí, např. zvýšené potřeby 
uznání a perfekcionismu, 
nebo neschopnosti delegovat. 
Kurz naučí techniky asertivní 
obhajoby vlastních kapacit vůči 
nerealistickým očekáváním okolí, 
rozebírá však i specifika domácího 
prostředí pracovníků, která 
mohou k jejich kumulovanému 
stresu přispívat. Pozornost je 
i věnována eliminaci vnitřního 
chaosu či problému nízké osobní 

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 350
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2 900 (s DPH 3 509)
3 700 (s DPH 4 477)

Obsah
■	� Úvod do problematiky 

auditu v oblasti kybernetické 
bezpečnosti.

■	� Jaké jsou požadavky 
na bezpečnostní opatření 
dle vyhlášky č. 409/2025 Sb. 
jak je auditovat, s důrazem 
na technická opatření.

■	� Možné problémy při 
implementaci technických 
požadavků vyhlášky 
č. 409/2025 Sb.

■	� Změny a nové povinnosti 
z pohledu interního auditu 
s příchodem nového zákona 
o kybernetické bezpečnosti 
a vyhlášek pro vyšší režim 
povinností s důrazem 
na technická opatření.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

4. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Pavel Mazánek
Bc. Marek Mrkva
Národní úřad pro kybernetickou 
a informační bezpečnost

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Cílovou skupinou jsou lidé ze 
soukromého nebo veřejného 
sektoru – zejm. interní auditoři, 
manažeři kybernetické bezpečnosti, 
architekti kybernetické bezpečnosti, 
specialisté na ISMS (systém řízení 
bezpečnosti informací), specialisté 
na IT bezpečnost, vedoucí 
pracovníci a další klíčové osoby 
ve firmách a organizacích, které se 
chtějí seznámit s problematikou 
kybernetické bezpečnosti 
(z technického pohledu), risk 
managementu a současnou praxí 
v oblasti kybernetické bezpečnosti.

Cíl semináře
Cílem je seznámit účastníky 
s možným přístupem k auditu dle 
nového zákona o kybernetické 
bezpečnosti a jeho prováděcí 
vyhlášky, tedy seznámit s účastníky 
s požadavky nové vyhlášky 
o bezpečnostních opatřeních 
poskytovatele regulovaných služeb 
v režimu vyšších povinností v rámci 
transpozice NIS2 a novelizace 
zákona o kybernetické bezpečnosti. 
Důraz je kladen na technická 
opatření požadovaná touto 
vyhláškou a jejich auditování 
v praxi.

Audit kybernetické 
bezpečnosti dle zákona 
o kybernetické bezpečnosti 
(č. 264/2025 Sb.) a vyhlášky 
o bezpečnostních 
opatření (č. 409/2025 Sb.) 
u poskytovatele ve vyšším 
režimu se zaměřením 
na technická opatření

WEB
číslo semináře (variabilní symbol) 

26 355

» 2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

■	� Zachování důvěrnosti (používání 
informací a jejich ochrana).

■	� Soulad s pravidly společnosti 
a příslušnými zákony např. 
zákona o střetu zájmů, zákona 
o úřednicích.

Časový rozvrh
10:00–15:00

CPE hodiny
6

4. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Květa Balgová
Město Cheb

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, kontrolory 
a pracovníky v organizacích veřejné 
správy.

Cíl semináře
Jak se připravit na doménu II. Etika 
a profesionalita, Globální standardy 
interního auditu z Mezinárodního 
rámce profesní praxe?

Obsah
■	� Požadavky a přístupy k doméně 

II. Etika a profesionalita Globální 
standardy interního auditu 
z Mezinárodního rámce profesní 
praxe.

■	� Záznamy, formuláře, plány, 
pracovní programy nebo 
pracovní dokumenty, které 
ukazují zohlednění cílů, 
rizik a kontrolních procesů 
společnosti týkajících se etiky.

■	� Způsoby vykazování integrity 
(poctivost a profesní odvaha, 
očekávání společnosti v oblasti 
etiky, etické jednání a jednání).

■	� Zachování objektivity 
(objektivita jednotlivce a její 
ochrana, oznámení o narušení 
objektivity, kompetentnost 
průběžný profesní rozvoj).

■	� Uplatňování náležité 
profesní péče (profesní péče 
a skepticismus).

Etika 
a profesionalita

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 354

» »2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

Webinář: 
2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

Prezenční forma:

■	� Trendy v rozhodovací praxi 
ÚOOÚ.

■	� Diskuse.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

4. PROSINCE 2026

Přednášející
Mgr. Lucie Jahnová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, vedoucí 
pracovníky, manažery, pověřence 
pro ochranu osobních údajů, 
compliance specialisty a všechny 
ostatní, kteří se s danou 
problematikou chtějí seznámit.

Cíl semináře
Účastníci se připomenou rizikové 
oblasti právního rámce ochrany 
osobních údajů tzv. obecné nařízení 
o ochraně osobních údajů (General 
Data Protection Regulation, 
„GDPR“). Zároveň získáte aktuální 
přehled oblastí, na které se ÚOOÚ 
zaměřil při svých kontrolách a jaká 
nová pravidla v rozhodovací praxi 
nastavil.

Obsah
Účastníci kurzu si zopakují 
důležité pojmy právní úpravy 
ochrany osobních údajů, tzv. 
obecného nařízení o ochraně 
osobních údajů (General Data 
Protection Regulation, „GDPR“) 
a to na praktických příkladech 
rozhodovací praxe ÚOOÚ. 

Konkrétně se bude jednat o tyto 
oblasti:
■	� Trendy v kontrolách ÚOOÚ.
■	� Umělá inteligence vs. GDPR 

a další aktuální témata.
■	� Témata stížností a podnětů.

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 353

Novinky 
v rozhodovací 
praxi ÚOOÚ

AKTUALIZOVÁNO

Hybrid
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1 950 (s DPH 2 360)
2 450 (s DPH 2 965)

9. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Martin Dohnal
Ing. Bc. Kateřina Schovánková 
Nejedlá
PHOENIX lékárenský velkoobchod

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen pro interní 
auditory a další vedoucí pracovníky 
bez rozdílu druhu společnosti.

Cíl semináře
Cílem je představit problematiku 
etických selháních na pracovišti. 
Přiblížit témata jako mobbing, 
bossing a jiné nepřípustné chování 
a možné způsoby, jak s nimi 
zacházet.

Obsah
■	� Rozdíly mezi interním auditem 

a vyšetřováním podvodů 
a etických selhání.

■	� Mobbing, bossing a jiná 
eticky nepřípustná chování 
na pracovišti, které mohou 
negativně ovlivnit organizaci.

■	� Vliv zákona č. 171/2023 Sb. 
O ochraně oznamovatelů – 
postřehy z korporátní praxe.

■	� Tipy, jak eticky vyšetřovat etická 
selhání v organizaci.

Účastí na semináři naplníte 
požadované 2 hodiny CPE v oblasti 
etiky pro udržení certifikací IIA.

Časový rozvrh
09:00–11:00

CPE hodiny
2

Etické 
vyšetřování 
na pracovišti

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 360

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

8. PROSINCE 2026

Přednášející
Mgr. Pavel Bláha
Úřad práce České Budějovice

Úroveň
Pro účastníky se znalostí procesu 
zadávání VZ.

Určeno pro
Pro zaměstnance veřejných 
zadavatelů, kteří se přímo podílejí 
na zadávání veřejných zakázek 
a práci komisí veřejných zadavatelů. 
Pro kontrolory a interní auditory, 
kteří kontrolují / auditují proces 
výběrových řízení. Pro všechny, 
kteří chtějí být seznámeni s novými 
postupy v zadávacích řízeních.

Cíl semináře
Probrat s účastníky praktické 
příklady různých druhů a odhalit 
odchylky a případné nedostatky 
týkající se jednotlivých zadávacích 
řízení a fází jejich průběhu. Posoudit 
závažnost zjištěných nedostatků 
a naformulovat zjištění auditu.

Obsah
■	� Praktické případy nesprávností 

a nedostatků při zadávání 
veřejných zakázek.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

Příklady nedostatků 
zjištěných při 
zadávání  zakázek 
zadávaných podle 
Zákona č. 134/2016 Sb.

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 359

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

7. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Hana Ondrušková

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Určeno pro všechny se zájmem 
o toto téma.

Cíl semináře
Cílem semináře je zvládání náročné 
práce, work life balance, ujasnění si 
priorit a podpora odolné psychiky 
pomocí uvědomění si klíčových 
prvků psychohygieny.

Obsah
■	� Mýty o výkonnosti – jak je to 

doopravdy ve „flow“ tedy stavem 
vysokého mentálního výkonu.

■	� Největší ničitelé efektivity 
i kvalitního rozhodování – aneb 
kdy zaručeně naděláme chyby. 

■	� Jak je to doopravdy 
s prokrastinací – lenost vs. 
mentální vyčerpání – vliv 
na vyčerpání na pozornost, 
pevnou vůli a prokrastinaci. 

■	� Jak si vybudovat silnou 
psychickou odolnost vůči 
nejrůznějším vnějším vlivům.

■	� Jak si sám „nenabíhat na vidle“ 
– obrana proti vlastním 
nevědomým destruktivním 
tendencím.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Jak při interním 
auditu 
nevyhořet

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 358

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Audit OS Windows a Active 
Directory a hardening 
Active Directory z pohledu 
přístupových oprávnění, audit 
OS Linux.

■	� Audit podezřelých aktivit, využití 
nástrojů pro audit podezřelých 
aktivit.

■	� Audit správy licencí a ochrany 
autorských práv.

Pozn.: Kurz je realizován v rámci 
Akademie auditu kybernetické 
bezpečnosti.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

7. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Michal Wojnar, CISA, CISSP, CEH, 
OSCP
PwC

Úroveň
Pro všechny úrovně (nutná znalost 
základů IT a auditu IT).

Určeno pro
Seminář je určen zejména pro 
interní auditory (IT/ICT) a auditory 
kybernetické bezpečnosti.

Cíl semináře
Objasnit audit přístupových 
oprávnění, softwaru a licenčních 
práv, aktivit v internetu a emailu. 
Během semináře si účastníci 
zkonkretizují a prohloubí 
znalosti v zejména s ohledem 
na aktuální technologické trendy 
a problematické body v dílčích 
oblastech. Seminář obsahuje 
praktické neinvazivní ukázky, 
kdy lze rovněž využít vlastní PC/
notebook.

Obsah
■	� Úvod do řízení přístupových 

oprávnění (identita, digitální 
identita, systém pro 
řízení identity, autorizace 
a autentizace).

■	� Minimální dobrá praxe 
a bezpečnostní principy pro 
řízení přístupových oprávnění, 
obecné kontroly v IT, kontext 
NIS2 a DORA.

Audit 
přístupových 
práv, SW, aktivit 
v Internetu 
a mailu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 357

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

Úvod 
do základů 
umělé 
inteligence

4. PROSINCE 2026

Přednášející
PhDr. Ing. Jiří Čihák

Úroveň
Pro úplné začátečníky – v oblasti 
umělé inteligence.

Určeno pro
Určeno pro všechny, kteří se chtějí 
dozvědět více, a to včetně úplných 
základů, o umělé inteligenci.

Cíl semináře
Porozumět základům, principům 
a možnostem fungování umělé 
inteligence.

Obsah
■	� O čem je vlastně ta umělá 

inteligence – AI?
■	� Od vysvětlení k inspiraci.
■	� Umělá inteligence včera a dnes, 

aneb jak se „to“ zrodilo.
■	� Vývoj umělé inteligence, její 

aktuální možnosti.
■	� Jak funguje a co je to.
■	� Rizika spojená s využíváním 

umělé inteligence.
■	� Audit umělé inteligence vs audit 

s umělou inteligencí.
■	� Nejrozšířenější nástroje umělé 

inteligence a příklady využití.
■	� Diskuse.
■	� Obsahem nebude přímé využití 

umělé inteligence v interním 
auditu.

Pozn.: Obsahem nebude přímé 
využití umělé inteligence v interním
auditu.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

AKTUALIZOVÁNOčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 356
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10. PROSINCE 2026

Přednášející
Mgr. Jitka Zelenková
Institut pro mediaci a pracovní 
vztahy

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro všechny, kteří při své práci  řeší 
konflikty a potřebují je řešit tak, 
aby řešení bylo efektivní s ohledem 
na čas a výsledek a zároveň 
bylo možné zachovat korektní 
profesionální vztahy.

Cíl semináře
Cíl semináře je seznámit se 
s mediací jako nástrojem pro 
vyjednávání, jako nástrojem pro 
podporu efektivní komunikace.

Obsah
■	� Co je mediace.
■	� Zásady mediace.
■	� Kdo je mediátor.
■	� Konflikt a odlišnosti 

v komunikaci.
■	� Techniky podporující efektivní 

komunikaci.
■	� Principy úspěšného vyjednávání.
■	� SMART, Batna, Watna.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

Úvod 
do mediace – 
mediace jako 
nástroj pro 
vyjednávání

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 363

» 2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)

3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

■	� Praktické vyzkoušení 
na příkladech.

Metody výběru vzorků:
■	� Prostý náhodný výběr.
■	� Stratifikovaný prostý náhodný 

výběr.
■	� Odhad rozdílu.
■	� Výběr vzorků podle peněžních 

jednotek.
■	� Extrapolace.

Praktické vyzkoušení na příkladech.
Pro efektivní průběh semináře 
je nutné, aby si účastníci donesli 
vlastni notebooky.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

10. PROSINCE 2026

Přednášející
RNDr. Alex Vinšů

Úroveň
Pro pokročilé.

Určeno pro
Seminář je vhodný pro osoby, které 
analyzují velké objemy dat, např. 
výstupy z informačních systémů, 
a potřebují ověřit správnost 
zadaných dat na základě vybraného 
vzorku dat.

Cíl semináře
Cílem semináře je rekapitulace 
základních statistických pojmů, 
ukázka využití MS Excelu a zejména 
metody výběru vzorků a technická 
realizace.

Obsah
Obecně o statistických metodách:
■	� Statistický soubor, výběr.
■	� Statistiky.
■	� Charakteristiky polohy 

a variability (průměr, směrodatná 
odchylka, modus, medián, …).

■	� Statistická rozdělení.
■	� Testování hypotéz.
■	� Chyby – 1. a 2. druhu.
■	� Praktické vyzkoušení 

na příkladech.

Audity operací – statistické pojmy:
■	� Metody výběru.
■	� Odhad.
■	� Přesnost.
■	� Stratifikace.
■	� Významnost – přípustná chyba, 

plánovaná přesnost, variabilita, 
interval spolehlivosti, chybovost.

Metody výběru 
vzorků pro 
účely auditu

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 362

» 2 700 (s DPH 3 267)
3 450 (s DPH 4 175)

■	� Materiální změny nabídek.
■	� Podstatné změny závazků.
■	� Pochybení při uveřejňování.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

9. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Markéta Ajmová
JUDr. Lenka Matochová
Ministerstvo pro místní rozvoj ČR

Úroveň
Pro pokročilé.

Určeno pro
Interní auditory a vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
správy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace.

Cíl semináře
Spoluautorky zákona č. 134/2016 
Sb., o zadávání veřejných 
zakázek upozorní účastníky 
semináře na nejčastější chyby, 
které jsou v rámci zadávacích 
řízení identifikovány a nabídnou 
východiska, jak takové počínání co 
nejlépe eliminovat.

Obsah
■	� Nesprávné vymezení předmětu 

veřejné zakázky a jeho slučování/
dělení.

■	� Chybné stanovení druhu veřejné 
zakázky a její předpokládané 
hodnoty.

■	� Nesprávné vymezení požadavků 
na kvalifikaci dodavatele. 

■	� Chybně nastavený způsob 
hodnocení.

■	� Porušení zásad postupu podle 
zákona.

Nejčastější 
pochybení 
při zadávání 
veřejných 
zakázek

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 361
WEB

ROČNÍK 29, ČÍSLO 2|2025 (116) 2|2025
ČTVRTLETNÍK ČESKÉHO INSTITUTU INTERNÍCH AUDITORŮ

ROČNÍK 29, ČÍSLO 4|2025 (118) 4|2025
ČTVRTLETNÍK ČESKÉHO INSTITUTU INTERNÍCH AUDITORŮ

BUĎME PŘIPRAVENI 

Vnitřní řídicí 
a kontrolní 
systém, 
kontroly 
v organizaci

ROČNÍK 30, ČÍSLO 1|2026 (119) 1|2026
ČTVRTLETNÍK ČESKÉHO INSTITUTU INTERNÍCH AUDITORŮ

Hrozby 
z kybernetického 
prostoru

ROČNÍK 30, ČÍSLO 2|2026 (120) 2|2026
ČTVRTLETNÍK ČESKÉHO INSTITUTU INTERNÍCH AUDITORŮ
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cena člen / nečlen ČIIA

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

11. PROSINCE 2026

Přednášející
JUDr. et Mgr. Jiří Taišl
TAIŠL advokátní kancelář

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je zaměřen zejména 
na bankovní a i nebankovní 
finanční instituce, investiční 
společnosti a fondy, investiční 
zprostředkovatele a všechny, kteří 
se o tuto problematiku zajímají.

Cíl semináře
Cílem je seznámit účastníky 
s hlavními instituty zákona 
o investičních společnostech 
a fondech. Účastníci se 
taktéž seznámí s aktuálními 
novelami zákona o investičních 
společnostech a fondech.

Obsah
Zákon o investičních společnostech 
a fondech (ZISIF):
■	� kolektivní investování a jeho 

regulace,
■	� obhospodařovatel 

a administrátor IF,
■	� investiční fondy, jejich druhy 

a právní formy, 
■	� distribuce a marketing 

investičních fondů,
■	� otázky a diskuse.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

Právní úprava 
investičních 
společností 
a fondů (ZISIF)

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 367

2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

11. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory.

Cíl semináře
V rámci semináře budou účastníci 
seznámeni s přístupem k výkonu 
interního auditu tak, aby naplňoval 
požadavky na postupy v souladu 
s požadavky Globálních standardů 
IA. Bude probrán work-flow 
auditního procesu s ohledem 
na kvalitu jednotlivých kroků. 
S využitím vhodných formulářů 
a šablon bude v rámci semináře 
probráno plánování zakázky, 
hodnocení řízení operačních 
rizik dle nastavených kritérií, 
dokumentace průběhu auditu, 
reporting zjištění a průběžné interní 
hodnocení činnosti auditního týmu.

Obsah
■	� K čemu jsou pro výkon IA 

užitečné Globální standardy IA?
■	� Jak uplatnit požadavky 

Globálních standardů v rámci 
ujišťovacích auditních zakázek?

■	� Doporučené postupy k naplnění 
požadavků na plánování, 
realizaci, reporting a monitoring.

■	� Průběžné interní hodnocení 
plnění požadavků Globálních 
standardů IA.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

WEB

Příprava a průběh 
interního auditu 
v souladu 
s Globálními 
standardy pro IA

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 366

» 2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

Webinář: 
2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

Prezenční forma:

Na závěr si dáme i výhled, jak to 
může vypadat v pokročilých fázích, 
kdy se jednotlivé nástroje propojují 
mezi sebou.
Teorie:
■	� Jak o AI přemýšlet.
■	� Kdy je bezpečné AI použít.
■	� Možnosti AI.
■	� Na co si dát pozor.
■	� Základy promptování (psaní 

příkazů), abyste dostali ty 
nejlepší výsledky.

Praxe:
■	� ChatGPT: 
	 ❚  �Rozdíl mezi placenou verzí 

a verzí zdarma.
	 ❚  �Ukázky možností práce 

(vyhodnocování velkého 
množství strukturovaných 
dat, vyhodnocování velkého 
množství nestrukturovaných 
dat, tvorba obrázků, tvorba 
tabulek, hledání na internetu).

	 ❚  �Tvorba vlastního asistenta 
na míru – sestavení asistenta 
„vyškoleného” na specifické 
úkoly (např. odpovědi 
ve správním řízení, vyhledávání 
argumentace v dokumentech).

■	� Ukázky dalších nástrojů, pro 
ucelený přehled možností.

■	� Ukázka spojení AI 
a automatizace.

Časový rozvrh
10:00–14:00

CPE hodiny
5

10. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Olga Pincová
MoyaZone

Úroveň
Pro začátečníky.

Určeno pro
Interní auditory i všechny ostatní, 
kdo ke své práci používají počítač 
a přemýšlí, jestli by ta tajemná 
umělá inteligence, o které všichni 
mluví, nemohla pomoci i jim. 
Žádné (nebo minimální), zkušenosti 
s AI jsou vítané a určitě nejsou 
na škodu.

Cíl semináře
Cílem tohoto semináře je představit 
umělou inteligenci lidem, kteří s ní 
dosud nepřišli do bližšího styku, 
slyšeli jen nejasné zkazky a vlastně 
ani neví, co od ní čekat, nebo neví, 
jak s ní začít experimentovat. 
Představíme si možnosti, jaké 
umělá inteligence přináší do našich 
kanceláří i domovů. Jaká má 
úskalí a jaké má přínosy, jak o ni 
přemýšlet, aby nám skutečně dobře 
sloužila.

Obsah
Umělá inteligence s námi je 
a bude. Pojďme se podívat, jak o ní 
přemýšlet, kdy je bezpečné ji použít 
a kdy ji raději vynechat. 
Umělá inteligence není jen 
ChatGPT. Představíme si i některé 
další nástroje, které buď lektorka 
používá ve své každodenní praxi, 
nebo jsou využívány v jejím okolí.

První kroky s AI 
pro začátečníky: 
Zásady, 
promptování 
a praktické 
příklady

Hybridčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 365

» 2 800 (s DPH 3 388)
3 300 (s DPH 3 993)

Obsah
■	� Nový zákon č. 231/2025 Sb., 

o řízení a kontrole veřejných 
financí – stručné představení 
hlavních povinností s důrazem 
na rozdíly oproti stávající právní 
úpravě.

■	� Zásada řádného finančního 
řízení – účelnost, efektivnost 
a hospodárnost názorně 
a v příkladech.

■	� Vnitřní kontrolní systém ÚSC 
a PO – povinné atributy, kdo 
a kdy v něm za co odpovídá – 
ekonomický pohled:

	 ❚  �řádné finanční řízení pro 
příkazce operace,

	 ❚  �řádné finanční řízení pro 
správce rozpočtu

■	� Prolínání vnitřního kontrolního 
systému a účetního systému ÚSC 
a PO.

	 ❚  �úkoly a odpovědnosti pro 
příkazce operací,

	 ❚  �úkoly a odpovědnosti pro 
hlavní účetní

■	� Digitalizace vnitřního 
kontrolního systému ÚSC a PO – 
s důrazem na řádné finanční 
řízení a prolínání s účetním 
systémem.

■	� Diskuse & dotazy.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

10. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a kontrolory 
v organizacích veřejné správy 
a veřejných financí, příkazce 
operací, správce rozpočtu a hlavní 
účetní v těchto organizacích.

Cíl semináře
Nový zákon je již platný 
a od 1. 1. 2027 také účinný. Pro 
jejich vnitřní kontrolní systémy 
zdánlivě nezavádí mnoho nového, 
avšak detail nových povinností 
ukazuje opak – nové povinnosti 
či stávající povinnosti s nutností 
vykonávat je jinak, i přes užívání 
podobné, či dokonce totožné 
terminologie. Obsahuje také několik 
zásad, které musí celý vnitřním 
kontrolním systémem prostupovat, 
avšak již bez konkrétního návodu, 
jak toho v podmínkách jednotlivých 
organizací dosáhnout. Z nich 
nejvýznamnější je zásada řádného 
finančního řízení. Nenápadná, avšak 
o to významnější je také povinnost 
přizpůsobení vnitřního kontrolního 
systému jiným doménám, zejména 
požadavkům účetnictví. Seminář 
nabídne důsledné seznámení se 
s těmito novinkami, srozumitelně, 
interaktivně a v modelových 
příkladech.

Nový zákon 
o řízení a kontrole 
veřejných financí 
– ekonomické 
souvislosti

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 364 ostrava
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3 100 (s DPH 3 751)
3 900 (s DPH 4 719)

14. PROSINCE 2026

Přednášející
Vladimír Krůta, Dipl. Mgmt.

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Odborníkům, interním auditorům, 
manažerům a specialistům, které 
zajímá Krizové plánování a Řízení 
kontinuity činností IT organizace.

Cíl semináře
■	� Seznámit účastníky s důležitými 

aspekty krizového plánování 
a kontinuity IT služeb.

■	� Objasnit hlavní činnosti, postupy 
a metody.

■	� Propojit s řízením rizik.
■	� Vysvětlit souvislosti Řízení 

kontinuity činností IT vs. 
organizace.

■	� Diskutovat tuto problematiku 
nad konkrétními příklady z praxe.

Obsah
■	� Řízení kontinuity činností 

organizace a krizové plánování.
■	� Popis činností procesu, postup, 

potřebné metody.
■	� Vyhodnocení dopadů výpadku 

(Business Impact Analysis).
■	� Řízení a analýza rizik (vč. cvičení 

pro účastníky).
■	� Návaznosti „Business“ vs. „IT“ 

Service Continuity Management 
procesu.

■	� Součástí semináře je diskuse 
v dané problematice.

■	� Četné příklady z praxe.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

Krizové plánování 
a řízení IT 
kontinuity (Service 
Continuity, 
Disaster Recovery 
Planning)

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 371

5 800 (s DPH 7 018)
7 300 (s DPH 8 833)»»

■	� Dokumentace interního auditora.
■	� Softwary pro řízení rizik a pro 

provádění interních auditů.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
16

14.–15. PROSINCE 2026
Dvoudenní seminář

Přednášející
Ing. Radek Ščotka, MBA
Argeus

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen vedoucí 
pracovníky, interní auditory, 
manažery, risk managery a vedoucí 
pracovníky, kteří řeší rizika a interní 
audit v různých organizacích.

Cíl semináře
Cílem je předvést řadu 
příkladů řízení rizik ve velkých 
společnostech, veřejnosprávních 
institucích a nadnárodních firmách 
s provázaností na provádění 
interního auditu. Představíme 
si analýzy, řešení a řízení rizik 
na aktuálních případech. Cílem 
je účastníkovi předvést interní 
audit v praxi a to z různých oblastí 
a společností.

Obsah
■	� Řízení rizik nadnárodních firem 

versus státní instituce.
■	� Příklady z praxe.
■	� Strategie řízení rizik a risk apetite 

na studiích různých institucí.
■	� Provázanost risk managementu 

a interního auditu.
■	� Nesprávné nastavení Risk 

Managementu.
■	� Případy selhání rizik.

Hybrid

Příklady řízení 
rizik a interního 
auditu v praxi

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 370

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

■	� Jak fungují a co jsou zač vybrané 
prvky podnikového IT.

■	� Cibule IT auditu – co zvládnu 
sám, co se specialistou a co 
s externím dodavatelem.

■	� Proč, co a jak auditovat v IT 
z pohledu malého útvaru IA – 
aktuální trendy, hrozby, rizika.

■	� Slovníček buzzwordů z IT – 
dozvíte se, proč se třeba nemusí 
vyplatit platit výkupné při 
ransomware, odkud se o vás 
získávají osobní údaje, jak 
funguje nejen vishing anebo jak 
se (pokusit) ochránit i sám sebe 
atd.

■	� Volná témata, trendy, diskuze.   
■	� Na závěr, v rámci volných témat, 

můžeme nahlédnout pod 
pokličku např.:

	 ❚  �digitálního forenzního 
vyšetřování, jako cesty 
k šetření možných fraudů;

	 ❚  �auditů datové oblasti;
	 ❚  �data leakage;
	 ❚  �AI v IA, aneb umělé inteligence 

v interním auditu;
	 ❚  �jiného tématu podle zájmu 

účastníků.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

11. PROSINCE 2026

Přednášející
PhDr. Ing. Jiří Čihák

Úroveň
Pro začátečníky v IT.

Určeno pro
Téma semináře je vhodné zejména 
pro členy útvarů IA, kteří mají 
pocit, že se k nim téma IT auditu 
plíživě blíží, a nechtějí jím být 
zaskočeni, a stejně tak pro ty, kteří 
se chtějí dozvědět o aktuálním IT 
auditu a získat znalosti použitelné 
v profesionální praxi i v soukromém 
životě.

Cíl semináře
IT prostředí může v současné době 
sehrávat hlavní roli z pohledu 
rizik organizace. IT audit je přitom 
opředen řadou záhad, tajemství 
a cizích slov.
Cílem semináře bude demytizovat 
IT audit a nachystat členy útvarů 
interního auditu tak, aby získali 
orientační přehled o oblasti IT 
auditu, aktuálních trendech, 
hrozbách a buzzwordech, a byli 
schopni erudovaně reagovat 
v diskusích nad základními IT 
tématy, jež mohou organizaci 
potkat.

Oblast IT je oblastí, jejímuž 
auditování se útvary IA jen stěží 
vyhnou a týká se i malých nebo 
úzce specializovaných útvarů 
interního auditu.

Obsah
■	� Demytizace IT auditu.
■	� O čem je vlastně ten IT audit – 

počítače?

Audit IT pro 
non-IT auditory

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 369

2 200 (s DPH 2 662)
2 750 (s DPH 3 328)

11. PROSINCE 2026

Přednášející
Mgr. Jiří Haviger, Ph.D.
Univerzita Hradec Králové

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Určeno pro každého, kdo 
prezentuje data pro klienty nebo 
veřejnost.

Cíl semináře
Jak způsob vizualizace ovlivňuje 
vnímání informací posluchačem 
a co může vést k chybným 
interpretacím.

Obsah
■	� Ukázky chybných vizualizací.
■	� Typologie dat z pohledu 

vizualizací, na která data použít 
které grafy.

■	� Barvy a barevná schémata 
a čemu se vyhnout.

■	� Vnímání grafických prvků a jejich 
omezení.

■	� Jak upravit graf, aby byl 
dobře čitelný a správně 
interpretovatelný.

■	� Jak zasadit vizualizace 
do příběhu.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

Vizualizace 
dat z pohledu 
publika

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 368

Webinář: 
5 400 (s DPH 6 534)
7 100 (s DPH 8 591)

Prezenční forma:
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2 900 (s DPH 3 509)
3 700 (s DPH 4 477)

■	� Proč organizace vytvářejí 
formálně správné, ale nefunkční 
procesy.

■	� Typické znaky a varovné signály 
formální compliance.

■	� Jak rozpoznat nesoulad mezi 
dokumentací a provozní realitou.

■	� Auditní techniky zaměřené 
na ověřování skutečného 
fungování procesů.

■	� Práce s důkazy – ověřování 
konzistence mezi dokumentací, 
reportingem a provozními daty.

■	� Rozhovory, pozorování 
a testování jako nástroje 
odhalování skutečného stavu.

■	� Analýza metrik a KPI – kdy 
výsledky vypadají příliš dobře.

■	� Identifikace neefektivních nebo 
obcházených kontrol.

■	� Formulace auditních zjištění 
v případech rozdílu mezi 
deklarovaným a skutečným.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

15. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Petra Dytrychová

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory, manažery 
kvality, compliance pracovníky, 
risk manažery, manažery 
kybernetické bezpečnosti, 
vedoucí pracovníky odpovědné 
za nastavení a fungování řídících 
a kontrolních systémů, pracovníky 
s odpovědností za governance, 
compliance a interní kontroly, 
osoby připravující organizaci 
na interní, nebo externí audit.

Cíl semináře
Naučit účastníky rozpoznat 
rozdíl mezi zdokumentovaným 
a skutečně fungujícím systémem 
řízení, pracovat s pokročilejšími 
auditními technikami, správně 
klást otázky, ověřovat konzistenci 
důkazů a identifikovat situace, kdy 
organizace deklaruje soulad, ale 
provozní data a chování procesů 
ukazují jinou realitu. Účastníci 
získají praktické postupy pro 
odhalování formální compliance 
a posuzování skutečné efektivnosti 
řídicích a kontrolních mechanismů.

Obsah
■	� Přehled požadavků ISO/

IEC 27001 a nového zákona 
o kybernetické bezpečnosti.

■	� Rozdíl mezi „paper compliance“ 
a skutečně fungujícím systémem 
řízení.

Paper Compliance 
vs. Real 
Compliance – jak 
auditor pozná 
funkční systém

WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 374

2 900 (s DPH 3 509)
3 650 (s DPH 4 417)

15. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Jan Chmelík, CIA
Česká spořitelna

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a další pracovníky 
odpovědné za prověření či 
nastavení vnitřního řídicího 
a kontrolního systému.

Cíl semináře
Seznámit účastníky se základními 
prvky vnitřního řídicího 
a kontrolního systému a dát 
inspiraci a návod pro ověření 
jednotlivých částí kontrolního 
systému.

Obsah
■	� Prvky kontrolního systému.
■	� Postupy pro ověření vybraných 

prvků:
	 ❚  �Kontrolní prostředí.
	 ❚  �Kontrolní činnosti.
	 ❚  �Řízení rizik.
■	� Příklady a nástroje pro ověření.

Časový rozvrh
09:00–15:00

CPE hodiny
7

Prověření 
vnitřního 
řídicího 
a kontrolního 
systému

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 373

3 300 (s DPH 3 993)
4 100 (s DPH 4 961)» »

■	� Rozhodování o prioritách, 
přístupu a komunikaci.

■	� Jak rozvíjet tým auditorů 
a pracovat s jejich potenciálem.

Blok 4 – Rozhodování o sobě 
a profesní růst CAE
■	� Jak rozvíjet vlastní manažerskou 

identitu.
■	� Jak zvládat odpovědnost 

a dlouhodobý tlak.
■	� Sdílení zkušeností a dilemat 

vedoucích interních auditů.
■	� Jak přetavit nejistotu do podnětů 

k rozvoji a růstu.

Forma semináře
Seminář probíhá formou 
facilitované diskuse účastníků 
doplněné o podnětové vstupy 
lektora, praktické příklady 
a společnou reflexi zkušeností 
z praxe vedoucích interních auditů.

Důraz je kladen na:
■	� bezpečné prostředí,
■	� otevřenou a profesionální 

diskusi,
■	� sdílení zkušeností mezi 

vedoucími,
■	� společné hledání souvislostí,
■	� a praktickou využitelnost témat 

při řízení interního auditu.

Časový rozvrh
09:00–16:00

CPE hodiny
8

■	� Rozvíjet schopnost vědomého 
profesního úsudku.

■	� Posílit jistotu při řízení interního 
auditu.

■	� Vytvořit bezpečný prostor pro 
sdílení zkušeností vedoucích 
interních auditů.

Seminář není zaměřen na hledání 
univerzálně správných odpovědí. 
Zaměřuje se na hlubší pochopení 
toho, jak vedoucí interního auditu 
přemýšlí, rozhoduje a vytváří směr 
svého útvaru.

Obsah
Blok 1 – Jak rozhoduje vedoucí 
interního auditu
■	� O jakých otázkách se CAE 

skutečně rozhoduje.
■	� Profesní úsudek v manažerské 

a auditorské roli.
■	� Rozhodování pod tlakem 

očekávání managementu 
a organizace.

■	� Nejčastější pochybnosti 
vedoucích interních auditů.

Blok 2 – Jak funguje lidská mysl 
a manažerská nejistota
■	� Vědomé a nevědomé procesy 

rozhodování.
■	� Jak vznikají interpretace, obavy 

a obranné mechanismy.
■	� Emoce, odpovědnost a tlak 

v manažerské roli.
■	� Jak pracovat s nejistotou bez 

ztráty profesní stability.

Blok 3 – Rozhodování o smyslu 
a fungování interního auditu
■	� Jakou hodnotu má interní audit 

vytvářet.
■	� Ujištění, poradenství 

a strategická role interního 
auditu.

14. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Josef Severa
Plain Management

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Pro vedoucí interních auditů, 
kteří při své práci zažívají 
nejistotu při rozhodování o řízení 
interního auditu, o vztazích 
s managementem, o týmu i sami 
o sobě.
Pro CAE, kteří chtějí lépe porozumět 
tomu, jak funguje rozhodování a jak 
jej vědomě rozvíjet.
Pro všechny vedoucí, kteří se chtějí 
zlepšovat, sdílet zkušenosti a posílit 
jistotu ve své profesní roli.

Cíl semináře
Vedoucí interního auditu stojí 
v jedné z nejnáročnějších rolí 
v organizaci. Každý den rozhoduje 
o prioritách, rizicích, komunikaci, 
vztazích s managementem, rozvoji 
týmu i o tom, jaký smysl má interní 
audit pro organizaci vytvářet.

Mnoho těchto rozhodnutí přitom 
nevzniká pouze na základě 
metodiky či pravidel. Jsou ovlivněna 
zkušeností, emocemi, očekáváním 
okolí, osobní odpovědností i vnitřní 
nejistotou.

Cílem semináře je:
■	� Lépe porozumět mechanismům 

lidského rozhodování.
■	� Uvědomit si zdroje pochybností 

a nejistot v manažerské roli.

Rozhodování 
vedoucího 
interního 
auditu (CAE)

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 372



» »
cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

— 63 —

2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

sankce. V neposlední řadě bude 
pozornost věnována nové právní 
úpravě účinné v roce 2024 
a shrnutí chystaných velkých změn 
v AML legislativě na evropské 
a vnitrostátní úrovni.

Obsah
■	� Co představuje praní špinavých 

peněz a jeho fáze, příklady 
z praxe.

■	� Právní úprava v této oblasti 
a základní pojmy.

■	� Činnost a role Finančního 
analytického úřadu.

■	� Povinné osoby dle AML zákona 
a jejich hlavní povinnosti, 
zejména identifikace a kontrola 
klienta, neprovedení obchodu, 
oznamování podezřelých 
obchodů.

■	� Další povinnosti jako tvorba 
hodnocení rizik a systému 
vnitřních zásad, určení kontaktní 
osoby a její úloha. 

■	� Přestupková odpovědnost 
a praktické příklady porušení 
některých povinností.

■	� Změny v AML legislativě – 
evropský AML balíček a novela 
AML zákona.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

17. PROSINCE 2026

Přednášející
Mgr. Viktor Kabeš
Finanční analytický úřad

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Seminář je určen pro všechny 
tzv. „povinné osoby“ dle zákona 
č. 253/2008 Sb., o některých 
opatřeních proti legalizaci výnosů 
z trestné činnosti a financování 
terorismu (tzv. AML zákon), 
a jejich zaměstnance zodpovědné 
za dodržování povinností 
vyplývajících z tohoto zákona 
a z dalších souvisejících předpisů.

Cíl semináře
Cílem semináře je seznámit 
účastníky s problematikou praní 
špinavých peněz a s povinnostmi, 
které jim ukládá AML zákon 
v oblasti boje proti praní špinavých 
peněz a financování terorismu 
včetně očekávání regulátora, 
kterým je Finanční analytický úřad 
a Česká národní banka. Důraz bude 
kladen nejen na výklad dotčených 
povinností, ale také na příklady 
z praxe, kde a jak se tyto povinnosti 
uplatní. Pozornost bude věnována 
také otázce rizik a jejich hodnocení 
ve vztahu ke klientům, obchodům 
a geografickým faktorům. 
V rámci této problematiky budou 
účastníci blíže seznámeni např. 
s institutem politicky exponované 
osoby, vysoce rizikové třetí země 
a provazbou na mezinárodní 

Povinné osoby a jejich 
povinnosti spojené 
s bojem proti praní 
peněz a financování 
terorismu včetně 
očekávání regulátora

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 378

2 200 (s DPH 2 662)
2 800 (s DPH 3 388)

17. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň
Pro pokročilé interní auditory.

Určeno pro
Vedoucí interního auditu, manažery 
a senior interní auditory.

Cíl semináře
Cílem webináře je projít 
s vedoucími a manažery IA 
požadavky na roční hodnotící 
reporting činnosti interního auditu 
pro vedení organizace. Na základě 
požadavků legislativy a Globálních 
standardů IA bude doporučen 
rámcový obsah zprávy, zejména 
vyhodnocení plnění Statutu IA, 
Strategie IA, střednědobého 
a ročního plánu IA, zhodnocení ŘKS 
a RM na základě povedených auditů 
a vyhodnocení Programu kvality 
IA. Na základě zkušeností lektor 
upozorní na body požadované 
Globálními standardy IA, které se 
často opomíjí.

Obsah
■	� Roční zpráva IA hodnotící IA 

v organizaci za uplynulý rok.
■	� Úloha roční zprávy IA při 

vyhodnocení ŘKS a RM.
■	� Vyhodnocení programu kvality 

v roční zprávě IA.
■	� Další požadavky na roční zprávu 

IA.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

Roční zpráva 
interního 
auditu, co tam 
patří a na co 
nezapomenout

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 377

2 800 (s DPH 3 388)
3 300 (s DPH 3 993)

Obsah
■	� Nový zákon č. 231/2025 Sb., 

o řízení a kontrole veřejných 
financí – stručné představení 
hlavních povinností s důrazem 
na rozdíly oproti stávající právní 
úpravě.

■	� Zásada řádného finančního 
řízení – účelnost, efektivnost 
a hospodárnost názorně 
a v příkladech.

■	� Vnitřní kontrolní systém ÚSC 
a PO – povinné atributy, kdo 
a kdy v něm za co odpovídá – 
ekonomický pohled.

	 ❚  �řádné finanční řízení pro 
příkazce operace,

	 ❚  �řádné finanční řízení pro 
správce rozpočtu.

■	� Prolínání vnitřního kontrolního 
systému a účetního systému ÚSC 
a PO.

	 ❚  �úkoly a odpovědnosti pro 
příkazce operací,

	 ❚  �úkoly a odpovědnosti pro 
hlavní účetní.

■	� Digitalizace vnitřního 
kontrolního systému ÚSC a PO – 
s důrazem na řádné finanční 
řízení a prolínání s účetním 
systémem.

■	� Diskuse & dotazy.

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

16. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Interní auditory a kontrolory 
v organizacích veřejné správy 
a veřejných financí, příkazce 
operací, správce rozpočtu a hlavní 
účetní v těchto organizacích.

Cíl semináře
Nový zákon je již platný 
a od 1. 1. 2027 také účinný. Pro 
jejich vnitřní kontrolní systémy 
zdánlivě nezavádí mnoho nového, 
avšak detail nových povinností 
ukazuje opak – nové povinnosti 
či stávající povinnosti s nutností 
vykonávat je jinak, i přes užívání 
podobné, či dokonce totožné 
terminologie. Obsahuje také několik 
zásad, které musí celý vnitřním 
kontrolním systémem prostupovat, 
avšak již bez konkrétního návodu, 
jak toho v podmínkách jednotlivých 
organizací dosáhnout. Z nich 
nejvýznamnější je zásada řádného 
finančního řízení. Nenápadná, avšak 
o to významnější je také povinnost 
přizpůsobení vnitřního kontrolního 
systému jiným doménám, zejména 
požadavkům účetnictví. Seminář 
nabídne důsledné seznámení se 
s těmito novinkami, srozumitelně, 
interaktivně a v modelových 
příkladech.

Nový zákon 
o řízení a kontrole 
veřejných financí 
– ekonomické 
souvislosti

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 376

2 000 (s DPH 2 420)
2 550 (s DPH 3 086)

16. PROSINCE 2026

Přednášející
Benny Kobosil
David Korniet
Deloitte

Úroveň
Základní úroveň.

Určeno pro
Základní seminář pro pracovníky 
na pozici interního auditora.

Cíl semináře
Seznámit účastníky 
s problematikou umělé inteligence 
a jejími dopady na práci interního 
auditora.

Obsah
■	� Úvod do umělé inteligence (AI):
	 ❚  �definice, historie, vývoj, typy 

AI, legislativa. 
■	� Role umělé inteligence 

v interním auditu:
	 ❚  �přínosy, omezení, rizika. 
■	� Využití umělé inteligence 

v interním auditu:
	 ❚  �integrace do auditních 

procesů, ukázky vybraných 
nástrojů.

■	� Auditování umělé inteligence:
	 ❚  �jak postupovat, na co si dát 

pozor. 
■	� Diskuse:
	 ❚  �budoucnost umělé inteligence 

v interním audiu.

Pozn.: seminář je částečně
přednášen ve slovenském jazyce.

Časový rozvrh
09:00–12:00

CPE hodiny
4

Využití umělé 
inteligence 
v interním 
auditu

WEB WEBčíslo semináře (variabilní symbol) 

26 375



cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

— 64 —

» 2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

■	� Plánování systému fyzické 
ochrany (identifikace hrozeb; 
analýza rizik; stanovení 
bezpečnostních priorit; volba 
optimálního mixu prvků systému 
fyzické ochrany).

■	� Řízení systému fyzické ochrany.

Časový rozvrh
09:00–13:00

CPE hodiny
5

18. PROSINCE 2026 změna termínu
16. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Miroslav Fryšar
PhDr. Zdeněk Hais
Ing. Jakub Stříbný
F.S.C. BEZPEČNOSTNÍ PORADENSTVÍ

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Školení je určeno pro interní 
auditory, vrcholový management 
firem/úřadů odpovědný 
za přiměřené zajištění fyzické 
ochrany osob a majetku, 
bezpečnostní ředitele/manažery.

Cíl semináře
Připravit odpovědné osoby na úkoly 
spojené se zajišťováním přiměřené 
úrovně fyzické ochrany firmy/úřadu. 
Interní auditory kurz metodicky 
připraví na vedení auditu shody 
stavu v dané oblasti.

Obsah
■	� Význam fyzické ochrany 

firmy/úřadu na pozadí vývoje 
bezpečnostního prostředí.

■	� Výklad základních ustanovení 
relevantních právních norem.

■	� Prvky systému fyzické ochrany 
(fyzická ostraha/zaměstnanecký 
dohled; systémy technické 
ochrany; organizační a režimové 
normy).

Systém fyzické 
ochrany 
firmy/úřadu, 
jeho složky, 
výstavba, řízení 
a zdokonalování

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 380

» 2 650 (s DPH 3 207)
3 300 (s DPH 3 993)

■	� Osoby zajišťující předběžnou 
kontrolu

Pověření vydaná ředitelem, 
personální zajištění. 

■	� Schvalování budoucích operací
Úloha příkazce operace, správce 
rozpočtu a hlavního účetního.

■	� Následná kontrola výdajů
Vnitřní kontrola, externí kontrola. 

■	� Základní druhy výdajů 
příspěvkových organizací 
z hlediska zdrojů jejich krytí

■	� Investiční výdaje
Pořízení dlouhodobého 
majetku, technické zhodnocení 
majetku, specifika schvalování 
výdajových operací investiční 
povahy s ohledem na dodržování 
rozpočtové kázně. 

Možné problémy při schvalování 
výdajů příspěvkových organizací

Časový rozvrh
09:00–14:00

CPE hodiny
6

18. PROSINCE 2026

Přednášející
Ing. Petr Sikora

Úroveň
Pro všechny úrovně.

Určeno pro
Vedoucí zaměstnance 
příspěvkových organizací (ředitele, 
ekonomy, hlavní účetní 
a interní auditory) a kontrolory 
vykonávající veřejnosprávní 
kontrolu příspěvkových organizací.

Cíl semináře
Seznámení se systémem vnitřní 
kontroly podle zákona o řízení 
a kontrole veřejných financí, který 
nabude účinnosti od 1. 1. 2027. 
Upozornění na povinnosti příkazce 
operace, správce rozpočtu 
a hlavního účetního. Vysvětlení 
možných způsobů schvalování 
budoucích operací s důrazem 
na výdajové operace. Seznámení 
s aktuálním stavem legislativy 
v oblasti kontroly a jeho dopadem 
na vnitřní kontrolu příspěvkových 
organizací.

Obsah
■	� Právní rámec, novinky a změny 

v legislativě 
Zrušení zákona o finanční kontrole 
a jeho prováděcí vyhlášky, zákon 
o řízení a kontrole veřejných financí, 
rozpočtová pravidla. 

■	� Výdajové operace
Definování výdajové operace, rozdíl 
mezi výdaji a náklady, kritéria „3 E“.

Schvalování 
výdajů 
příspěvkové 
organizace 
po zrušení 
zákona o finanční 
kontrole

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 379
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3 100 (s DPH 3 751)
3 700 (s DPH 4 477)

22. ZÁŘÍ 2026

Přednášející

Ing. Josef Severa
Plain Management

Úroveň

Pro všechny úrovně.

Určeno pro

Pro všechny interní auditory, 
kteří se chtějí zdokonalit ve své 
schopnosti promítnout do zprávy 
interního auditu všechen svůj um 
tak, aby taková zpráva byla pro 
čtenáře úderná, zajímavá, hodnotná 
i podnětná zároveň.

Cíl semináře

Provést interní auditory procesem 
sestavení zprávy interního auditu 
a to po teoretické i praktické 
stránce.

Obsah

Obsah semináře se sestává 
z několika částí:
■	�N avození kontextu – typická 

struktura zprávy, zjištění, 
doporučení, text, přílohy.

■	�I deální podoba zprávy z auditu.
■	� Tvořivost jako důležitá součást 

kompetencí interního auditu.
■	�V ýrok auditu a jeho smysl 

a podoba.
■	�O  co jde při formulaci zjištění 

a doporučení.
■	� Jaké jsou nové AI nástroje pro 

generování zpráv interního auditu.
■	� Praktická cvičení.
■	� Uzavření a vyhodnocení 

semináře.

Časový rozvrh

09:00–15:00

CPE hodiny

7

Zpráva z interního 
auditu jako vrchol 
mého auditorského 
umění

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 240 BRNO

cena člen / nečlen ČIIA cena člen / nečlen ČIIA

2 400 (s DPH 2 904)
3 000 (s DPH 3 630)

2.–4. LISTOPADU 2026

Přednášející

Ing. Dana Ratajská  
(Ministerstvo pro místní rozvoj),
Ing. Petr Sikora
Ing. Michal Svoboda, Ph.D. 
(ucetnictvistatu.cz),
Ing. Blanka Štefanková 
(Moravskoslezský kraj)

Úroveň

Atestační kurz je zařazený 
v systému odborné certifikace na 
úrovni – Interní auditor ve veřejné 
správě – asistent.

Určeno pro

Interní auditory, kontrolory, 
metodiky a pracovníky odpovědné 
za systém řízení a kontroly ve 
veřejné správě, vedoucí útvarů 
interního auditu, manažery rizik 
a další odborníky podílející se na 
zajištění řádného finančního řízení.

Cíl semináře

Poskytnout účastníkům hlubší 
znalost a praktické dovednosti při 
aplikaci nového zákona o řízení 
a kontrole veřejných financí, nejen 
v kontextu standardů interního 
auditu. Kurz propojuje legislativní 
rámec, principy řádného finančního 
řízení a mezinárodní osvědčené 
postupy v oblasti řízení a správy 
veřejných financí, řízení rizik, 
kontroly a interního auditu.

Obsah

Účastníci získají přehled 
o klíčových principech zákona, 
rolích jednotlivých aktérů (vedoucí 
orgánů, interní auditoři, kontroloři, 
manažeři rizik…) systému řízení 
a kontroly a současně propojení 
s požadavky Globálních standardů 

22. ŘÍJNA 2026

Přednášející

Ing. Radek Kánský, CIA
České dráhy

Úroveň

Pro všechny úrovně.

Určeno pro

Interní auditoři včetně manažerů 
útvaru interního auditu napříč 
všemi sektory (soukromý, veřejná 
správa, veřejné finance).

Cíl semináře

Jaká je „nejlepší praxe“? Rady 
a informace pro naplňování poslání 
interního auditu, plánování činnosti 
útvaru IA (krátkodobé i dlouhodobé), 
pokrytí auditního prostoru, 
situace z praxe včetně diskuse nad 
praktickými příklady, zdokonalení 
znalosti celkové problematiky.

Obsah

■	�C o vše lze plánovat? Druhy 
plánování v interním auditu.

■	�V stupy pro sestavení plánů IA.
■	� Audit Universe.
■	� Zdroje interního auditu.
■	�N aplňování plánu interního 

auditu, procesní pojetí vytvoření 
a realizace plánu.

■	�C o vše vyplývá z Rámce profesní 
praxe a Globálních standardů IA?

■	�N aplňování operativních potřeb 
„zákazníků“ interního auditu.

■	�R eporty k plnění plánu, vhodné KPI.
■	�N astavení metodiky v útvaru 

interního auditu.
■	� Praktické příklady.

Časový rozvrh

10:00–15:00

CPE hodiny

6

Audit Universe 
a plánování v interním 
auditu – od strategie 
až po každodenní 
činnost

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 295 BRNO

cena člen / nečlen ČIIAcena člen / nečlen ČIIA

»» 2 800 (s DPH 3 388)
3 300 (s DPH 3 993)

7 700 (s DPH 9 317)
9 200 (s DPH 11 132)

Obsah

■	�N ový zákon č. 231/2025 Sb., 
o řízení a kontrole veřejných 
financí – stručné představení 
hlavních povinností s důrazem 
na rozdíly oproti stávající právní 
úpravě.

■	� Zásada řádného finančního 
řízení – účelnost, efektivnost 
a hospodárnost názorně 
a v příkladech.

■	�V nitřní kontrolní systém ÚSC 
a PO – povinné atributy, kdo 
a kdy v něm za co odpovídá – 
ekonomický pohled:

	 ❚  �řádné finanční řízení pro 
příkazce operace,

	 ❚  �řádné finanční řízení pro 
správce rozpočtu.

■	� Prolínání vnitřního kontrolního 
systému a účetního systému ÚSC 
a PO.

	 ❚  �úkoly a odpovědnosti pro 
příkazce operací,

	 ❚  �úkoly a odpovědnosti pro 
hlavní účetní.

■	� Digitalizace vnitřního 
kontrolního systému ÚSC a PO – 
s důrazem na řádné finanční 
řízení a prolínání s účetním 
systémem.

■	� Diskuse & dotazy.

Časový rozvrh

09:00–14:00

CPE hodiny

6

10. PROSINCE 2026

Přednášející

Ing. Michal Svoboda, Ph.D.

Úroveň

Pro všechny úrovně.

Určeno pro

Interní auditory a kontrolory 
v organizacích veřejné správy 
a veřejných financí, příkazce 
operací, správce rozpočtu a hlavní 
účetní v těchto organizacích.

Cíl semináře

Nový zákon je již platný 
a od 1. 1. 2027 také účinný. Pro 
jejich vnitřní kontrolní systémy 
zdánlivě nezavádí mnoho nového, 
avšak detail nových povinností 
ukazuje opak – nové povinnosti 
či stávající povinnosti s nutností 
vykonávat je jinak, i přes užívání 
podobné, či dokonce totožné 
terminologie. Obsahuje také několik 
zásad, které musí celý vnitřním 
kontrolním systémem prostupovat, 
avšak již bez konkrétního návodu, 
jak toho v podmínkách jednotlivých 
organizací dosáhnout. Z nich 
nejvýznamnější je zásada řádného 
finančního řízení. Nenápadná, avšak 
o to významnější je také povinnost 
přizpůsobení vnitřního kontrolního 
systému jiným doménám, zejména 
požadavkům účetnictví. Seminář 
nabídne důsledné seznámení se 
s těmito novinkami, srozumitelně, 
interaktivně a v modelových 
příkladech.

interního auditu a metod, jak interní 
audit může efektivně podporovat 
řádné finanční řízení a řízení rizik. 
■	�N ový zákon č. 231/2025 Sb. – 

architektura a základní principy.
■	�V eřejnosprávní kontrola.
■	�V nitřní kontrolní systém a řídicí 

kontrola – nový systém a jeho 
prvky.

■	� Zásady řádného finančního řízení 
a ekonomické souvislosti.

■	�I nterní audit.

Časový rozvrh

9:00–16:00

CPE hodiny

24

Nový zákon o řízení 
a kontrole veřejných 
financí – ekonomické 
souvislosti

číslo semináře (variabilní symbol) 

26 364 ostrava

NOVÝ RÁMEC ŘÍZENÍ 
A KONTROLY VEŘEJNÝCH 
FINANCÍ

číslo semináře (variabilní symbol) 

VS192 ostrava



14 September 2026

LECTURER

Sara I. James
Owner, Getting Words to Work®
With over 30 years‘ teaching, writing, publishing 
and corporate experience in the US and Europe, 
Sara provides report-writing training worldwide 
through her business, Getting Words to Work®. She 
has written numerous articles on language and 

reporting, and spoken at national and international 
conferences.

As a member of the Chartered Institute of Internal 
Auditors’ Technical Content and Research Group, 
Sara provides resources for members in the UK and 
abroad. As well as a Certified Internal Auditor, she 
is a professional writer, copyeditor and translator. 
Sara was the copyeditor for the IIA’s Global Internal 
Audit Standards 2024 and Quality Assessment 
Manual, as well as a member of the working group 
for the Global Practice Guide on Final Engagement 
Communications.

Sara is the author of the bestselling Radical 
Reporting: Writing Better Audit, Risk, Compliance, 
and Information Security Reports and was one of 
Richard Chambers’ 2022 Internal Audit Beacon 
Award winners. In 2025, the Chartered Institute 
of Internal Auditors awarded her the J. J. Morris 
Award for Distinguished Service, and Richard 
Chambers named her one of 25 global internal 
audit influencers in 2026.

COURSE DESCRPTION

The course helps participants appreciate the role 
of critical thinking in internal audit and other 
assurance areas. Critical thinking helps internal 
auditors assess evidence, question assumptions, 

and test theories, producing more solid, useful 
information as a result. This course, which is highly 
interactive, uses case studies and practical exercises 
to boost participants’ knowledge and confidence in 
using these skills in all their work.

After attending this course, participants will be able 
to provide better risk-based audit assurance and 
consulting services through:
■ �being able to identify, gather and assess 

sufficient, reliable information;
■ �articulating the evidence and reasoning leading 

to audit conclusions; and
■ �helping the organisation improve controls based 

on these conclusions.

Agenda

■ �Critical thinking: what is it?
	 ■ �Definitions.
	 ■ �Traditions.
	 ■ �Types of reasoning.
	 ■ �Barriers to reasoning.
■ �How can we apply critical thinking at all stages of 

an engagement?
	 ■ �Planning and scoping.
	 ■ �Testing, including assessing quantifiable and 

non-quantifiable evidence.
	 ■ �Gauging and communicating materiality.

■ �Critical thinking and corporate culture:
	 ■ �Corporate and other cultural influences on 

types of reasoning
	 ■ �Identifying and overcoming culture-specific 

barriers
■ �Articulating results of critical thinking:
	 ■ �Understanding others’ assumptions and 

approaches.
	 ■ �Communicating rigorous analysis with 

empathy.

TIME SCHEDULE

9:00–12:00

CPE CREDITS

4

price member/non-member IIA    

2 900 (incl. VAT 3 509) CZK
3 400 (incl. VAT 4 114) CZK

Critical Thinking for Internal Auditors

W e b i n á ř e  V   A NG  L IC  K É M  J A Z Y CE   
S E   X P ER  T y  Z E  Z A HR  A NI  Č Í

NEW!
online TRAINING

— 66 —



22 October 2026

LECTURER

Ursula Schmidt 
Ursula is former Executive Vice President Audit 
& Compliance at RTL Group, having led the 
Internal Audit and Compliance practice for 15+ 
years. Together with her team, she investigated 
compliance cases and ran a multitude of audit 

projects worldwide. She also served as Secretary 
to the group´s Audit Committee. Previously, Ursula 
held senior positions in strategy and controlling 
at RTL Group and served as chairman of the 
audit committee of Channel Five in the UK. After 
having helped operations in 30+ countries set up 
compliance frameworks, internal controls, and anti-
fraud processes, Ursula set up her own company to 
share her broad experience in Internal Audit and 
Compliance on a wider scale.

Ursula is Board member of IIA Luxembourg and 
serves as an independent non-executive director 
on several boards in Luxembourg. She is a regular 
conference speaker and webinar host on all things 
internal audit and compliance and publishes 
extensively, on LinkedIn and other media.
Her continuous engagement in the field of 
Internal Audit was recognized in 2024 by Richard 
Chambers, former President and CEO of the Global 
Institute of Internal Auditors, with the prestigious 
“Internal Audit Beacon Award”. Already earlier in 
2023, Richard Chambers acknowledged her as one 
of the “top leaders in the profession to follow in 
2023”.

Ursula holds a PhD in Economics, is a Certified 
Compliance & Ethics Professional – International 

with the Society of Corporate Compliance and 
Ethics (SCCE), and is a Certified Director and 
Certified Financial Expert at Deutsche Börse. She 
speaks German, French, English and Dutch.

COURSE DESCRPTION

In a business environment characterised by change, 
uncertainty, and constantly evolving risk, internal 
auditors can easily lose focus. When you add pain 
points such as limited resources, perception issues 
and cultural struggles, driving positive change and 
achieving real impact becomes a true challenge 
and internal auditors’ risk being sidelined. 

This presentation encourages internal auditors 
to take a proactive approach to addressing their 
impact challenges. By focusing on three key 
areas – People & Perception, Resources & Audit 
Basics, and Culture & Me – we will first identify 
typical struggles of internal auditors in creating 
real impact. Then, by applying a simple, structured 
stop-start-continue methodology, we will develop 
straightforward, actionable steps to help auditors 
get back in the game. Finally, we will discuss four 
different, overarching angles to build a stronger 
impact on the playing field: marketing, language, 
support, and general attitude. 

Agenda 

■ �Setting the scene: May pain is your pain
■ �Unboxing the pain points: 
	 ■ �People and Perception
	 ■ �Resources & Audit Basics
	 ■ �Culture & Me
■ �Back in the Game: Stop – Start – Continue: 

Examples and tips
■ �Building stronger impact: Four approaches

TIME SCHEDULE

9:00–12:00

CPE CREDITS

4

price member/non-member IIA    

2 900 (incl. VAT 3 509) CZK
3 400 (incl. VAT 4 114) CZK

From sideline to playing field: Unboxing Internal 
Audit́ s Pain Points for Greater Impact 

W e b i n á ř e  V   A NG  L IC  K É M  J A Z Y CE   
S E   X P ER  T y  Z E  Z A HR  A NI  Č Í

— 67 —

NEW!
online TRAINING
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W e b i n á ř e  V   A NG  L IC  K É M  J A Z Y CE   
S E   X P ER  T y  Z E  Z A HR  A NI  Č Í
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Ethics Blind Spots: Why Good People Make  
Questionable Decisions

24 November 2026

LECTURER

Matej Drašček
Matej Drašček is an international speaker 
and author on internal audit and ethics, with 
his recent book Ethical decision-making in 
management published by Routledge, New York. 

In addition to having served as a lecturer 
for several universities and faculties, he has 
published numerous professional and scientific 
articles on internal audit, business ethics, and 
strategic management. Matej has spoken at 
many domestic and international conferences, 
presenting new tools and insights in internal 
audit and business ethics. He received many 
awards for his writing and work and is currently 
President of IIA Slovenia. 

He holds a PhD in Business Ethics from University 
of Ljubljana, Slovenia and holds CIA, CRMA, CFSA, 
CFE, CC, and CSF-X certifications.

COURSE DESCRPTION

Have you ever wondered why, despite having 
all the right policies in place, your organization 
still struggles with ethical decision-making? Why 
do employees fail to follow the code of ethics, even 
when it includes all the elements of an effective 
framework?

In this webinar, we will challenge some widely 
held beliefs about business ethics. Many assume 
that following certain best practices will lead to 
ethical behavior, but that’s not always the case. 
We’ll uncover common myths that often mislead 

organizations and provide internal auditors with 
practical tools to address these challenges.

What We‘ll Explore:

Myth 1:	
�The Code of Conduct Supports Ethical Behavior

Myth 2:	
�The Compliance Program Helps the Organization 
Become More Ethical

Myth 3:	
�Whistleblowing Tools Reduce the Risks of Unethical 
Behavior

Myth 4:	�M ore Training in Ethics is Better

Myth 5:	�I ndividual Unethical Character Can Be 
Cured with the Right Internal Controls

Myth 6:	�G oals Related to Ethics or Compliance 
Help Organizations and Individuals 
Behave More Ethically

Join us as we separate fact from fiction and equip 
internal auditors with insights to foster true ethical 
behavior in organizations.

TIME SCHEDULE

9:00–10:30

CPE CREDITS

2

price member/non-member IIA  

2 400 (incl. VAT 2 904) CZK
3 000 (incl. VAT 3 630) CZK

NEW!
ONLINE TRAINIG
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Working with Other Assurance providers,  
Coordination and Effective Assurance Mapping

30 November 2026

LECTURER

John Chesshire
John has over 26 years’ experience working in 
the internal audit, risk management, business 

improvement and governance fields. John is 
a Fellow of the Chartered Institute of Internal 
Auditors (CIIA) in the UK, an Independent Internal 
Audit Committee Chair, and a member of three 
other Audit Committees in the international 
charity, defence and local government sectors. 
He was Head of Internal Audit and then Chief 
Assurance Officer for the States of Guernsey 
until the start of 2021.  He is the Chief Examiner, 
Chief Chartered by Experience Assessor and EQA 
reviewer for the CIIA and has been a visiting 
lecturer in the Governance and Assurance Hub at 
Birmingham City University. John loves internal 
audit, is an enthusiastic advocate for the internal 
audit profession, and particularly enjoys working 
in new and emerging areas of internal audit and 
assurance interest.

COURSE DESCRPTION

One of the key responsibilities of an organization’s 
board is to gain assurance that processes are 
operating within the parameters it has established 
to achieve the defined objectives. It is necessary to 
determine whether risk management processes are 
working effectively and whether key or business-
critical risks are being managed to an acceptable 
level.

With responsibility for assurance activities 
traditionally being shared among management, 
internal audit, risk management, and compliance, 
it is important that assurance activities be 
coordinated to ensure resources are used in 
the most efficient and effective way. Assurance 
Mapping can help. 

This course will provide best practice advice and 
coaching on how to undertake assurance mapping 
in a straightforward, logical, and practical way. You 
will learn a range of techniques that will give you 
the confidence and skills to help you engage with 
key stakeholders to develop and deliver simple 
assurance maps while avoiding the many pitfalls 
and over-complexity.

The results can also inform how internal audit 
could work more effectively with colleagues in 
the second line and with external parties who 
may also be commissioned to provide assurance. 
Coordination with and reliance upon other 
assurance providers are important topics and ones 
that we – as internal auditors and second line 
teams – do not always fully obtain benefits from. 
This course will show you how we could achieve 
more by closer working, where it right to do so.

This course will take you through a blend of 
theoretical, technical, discursive, and practical 
approaches covering:  
■ �identifying assurance providers and sources of 

assurance
■ �developing an effective assurance map
■ �engaging with key stakeholders in assurance 

mapping
■ �coordination with and reliance upon other 

assurance providers
■ �common pitfalls and challenges to manage or 

avoid

The course includes facilitator input, topical 
examples, short practical discussions and exercises 
to reinforce the learning and build upon your 
existing knowledge.

TIME SCHEDULE

9:00–12:00

CPE CREDITS

4

price member/non-member IIA  

2 900 (incl. VAT 3 509) CZK  
3 400 (incl. VAT 4 114) CZK

NEW!
ONLINE TRAINIG
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Akademie interního auditu je ucelený vzdělávací  
cyklus, který je zaměřený především na začátečníky  
a mírně pokročilé, kteří si přejí získat a rozvíjet  
základní znalosti a dovednosti v oblasti interního  
auditu ve spolupráci s kvalitními lektory.  
Cílem Akademie je poskytnout účastníkům  
komplexní pohled na všechny klíčové aspekty  
interního auditu.

Akademie interního auditu je unikátním školicím 
programem, který vám umožní proniknout do tajů 
interního auditu a rozšířit své odborné znalosti.  
Během kurzu se dozvíte nejen o metodologiích  
a postupech interního auditu, ale také o dalších  
příbuzných oblastech, jako je řízení rizik nebo  
vyšetřování podvodů. 

Naši lektoři jsou zkušení odborníci, kteří se dlou-
hodobě věnují internímu auditu a mají bohaté 
zkušenosti. Budou se s vámi dělit o své know-how 
a praktické tipy, které vám pomohou efektivněji  
a účinněji vykonávat svou práci v oblasti interního 
auditu.

Účast na Akademii je skvělou příležitostí pro  
rozvoj vašich profesních dovedností a rozšíření  
sítě odborných kontaktů. Věříme, že tímto kurzem  
získáte nejen nové znalosti, ale také se seznámíte  
s kolegy ze stejného oboru, se kterými si budete 
moci vyměňovat zkušenosti a inspiraci. 

TERMÍN KONÁNÍ

1. blok � 5.–9. října 2026
2. blok � 2.–6. listopadu 2026

CENA

člen ČIIA � 31 900 (s DPH 38 599)
člen ČIIA Benefit � 28 355 (s DPH 34 310)
nečlen ČIIA� 34 900 (s DPH 42 229)

SLEVA

Časová:
registrace do 4. září 2026 � 15 %

Množstevní:
každý 2. a další účastník z jedné organizace � 10 %

Využitím slevy Benefit bude vyčerpána možnost  
využití jednoho jednodenního semináře za rok 
 zdarma.

LEKTOŘI

■ Ing. Jana Báčová, CIA
■ �Ing. Martin Dohnal (PHOENIX lékárenský  

velkoobchod)
■ Tomáš Hořejší (Moneta Money Bank)
■ Ing. Radek Kánský, CIA (České dráhy)
■ Mgr. Jana Rambousková
■ Ing. Ivo Středa (EY)
■ Ing. Rodan Svoboda, CIA, CRMA
■ Ing. Jana Šorfová, FCCA
■ Ing. Radek Ščotka (Argeus)
■ Mgr. Filip Zelingr (Letiště Praha)

KONTAKT

Tereza Mádrů
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

Program	

1. BLOK

■ Principy interního auditu.
■ Globální standardy interního auditu.
■ Plánování, podávání zpráv.
■ Pracovní dokumentace a auditní názor.
■ Hodnocení relevance a kompletnosti evidence.
■ Roční zpráva z interního auditu (co tam patří a na co nezapomenout).
■ Komunikace výsledků /zpráva.

2. BLOK

■ Risk management.
■ Interní audit IT a IS pro začátečníky.
■ Environmental Social Governance v souvislostech vč. tipů na audit Etiky.
■ Efektivní komunikace aneb jak díky aktivnímu naslouchání umět lépe vyjednávat.
■ Co chci od interního auditora – pohled manažera.
■ Leadership a kvalita interního auditu, koordinace ujišťovatelů.
■ Vyšetřování podvodů v rámci organizace.

AKADEMIE INTERNÍHO AUDITU
Základní vzdělání pro interní auditory

„Uceleně od teorie až po best practice –  skvělá 
příležitost pro rozvoj profesních dovedností a rozšíření 
sítě odborných kontaktů.“  

Ing. Jana Báčová, CIA, odborná garantka

2 týdny A 10 odborníků z praxe 
interního auditu
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Proč se přihlásit na Akademii umělé inteligence?

Budoucnost práce a podnikání
■ �AI automatizuje rutinní úkoly, což mění trh práce. 

Ti, kdo rozumí AI, budou mít výhodu. V rámci inter-
ního auditu je řada činností, kde AI může pomoci.

■ �Firmy využívají AI ke zlepšení produktivity a ino-
vací – znalost AI může znamenat lepší kariérní pří-
ležitosti.

Zefektivnění každodenního života
■ �AI se využívá v osobních asistentech (např. Siri, Go-

ogle Assistant), při plánování cest, překladu jazyků 
nebo správě financí.

■ �Pomáhá šetřit čas a usnadňuje rozhodování.

Bezpečnost a etika
■ �AI se využívá v kybernetické bezpečnosti, rozpo-

znávání podvodů nebo v autonomních systémech.
■ �Porozumění AI pomáhá předcházet jejím zneuži-

tím a podporuje etické využívání.

Konkurenceschopnost v digitálním věku
■ �Země a společnosti investují do AI jako do klíčové 

technologie 21. století.
■ �Jednotlivci, kteří rozumí AI, mají větší šanci uspět 

v digitální ekonomice.

Kontakt

Tereza Mádrů
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

TERMÍN KONÁNÍ

19.–22. října 2026

lektoři

■ PhDr. Ing. Jiří Čihák
■ Ing. Jiří Diepolt
■ Ing. Jiří Göde (Fakultní nemocnice Motol a Homolka)
■ �Ing. Jakub Nádvorník, MBA (Kooperativa pojišťovna)
■ �Ing. Nikola Opravilová (Fakultní nemocnice Motol 

a Homolka)
■ Ing. Olga Pincová (MoyaZone)
■ Ing. Radek Ščotka, MBA (Argeus)
■ �Mgr. Dominika Valentová (Doležal & Partners, ad-

vokátní kancelář)
■ �Mgr. Martin Winter (Doležal & Partners, advokát-

ní kancelář)

CENA

člen ČIIA � 18 900 (s DPH 22 869)
člen ČIIA Benefit � 13 900 (s DPH 16 819)
nečlen ČIIA � 21 900 (s DPH 26 499)
			 
Využitím slevy Benefit bude vyčerpána možnost  
využití jednoho jednodenního semináře za rok  
zdarma.

SLEVA

Časová:
registrace do 18. září 2026� 15 %

Množstevní:		
každý 2. a další účastník z jedné organizace� 10 %

„AI v praxi – revoluce která mění hru!“  

Ing. Radek Ščotka, MBA, odborný garant

1. Automatizované zpracování textu
■ �Shrnutí dokumentů – AI dokáže extrahovat hlavní myšlenky a vytvořit stručné shrnutí.
■ �Přepis audia na text – Převádí mluvené slovo na psaný text, což šetří čas při zápisu schůzek nebo přednášek.

2. Organizace a vyhledávání
■ �Chytré třídění dokumentů – AI dokáže automaticky kategorizovat soubory podle obsahu.
■ �Rychlé vyhledávání informací – Pomocí rozpoznávání obsahu najde AI konkrétní informace v rozsáhlých 

dokumentech.

3. Automatizace administrativy
■ �Vytváření smluv a reportů – AI generuje standardizované dokumenty na základě předlohy.
■ �Extrahování dat – AI umí vyhledat a strukturovat důležité informace z faktur, formulářů nebo tabulek.

4. Bezpečnost a ochrana dat
■ �Detekce citlivých informací – AI rozpozná a označí osobní údaje nebo citlivý obsah.
■ �Kontrola shody s předpisy – Pomáhá zajistit, že dokumenty splňují právní a regulační požadavky. Procesy 

Compliance jsou častou součástí interních auditních procesů.

Proč by se interní auditor měl zajímat 
o možnosti, které AI nabízí? 

S čím může umělá inteligence pomoci v praxi interního auditu?
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Akademie auditu kybernetické bezpečnosti  je 
je šestidenní vzdělávací cyklus vzájemně prováza-
ných samostatných seminářů, jejichž cílem je předat 
účastníkům praktické znalosti v oblasti kybernetické 
bezpečnosti a jejího auditu. Účastníkům umožní po-
znat nejčastější hrozby a zranitelnosti, jimž jsou or-
ganizace v ČR vystaveny a základní způsoby obrany 
proti nim. Zároveň jim předá informace o způsobech 
auditování kybernetické bezpečnosti, v praxi použí-
vaných postupech i některých úskalích, jež jsou s au-
ditem kybernetické bezpečnosti spojena.

Kromě výukových materiálů účastníci získají také 
několik dalších pomůcek:
Vzorový program několika nejčastějších auditů, 
prováděných v oblasti kybernetické bezpečnosti.
Materiály k procvičení získaných vědomostí.

Program je rozdělen do dvou bloků:
I. Základy kybernetické bezpečnosti podle obecně 
závazných norem a potřebné základní znalosti.

II. Provedení auditu kybernetické bezpečnosti.
Důležitým prvkem programu je demonstrování 
a procvičování získaných vědomostí na příkladech.  
K vypracovaným příkladům je poté účastníkům po-
skytnuta individuální zpětná vazba. Na konci akade-
mie účastníci absolvují krátký test, v kterém si sami 
ověří, jak si osvojili probíraná témata.

Pro koho je akademie určena?
Interní auditory všech úrovní zkušeností, kteří si 
chtějí zvýšit svoji profesní způsobilost v oblasti au-
ditu kybernetické bezpečnosti.

Odborným garantem akademie je Ing. Jan Bukovský.

lektoři

■ �Ladislav Bárta (NÚKIB)
■ �Ing. Jan Bukovský (Česká exportní banka) 
■ �Ing. Petr Grešl (Rogit) 
■ �Klára Humpolíková (NÚKIB)
■ �Bc. Michal Mezera, MSc. (Comguard)
■ Mgr. Václav Strnad, CISA, CISM (Deloitte)
■ �Michal Wojnar (PwC)

Termín konání

1. blok 	�  23.–26. listopadu 2026
2. blok� 7.–9. prosince 2026

Kontakt

Tereza Mádrů
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

Cena

člen ČIIA � 31 000 (s DPH 37 510)
člen ČIIA Benefit 	�  25 833 (s DPH 31 258)
nečlen ČIIA � 34 000 (s DPH 41 140)

Využitím slevy Benefit bude vyčerpána možnost  
využití jednoho jednodenního semináře za rok  
zdarma.

slevA

Časová:
registrace do 23. října 2026  � 15 %

Množstevní:  
každý 2. a další účastník z jedné organizace � 10 %

1. BLOK

1. DEN
■ �Zakotvení a úloha Národního 

úřadu pro kybernetickou 
a informační bezpečnost (NÚKIB) 
a jeho činnosti.

■ �4 pilíře zákona o kybernetické 
bezpečnosti 181/2014 Sb.

■ �Požadavky vyhlášky 
o kybernetické bezpečnosti 
82/2018 Sb.

■ �Vliv NÚKIB na organizace 
dosud neurčené podle zákona 
a vyhlášek. Doporučení NÚKIB.

■ �Co přináší nová legislativa NIS2. 
Vztah NIS2 a DORA. Připravované 
změny v zákoně a vyhláškách 
od roku 2024.

2. DEN
■ �Další požadavky na kybernetickou 

bezpečnost – ISO, COBIT, ITIL, 
zákon o ISVS, vyhlášky ČNB, GDPR 
apod.

■ �Co je „dobrá praxe“ v kybernetické 
bezpečnosti.

■ �Metodika kontroly a auditu 
kybernetické bezpečnosti.

3. DEN
■ �Cyklus řízení kybernetické 

bezpečnosti. Dokumentace řízení 
kybernetické bezpečnosti. 

■ �IT hrozby, IT zranitelnosti, IT 
rizika a analýza rizik. Proces pro 
ošetření bezpečnostních událostí 
a incidentů.

4. DEN
Základní pojmy a techniky 
z kybernetické bezpečnosti (1. část):
■ �Fyzická a personální bezpečnost 

(zabezpečení serveroven, sociální 
útoky, phishing, školení uživatelů),

■ �zabezpečení stanic a serverů 
(šifrování disků, ochrana před 
připojením neznámého média, 
Group Policy, patchování).

■ �Přístupová oprávnění (význam, 
ukázka na doméně Active 
Directory a na databázi MS SQL).

Jak postupuje hacker při útoku, 
praktická ukázka postupů 
a technik, které obdobně proběhly 
(např. v nemocnici v Benešově, OKD 
či FN Brno):
■ �Názorná ukázka plánování 

a přípravy útoku.
■ �Provedení útoku, získání 

a vytěžení dalších informací. 
■ �Lateral movement.
■ �Vzorové spuštění ransomware.

2. BLOK

1. DEN
■ �Audit přístupových práv, aktivit 

v internetu a mailu, podezřelých 
SW licencí v pojetí „velké čtyřky“:

■ �Identita, autentizace, autorizační 
koncept.

■ �Složky autentizace.
■ �Ochrana identity.
■ �Single Sign On.
■ �IT architektura – kde hledat 

přístupová oprávnění?
■ �Koncepce auditu přístupových 

práv.
■ �Oddělení neslučitelných rolí.
■ �Specifika Windows prostředí.
■ �Unix / Linux prostředí.
■ �Audit databází.
■ �Přístup k souborům.
■ �Audit privilegovaných přístupů.
■ �Úvod do auditu SW aktiv.

2. DEN
Základní pojmy a techniky 
z kybernetické bezpečnosti (2. část):
■ �Zabezpečení sítě (VLAN segmenty, 

ACL na vnitřní síti, Porty a MAC 
a IP adresy, zálohování).

■ �Ochrana na vnějším perimetru 
(firewall, proxy mailová a http, 
demilitarizovaná zóna).

■ �Prostředky ICT bezpečnosti 
(antiviry, IDS a IPS, SIEM, DLP, 
NetFlow apod.).

Audit kybernetické bezpečnosti – 
základní postupy (1. část):
■ �Audit fyzické a personální 

bezpečnosti (audit kartového 
systému, záznamů z kamer, revizí 
techniky, docházky na školení 
kybernetické bezpečnosti).

■ �Audit zabezpečení stanic 
a serverů (audit nastavení BIOS / 
UEFI, šifrování disků a souborů, 
nastavení Group Policy, provádění 
patchování).

■ �Audit zabezpečení sítě a perimetru 
(audit pravidel na firewallu, 
pravidel na proxy, nastavení mailu, 
funkčnosti antivirů).

3. DEN
Audit kybernetické bezpečnosti – 
základní postupy (2. část):
■ �Audit zpracování osobních údajů 

(audit umístění dat a přístupu 
k nim, vzdálených přístupů, 
pseudonymizace a šifrování).

■ �Audit logování dat (audit 
ukládání a vyhodnocování logů 
v organizaci).

Jak se bránit proti hackerským 
technikám a jak to auditovat:
■ �audit obrany proti hackerským 

technikám (audit práce ICT 
bezpečnosti, audit funkčnosti 
jednotlivých ochranných prvků).

Závěrečná diskuse a provedení 
testu.

AKADEMIE AUDITU 
KYBERNETICKÉ BEZPEČNOSTI

UCELENÝ VZDĚLÁVACÍ PROGRAM 
V OBLASTI KYBERNETICKÉ BEZPEČNOSTI



— 74 —

Co získá účastník?
■ �Rozvoj klíčových kompetencí – odvahy, vytrvalosti, 

empatie a asertivity.
■ �Osobní mentoring a peer feedback.
■ �Možnost diskuze auditních otázek se zkušenými in-

terními auditory.
■ �Inspiraci z vystoupení hostujících osobností, které 

jsou v daných kompetencích příkladem.

Akademie naplňuje požadavek 2 hodiny CPE 
v oblasti etiky.

Co nás společně čeká?
■ �Interaktivní workshopy.
■ �Propojení zkušeností lektorů z vedení interních au-

ditorů a z koučování manažerů s konkrétními po-
třebami účastníků.

■ �Individuální přístup.

LEKTOŘI

■ �Ing. Jana Báčová, CIA
■ �Ing. Petr Hadrava, MBA, FCCA, CIA (J&T BANKA)
■ �Ing. Josef Severa (Plain Management)

Všechny osoby připravující program spojuje jedna vášeň – interní audit. Chceme sdílet praktické zkušenosti, 
diskutovat případové studie, přinášet tipy pro spolupráci a propojovat koncepty a modely, které osvětlí prin-
cipy, co a proč funguje a nefunguje. Dané kompetence si vyzkoušíme formou zážitků, cvičení, konkrétních pří-
kladů a diskusí. Program je postaven na výjimečné kombinaci lidí a metod práce, což ho činí velmi účinným 
a efektivním.

Termín konání

30. listopadu – 2. prosince 2026

Kontakt

Tereza Mádrů
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

Cena

Člen ČIIA	�  20 900 (s DPH 25 289)
Člen ČIIA Benefit� 15 900 (s DPH 19 239)
Nečlen ČII � 23 900 (s DPH 28 919)

Využitím slevy Benefit bude vyčerpána možnost  
využití jednoho jednodenního semináře za rok  
zdarma.

slevA

Časová:
registrace do 30. října 2026  � 10 %

Množstevní:  
každý 2. a další účastník z jedné organizace � 10 %

PROGRAM

1. den
Kompetence: odvaha.
■ �Odvaha jít do neznáma a rizika, odvaha dělat rozhodnutí, odvaha připustit omyly, a další.
■ �Jak rozvíjet tyto vzorce chování a myšlení – kdy potřebuje auditor být odvážný, kdy odvážně přijmout výzvu 

a kdy odvážně odmítnout?

Diskuse: Kombinace vhodných kompetencí – co se kdy osvědčilo a neosvědčilo? 

2. den
Kompetence: vytrvalost.
■ �Odolnost, neustálé zlepšování, důslednost a kontrola, zaměření na výsledek, dotahování a další.
■ �Jak rozvíjet tyto vzorce chování a myšlení – jak je vytrvalost důležitá pro vedení interního auditu? Jak vytrvat 

u dlouhodobých projektů? Jak pečovat a kultivovat zdravé prostředí firmy? Jak neuhýbat z cesty?

Kompetence: asertivita.
■ �Schopnost delegovat, sebejistota, vyjednávání s respektem, prezentace názoru, který je nevýhodný a další.
■ �Jak rozvíjet tyto vzorce chování a myšlení – jak se postarat o sebe v kontroverzním prostředí pomoci a kontroly? 

Jak vnímat okolí jako přátelské rozvojové prostředí? Jak posilovat schopnost být silný a mít rozvinutý leadership?

Diskuze: Jak moc musíme být v praxi interního auditu vytrvalí a asertivní? Kdy se nám to osvědčilo a kdy ne?

3. den
Kompetence: empatie.
■ �Pokora, vnímání druhých, citlivá komunikace, přijetí druhých, ochota pomáhat, neverbální komunikace a další.
■ �Co cítí druzí, když něco cítíte Vy? Jak zjistit, o co jde? Jak pracovat s vnitřní intuicí pro druhé? Co nám brání být 

více empatičtí? Čeho se můžeme bát?

Diskuze: Kdy je empatie nejvíce potřeba a kdy je už na škodu?

Klíčem k výkonu interního auditu 
jsou kompetentní lidé.
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Výbor pro certifikaci, jako výkonný orgán Výboru 
SVS, zabezpečuje systém certifikace a uznávání; 
nejpozději v následujícím měsíci po obdržení žádosti 
rozhodne o udělení příslušného stupně certifikace, 
případně si vyžádá další podklady či provede 
pohovor, nebo rozhodne o neudělení certifikace. 
Výsledek rozhodnutí je žadateli sdělen Kanceláří 
ČIIA na kontaktní e-mailovou adresu. V případě 
udělení certifikace je uvedena možnost vyzvednutí 
příslušného certifikátu. 

Žadatel má právo podat písemně zdůvodněné 
odvolání adresované Kanceláři ČIIA. O odvolání 
rozhoduje předseda Výboru SVS na základě 
projednání a doporučení Výboru SVS. 

Držitel odborné certifikace interní auditor ve veřejné 
správě – senior a interní auditor ve veřejné správě 
– expert/konzultant má povinnost informovat ČIIA 
o plnění podmínek udržení certifikace a podávat 
pravidelné ročné hlášení o CPE (Continuing 
Professional Education). Aktualizovaný systém 
od roku 2026 nyní vyžaduje hlášení CPE každoročně 
včetně definovaných minimálních a maximálních 

hodin, pravidel přenášení hodin mezi obdobími 
a režimu neaktivního statusu, pokud hlášení není 
podáno.

Za absolvované vzdělávací a obdobné akce, 
publikační činnost, lektorskou činnost nebo aktivní 
práci v rámci orgánů SVS obdrží každý interní 
auditor bodové ohodnocení CPE. Pro udržení 
odborné certifikace interního auditora ve veřejné 
správě se vychází ze stejných pravidel jako pro 
držitele mezinárodních certifikací (např. CIA).

Bližší a podrobné informace o systému certifikace 
a uznávání odbornosti interních auditorů 
ve veřejné správě, včetně aktuálních pravidel, 
žádosti a kontaktů, jsou zveřejněny na stránkách 
www.interniaudit.cz nebo na e-mailové adrese 
certifikacevs@interniaudit.cz.

Český institut interních auditorů, na podnět 
interních auditorů ve veřejné správě, 
prostřednictvím Sekce veřejné správy při ČIIA 
a Rady ČIIA představuje systém certifikace 
a uznávání odbornosti interních auditorů 
ve veřejné správě (dále jen „systém certifikace 
a uznávání“) jako součást Národního 
kvalifikačního programu vzdělávání a certifikace 
interního auditu ve veřejné správě. Systém byl 
posouzen a dále na něm spolupracuje Centrální 
harmonizační jednotka Ministerstva financí ČR. 
Poslední aktualizace systému proběhla v roce 
2025 s účinností od 1. ledna 2026 a obsahuje 
zásadní aktualizace pravidel certifikace, 
udržování certifikací a podmínek praxe. 

Interním auditem pro potřeby certifikace a uznávání, 
tj. v rámci Národního kvalifikačního programu 
vzdělávání a certifikace interního auditu, se rozumí 
výkon interních auditů nebo auditů podle přímo 
použitelných předpisů Evropské unie podle platné 
národní legislativy upravující výkon interního auditu 
ve veřejné správě, včetně vytváření metodiky určené 
pro jejich provádění. Systém certifikace a uznávání 
se skládá z určení organizačního zabezpečení 
certifikace a uznávání, procesních pravidel pro 
zajištění certifikace a uznání a naplnění jednotlivých 
úrovní odborné certifikace. 

Úrovně odborné certifikace jsou: 
Interní auditor ve veřejné správě – asistent, 
Interní auditor ve veřejné správě – junior, 
Interní auditor ve veřejné správě – senior, 
Interní auditor ve veřejné správě – expert/konzultant.

Certifikace se uděluje na základě elektronické 
žádosti, která obsahuje identifikaci žadatele 
(vždy kontaktní e-mailovou adresu), určení 
požadované odborné úrovně certifikace, naplnění 
kvalifikačních předpokladů, splnění požadavků 
průběžného profesního rozvoje a prohlášení 
žadatele, že ve své činnosti bude aplikovat principy 
a standardy Globálních standardů v doméně II Etika 
a profesionalita. Vlastní udělování certifikace je pro 
členy ČIIA bezplatné. 

V případě žádosti o uznání jiných vzdělávacích 
akcí, kurzů nebo seminářů, které neorganizoval 
ČIIA nebo nejsou zařazeny v Národním kvalifikačním 
programu, je žadatel povinen současně doložit 
kopie osvědčení o absolvování, stručný obsah dané 
akce a kontakt na pořadatele. Při posuzování uznání 
školení se obdobně zohledňuje také lektorská 
a publikační činnost žadatele. 

Odborná certifikace interních auditorů ve veřejné správě
AKTUALIZOVÁNO V LEDNU 2026
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Veřejná správa�

Akreditace
Český institut interních auditorů, z. s. je ve smyslu zákona č. 312/2002 Sb. vzdělávací institucí akreditovanou 
pro účely vzdělávání úředníků územních samosprávních celků. Číslo akreditace vzdělávací instituce: 
AKI./I-53/2003.

NOVÝ RÁMEC ŘÍZENÍ A KONTROLY 
VEŘEJNÝCH FINANCÍ
LEKTOŘI

■ ��Ing. František Beckert, CIA (Ministerstvo financí)
■ ��Ing. Dana Ratajská (Ministerstvo pro místní rozvoj),
■ ��Ing. Petr Sikora
■ ��Ing. Michal Svoboda, Ph.D. (ucetnictvistatu.cz),
■ ��Ing. Blanka Štefanková (Moravskoslezský kraj)

Určeno pro

Interní auditory, kontrolory, metodiky a pracovníky 
odpovědné za systém řízení a kontroly ve veřejné 
správě, vedoucí útvarů interního auditu, manažery 
rizik a další odborníky podílející se na zajištění 
řádného finančního řízení. Atestační kurz je 
zařazený v systému odborné certifikace 
na úrovni – Interní auditor ve veřejné správě 
– asistent.

Cíl

Poskytnout účastníkům hlubší znalost a praktické 
dovednosti při aplikaci nového zákona o řízení 
a kontrole veřejných financí, nejen v kontextu 
standardů interního auditu. Kurz propojuje 
legislativní rámec, principy řádného finančního 
řízení a mezinárodní osvědčené postupy v oblasti 
řízení a správy veřejných financí, řízení rizik, kontroly 
a interního auditu.

Program

Kurz je zaměřen na praktické uplatnění nového 
zákona o řízení a kontrole veřejných financí 
v prostředí veřejné správy. Účastníci získají 
přehled o klíčových principech zákona, rolích 
jednotlivých aktérů (vedoucí orgánů, interní 
auditoři, kontroloři, manažeři rizik…) systému řízení 
a kontroly. Současně bude zaměřen na propojení 
s požadavky Globálních standardů interního 
auditu a metod, jak interní audit může efektivně 
podporovat řádné finanční řízení a řízení rizik. Kurz 

kombinuje legislativní výklad s praktickými příklady 
a doporučeními pro praxi.

Nový zákon č. 231/2025 Sb. – architektura 
a základní principy
■ ��Úvod do zákona č. 231/2025 Sb. o řízení a kontrole 

veřejných financí – účel, struktura, terminologie.
■ ��Základní principy řádného finančního řízení.
■ ��Systém řízení a kontroly – architektura, klíčové 

role (vedoucí orgánu, útvary kontroly, interní 
audit).

■��Vztah zákona k dalším právním předpisům 
(rozpočtová pravidla, zákon o kontrole (kontrolní 
řád), služební zákon, kybernetická bezpečnost…).

■ ��Diskuse praktických dopadů na organizace 
veřejné správy.

■ ��Zásadní změny vůči současné legislativě.

Veřejnosprávní kontrola
■ ��Vymezení veřejnosprávní kontroly dle zákona 

231/2025 Sb.
■ ��Typy VSK: kontrola veřejné finanční podpory, 

kontrola hospodaření.
■ ��Vztah mezi veřejnosprávní kontrolou a interním 

auditem – hranice, spolupráce, nezávislost.
■ ��Přesun/změny oproti zákonu 320/2001 Sb.
■ ��Speciální kontrolní formy: audit zahraničních 

prostředků a vrchní audit.
■ ��Procesní postup.
■ ��Koordinace, spolupráce a vyhodnocení.

Vnitřní kontrolní systém a řídicí kontrola – nový 
systém a jeho prvky
■ ��Vymezení řídicí kontroly v novém zákoně.
■ ��Základní prvky: vnitřní kontrolní systém, řízení 

rizik, kontrolní mechanismy, monitorování.
■ ��Odpovědnosti řídicích pracovníků a vedoucího 

orgánu.

■ ��Propojení řídicí kontroly se strategickým 
a rozpočtovým plánováním.

Zásady řádného finančního řízení a ekonomické 
souvislosti
■ �Využití 3E pro příkazce operace.
■ ��Využití 3E pro správce rozpočtu.
■ ��Souvislost VKS s jinými doménami – rozpočet, 

účetnictví, spisová služba.

Interní audit
■ ��Nové požadavky zákona na interní audit – 

vymezení, postavení, povinnosti, centralizace 
a externí hodnocení kvality.

■ ��Propojení zákona s Globálními standardy 
interního auditu.

■ ��Povinnosti vedoucího interního auditu.
■ ��Rizikově orientované plánování auditu v novém 

systému řízení a kontroly.
■ ��Praktický dopad na roční plán, metodiku 

a komunikaci výsledků.
■ ��Procesní pravidla
■ ��Roční zpráva o výsledcích interního auditu
■ ��Metodiky CHJ MF ČR.

CENA

člen ČIIA � 7 700 (s DPH 9 317)
nečlen ČIIA � 9 200 (s DPH 11 132)

Veřejná správa�

Atestační kurzy
Atestační kurzy jsou koncipovány jako navazující vzdělávání se specializací na ucelené tématické 
bloky finančního řízení, funkčnosti jeho kontrolních mechanismů a nejlepších zkušeností při výkonu 
jednotlivých druhů interního auditu. 

Lektoři ve svých přednáškách zohlední a budou informovat o změně v legislativě vzhledem k novému Zákonu o řízení a kontrole veřejných financí.

TermínY

PRAHA 	 14.–16. října 2026

OSTRAVA 	 2.–4. listopadu 2026

PRAHA 	 1.–3. února 2027
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PŘEDNÁŠEJÍcí

■ ���Ing. Miroslav Čtvrtlík  
(Český úřad zeměměřický a katastrální)

■ ���Ing. Olga Mertlová, Ph.D.  
(Kancelář prezidenta republiky)

■ ���Ing. Markéta Pourová  
(Státní fond dopravní infrastruktury)

TERMÍN

5.–7. října 2026

URČENO PRO

Kurz je určen pro začínající interní auditory orgánů 
a organizací veřejného sektoru vykonávající práce 
v oblasti interního auditu.  
Zařazení v systému odborné certifikace 
na úrovni – Interní auditor ve veřejné správě 
– junior.

CÍL

Posluchači kurzu si s vazbou na navazující 
teoretické základy získané v rámci základního kurzu 
a atestačního kurzu Praktické dovednosti pro výkon 
interního auditu dále rozšíří již získané znalosti 
a dovednosti nezbytné pro provádění interního 
auditu v orgánech veřejné správy včetně malých 
útvarů interního auditu. 
Posluchačům budou prezentovány základní 
dokumenty nutné pro výkon interního auditu. 
Na konkrétních případech se posluchači seznámí 
s příslušnou metodologií, postupy a hlavními 
oblastmi prováděných auditů od jejich přípravy, 
zahájení, realizace, ukončení až po samotný výkon 
následných auditů.

PROGRAM

�Příprava a zahájení auditu
■ �Základní vstupy k provedení auditu; Mapa 

rizik orgánu veřejné správy; Plán auditu (roční, 
střednědobý); Pověření k auditu; Prohlášení 
o objektivnosti; Sběr a analýza prvotních 
informací; Program auditu; Informační schůzka.

Audit VKS
■ �Varianta klasického auditu VKS s vazbou na zákon 

č. 320/2001 Sb., o finanční kontrole; Hodnocení 
vnitřního kontrolního systému; Návrh zprávy 
z auditu; Závěrečná zpráva z auditu; Záznam 
z projednání auditu; Akční plán.

Případová studie finančního auditu
■ �Vybraný typový finanční audit – Systém finanční 

kontroly; Personální zajištění řídící kontroly; 
Příjmové operace; Výdajové operace; Auditní 
stopa.

Follow-up audit
■ �Průběžný monitoring plnění opatření; Následná 

kontrola doporučení auditu; Jak ověřit realizaci 
nápravných opatření z vzorových auditů.

Mapa rizik interního auditu
■ �Dopad vzorových auditů do mapy rizik orgánu 

veřejné správy; Výsledky externích kontrol a jejich 
plánu; Vlastní ohodnocení rizik interním auditem; 
Sladění doporučení týkajících se rizik mezi CAE 
(vedoucím interního auditu) a vedením orgánu 
veřejné správy.

Závěrečný test a vyhodnocení

Cena

člen ČIIA � 6 700 (s DPH 8 107)
nečlen ČIIA � 8 200 (s DPH 9 922)

PRAKTICKÁ REALIZACE INTERNÍHO 
AUDITU

PŘEDNÁŠEJÍCÍ

■ �Ing. Jana Báčová, CIA
■ �Ing. František Beckert, CIA (Ministerstvo financí)
■ �David Polášek, MBA, DBA, CIA  

(Ministerstvo kultury)
■ �JUDr. Ing. Zdeňka Liv Prokšová  

(Nejvyšší kontrolní úřad)
■ �Ing. Blanka Štefanková (Moravskoslezský kraj)

TERMÍN

25.–27. listopadu 2026

URČENO PRO

Vedoucí interní auditory, metodiky kvality 
a členové týmů interního auditu, kteří se připravují 
na implementaci kvality nebo externí hodnocení 
kvality interního auditu podle IPPF. Atestační kurz je 
zařazený v systému odborné certifikace na úrovni 
– Interní auditor ve veřejné správě – senior.

CÍL

Seznámit účastníky s principy, strukturou 
a implementací programu zabezpečení a zvyšování 
kvality interního auditu (Quality Assurance and 
Improvement Program – QAIP) dle IPPF, a připravit 
je na proces externího hodnocení kvality. 
Účastníci se naučí, jak navrhnout, monitorovat 
a vyhodnocovat systém kvality interního auditu.

PROGRAM

Kurz poskytuje komplexní přehled požadavků 
Globálních standardů interního auditu (IPPF) 
v oblasti kvality a jejich praktickou aplikaci 
ve veřejném sektoru. Účastníci se seznámí se 
systémem zajištění a zvyšování kvality (QAIP), 
procesem interního a externího hodnocení kvality 
a příklady dobré praxe. Kurz integruje požadavky 
IPPF na kvalitu interního auditu s konkrétními 
ustanoveními zákona č. 231/2025 Sb.

Globální standardy IPPF – oblast kvality
■ �Globální standardy a kvalita interního auditu.
■ �Povinnosti vedoucího interního auditu podle IPPF.

■ �Vazba požadavků kvality na nový zákon 
č. 231/2025 Sb.

■ �Co je kvalita interního auditu: výkon, hodnota, 
účinnost, nezávislost.

■ �Příklady z praxe veřejné správy.

Externí hodnocení kvality 
■ �Povinnosti a periodicita dle IPPF a zákona.
■ �Formy externího posouzení.
■ �Kritéria hodnocení, metodika práce externího 

hodnotitele.
■ �Častá zjištění, doporučení.

Dokumentace interního auditu	
■ �Povinnosti a periodicita dle IPPF a zákona.
■ �Dopad kvality na Statut IA, Manuál IA a roční 

zprávu interního auditu.
■ �Dopad na plán interního auditu.
■ �Supervize.

QAIP – návrh a implementace
■ �Systém zabezpečení a zvyšování kvality (QAIP) – 

struktura a prvky.
■ �Typy interních hodnocení.
■ �Stanovení cílů, metrik a indikátorů kvality.
■ �Program kvality v závislosti na velikosti útvaru 

interního auditu.
■ �Metodika MF CHJ.

Interní hodnocení kvality
■ �Metody interního hodnocení kvality.
■ �Dokumentace, důkazy, standardní formuláře.
■ �Praktické příklady a ukázky hodnoticích nástrojů.

KPI
■ �Jaká měřítka výkonu nám nabízejí standardy?
■ �Co a proč měřit, jak často a kdy a co prezentovat?
■ �Jak prostřednictvím měřítek výkonu prezentovat 

interní audit vedení společnosti a stakeholderům?

Cena

člen ČIIA � 7 700 (s DPH 9 317)
nečlen ČIIA � 9 200 (s DPH 11 132)

PROGRAM KVALITY A EXTERNÍ 
HODNOCENÍ INTERNÍHO AUDITU 
VE VEŘEJNÉ SPRÁVĚ
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Veřejná správa� Veřejná správa�

PŘEDNÁŠEJÍcí

■ ���Ing. František Beckert, CIA (Ministerstvo financí)
■ ����Ing. Miroslav Čtvrtlík (Český úřad zeměměřičský 

a katastrální)
■ ��Ing. Rodan Svoboda, CIA, CICA, CRMA

TERMÍN

7.–9. prosince 2026

URČENO PRO

Interní auditory (příp. kontrolory) orgánů veřejné 
správy a samosprávy (a jimi zřizovaných organizací).  
Zařazení v systému odborné certifikace 
na úrovni – Interní auditor ve veřejné správě 
– junior.

CÍL

1. �Seznámit posluchače s metodologií související 
s auditem veřejných zakázek, auditem vnitřního 
kontrolního systému a auditem majetku. 

2. �Objasnit postupy prací při auditu veřejných 
zakázek, auditu majetku a auditu vnitřního 
řídicího a kontrolního systému. 

3. �Vytyčit hlavní oblasti při provádění auditu 
veřejných zakázek, auditu majetku a vnitřního 
řídicího a kontrolního systému.

4. �Poukázat na nejčastější chyby z praxe výše 
popsaných oblastí.

PROGRAM

Metodologie pro interní audit
■ �Výklad a použití normativních aktů v souvislosti 

s výkonem auditů veřejných zakázek, majetku 
a vnitřního řídicího a kontrolního systému. 

■ �Vytyčení nejdůležitějších částí relevantní 
legislativy ve spojitosti s výše uvedenými 
normativními akty. 

Audit zadávání veřejných zakázek
■ �Význam problematiky VZ, právní rámec.
■ �Plánování a příprava auditu: význam a postupy 

předběžného šetření, program auditu.

■ �Realizace auditu: posuzování přiměřenosti 
a účinnosti ŘKM, příklady zjištění (obecně).

■ �Vyhodnocení: základní atributy, kontext 
doporučení se zjištěními, auditní zpráva.

Audit vnitřního řídicího a kontrolního systému
■ ���Základní principy a cíle vnitřního řídicího 

a kontrolního systému.
■ ���Základní pojmy související s hospodárností, 

efektivností a účelností (3e).
■ ���Řízení rizik, jejich hodnocení a eliminace 

v souvislosti s vřks.
■ ���Nejčastější pochybení hospodaření v orgánech 

veřejné správy na ukázkách kontrolních orgánů.

Audit majetku
■ ���Stručný přehled platných právních předpisů 

souvisejících s majetkem organizace.
■ �Vymezení a rozdělení majetku dle platné 

legislativy.
■ ���Evidence majetku v účetnictví, jeho zařazování 

a oceňování.
■ ����Praktické příklady při problémech s oceňováním 

majetku organizace.

Audit trail
■ ���Metodický a legislativní rámec pro zajištění audit 

trailu.
■ ���Metodický a legislativní rámec pro audit trail 

auditovaných subjektů.
■ ���Případová studie – adekvátní audit trail ŘO/ZS.

Audit organizací zřizovaných 
■ ���Důvody, druhy a zaměření výkonu auditu 

organizací zřizovaných.

Cena

člen ČIIA � 6 700 (s DPH 8 107)
nečlen ČIIA � 8 200 (s DPH 9 922)

AUDIT KLÍČOVÝCH OBLASTÍ VEŘEJNÉ 
SPRÁVY
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Č e s k ý  i n s t i t u t  i n t e r n í c h  a u d i t o r ů  

V á s  z V e  n a  n á r o d n í  k o n f e r e n c i  

p r o  i n t e r n í  a u d i t o r y

organizátor generální partner partneři mediální partner

11.–12. listopad 2026 Brno

Záštitu nad konferencí poskytl mgr. lukáš kačena,  
vládní Zmocněnec pro umělou inteligenci.

aUdiTní d n a

11.–12. listopad 2026 Brno

NÁRODNÍ KONFERENCE PRO INTERNÍ AUDITORY
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Titul The Certified Internal Auditor® (CIA®) je jedinou globálně akceptovanou certifikací 
interních auditorů a zůstává standardem, kterým držitelé demonstrují svou kompetenci 
a profesionalitu na poli interního auditu. Kandidáti opouštějí program obohaceni o vzdělání, 
zkušenost, informace a podnikatelské nástroje, které mohou okamžitě uplatnit v jakémkoli 
podnikatelském prostředí nebo společnosti.
Zkouška CIA ověřuje znalosti uchazeče v oblasti současných postupů interního auditu 
a v oblasti porozumění problémům, rizikům a opatřením specifickým pro interní audit.

Zkouška se skládá ze tří částí:	 I. část	 Základy interního auditu
		II  . část	 Praxe interního auditu 
		III  . část	 Znalosti interního auditu

POPLATKY (v USD)

		  cena člen	 cena nečlen
Přihlášení do programu	 120 USD	 240 USD
I. část 			   310 USD	 445 USD	
II. část 			   280 USD	 415 USD
III. část 			   280 USD	 415 USD

Certifikační program CIA

certifikace� certifikace�

internal Audit practitioner 
Program Internal Audit Practitioner TM je určen zejména pro studenty a začínající 
interní auditory, kterým otevírá cestu k mezinárodně uznávané certifikaci CIA. 
Zkouška je totožná s první částí certifikace CIA.

Poplatky (v USD)

			   cena člen	 cena nečlen
Přihlášení do programu	 120 USD 		  240 USD
Přihlášení na zkoušku 	 310 USD 		  445 USD

POPLATKY (v USD)

			   cena člen	 cena nečlen
Přihlášení do programu	 100 USD 	 220 USD 
Přihlášení na zkoušku	 465 USD 	 610 USD 

The Certification in Risk Management Assurance™ (CRMA®) je určena pro 
interní auditory a profesionály v oblasti risk managementu, kteří jsou odpovědní 
za poskytování služeb v oblastech zahrnujících ujištění o řízení rizik, procesy řízení 
a správy společnosti, zajištění jakosti nebo sebehodnocení kontrolních a řídicích mechanismů (CSA). CRMA 
prokazuje, že jeho držitel je způsobilý v hodnocení dynamických součástí, ze kterých se skládá program řízení 
rizik a řízení a správy dané společnosti, a že je oprávněn poskytovat v těchto oblastech poradenství a ujištění.

CERTIFIKAČNÍ PROGRAM CRMA

Termíny a místo konání 

Zkoušky CIA i speciální zkoušky jsou vykonávány 
v celosvětové síti testovacích center Pearson VUE,  
v České republice tuto síť spravuje firma GOPAS, a.s. 
Termín vykonání zkoušky si volí sám kandidát.
Bližší informace naleznete v „Příručce pro 
kandidáty“.

Upozorňujeme, že zkoušky nelze skládat v českém 
jazyce. Pokud Vás kromě angličtiny zajímá 

i dostupnost jiných jazyků, kontaktuje nás.
Podrobnější informace naleznete  
na www.interniaudit.cz nebo v kanceláři ČIIA.

Kontakt

Tereza Mádrů
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

Organizační pokyny

Kontinuální profesní rozvoj (CPE)
Kontinuální profesní rozvoj – CPE představuje 
povinný systém soustavného vývoje, podpory 
a zdokonalování odborných znalostí a dovedností, 
které jsou nezbytným předpokladem pro úspěšný 
výkon odborné profese.

Držitelé CIA, CRMA, CGAP, CCSA a CFSA mají povinnost 
každý rok podávat Hlášení o splnění podmínek CPE 
v požadovaném rozsahu.

Formy a oblasti vzdělávání a počty hodin, které je 
možné započíst přesně specifikuje příručka Annual 
Certification Renewal Policy, kterou vydává The IIA.
Všechny vzdělávací akce uvedné v Katalogu ČIIA 
splňují požadavky na započtení hodin CPE.
Podrobnější informace naleznete na  
www.interniaudit.cz. V případě dotazů či nejasností 
nás kontaktujte. 

Hlavní změny: 
■ �Všechny nadbytečné CPE hodiny (získané v rámci 

jednoho kalendářního roku navíc nad rámec 
požadovaného počtu hodin) mohou být použity 
v následujícím kalendářním roce (maximálně 
může být přeneseno do dalšího roku 20 hodin pro 
CIA a 10 hodin pro ostatní certifikace).

■ �Grace period (období, kdy je možné bezplatně 
zpětně doplnit neodevzdané hlášení za kalendářní 
rok) se prodlužuje na dobu 24 měsíců (místo 
dosavadních 12). 

■ �Od 1. ledna 2024 je zrušena možnost obnovit 
certifikaci ze stavu Expired. To znamená, že pokud 
do uplynutí Grace Period (tedy 3 po sobě jdoucí 
roky) nebude odevzdáno žádné hlášení CPE bude 
certifikace nevratně zrušena. Pro její znovuzískání 
bude potřeba znovu se přihlásit do programu CIA 
a složit první část.

Pro podrobnější informace navštivte https://
www.theiia.org/en/certifications/cpe-policy-
changes-for-2023/“ CPE Policy Changes for 2023.

Annual Certification Renewal Policy kromě jiného stanovuje poplatky za hlášení CPE pro držitele certifikace 
ve stavu Grace period. Z rozhodnutí Rady ČIIA budou tyto náklady přefakturovány k úhradě držiteli certifikace.

Poplatky (v USD)

			   cena člen	 cena nečlen
CIA		  40 USD	 240 USD
CCSA, CFSA, CGAP, CRMA	 24 USD	 240 USD

Poplatek za přihlášení do programu se hradí pouze jednorázově před zahájením daného certifikačního programu. 
Poplatek za zkoušku se hradí při každém jejím opakování.

Všechny uvedené poplatky jsou bez DPH. Při fakturaci bude připočítáno DPH ve výši 21 %. Celková částka
bude převedena dle aktuálního kurzu a fakturována v CZK.
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ČLENSTVÍ V ČIIA

Fórum pro interní auditory

Fórum pro interní auditory pro Vás pořádáme 
každý druhý čtvrtek v měsíci. Témata a lektory 
jednotlivých fór vždy najdete s předstihem 
na našich webových stránkách v sekci 
nadcházejících akcí. Účast na fórech je zdarma. 
Fóra se zpravidla konají ONLINE od 15:00 hodin.

V mimořádných případech se datum, čas nebo forma
konání může změnit. Aktuální informace vždy najdete
na našich webových stránkách.

Těšíme se na Vás!

TERMÍN KONÁNÍ

27. srpna, 17. září, 15. října, 19. listopadu a 
10. prosince 2026.

Místo konání

Online v prostředí MS Teams.

kontakt 

Tereza Mádrů 
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

STUDENTSKÉ ČLENSTVÍ 
VÝHODY STUDENTSKÉHO ČLENSTVÍ

■ ���Členství zdarma.

■ ���Slevy 50 % na vzdělávací krátkodobé akce.

■ ���Speciální studentské ceny na mezinárodní certifikaci CIA.

■ ���1x ročně setkání pro studenty vysokých škol.

■ ���Rubrika ve čtvrtletníku Interní auditor.

■ ���Součástí studentského členství jsou všechny členské výhody v rámci Základního členského příspěvku.

■ ���Studentské členství zdarma je určeno studentům akreditovaných vysokých škol do 26 let věku. Pro ověření 
schválení studentského členství budete kanceláří ČIIA vyzváni k doložení potvrzení o studiu.

CENA

Studentské členství je zdarma. Cena Základního členského příspěvku je 3 000 Kč za kalendářní rok a členského 
příspěvku Benefit je 5 000 Kč za kalendářní rok za individuálního člena či jednoho zástupce za organizaci.
Za každého pátého až devátého zástupce za organizaci je hrazen násobek 60 % Základního členského 
příspěvku / 76 % výše členského příspěvku BENEFIT, za každého desátého až dvacátého devátého zástupce 
násobek 40 % Základního členského příspěvku / 64% výše členského příspěvku BENEFIT, za každého třicátého 
až čtyřicátého devátého zástupce násobek 33,3 % Základního členského příspěvku / 60 % výše členského 
příspěvku BENEFIT a za každého padesátého a dalšího zástupce násobek 23,3 % Základního členského 
příspěvku / 54 % výše členského příspěvku BENEFIT.

Při podání přihlášky od 1. července je výše členských příspěvků na daný rok snížená o 50 %.

ČLENSTVÍ V ČIIA

STAŇTE SE ČLENEM ČIIA
Výhody Základního členského příspěvku � (3 000 Kč za kalendářní rok)

■ ���Členství v čiia vám přinese komplexní informace o nových trendech v interním auditu 
prostřednictvím pravidelných emailových novinek, časopisu a webu.

■ ���Budete si moci vybrat z řady odborných publikací, z nichž většina je všem členům v rámci 
členství poskytována zdarma. Zajišťujeme vám odborný překlad do češtiny aktuálního znění 
Mezinárodních standardů pro profesní praxi interního auditu a Prováděcích směrnic, které jsou 
součástí Mezinárodního rámce profesní praxe interního auditu. Tuto publikaci poskytujeme všem 
členům zdarma. Dále umožňujeme svým členům účastnit se celosvětového připomínkového řízení 
a ovlivňovat tak podobu Standardů.

■ ���Budete mít možnost účastnit se klubových večerů, fór, kulatých stolů a konferencí, kde jsou 
prezentovány nejzajímavější trendy v interním auditu.

■ ���Poskytneme Vám slevy na pořádané kurzy, konference a certifikaci.

■ ���Bezplatně obdržíte odbornou členskou literaturu, čtyřikrát ročně časopis Interní auditor a dvakrát 
ročně Katalog vzdělávacích akcí.

■ ���Získáte přístupové jméno a heslo k přihlášení se do členské sekce webových stránek  
www.interniaudit.cz a rovněž www.theiia.org. Zde budete mít možnost čerpat další informace 
a stahovat potřebné dokumenty zcela zdarma.

■ ���Umožníme Vám zdarma přístup do naší knihovny.

■ ���Můžete aktivně spolupracovat v jednotlivých odborných výborech a pracovních komisích.

■ ���Můžete předávat své zkušenosti, prezentovat své názory a odborné znalosti.

■ ���V případě, že jste držitelem CIA nebo jiné certifikace poskytované ČIIA, nemáte zpoplatněno roční 
hlášení CPE.

■ ���S členstvím v ČIIA je spojeno i právo s účastí na Sněmu, vyjadřovat se ke všem projednávaným věcem 
a uplatnit své hlasovací právo a také možnost být zvolen do orgánu institutu.

■ �����Jsme vám k dispozici 5 dní v týdnu pro vaše případné dotazy. Kancelář i Rada ČIIA zprostředkovává 
informace i odpovědi na dotazy členů. Networking na akcích ČIIA patří k nejcennějším výhodám 
členství.

 
Výhody členského příspěvku BENEFIT � (5 000 Kč za kalendářní rok)

■ ����Standardní výhody v rámci Základního členského příspěvku.

■ ���Prodej odborných publikací nabízených ČIIA se slevou 10 %.

■ ����Účast na jednom jednodenním semináři (max. v hodnotě Kč 5 000).

■ ����Sleva na konferenci ve výši 15 % z konferenčního poplatku (pro člena ČIIA).

Přihláška

■ ����Členem ČIIA může být fyzická i právnická osoba (prostřednictvím svých zástupců).

■ ���Přijímání nových členů se uskutečňuje na základě písemné žádosti – přihlášky; členské příspěvky jsou 
placeny dle platného Příspěvkového řádu.

■ ���Online přihlášku naleznete na http://interniaudit.cz nebo si tamtéž stáhněte její tiskopis.

■ ����Každý člen ČIIA by měl ve své činnosti aplikovat Etický kodex Mezinárodního institutu interních 
auditorů (IIA).
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Český institut interních auditorů, zapsaný spolek, 
(dále jen „ČIIA“), IČ 62932632, Karlovo náměstí 319/3, 
120 00 Praha 2, je pro účely zpracování osobních 
údajů správcem údajů, které nám Vy, jako subjekt 
údajů, poskytnete. Ochrana osobních údajů je pro nás 
velmi důležitá, proto vždy postupujeme v souladu 
s právními předpisy. Shromažďujeme a zpracováváme 
pouze ty kategorie Vašich osobních údajů popsané 
v bodě 2, které nezbytně potřebujeme pro naplnění 
účelu popsaného v bodě 1. S tím, jak s vašimi 
osobními údaji nakládáme, se můžete seznámit 
v dokumentu „Zpracování osobních údajů v Českém 
institutu interních auditorů, z. s.“. V případě dotazů 
souvisejících se zpracováním osobních údajů se 
můžete na nás obracet prostřednictvím emailu  
gdpr@interniaudit.cz, případně na adresu Karlovo 
náměstí 319/3, 120 00 Praha 2.

1. Proč údaje potřebujeme

Vaše osobní údaje shromažďujeme za účelem, 
abychom mohli v oprávněném zájmu ČIIA zajistit Vaši 
účast na vzdělávací akci, workshopu, konferenci ČIIA 
a ostatních setkáních ČIIA (v prezenční i online formě) 
pro Váš další profesní rozvoj v profesi interního auditu 
a v souvisejících oblastech správy a řízení, řízení rizik, 
v řídicích a kontrolních procesech, případně pro 
plnění povinnosti vyplývající z právního předpisu.
Bez osobních údajů poskytnutých pro naplnění 
propozic pořádaných akcí ČIIA nemůžeme:

1.1 V oprávněném zájmu ČIIA:

– �přijmout Vaši přihlášku na vzdělávací akci, 
workshop, konferenci ČIIA a na ostatní setkání ČIIA

– �zabezpečit Vaši účast, připravit prezenční listinu 
s Vašimi osobními údaji (jméno a příjmení, titul, 
název organizace) a vystavit závěrečné osvědčení

– �registrovat Vaši účast do interní databáze ČIIA pro 
sledování Kontinuálního profesního vzdělávání 
(dále jen CPE)

1.2 Pro plnění úkolu z právního předpisu:

– �vystavit doklad k úhradě ceny za vzdělávací akci, 
workshop, konferenci ČIIA a ostatní akce ČIIA

– �vypořádat platbu za vzdělávací akci, workshop, 
konferenci ČIIA a ostatní akce ČIIA

– �splnit požadavky dle podmínek Ministerstva vnitra 
pro akreditované kurzy

2. Jaké údaje potřebujeme

Pro uvedený účel od Vás potřebujeme následující 
osobní údaje:
■ ���Jméno a příjmení, titul
■ ���Kontaktní telefon
■ ���Kontaktní email
■ ���Fakturační údaje – název a adresa vysílající 

organizace, IČ/DIČ, email
■ ���Dodací adresa – název a adresa organizace, 

kontaktní osoba
Pokud tak stanoví právní předpisy, můžeme doplnit 
Vaše osobní údaje z veřejně dostupných rejstříků, 
seznamů, evidencí nebo od třetích osob.

3. Jak s údaji pracujeme

Osobní údaje jsou u nás důsledně chráněny. 
Zpracování osobních údajů probíhá manuálně 
i v elektronických informačních systémech, 
které podléhají fyzické, technické i procedurální 
kontrole. Za účelem ochrany dat máme nastavené 
bezpečnostní mechanizmy zahrnující technická, 
organizační a personální opatření.
Vaše osobní údaje poskytnuté k účasti na vzdělávací 
akci, workshopu a konferenci ČIIA jsou zpracovány 
v kanceláři ČIIA. Externího zpracovatele nevyužíváme. 
Vzdálené zpracování a ukládání dat se neuskutečňuje. 
Všechny osobní údaje se zpracovávají v České 
republice.

Vaše zpracované osobní údaje předáváme v našem 
oprávněném zájmu následujícím příjemcům:

Oznámení o zpracování osobních údajů účastníka vzdělávací akce, 
workshopu, konference ČIIA a ostatních setkání ČIIA 

■ ���Rada a Kontrolní komise ČIIA
■ �Výbor pro certifikaci
■ ���Výbor Sekce veřejné správy
■ ���Ministerstvu financí v rámci účasti na kurzu pro 

veřejnou správu – Základy interního auditu 
ve veřejné správě/Základní kurz

■ ���Ministerstvu vnitra v rámci podmínek při alternaci 
formy vzdělávání nebo online formy vzdělávání 
u akreditovaných kurzů (záznam z celého 
videokurzu)

Kromě uvedených příjemců mohou získávat osobní 
údaje v rámci zvláštního šetření v souladu s právními 
předpisy rovněž orgány veřejné moci. Žádné další 
třetí strany k Vašim osobním údajům nemají přístup.

4. Jak dlouho údaje držíme

Podle nastavených vnitřních zásad, resp. u některých 
dokumentů v souladu s právními požadavky 
uchováváme dokumenty obsahující Vaše osobní 
údaje po dobu stanovenou skartačním plánem ČIIA:
■ ���přihlášky na vzdělávací akce ČIIA a ostatní akce ČIIA 

– skartace po 2 letech
■ ���evidence účastníků vzdělávacích akcí ČIIA 

a ostatních akcí ČIIA v interní databázi pro sledování 
CPE – skartace po 20 letech

■ ���objednávky – skartace po 10 letech
■ ���vystavené účetní doklady – skartace po 10 letech

Po uplynutí stanovené doby budou dokumenty 
obsahující Vaše osobní údaje na všech nosičích 
nevratně zničeny.

5. Jaká jsou Vaše práva

Každý, jehož osobní údaje zpracováváme, může 
požadovat informaci o zpracovávání svých osobních 
údajů a přístup k nim. ČIIA je oprávněn v případech, 
jsou-li žádosti podané subjektem údajů zjevně 
nedůvodné nebo nepřiměřené, zejména protože se 

žádosti opakují, požadovat za poskytnutí informace 
o zpracovávaných osobních údajích subjektu 
přiměřenou úhradu, nepřevyšující náklady nezbytné 
na poskytnutí informace. Ze stejných důvodů lze 
i odmítnout žádosti vyhovět.

Pokud zjistíte, nebo se domníváte, že se zpracování 
osobních údajů provádí v rozporu s ochranou 
Vašeho soukromého a osobního života nebo 
v rozporu s právními předpisy, nebo že jakékoliv námi 
zpracovávané Vaše osobní údaje nejsou správné nebo 
úplné, máte možnost požádat o vysvětlení a zejména 
požadovat, abychom odstranili takto vzniklý stav, 
tj. opravu, omezení nebo výmaz vašich osobních údajů. 
V určených případech zpracování v oprávněném zájmu 
ČIIA, máte rovněž možnost uplatnit právo na vznesení 
námitky vůči zpracování, v těchto případech, pokud 
tomu nebrání jiný zákonný titul, příslušnou operaci 
zpracování ukončíme. Pro uplatnění žádosti nás 
zabezpečeným způsobem kontaktujte na níže 
uvedených adresách ČIIA. Po předepsané identifikaci 
žadatele Vás budeme o vyřízení Vaší žádosti v souladu 
s příslušnými zákonnými požadavky informovat 
v zákonem stanovené lhůtě.

V případě, že si přejete se na nás obrátit s podnětem 
nebo stížností, jak jsme zpracovali Vaše osobní 
údaje, kontaktujte, prosím, pracovníky kanceláře ČIIA 
prostřednictvím emailu gdpr@interniaudit.cz nebo 
písemně na adresu Karlovo náměstí 319/3,  
120 00 Praha 2. Váš podnět bude předán 
odpovědnému zaměstnanci ČIIA, který se jím bude 
následně zabývat a bude s Vámi spolupracovat při 
jeho vyřešení.

Pokud se i nadále domníváte, že s Vašimi osobními 
údaji nebylo zacházeno přiměřeně podle zákona, 
můžete se obrátit na Úřad pro ochranu osobních 
údajů.
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Nabídka pronájmu místností ČIIA

Nájem	 Den 	 1 hodina 		

velká učebna – 28 míst	 6 500 (s DPH 7 865)	 1 000 (s DPH 1 210)

malá učebna – 18 MÍST	 5 500 (s DPH 6 655)	 800 (s DPH 968)
 
V ceně pronájmu je možnost využít flip-chart, dataprojektor a notebook na promítání. V případě zájmu je možné domluvit se 
individuálně na využití kuchyňky a zajištění nápojů, případně drobného občerstvení.
 
kontakt 

Tereza Mádrů
mobil: 731 157 250
e-mail: madru@interniaudit.cz

ID datové schránky: 
q7qscms

IČO: 62932632

DIČ: CZ62932632

Český institut interních auditorů

Karlovo náměstí 319/3

120 00 Praha 2

E-mail: ciia@interniaudit.cz 

Obsazení kanceláře ČIIA 

■ ■ ■ 

Ředitel kanceláře ČIIA
Ing. Daniel Häusler
mobil: 602 131 864

e-mail: hausler@interniaudit.cz

■ ■ ■

Členské služby
Lucie Pružinová

mobil: 602 155 105
e-mail: pruzinova@interniaudit.cz

■ ■ ■ 

Vzdělávání – registrace
Tereza Ulrych

mobil: 731 157 255
e-mail: ulrych@interniaudit.cz

■ ■ ■

Administrativa, účetní, fakturace
Zdeňka Zmek Kmentová

mobil: 602 226 572
e-mail: kmentova@interniaudit.cz 

■ ■ ■ 

Vzdělávání, certifikace, profesní rozvoj
Bc. Tereza Mádrů
mobil: 731 157 250

e-mail: madru@interniaudit.cz

■ ■ ■

Vzdělávání, členské služby, web
Petra Wild Škvorová

mobil: 731 157 252 
e-mail: skvorova@interniaudit.cz

KONTAKTY

Globální
standardy
interního auditu™

 2024
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Chcete přesně zacílené školení pro svůj tým? Plánujete konkrétní audit a potřebujete 

nasměrovat, jak na něj? Potřebovali byste upravit téma nebo nadesignovat program 

tak, aby přesně vyhovoval vašim potřebám? Preferujete soukromé prostředí, kde lze 

konzultovat i interní záležitosti?

U seminářů na klíč pořádaných ČIIA se můžete spolehnout na:

■   Individuální přístup a organizaci školení vám na míru.

■   Možnost uspořádání u vás, u nás nebo kdekoli, kde vám to bude 
vyhovovat (i online).

■   Přizpůsobení obsahu a termínu semináře vašim potřebám.

■   Možnost v soukromí probrat i interní témata specifická pro vaši firmu.

■   Zkušené lektory, kvalitní obsah a profesionální organizaci.

■   Cenovou, časovou i organizační úsporu.

■   Nabízíme školení v oblastech interní audit, kontrola, řízení rizik, compliance, vyšetřování 
podvodů, IT/IS, ESG, komunikace a prezentace a další. 

■   Všichni účastníci dostanou osvědčení potvrzující absolvování školení.

Č E S k ý  I N S T I T u T  I N T E r N í C h  a u d I T o r ů  N a b í Z í

SEMINÁŘE NA KLÍČ

	 	 Pokud	vás	naše	nabídka	zaujala,	neváhejte	mě	kontaktovat,	s kolegyněmi	se	postaráme	o vaši	spokojenost.

Ing. Daniel Häusler
ředitel kanceláře ČIIA

+420 602 131 864
hausler@interniaudit.cz

Inspirujte se v našem katalogu akcí čiia. 




