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Internal Control - Integrated Framework
na uvod - sjednoceni nazvoslovi

Internal Control — ridzné preklady
* vnitrni Fizeni
= vnitfni kontrola

* Fizeni podnikovych rizik

- fidici a kontrolni systém = ramec COSO
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Internal Control - Integrated Framework
VYyVOj

/ 1992 vznik — COSO

. ramec, ktery mél pomahat podnikiim a jinym subjektom s
pr/ posuzovani a vylepsovani internich kontrolnich systéemu”

v 2004 — COSO (Il) ERM

... ramec, ktery by mohl byt vyuzivan managementy
firem pro hodnoceni a zlepSeni rizeni podnikovych rizik*

v' 2009 - Guidance on Monitoring Internal Control Systems

.. pomoci organizacim pfi sledovani kvality jejich RKS..
,... podpora k zajisténi vyhodnocovani RKS v celém
jeho rozsahu ...”

111

The COSO Monitoring Process

v s @
Navrh aktualizace ramce COSO - vymezeni RKS - 2. setkani internich auditoru z finanénich instituci — 24.5.2012 CESKAE
1.12.2014 — strana 3 SPORITELNA



Internal Control - Integrated Framework
proces aktualizace

v’ 18.11.2010 - informace o priprave revize integrovaného ramce COSO
v’ 19.12.2011 - zverejnéni navrhu aktualizace ramce COSO

- verfejna konzultace do 31.3.2012

- WWW.IC.C0S0.0rg

framework - 3 casti - Executive Summary
- Framework
- Evaluation

+ feedback guestions

v 1.Q.2013 - publikace aktualizovaného ramce COSO
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Internal Control - Integrated Framework
divody aktualizace

- ocCekavani organu dohledu

- globalizace trhl a operaci

- zmény obchodnich modelu

- pozadavky a sloZitost prava, pravidel, regulace a standardu
- rozvoj technologii

- vyvoj v oblasti prevence a detekce korupcCnich jednani
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Internal Control - Integrated Framework
prinosy

v
v

NN N N X

lepsi podpora pfi zavedeni a Gpravé RKS

zvySeni vykonu prostrednictvim

- flexibilita - pfizpusobeni se slozitosti a rychlosti zmén

- jistota - snizeni urovné rizik k dosazeni dulezitych cilu

- spolehlivost - poskytovani spolehlivych informaci pro rozhodovani

posileni spravy a rizeni

posileni kvality hodnoceni rizik

vétsi vyuziti pro rizné obchodni modely
rozSifeni vyuziti financniho vykaznictvi
posileni vykonu v ramci anti-fraud
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Internal Control - Integrated Framework
definice

JInternal control”

... je proces, uplatnovany predstavenstvem, managementem a dalSimi
zamestnanci, ktery je urCen k poskytnuti primereného ujisténi ohledné naplneni
nasleduijicich cilu:

« cile provozni = ucinnost a efektivnost operaci (vykon)

« cile vykaznictvi = spolehlivost vykaznictvi (informace)

« cile ,compliance® = soulad s platnymi zakony a predpisy (soulad)
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Internal Control - Integrated Framework
konstrukce ramce

v 5  prvku

kontrolni prostredi
rizeni rizik

system vnitrni kontroly
iInformace & komunikace [y

m O n |t0 I’I n g Monitoring Actiyities

v 17 zasad zaklad konceptu kazdého prvku RKS
v 81 faktori  vlastnosti jednotlivych zasad
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Internal Control - Integrated Framework

17 zasad

Kontrolni prostredi

Rizeni rizik

Systém vnitini kontroly

Informace & Komunikace

Monitoring

Prosazovani integrity a etickych hodnot

Uloha organ( dohledu a predstavenstva
Organizacni struktura, pravomoci a odpovédnosti
Zpusobilost pro vykon

Podpora odpovédnosti

Dostatec¢na identifikace a hodnoceni rizik
Identifikace a analyza rizik

Vyhodnoceni rizik podvodného jednani
Identifikace a analyza vyznamnych zmén

Zavedeni a rozvoj kontrolnich €innosti
Zavedeni a rozvoj kontrolnich ¢innosti nad technologii
Zaclenéni kontrolnich €innosti do politik a procedur

Vyuzivani relevantnich informaci
Interni komunikace
Externi komunikace

Provadéni pribézného nebo samostatného
vyhodnoceni
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Internal Control - Integrated Framework
kontrolni prostredi - 21 faktor(

Prosazovani integrity a etickych hodnot
Uloha organu dohledu a pfedstavenstva
Organizacni struktura, pravomoci a odpovédnosti
Zpusobilost pro vykon

Podpora odpovédnosti

Kontrolni prostredi

Organizace prosazuje integritu a etické hodnoty:

e udavani tonu shora

» zavedeni standard( chovani (etického kodexu)

* vyhodnoceni dodrzovani standardu chovani (etického kodexu)

« vcasna identifikace odchylek od standardu chovani (etického kodexu)
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Internal Control - Integrated Framework
Fizeni rizik — 19 faktord

Rizeni rizik Dostate¢na identifikace a hodnoceni rizik
Identifikace a analyza rizik

Vyhodnoceni rizik podvodného jednani
Identifikace a analyza vyznamnych zmén

Organizace identifikuje a analyzuje zmény, které mohou mit vyznamny
dopad do ridiciho a kontrolniho systému:

« analyza zmén v externim prostredi
* analyza zmén v obchodnim modelu
* analyza zmén ve vedeni
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Internal Control - Integrated Framework
systém vnitrni kontroly - 16 faktord

Systém vnitini kontroly Zavedeni a rozvoj kontrolnich ¢innosti

Zaclenéni kontrolnich €innosti do politik a procedur

Organizace zavede a rozviji vSeobecné kontrolni ¢innosti nad technologii k
podpore dosazeni cill:
* urceni zavislosti mezi uzivanim technologie v obchodnich procesech a

obecnymi technologickymi kontrolami
« zavedeni prislusnych kontrolnich ¢innosti nad technologickou infrastrukturou

« zavedeni prislusnych kontrolnich cinnosti do procesu rizeni bezpecnosti
« zavedeni prislusnych kontrolni ¢innosti nad procesem porizovani,
rozvoje a udrzby technologie

v s O
Navrh aktualizace ramce COSO — vymezeni RKS - 2. setkani internich auditort z finanénich instituci — 24.5.2012 CESKAS
1.12.2014 - strana 12 SPORITELNA



Internal Control - Integrated Framework
informace & komunikace - 14 faktord

. Vyuzivani relevantnich informaci
Informace & Komunikace , :
Interni komunikace

Organizace komunikuje s externimi partnery s ohledem na zaleZzitosti
tykajici se funkénosti ostatnich prvk( RKS:

 komunikace k externim stranam

* komunikacni kanal smerem dovnitr
» zvlastni komunikacni linky

* komunikace s predstavenstvem

* vyber naleZitych metod komunikace
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Internal Control - Integrated Framework
monitoring - 11 faktor(

Provadéni pribézného nebo samostatného

Vyhodnoceni a komunikace nedosta

Organizace vyhodnocuje a komunikuje nedostatky v RKS odpovédnym
Stranam, vcetne vrcholného vedeni a predstavenstva, ke vcasnemu prijeti
napravnych opatreni, primérene k okolnostem:

» hodnoceni vysledku

» komunikace nedostatkli managementu

* podavani zprav o nedostatcich vrcholnéemu vedeni a predstavenstvu
« Sledovani plnéni napravnych opatreni

~ e [ ]
Navrh aktualizace ramce COSO — vymezeni RKS - 2. setkani internich auditort z finanénich instituci — 24.5.2012 CESKAS
1.12.2014 - strana 14 SPORITELNA



Internal Control - Integrated Framework
klicové zmeény - obecné

Ramec ...

vnima rozsifeny obchodni model véetné odpovédnosti za RKS v tomto
modelu a dosaZzeni Uginného RKS

v' zohledriuje rostouci vyznam technologii
v' zlepSuje pojeti fizeni a spravy (organu) spoleénosti
v' rozviji cile v kategorii vykaznictvi (finan¢ni / nefinanéni, interni / externi)
v' posiluje vyznam oCekavani v oblasti podvodnych jednani (,anti-fraud®)
v' vnima rizné obchodni modely a organizacéni struktury
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Internal Control - Integrated Framework
klicové zmény - konkrétnée

- prosazovani integrity a etickych hodnot
KP - uloha organu fizeni a spravy spole¢nosti a managementu
- postaveni a odpoveédnosti v organizaCnim usporadani
- rozSifeni cill vykaznictvi o nefinancni (externi) reporting
- zacleneni tolerance rizika do hodnoceni akceptovatelného rizika
- rozsireni kontrolnich Cinnosti o automatizované kontroly v
informacnich technologiich
- dUraz na kvalitu a zdroje informaci k podpofe dosahovani cill
- komunikace s tretimi stranami

& K

- zavedeni terminologie ,prubézné“ a ,samostatné“ vyhodnoceni
Yo} - doplnéni zakladniho navodu pro pochopeni vyhodnoceni
- doplnéni o monitoring outsourcingu
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Internal Control - Integrated Framework
vybér namétd z celosvétového konzultacniho fizeni

podpora modelu ramce COSO s 5 prvky

preradit strategicke cile do prvku kontrolni prostredi

uvest konkrétni pfiklady do oblasti cili nefinanéniho vykaznictvi
poskytnout konkrétni navod pro posuzovani ucinnosti kontrol a
hodnoceni nedostatkul v fidicim a kontrolnim systému

AN N NN

AN

kontroly spojené s IT nezvyrazhovat jako samostatny faktor
obtizna implementace takto rozsahlého ramce v mensich organizacich

AN

a v subjektech verejné spravy
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Dékuji Vam za pozornost
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