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Pozadavky statutarnich a dozorc€ich organu
Strategie rozvoje interniho auditu

Pozadavky na podporu ze strany oddeleni HR
Prijimani novych zaméstnancu

Rizeni osobniho rozvoje

Kariérni rast ve spolecnosti
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Planovani rozvoje interniho auditu
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,Jak s mensimi, nebo stejnymi rozpocty vybudovat
kvalitnéjsi tymy auditoru, kteri jsou schopni poskytovat
ujistovaci i poradenske sluzby?“
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Aktualni vyzvy

Usporna
opatreni

Ekonomické
prostredi

Velikost
Utvaru IA

Pridana
hodnota IA

. ZlepSovani
Pozadavky procesti

vedeni
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Jak obhajit personalni obsazeni tymu a ohodnoceni ?

Aktivni pristup vedouciho UIA = zaklad uspéchu

pruzkumy
pozadavky odmenovani
managementu a internich auditoru
organu spole¢nosti

vhodna strategie
rozvoje
iInterniho auditu
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Pfrijimani novych zaméstnancu

v" Obvykle jen nahrady za prirozeny odchod:
- absolvent VS (bez praxe),
- auditor s praxi (osobni doporuceni),
- kvalita kandidatu s praxi,
- vekova struktura tymu,

- trh pracovnich sil.
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Rizeni osobniho rozvoj a podpora za strany HR

Primeé rizeni

Standardni (max. 10 lidi v tymu)

servis

Redefinice znalosti
a dovednosti
(tym 15 lidi a vice)

Jednotna podpora
vSech oddéeleni

Planovani cilt
osobnostniho

rozvoje
(tym 15 lidi a vice)

Primérna Uroven
kvality uchazecu

Mirnejsi Hodnoceni vykonu,
pozadavky na periodické hodnoceni,
znalosti & odménovani
schopnosti (tym 15 lidi a vice)
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Kariérni rust ve spolecnosti

Vychova vhodnych kandidati na manazerské pozice
v pfestup talentu z interniho auditu do jinych oddéleni a naopak
v ideal = vzajemna vymeéna lidi :

- dlouhodoba aktivita,

- nutna otevrenost a flexibilita,

- komplexni prehled kandidata o fungovani organizace,

- doplnéni specifickych technickych znalosti,

- SirSi uhel pohledu.

Malokdo je spokojeny na stejné pozici po mnoho let.
Kariérni rist je velmi dulezitym motivaénim faktorem.
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Vzdelavani

v externi kurzy:
- zékladni profesni kurzy - CIIA,
- programy CIA, CISA, ACCA,

- ad hoc volba pro zkusené auditory.

v samostudium (on-the-job):

odborna literatura,

interni kurzy,

predavani/sdileni novych znalosti na zakazce,

moznost internich workshopd.
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Propojeni cilu

v Cile organizace

v" Cile interniho utvaru auditu:
- nutnost formulace a formalizace rozvojoveé strategie,
- analyza slozeni tymu (schopnosti, znalosti, zkusenosti),

- definice mezer vs. cilovy stav.

v Rozvojové cile jednotlivych auditoru
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Rozvoj interniho auditu

v" rozvoj jednotlived, B &
v vzajemna spoluprace, f
v spole¢né naplfiovani oéekavani zakazniku

(pfedstavenstva, dozor€i rady a vyboru pro audit),
v" potfeba pravidelného vyhodnocovani,

v finanénim ohodnoceni jednotlivcu v IA.

Co se neméri, to se nezlepsuje. Toto pravidlo plati pri rFizeni
spolec¢nosti jako celku stejné jako v personalnim rizeni.
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Dékuji Vam za
pozornost

Michal Hasek
KPMG Ceska republika
mhasek@kpmg.cz
Tel.: +420 222 123 687
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