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Vynos a riziko

Pristup k riziku v ekonomice/bance je stifetem dvou rozdilnych pohledti na svét

1. Svét je popsatelny a predikovatelny, pripadné chyby v rozhodovani maji konkrétni
pravdépodobnostni rozdéleni

Arrow-Debreu — model vseobecné rovnovahy
Markowitz-Merton - jsme schopni explicitné zahrnout riziko a pouzit pri predikci

Muth — racionalni ocekavani

2. NasSe kognitivni schopnosti jsou omezené

Friedman — nerozumime ekonomice dostatecné, ani transmisi ménové politiky, radéji
fixni a jednoduché pravidlo (konstatni tempo rlstu penézni zasoby)

(

Hayek — Pretence of knowledge: ,,structures of essential complexity”, ,statistics
impotent to deal with pattern complexity”
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> Complexity (inadequate bank management,
monitoring, supervision and resolution)

> Excessive risk-taking (trading, lending,
funding)

> Limited loss absorbency

> Intra-group subsidies

> Interconnectedness
> Limited resolvability
- Bank-sovereign feedback loop

> Inadequate EU institutional framework
> Excessive focus on intra-financial business
- Competitive distortions and implicit subsidies

-

)

-

Result

Increased probability of failure

Increased impact of failure

Reduced internal market efficiency
and level-playing field
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Prehled vybranych regulatorni zmeén

= CRDIII (EU) m Liquidity Coverage Ratio
= FSB (UK) = Net Stable Funding Ratio | gasel 2.5/3
= CRD4
m Pravidla pro Obchodni portfolio
= EBA m EBA stress testy
= MIFID 2 m SIFI pfirazky
= CRD4 m Ratingové agentury
m Dodd-Frank Act
m EU Crisis Management
= Narodni regulatori egg:;::im = Recovery and Resolution Plan (UK)
= EBA, ESMA » Dodd-Frank Volcker Rule
m Basel Committee = Shadow Banking
m High-level Expert Group (EU)
= IFRS m ICB (Independent Commission on
= FINREP Jednani se Finanéni Banking, UK)
= COREP zakazniky kriminalita
= MIFID 2
m PRIPs (Packaged ML
Retail Investment e m KYC (Know Your Customer)
Products) « MiFD2 Errgékefe = FATCA
[ Rete}il Distribution = EMIR . Securities
Review (UK) = Dodd- Law

Frank Direction
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EU banking sector is larger than the one in US and
Japan

Size of EU, US and Japanese banking sectors (2010)

EU O USA @ Japan @

Total bank sector assets (€ trillion) 429 8.6 7.1
Total bank sector assets/GDP 349% 78% 174%
Top 10 bank assets (€ trillion) 15.0 4.8 3.7
Top 10 bank assets/GDP 122% 44% 91%

Notes: Top 6 banks for Japan. Source: European Banking Federation (2011).
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Notes: Assets as
of March 2012,
GDP data for
end 2011.
Based on
aggregate
balance sheet
of monetary
financial
institutions
(MFls). Vertical
axis cut at
1000% (ratio
for Luxembourg
is 2400%). Data
on MFl includes
money market
funds. Source:
ECB data.
Eurostat for
GDP data.

Size of banking sector in EU27

Total assets of MFIs in the EU, by country (in % of national GDP)
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Some banks focus more on trading activities

Total assets held for trading (as % of total assets), 2011
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Source: Data from SNL Financial.
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Komplexni a jednoducha pravidla

Muze regulace postihnout detail/komplexitu?
Basel | (1988) mél 30 stranek

Basel 1l (2004) — vice detailu a komlexity: 347 stran
Basel lll (2010) — 616 stran

Glass-Steagall Act (1933) — 37 stran

Dodd-Frank Act (2010) — 848 stran (s implementacnimi normami se
odhaduje na 30.000 stran)

N
N
N
N
N
N

... hejde to jednoduseji?
Leverage ratio + vétsi diraz na 2. a 3. pilif (Haldane)?

Separovat nékteré rizikové aktivity (Volcker, Vickers, Liikanen)?

v v vV

Omezit komplexitu jinym zplUsobem (tedy resit ,, Too big to fail“)?
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Debate on structural issues in
the EU banking sector




Liikanen group:
Summary of recommendations

1. Mandatory separation of proprietary and significant other trading activities

2. Additional separation of other activities conditional on the recovery and resolution
plan

3. Possible amendments to the use of bail-in instruments as a resolution tool

4. A review of capital requirements on trading assets and real estate related loans

5. Strengthening the governance and control of banks
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EC proposal published on 29t Jan, 2014

The European Commission issued on 29 January 2014 a proposed Regulation on
structural measures for improving the resilience of EU banks

This follows the development of national legislation on structural separation in
Belgium, France, Germany and the UK; and the Volcker rule in the US.

The proposed regulation is essentially a combination of a Volcker-type rule and a UK-
style structural separation.

The proposed Regulation has two main elements:

> The prohibition of proprietary trading, including commodities. The original Liikanen
report did not include any recommendation to prohibit proprietary trading; and

> A structural separation power, under which national authorities could prohibit a bank
that takes insured deposits from undertaking trading activities. Essentially, a banking
group would have to undertake its trading activities in a separate legal entity from its
retail deposit-taking.

These restrictions would apply only to major banks operating in the EU. The
Commission estimates this would apply to around 30 European banks, together with
some branches of third country banks.

iss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.
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EC proposal

> The prohibition on proprietary trading would take effect from 1 January 2017; and the
structural separation provisions from 1 July 2018.

> These proposals would have major implications for banks' business models. Large
banks subject to these proposals will therefore need to assess the commercial viability
of their current business activities.

> The extremely complex and lengthy regulations introduced in the US to implement the
Volcker rule show how difficult this can be in practice.

> Potential implications:

9

9

Strategic challenge for universal banks

Lost business - banks may find it challenging to service large corporates across
multiple entities

Operational costs — reporting, risk management, corporate governance

Funding costs
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Thank you!




KPMG

cutting through complexity ™

Co prinese bankam nova
regulace?

Nova obezretnostni pravidla (CRD 1V,
COREP, FINREP) -

Vyzva pro zmenu pristupu interniho
auditu?

Martin Kfivanek, ACCA, FRM
KPMG Ceska republika, Risk Consulting




KPMG

Jak to vSe zacalo... (,,big picture®)

—> G20 si stanovila ambiciézni agendu reforem v roce 2008

Ucetni standardy

= Ratingové agentury a2ls .

* Insolvence uANCIAL MARKETs  SUMMIT o« FINANCIAL MARKETS
= Regulatorni standardy - : anoTHe WORLD ECONOMY

= “Nespolupracujici” jurisdikce

= Kapital

= Derivaty

= Likvidita

= Rizeni rizik

= Odskodnéni

= Hedgeové fondy

= Regulace makroekonomické
obezfetnosti

= Sekuritizace

— Aktudlné se nachazime v cca. 40-50% cesty 10 letého programu reforem
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l m CRD IV

Narodni regulatofi
= EBA, ESMA
= Basel Committee

m_IFRS

= FINREP
m COREP

]

]

= EBA ]
i ]

]

]

fehled souc¢asnych regulatornich zmén

(pouze vybrané zmény)

= CRD Il (EU) = Liquidity Coverage Ratio ]
» FSB (UK) = Net Stable Funding Ratio ()

Basel 2.5/3
CRD IV

egulované
oblasti

Jednani se Financni
zakazniky kriminalita

Pravidla pro Obchodni portfolio
EBA stress testy

SIFI pfirazky

Ratingové agentury
Dodd-Frank Act

EU Crisis Management

Recovery and Resolution Plan (UK)
Dodd-Frank Volcker Rule

Shadow Banking

High-level Expert Group (EU)

ICB (Independent Commission on
Banking, UK)

MIFID 2 ol
PRIPs (Packaged 3
Retail Investment e » KYC (Know Your Customer)
Products) = MiFID 2 prodeje m FATCA
Eeta_ul Dlstr||<but|on = EMIR B ties
eviewiCy = Dodd- Law Direction
Frank
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CRD IV - zakonny ramec

W /f CRD IV Zmény obsazené v CRD IV
/ )

Dne 27. €ervna 2013 byl na pidé Evropského Zmeény si kladou za cil posileni odolnosti
parlamentu schvalen dlouho o¢ekavany a diskutovany . bankovniho sektoru vuci jednotlivym rizikim a jeho
regulatorni balicek lepSi schopnost vyrovnavat se vykyvy,
CRD 1V, ktery v podobé smérnice (CRD) a souvisejiciho které sebou pfinasi ekonomicky cyklus. Z pohledu
narizeni (CRR) Evropské komise a Rady pfinasi zmény prvniho vyznamnosti zmén se pak jedna o zavedeni zcela novych
z piliftd nové budovaného systému integrovaného dohledu nad konceptu v podobé ukazatell likvidity, rozsifeni rizik, které ma
bankovnim sektorem v Evropé&. Novy regulatorni bali¢ek regulatorni kapital kryt, zasadni pfedefinovani absorp&ni
CRD IV je transpozici Basel lll konceptu do evropského schopnosti regulatorniho kapitalu a uprava jeho slozek tak o
prostoru, pfesto pfinasi nékteré odliSnosti od pivodniho navrhu vyznamné zmeény v pozadavcich na reporting souvisejici s
Basilejského vyboru (BCBS) z roku 2010. jednotlivymi podstupovanymi riziky a vykazovanym

regulatornim kapitalem.

Datum Géinnostj ;e
1. ledna 2014+

* Existuje vSak cela fada oblasti, kde bude dochazet k postupnému nabéhu a upfesnéni pozadavku. Evropska

komise a EBA budou pribézné dopady CRD IV vyhodnocovat a promitat do nového nafizeni nebo souvisejicich
technickych standardt (RTS, ITS)
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CRR (Narizeni) vs. CRD (Smérnice)

CRD
Capital Requirements > Hlavnim cilem a pfedmétem smérnice je koordinovat vnitrostatni ustanoveni tykajici se pfistupu k €innosti
Directive uvérovych instituci a investi¢nich podnikd (OCP), zpUsobu jejich fizeni a ramce dohledu.
(2013/36/EU)

Bez nutn st
o ran
. tit zice
CRR > Nafizeni o obezfetnostnich poiadavcicll na uvéroveé instituce a investi¢ni podnlky pFedstavuje jedl 10tr Iy soubor -

Capital Requirements pravidel obezfetnostniho podnikani bank v celé EU (tzv. ,,Single Rule Book“). Cilem CRR je uzavfit regulac¢ni
Regulation mezery a vytvofit harmonizovana pravidla, ktera zajisti rovné podminky a pravni jistoty pro jednotlivé subjekty na
(&. 575/2013) trhu.

Cile konceptu ,Singe Rulebook*:
> ZvySena odolnost evropského bankovniho sektoru. Obezfetnostni brzda napfic celou EU.
> ZvySena transparentnost evropského bankovniho sektoru. Vys$si porovnatelnost napfi¢ EU.

> Vy3&§i efektivita evropského bankovniho sektoru. Pouze jediné pravidlo pro EU a ne 27 jednotlivych.
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CRD IV v ¢eském regulatornim prostredi

Vyhlaska ¢. 123/2007 Sb., o
sporitelnich a uvérnich d

ného podnikani bank,
U s cennymi papiry

r

Nebude novelizovana, ale bude pfijat zcela novy predpis — nova obezietnostni vyhlaska CNB
(caste€né osetreno i v novele ZoB) — ktery bude zredukovan na nasledujici témata:

> Pravidla pro fidici a kontrolni systém

> Diskrece regulatora a pfechodna ustanoveni (pfechod z CRD Il a lll na CRD V)
> Regulace pro pobocky z cizich zemi

> Podminky pro uplatnéni tzv. ,capital buffers®

> Oblasti, které dosud nejsou harmonizovany, napf. kategorizace pohledavek, reportovani non-performing loans

© 2014 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
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COREP/FINREP v roce 2014

> 6. listopad 2013 zvefejnéna vyhlaska &. 346/2013 Sb., o ptedkladani vykaz(i bankami a pobogkami zahrani¢nich bank Ceské narodni bance,
ucinné od 1. ledna 2014.

> 7. listopadu 2013 byla zplatnéna prvni ¢ast metodiky vykaznictvi na zakladé jednotnych reportovacich ramcl pro bankovnictvi (EBA).
> Vykazy COREP (,Common Reporting“) budou poprvé sestavovany k 31. bfeznu 2014 resp. 30. ¢ervnu 2014 (vykazy s pololetni periodicitou).
> Vykazy FINREP (,Financial Reporting“) na konsolidovaném a individualnim zakladé budou poprvé sestavovany k 30. zafi 2014.

> Vykazy FINREP na konsolidovaném zakladé byly zplatnény a zvefejnény v lednu 2014 v ramci druhé ¢asti metodiky vykaznictvi 2014. Zaroven
bude dopracovan systém kontrol pro vykazy FINREP na individualnim zakladé.

| AN A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 >
I vy T T T T T T T T T T T =

Jan 2014 Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 2014

I

FIS

Detailni FIS Vykaz o

informace s
pololetni Rozvaha

periodo

Kapital a
rizikové
expozice

uplném
vysledku

Dopliikové
informace k
rozvaze

LIS
LCR a NSFR
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= CRD IV pfinasi fadu Pomérové

CRD 1V - Hlavni oblasti zmén a struktura regulace

ukazatele

novych pozadavku
yeh p likvidity

vyzadujicich rozhodnuti
a Upravu na bazi ’ ‘
operativni az po

rozhodnuti

strategicka. ‘

Koncentrace
= Ve svém dusledku (EU velké
— expozice)

mohou mit nékteré
zmény zasadni dopad Standardni
do profitability —

produktu, volatilitu

kapitalové 0 m
primérenosti, e

systémovou a datovou

naro&nost, coz mize ] m n
vést k pfehodnoceni

obchodniho modelu m
banky.

. Zcela nové dle Basel 3 Aktualizovano dle Basel 3 . Aktualizovano dle Basel 2.5 Beze zmény oproti Basel 2
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Oblasti dopadu CRD IV

Dopady nové regulace: Oblasti banky, které jSOU
zasazené regulatorni zménou
= Schvalené zmény v oblasti
obezfetnostniho dohledu Ridici a kontrolni
nad bankami ovlivni v bance systém

fadu procesUl a to nejen na
urovni reportingu vaci
regulatorovi, ale rovnéz
nastaveni procesu v oblasti
IT, ocefiovani produktl a
stanoveni jejich profitability,
jakoz i procesy v souvislosti
s alokaci kapitalu a fizeni
bilance banky.

(Corporate
governance)

Nastaveni IT
systému

= Je nutné zvazit dopady
do operativniho, ale
i strategického frizeni
banky.
Rizeni aktiv a
CESVAVLY))

Reporting
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Dopad novych pravidel CRD IV na uvérovou

CRD |V - Efektivni implementace

instituci je dynamicky. Jako odpovéd na nova

pravidla ma instituce k dispozici tfi irovné postup: Impact _ s
A ///‘/\s‘/
Vysoce kvalitni implementace: Zatimco G
pravidla jako takova jsou pevné nastavena, A 3
instituce maji moznost snizit jejich dopad v
vyuzitim mitiganti a vyvarovanim se excesivné Action areas T
q o Data quality
prudentniho pfistupu. CVA models
. : ne o s Loan loss
Optimalizace rozvahy a zdrojt financovani: provisioning
instituce mohou identifikovat jednotlivé kliové Collateral .
o L. . i management Action areas
elementy v jejich finan&ni struktufe, které mohou DTA, pensions T
byt transformovany za Géelem ziskani lepsiho Bﬁg‘_’t?r?na"d
regulatorniho pfistupu dle CRD IV. funding
) ) ) Actions areas
Optimalizace business modelu: Zmény, které Divestment
S . . Market exit
pfinasi CRD IV, mohou zcela zménit ,business e .
case” nékterych produktt a aktivit instituce. Jako - -~
! ry p < . ’/ ’/
odpovéd na tento dopad musi instituce znovu
o “ b ke . Impact . . o .
posoudit Zzivotaschopnost nektel'yCh cinnosti. mpavc High-quality Optimization of Business Impact managed
unmanaged ; : : o S
implementation B/Sand Funding optimization (,optimized’)

. vy p . , - (,minimum effort’)
Instituce by jiZ v ramci prvotnich fazi procesu

implementace CRD IV méla rozhodnout jak
k jednotlivym urovnim reakce pfistoupi.
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Od doby finanéni krize v roce
2008 doslo

k vyvoji/rozvoji externich faktoru
(,drivers®), které maiji vliv na
bankovni sektor.

Banky jsou globalné (a také
lokalné) nuceny hledat novou
cestu k modernimu
bankovnictvi

s cilem se efektivné vyrovnat s
posunutymi externimi faktory.

Moderni funkce fizeni rizik
podpofena kvalitni
infrastrukturou a efektivnimi
informacemi je nezbytna pro
dosazeni této cesty.

Celistvy pristup

k mapovani legislativnich
dopadu (napfi¢ utvary banky) a
kvalitni implementace
legislativnich zmén také
podporuje koncept moderniho
bankovnictvi.

Cesta k modernimu bankovnictvi (hlavni pilire)

Faktory
dopadu

Externi
faktory

Meénici se makro-
ekonomické
prostredi

Zména
rizikového profilu
(,,risk landscape®)

(Kratkodobé)
vykyvy na
financnich trzich

Likvidita
Financni vykonnost

Marze
Struktura portfolia

Nové regulatorni
pozadavky

Nové procesy
Stavajici procesy

S — e ———————

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

P

(Interni) pilife
moderni banky

Moderni funkce
fizeni rizik

Koordinované
a spravné informace

Funkce Business
(Risk) Inteligence

Efektivni
IT architektura
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m Hlavni oblasti dopadu CRD IV - strednédobé az dlouhodobé
na bankovni produkty, ziskovost a obchodni model (1/3)

Aktiva

- Uvérova strategie a optimalizace portfolia (investice a divestice) s ohledem na
zménu rizikovych vah resp. vysi RWA pro urcité typy expozic (SME Uvéry,
spekulativni financovani nemovitosti, expozice zajisténé obchodnimi
nemovitostmi)

-~ Implementace sloZitéjsich pristupl pro vypocet RVA — IRB, IRB-F
— Proces tvorby opravnych polozek, ucetni metodika

- Uvérova pfirazka odpovidajici kapitalu spole¢nosti a jeho pozadované
vynosnosti (ROE)

— Dopady na strategii alokace cennych papird do jednotlivych portfolii (AFS vs.
HTM a TRADING)

Cenne papiry - Optimalizace portfolia cennych papirt s ohledem na maximalizaci souboru
velmi vysoce likvidnich aktiv

- Aktualizace modelu stanoveni marze u derivatovych obchodd s ohledem na
novy kapitalovy pozadavek

Derivaty

© 2014 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International 11
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m Hlavni oblasti dopadu CRD IV - strednédobé az dlouhodobé
na bankovni produkty, ziskovost a obchodni model (2/3)

Pasiva

- Revize smluvnich podminek pro predcasné vypovédi terminovanych vklad(

- Hledani novych produktt s ohledem na zvyseni vztahu s klientem a minimalizaci
Depozita odtoku

- Kvalitnéjsi ,,data mining“ a propojovani databazi aktiv a pasiv

— Stanoveni ceny depozit s ohledem na vysi odtok( a potfebné HQLA

- Nové emise dlouhodobych cennych papirQ s ohledem na posileni bilan¢ni
Emise cennych papiri struktury a ukazatele NSFR

- Nové emise kapitalovych nastrojd — hybridni kapital

— Kvalitnéjsi implementace jednotlivych dopad( s ohledem na optimalizaci
regulatorniho kapitdlu

Vlastni kapital

— Politika tvorby odloZzenych dani

- Optimalizace regulovaného konsolidac¢niho celku
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m Hlavni oblasti dopadu CRD IV - strednédobé az dlouhodobé
na bankovni produkty, ziskovost a obchodni model (3/3)

Banka

IT systémy

Zameéstnanci

v v v v

vy

9
9
9

Zvysena vytizenost IT systém( a nové pozadavky na data; nové investice do IT

Optimalizace IT architektury

Komplexni pohled na dopady CRD IV a optimalizace metodického vykladu
Dopady na kapacitu v oblasti vykaznictvi a fizeni rizik
Sledovani novych informacnich zdroju a zvyseni ¢etnosti tohoto sledovani

Zvysend potreba mezidivizni spoluprdace a komunikace

ZvySena vytizenost Utvaru reportingu

Nové poZadavky na interni manazZersky reporting a controlling

Nové oblasti kontroly pro interni audit
Intenzivnéjsi kontroly datové kvality

PoZzadavek na komplexni ptrehled (i v souvislosti s jinou regulaci)
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KPMG

2 2N N N A %

N2 2N 2N N 2

Hlavni vyzvy reportingu COREP a FINREP

Evoluce nebo revoluce?

REVOLUTION

Manuadlni nebo automaticky (poloautomaticky pfristup)?

Investice do IT EVOLUTION
Optimalizace metodického vykladu

Zdokumentovani metodiky a interni Skoleni

ZvySeny monitoring novych informacnich zdroji — stranky EBA, BIS, atd.

(Jednordzova a pravidelna) revize definic internich Ciselnikl a implementace novych (SME, finanéni zakaznik, retailovy
vklad, ...)

Kartotékové vykazovani

(Formalizace) spoluprace a komunikace s jinymi Utvary — ALM, fizeni rizik, business — interni SLA?
Schopnost vytvaret reporty na likviditu (LIS10) do 15 kalendarnich dnt od roku 2015
Konsolidovany pakovy pomér na zakladé mésicnich udaja od roku 2017 (resp. dfive)

Datova kvalita a kontrola internim auditem — IT audit
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