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Nékteré z pri€in financéni krize

Zvyseny tlak na profitabilitu

» Vlastnici nastavuji neustale se zvySujici se
cile rentability vlastniho kapitalu

= Management pod tlakem boardu “nenechat
si ujet vlak”

= Touha jednotlivych vedoucich pracovniku
udélat vlastni Stésti

Vysoce komplexni rizikové prostredi

» lintenzivni konkurence a zrychlené inovaéni
cykly snizuji vynosy na zavedenych trzich

= ZvySeny tlak na vstup na trhy s vysokym
rizikem/ business model a vystaveni se
naroénym rizik(m

= Pro-cyklické pozadavky na kapital (Basel ll,
etc)
a kapitalovou nabidku (IFRS) vyzaduiji jesté
rychlejSi schopnost reakce

Moralni hazard
» Model uzavii a prodej (Originate-and-sell )

= Vstupovani do dlouhych rizik a distribuce
kratkodobych ziskl zaméstnancum a
vlastnikim

» Trzni cena rizika byla uméle udrzovana nizko
diky intervencim centralnich bank

Nedostatecna efektivita rizeni rizik

= Potize pfi koordinaci fizeni rizik, financi a
strategického planovani

= Kapacity fizeni rizik Casto omezeny ve
prospéch compliance a rlstu

= Komplikované a pouze Caste¢né pochopené
risk analyticka data

= Rizeni rizik chapano jako podpirna funkce
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Odhadované naklady na zachranu bankovniho sektoru

Garance a
prisliby

1029 bn GBP

Vlyplacené penézni

prostfedky

133 bn GBP

+5$1b
Treasury TARP h Treasury money
investment programs Other market fund
and additional ~ Treasury guarnte pogam

AIG holdings

-$516b
CEO estimata +525h -528h
-546b Treasury Mortgage- OMB projaction of net
TARP hnusing OME estimate Backad Securities cost through FY2022
Purchase Program

programs

-5151b
Fannie Mae/ Current net cost

Freddie Mac

conservatorship®
* Treasury anmrently has a net ivestment of $1515in Fannie Mae and Freotfe Mac, wiich & expected o be reciiced over time 25 those fimms generm & posiive earnings. OMB projecs
the eventugl mst b Bl o 28 by @l pear 2072 Ties essimate howeser cowld ohange matersly depending on fufure cdhanges in home prices, enderprise marke! share, and other
G ST Sssumneins.
** Treasuy essmates. Based on fe Fresident’s FYA0 13 Budhiey the Feckral Beserve has alreacy ramited 5.2 hillion b axcess earings — above whar would be expectad'in normal
fimes — & e Treasury Hough Eaf pear 201 1. Tofal excess earmings fom the federa Reserve to be remitied b the general fund are arrently forecst o mach 5179 bifion though
il pear 2015 The amount of friure Federsl Reserve earnings & uncerizin and'will dacend on Arine financa! economi, and maket mnditions.
Note: Esimaies are most recently sl ble a5 of public fon and are subject fo revision based on fgure market conditons. Chart indurdes incme 2nd @sks for fe financia ! stability
progas onfy. it does not incluce Sguies rebied o the Reovery Ad or e resenves lost fiom the aisis

Source: Treasury, Office of Management and Budget. See Motes for further details on calculations.
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Otazky k zodpovezeni

Jak se vyhnout tomu,
aby byly banky
“Too big to fail™?

Jak zabranit bankam,
aby byly
“Too interconnected/
complex to fail?

Jak zabranit
bankam, aby byly
00 big to rescue™?
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Regulatorni zachyceni

» Consultative Document - Effective Resolution of Systemically Important
Financial Institutions

* Recommendations and Timelines

« TECHNICAL DETAILS OF A POSSIBLE EU FRAMEWORK FOR BANK
RECOVERY AND RESOLUTION

« Amendments to Financial Stability and Market Confidence Sourcebook
(FINMAR)

* Recovery and Resolution (FINMAR 4)

« SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY, kterou se stanovi ramec pro
ozdravné postupy a feseni problému uvérovych instituci a investi¢nich podnikt a
kterou se méni smérnice Rady 77/91/EHS a 82/891/ES, smérnice 2001/24/ES,
2002/47/ES, 2004/25/ES, 2005/56/ES, 2007/36/ES a 2011/35/ES a nafrizeni (EU) €.
1093/2010

© 2014 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with 6
KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



Co jsou ozdravné plany (recovery plan) a balicek reseni problému (resolution

pack) ?

Hlavni regulatorni nastroj

pro:

+ ldentifikovat moznosti
ozdraveni finanéni sily a
Zivotaschopnosti v obdobi
téZkého stresu

Dosazeni transparentnosti
operativni struktury

Ziskanim dat a analyzou :

* Pravni struktura spolecnosti

* Lokalni rozSifeni A local
extension of bézného procesu
fizeni likvidity a kapitalu pro
stresova obdobi

¢ Financéni zavislost mezi
jednotlivymi entitami

* Provozni zavislosti mezi

bankovnimi produkty/sluzbami
« Zajistit, Ze business model a

rizikovy apetit reflektu;ji
nutnost mit plan B!

A

/;
(o)
g/’a m

Pro struktura™

Iterani privodce k dosazeni fadného vyreSeni problémud pomoci odstranéni finanénich a operaénich zavislosti
mezi pravnimi entitami a produkty a sluzbami.
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Napéti mezi potrebami sektoru a potrebami regulatora

Spoleénost: Line of Business pohled Regulator: Legal Entity pohled

Retail Banking Commercial Banking Investment Banking
Retail Deposits

Retail Deposits Commercial Deposits Capital Markets Retail Lending

Retail Lending Commercial Lending Trading

Payments

Operations

Payments

Operations.

Retail Bankil

Investment Banking

Treasury

Finance

Finance

HR

= Aims to maximize shareholder value = Aims to protect tax payers money and whole system

= Divisions tightly integrated to maximize revenue, fundir. = Divisions clearly separated

AT EYrEEES y . Plug & play economic functions

= Cost synergies through horizontal integration and Novy operating model A st of Jasecly saused csemsmie s e
economies of scale a pramyslové odvétvi

= One giant structure creating systemic risk vzniknou jako duisledek
| — tohoto napéti

I I I —
I II__I I

Vyzvou pro spoleénosti bude namapovat obchodni €¢innosti na strukturu pravnich spoleénosti tak, aby umoznily regulatorovi
pochopit jak nejlépe uskute€nit radnou likvidaci skrze prodej/zrusenim kli€ovych entit
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Recovery Planning: “Managing along a continuum of Stress”

Uchovani hodnoty znacky

Upadek hodnoty znagky

I
1
1
1
2l buff 'C'g‘AP ) Recovery 1 Resolution
) caplta urrer an management actions options I options
BAU risk — P I (reIO ulator
management ! gurate
‘ : prebira
= Ramec fizeni m : kontrolu)
rizik 1 v v |
= Definovany Pusobeni stresu v x ;
rizikovy apetit X v I
. L f f X X 1 Schpnost
m Risk monitoring | rozmontovat pravni
_ — — I strukturu nebo
= Stress testing ! ekonomické funkce
ILAA(DLG only) CFP : a utlumeni
liquidity buffer management I spolecnosti
actions |
1
I N
1 [N
______________________________________ N
\\
. ol sl . N
Aktualni pohled na schopnost uvolnit kapital a likviditu Schopnost uvqlnlt’ kapltalva’ I'kY'd'tu M odpo’vedlvna stress >
(dynamicka odpovéd na interni/externi zmény) e
______________________________________ 1 7/
| 7
17
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Principy za plany napravnych opatreni (recovery planning)

SO{'],
b, Vyska
Q .
S A
/ 0
. 5
~_ / / Spoustés
Riziko nakazy * Prodej aktiv / \‘\\ /
dcefinych h SpoUAtEE
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spoleénosti / \\Q/]
firem . BREN
© * De-risk balance ~~-__
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Aktiva Zavazky S
* NavySeni ">~
kapitalu / likvidity —™~~<__
Kapital & 1 (napf. pravni e
Likvidita . 3 RO
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Principy za konvergencnich planem (convergency planning)

Moznost napravy Resolution Resolution options Systémové dUlezité
ekonomické funkce,
napr. vklady a platby

\/F

Aktiva 7avazk Tl
avazky RN * Management
C » Akcionafi
Kapital & - Vé&iitelé
Likvidita , STl
Pohotovostni BT,
financovani RN

’fi',f'//’/",a",-"',-",-",-",-"fi',f'//,a",a",-"',-",-",-",-"f/",f//’,a",a",-"',-",-",-",-"i'i',f//’,a",a",-"',-",-",-",-"i'i',f//’fff;’;’;’;’fff//fff;’;’;’;’f;?//fx"x";";";’;’fff//,f}

Napravna opatreni/ Reseni proble’mu /
Manazerska kontrola Kontrola regulatora
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Dusledky RRP

Recovery Planning (planovani napravnych Klicové otazky (vybér)
postupu) - Jaké stresové scénare byly brany v potaz pfi
» Zlstava pod kontrolou instituce zpracovavani napravnych postupt?
+ Klicovy nastroj dohledu identifikace moznosti napravnych postupt Byly identifikovany financni a operativni
k navraceni financni sily a preziti pod stresem zavislosti mezi pravnimi subjekty, které by
« Cilem je identifikace spolehlivych moZnosti napravy, které mohou mohly omezit napravné postupy a feSeni
byt rychle implementovany pod stresové scénare problému?
* Nedostatek spolehlivych moznosti napravy povede k vétsi Odpovida trigger framework a nabidka
zavislosti na kapitalovych polstarich a kvalité stress-testu . . B :
_ _ napravnych postupu mistnim regulacim a
Resolution Planning (planovani feseni prokazuje zamér jednat rychle?
problémuy) Jak posoudit robustnost RRP?

* Umoznuje regulatorovi vytvofit navod pro fadné feSeni problému v Bylo jiz ohodnoceno optimalni feseni

fipadé&, Ze napravné postupy jsou neudinné S
—— 2 ROSERY Zlepseni?

+ Cilem je identifikovat pfekazky a najit rychlé feSeni, napf.:

Vytvorily treti strany nezbytny plan feSeni
problému?

- Nedostatek informaci o pozicich jednotlivych pravnich subjekt

- Transakce uvniti skupiny branici Cinnostem k vytvoreni
oddélenych pravnich subjektu

- Spoléhani se na poskytovatele sluzeb ohrozujicich kontinuitu
systémové dulezitych operaci
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Zakladni komponenty RRP pozadavkl (UK praxe)

Naprava

Moznosti banky jednani pod extrémnim
finanénim stresem. Zaméfuje se na
moznosti napravnych postupt; jak a kdy

banka podniknout.

Kapitola 2 — Plan napravnych postupt

budou spustény, a které kroky bude muset

Reseni problémii

Kapitola 3 — Informace o Skupiné a
pravnickych subjektech

Duikladny a detailni popis pravni struktury
banky; poskytujici podrobnosti o navaznosti na
podnikani, rozvaha, finanéni a provozni vazby.

Kapitola 5 — Analyza kritickych funkci

Posouzeni, jak mohou byt kritické ekonomické
oblasti oddéleny od Skupiny; zaméfeno na
finanéni, pravni a operativni vazby; a dopady
na sité (napf. platebni systémy).

Kapitola 4 — Identifikace ekonomickych
funkci

Informace o povaze a rozsahu podnikani
potfebné k posouzeni dopadu ukonéeni
cinnosti banky na finan¢ni sektor. Umozni
regulatorovi identifikovat kritické ekonomickée
oblasti.

Kapitola 6 — Pfekonani pfekazek feSeni
problém

Identifikace opatfeni nutnych pro feseni
prekazek z Kapitoly 3 a Kapitoly 5. Potfeba
nalézt feSeni, spolecné se souvisejicim
ohodnocenim proveditelnosti, naklad, rizik a
problém.

Zaznamy o prubéhu celkové pripravy RRP. Obsahuje souhrn problému a opravnych opatfeni, které spole¢nost identifikovala za uéelem zlepSeni napravnych postupt

Kapitola 1 — Exekutivni
shrnuti

a feseni problému.
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Zakladni komponenty RRP pozadavku (CZ praxe)

Kapitola 3 — Népravrjé opatreni
ve vazbé na CKS

Vzajemné vazby fidicich a
kontrolnich systému a planu
napravnych opatfeni; fidici a

schvalovaci procesy a pravomoci
pro pfipadnou aktivaci a
nasledné Fizeni procesu.

Kapitola 6 — Varianty
napravnych opatfeni

Definice vhodnych napravnych
opatreni vzhledem ke specifikiim
spolecnosti.
Posouzeni vlivu variant
napravnych opatieni.

Naprava

Kapitola 4 — Ukazatele pro
vyhodnoceni potfeby aktivace

Definice indikator( aktivace
planu napravnych opatfeni
signalizujici spusténi planu.

Kapitola 7 — Provozni
pohotovostni plan

Kazdy varianta napravnych
opatfeni bude mit vypracovany
pohotovostni plan, ve kterém se

stanovi provozni kontinuita

instituce.

Kapitola 5 — Zatézové scénare

Kazdy z posuzovanych scénart
by mél pracovat s dostatecné
vysokym stupném zavaznosti

krizové situace.

Kapitola 8 — Komunikacni plan

Ukolem komunikaéniho planu je
prispét k zachovani
Zivotaschopnosti instituce.

Reseni problémi

Kapitola 2 — Popis skupiny

Informace o Skupiné a
pravnickych entitach

~

Kapitola 1 — Shrnuti

Prehled krok( a opatfeni, které je nutno realizovat k dosazeni vyssi tginnosti ozdravného planu. Vyhodnoceni pfipravenosti instituce/skupiny na feseni krizové situace.
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Napravna opatreni (Recovery)



Moznosti vytvareni napravnych postuput

Pristup na zakladé rozSifeni plsobeni ICAAP managementu do pfipadnych napravnych opatfeni.

Seznam vSech Rozclenéni — kritéria Seznam vybranych — Napravna opatfeni
moznosti . hodnoceni . klicové moznosti .
m Poskytnuti seznamu m Core tier 1 dopad na Amount must move the m Exco paper o
vSech moznosti kapital dial: moznostech
m Dopad na likviditu m  Shrnuti
e ity s Option 1 X a No
movement
o o e e et e e g
s p:;. ? ':: - "'.'.,"J,“ - Option 2 a X No
it - T movement
::; Option 3 - a +ve
i} movement
:-5 Option 4 a a +ve
movement
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Plan reseni problému
(Resolution)




Vyzvy v planu feseni problémii— novy zpusob mysleni o nemyslitelném!

Pohled prévntho subjektu E . )
N 5 Globln{ planovén{ I'eSent problémUl
E E Global UK/Evropa USA Asie E Zachovén{ kritickych funkci
P i v lokélnich bankéch
! 1 Global i
E E E Plén Fe¥ent problémlol v systematickych
oo UK : . funkeich
! ! Evropa ! Transparentni operativn{ struktura a opatleni k .
E E E dosaZen{ mezin4rodntho rozd€lent DodateCné lokdlni pldny
P :
R |
B USA ;
VB i ) -
- Asie ' US ‘Funeral planning
1 i
1 et 1 1
g 1
1 O 1 1
g :
1 (] 1 1
- i
b e e i

Posouzeni dopadlol a

plén pro ostatnf regulstory
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Reseni problémit — avod

m Zavést feSeni problému finan¢nich instituci bez ohrozZeni celého systémul a bez vystaveni ztraté danovych
poplatnik.

= Ochranit Zivotné dulezité ekonomické funkce prostfednictvim mechanisma, které dovoli akcionafum a nezajisténym
véfitelllm absorbovat ztraty takovym zplsobem, ktery respektuje poradi naroku pfi likvidaci.

Rozsah:
» Kazda finan¢ni instituce, jejiz pad muze predstavovat ohrozeni pro finanéni systém.

Iniciace:
= Reseni problémi by mélo byt zahajeno, pokud neni spoleénost Zivotaschopnd, nebo je blizko tomuto stavu.
= Reseni problému by mélo byt zahajeno, pfed tpadkem spoleénosti, a neZ je cely majetek spoleénosti zlikvidovan.

Priklady:
= Jmenovat spravce za ucCelem prevzeti kontroly a fizeni postizené spoleCnosti
= Ustanovit doasnou preklenovaci instituci za ucelem prevzeti a pokracovani kritickych ekonomickych funkci

m Likvidace Casti nebo celé spoleCnosti

Source: Financial Stability Board
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Reseni problémiti — Kapitoly ( UK priklad)

Kapitola 3:

Informace o Skupiné a Pfrehled pravni a organizacni struktury spolecnosti.
pravnickych subjektech

Kapitola 4:

Identifikace ekonomickych
funkci

Pfehled ekonomickych funkci provozovanych spoleénosti za ucelem identifikace, které
ekonomické funkce by mohly pfedstavovat ohroZeni pro finanéni stabilitu zemé.

[(ap!t_olg S: . Kontingenéni analyza kazdé ekonomické funkce predstavujici hrozbu za ugelem
AUELEER GRS TR EULCEES stanoveni vhodnych nastrojl fesenti.

Kapitola 6:

et | Identifikace prekazek branicich Ucinnému feseni probléma.

problému
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RRP a Interni audit 1/2

Role Interniho auditu

"EU Direktiva = Interni audit vykonavéa provérku Fidicich a kontrolnich

= Clenske staty zajisti, aby kazda instituce vypracovala a vedla plan procest v ramci auditu RKS
ozdravnych postupl umoznujici s vyuzitim opatfeni pfijatych

vedenim instituce &i subjektem skupiny napravu jeji financni situace
po jejim zavazném zhorseni. Plany ozdravnych postupt se
povazuiji za ridici systém ve smyslu ¢lanku 22 smérnice
2006/48/ES. 1.

* [Interni audit by mél z povahy procesu RRP:
Projekt pripravy RRP
Financial stability board =

= The responsibility for developing and maintaining, and where
necessary, executing the RCP lies with the firm and, more

Byt soucasti projektu tvorby recovery a
resolution planu,

specifically, the firm’s senior management. 2. Faze - Tvorba RRP

Authorities should review the RCP, assessing its credibility and ability »  kriticky posuzovat kredibilitu jednotlivych
to be effectively implemented as part of the overall supervisory scénart a moznosti napravnych opatieni
process. .

Firms should have in place arobust governance structure in
support of the recovery and resolution planning process. This
includes clear responsibilities of business units, senior
managers, up to and including board members and identifying a
senior level executive responsible for ensuring the firm is and
remains in compliance with RRP requirements, and for ensuring
that recovery and resolution planning is integrated into the
firm’s overall governance processes.

The firm will need to ensure that sufficient resources are available to
fulfill its responsibilities in connection with both the recovery and
resolution phases of the RRP.

kriticky posuzovat kompatibilitu a provazanost
RRP na ostatni procesy typu ,disaster recovery
planing“ a ,business continuity planning®,
kriticky zhodnotit uplnost identifikovnanych
pfekazek pro feSeni problému (resolvability
constrains)

proverit dostupnost aktualnich dat pro tvorbu a
upravu RRP,

proveéfit uplnost zaclenéni procesu RRP do
systému spravy a fizeni spolecnosti a naplnéni
souvisejicich regulatornich pozadavka,
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RRP a Interni audit 2/2

Ozdravné plany die GNB Role Interniho auditu

Ozdravng plén ve vazbs na RKS 3. Faze - Kontrola a vyhodnoceni RRP

Vzajemné vazby RKS a ozdravného planu, Fidici a schvalovaci procesy a : prawdelnev V}/hOanCOVGt (alespotl
pravomoci pro pfipadnou aktivaci a nasledné fizeni procest ozdravného planu. jeanU rocne) platnost a dostatecnost

a) ldentifikace osob a Utvart zodpovédnych za vypracovani jednotlivych ¢asti pred povll<ladu i Zaklade’ kterych byly
planu. RRP pripraveny

b) Zaélenéni planu do systému spravy a fizeni spole€nosti a celkového
systému fizeni rizik instituce/skupiny, a to i s ohledem na stanovené
akceptovatelné miry rizika ("risk appetite,,).

c) Popis schvalovaciho procesu ozdravného planu vé. seznamu
schvalovatelll, role vrcholného vedeni, externiho auditora, utvart a
vybortu Fizeni rizik.

d) Doklad o schvaleni ozdravného planu ze strany predstavenstva.

e) Popis nastaveni procesu fizeni aplikovanych v krizové situaci:

i)  nastaveni procesl eskalace signall krize z niz§ich na vy$Si rovné
fizeni;

ii) nastaveni schvalovacich procesu a pravomoci pro pfipadnou
aktivaci a nasledné fizeni procest ozdravného planu, identifikace
zodpovédnych osob;

iii) zhodnoceni pfipravenosti informacnich systému jakozto zdroje
potfebnych informaci v kratkém Case, pfipadné identifikace
opatfeni, jaka je tfeba k dosazeni poZzadované kvality a rychlosti
relevantnich informaci provést.

iv) ramec pro aktualizaci planu, tj. zodpovédnosti, frekvence
pravidelné aktualizace, postupy pro pfipad nutnosti neodkladné
aktualizace planu vyvolané vyznamnymi zménami okolniho
prostfedi Ci v instituci/skupiné samotné.
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