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JAKE SOUTEZNi PROJEKTY BYLY HODNOCENY?

m,,Remote Controls*“ UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
m ,,Rozpoctovy informacny systém riadenia rizik*“ Ministerstvo financii SK

m ,Implementace postupll Continuous Auditing v praxi vefejné spravy v oblasti

zdkona €. 340/2015 Sb., o registru smluv* Mésto Uhersky Brod

Kompletni informace o projektech naleznete na www.interniaudit.cz.
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Vit Richtr prebird Cenu za inovaci 2018 za spole¢nost UniCredit Bank,
z rukou Tomase Pivonky (vpravo) a Daniela Hauslera (vlevo)

Mili Ctenari,

mame za sebou treti rocnik Ceny za inovaci. Za tfi roky se zucastnilo soutéze celkem
15 projektd. Za tu dobu byl naplnén smysl soutéze, tj. podpofit pfemysleni internich
auditort o tom, co a jak délaji, a iniciovat inovace v internim auditu. V3echny tfi ro¢-
niky prinesly kvalitni projekty, které nas inspirovaly, a nékteré z nich vyvolaly i zajima-
vé diskuze.

Presto, nebo spiSe pravé proto, jsme se rozhodli soutéz na rok 2019 nevypisovat a sou-
t&Z znovu vyhldsit (moznd) v nové podobé pro rok 2020, kdy bude CIIA slavit 25 let.

Nize prezentované projekty inovaci v internim auditu za rok 2018 predstavuji zajimaveé
napady z financni a verejné spravy. Osobné jsem rad, ze dva z nich prinaseji

reSeni v oblasti digitalizace ¢innosti interniho auditu, protoze tuto digitalizaci povazuji
za nejveétsi vyzvu a prilezitost v nasi profesi pro pristich pét let.

Preji vam prijemné c¢teni.

Tomas Pivonka, prezident CIIA



Vit Richtr Vit.Richtr@unicredit=

Specialista vnitiniho auditu  Repub
Vnitfni audit Zeletavs b tps w.unicreditbanky
Praha 4 — M € cz/cs/obcane.htmlthome

REMOTE CONTROLS - AUTOMATIZOVANE VYHODNOCOVAN:I
RIZIKA V RETAILOVE POBOCKOVE SiTI

Rozsahld a specifickd pobockova sit, nové IT systémy, komplexnost procesl, ddraz
managementu na systémové feseni nedostatkl a zestihleni z 9 na 7 auditord kladou
vysoké ndroky na utvar auditu obchodnich procest a pobockové sité. Pravidelny audit
kazdé jednotlivé pobocky ,od sklepa po puadu“ prestal byt kapacitné i vysledkové
udrzitelny. Zaroven pfic¢iny zjisténych nedostatkl jsou zpravidla spole¢né pro viechny
pobocky, takze ucinné ndpravné opatreni vyzaduje celkovou analyzu procesu a jeho
napravu na urovni centralniho oddéleni (vlastnika procesu).

Cile projektu

Cilem projektu bylo reagovat na tyto zmény prostredi s dirazem na zménu pfistupu
k auditu pobockové sité, zavedeni rizikového hodnoceni pobocek, vyuziti dostupnych
dat a budovani povédomi o riziku v pobockové siti.

Jako efektivni pFistup k pokryti pobocek se jevi flexibilni pouziti rdznych typd auditl.
Adekvatni pokryti je mozné zajistit kombinaci procesnich auditd dil¢ich rizikovych
oblasti, prafezovych auditd nejrizikovéjsich pobocek a pravidelnym sledovanim
a vyhodnocovanim rizika pomoci kvantitativnich ukazateld.

Procesni audity jsou zamérené na jednu specifickou oblast, jsou presné zacilené
na klicova rizika procesu, jdou do hloubky auditované oblasti a umoznuji nam zhodnotit
kvalitu a ucinnost kontrol v kontextu véech pobocek, klientl, produktd apod. Prafezovy
audit nejrizikovéjsich pobocek zachovavd moznost komplexniho auditu pobocky
v pfipadé soubéhu vice negativnich signald.

Oba typy auditd vySe uvedené vyzaduji hlubokou znalost procesu a spolehlivé
informace o jeho fungovani, véetné ucinnosti kontrol. Analyza rizik musi byt podporena
dlouhodobymi portfoliovymi daty, aby podala pfesny a Uplny obraz. Roli zdkladniho
zdroje informaci napliiuje posledni slozka naseho pfistupu — sada kvantitativnich
ukazatell rizika nazyvana Remote Controls, kterd pravidelné vyhodnocuje velikost rizika
v pobockovych procesech.

Vyhodnoceni rizika

V Remote Controls mame implementovano 34 kvantitativnich ukazatell pokryvajicich
vétsinu oblasti pobockovych procest (napt. organiza¢ni model, depozitni produkty,
uvérové produkty apod.), které vyhodnocujeme kazdé tfi mésice. Rozsah a zaméreni
jednotlivych kontrol prdbézné upravujeme podle aktudlniho nastaveni procesU
a vyplyvajicich rizik. Kazdy ukazatel je vyhodnocovany na urovni jednotlivych pobocek,
ale zdrojova data jdou az na uroven klientl nebo produktd, takze je mozné jednoduse
provést detailni analyzu nebo vybrat specificky auditni vzorek. Ukazatele zpravidla
vyjadfuji podil (%) rizikovych nebo chybovych pfipadd vic¢i vdem pfipaddm — napf. podil
opozdéné splacenych uvérd vici vsem uvérdm pobocky nebo podil zaméstnancy, ktefi
pobocku opustili, vic¢i celkovému poctu zaméstnancl pobocky.

Vysledky ukazateld jsou nasledné transformované na jednotnou $kalu od 1 do 100
(1 = nejnizsi riziko, 100 = nejvyssi riziko) pro zajisténi porovnatelnosti a snadnou
interpretaci vysledkd. Tuto hodnotu nazyvame ,rizikové skdére®. V rdmci rizikového



skore je zohlednéna také velikost procesu, tzv. materialita, kterou je mozné vyjadrit
napt. po¢tem sjednanych produktl, penéznim objemem transakci, po¢tem zaméstnancut
na pobocce apod. Soucet rizikovych skére pres vsechny kontroly vyjadfuje celkové
rizikové skoére pobocky. Analogicky, soucet rizikovych skére jedné dil¢i kontroly pres
vSechny pobocky vyjadfuje celkové rizikové skoére procesu.

Technické reSeni Remote Controls je zajisténo pomoci aplikace SAS Enterprise Guide,
kterd je napojena na centrdlni datovy sklad banky. Ziskani dat probihd pomoci jazyka
SQL a vypocty provadi SAS Macro Language. Zpracovani Remote Controls probiha piné
automaticky, takze kapacita auditord muaze byt soustfedéna na vyhodnoceni vysledka.

Vyuziti vysledkt

Vysledky Remote Controls vyuzivdme na nékolika Urovnich:

m Rizikové skére pro pripravu internich dashboardd, které prinaseji auditorim rdzné
Uhly pohledu na riziko v pobockové siti a fungovani procesd a kontrol. Nejrizikovéjsi
pobocky mohou projit mimoradnym auditem na misté.

m Kvantitativni ukazatele pfi analyze rizik u procesnich auditl, kde jsou jednim ze
vstupl pfi tvorbé pracovniho programu a zpresiuji zacileni auditu. Ukazatele jsou také
podkladem pti pravidelném ro¢nim hodnoceni rizika procesu.

m Detailni data pro hloubkové analyzy, detekci internich fraudl a jako zaklad pro vybér
auditnich vzorkd u procesnich auditd.

Rizika a pFenositelnost feseni

Z takto komplexniho projektu vyplyvd mnoho rlznych rizik od $patné kvality dat pres
dezinterpretaci vysledk( az po rezistence auditorl a protistran pfi zavadéni novych
postupl. Pro Uspéch projektu je dllezité rizika nepodcenovat a od zacatku s nimi
pracovat a minimalizovat je.

Projekt je obecné prenositelny do jakékoliv spole¢nosti, kterd ma porovnatelnou sit
pobocek/pracovist/jednotek, kde probihaji standardizované procesy a kde je potfeba
systematicky sledovat a vyhodnocovat rizika a kontroly. Specifické zaméreni jednotlivych
kontrol je zavislé na odvétvi spolecnosti, procesnim nastaveni, a predevsSim urovni
digitalizace procesu.

Zavér

Remote Controls nejsou jednorazovy
Casoveé ohranic¢eny projekt. Remote
Controls jsou zdkladem systému
dlouhodobého sledovani rizika,
ktery je stdle zivy, ktery se nadale
vyviji a zdokonaluje, ale ktery je
zaroven udrzitelny a produkuje
redlné vysledky. Remote Controls
od pocatku sledovaly mnoho cill
a vSechny zacinaji postupné
naplriovat.

Mnoho prace mame jesté pred
sebou, ale také vidime dalsi potencial
a pridanou hodnotu pro budovani
vztahu s vedenim banky a pobocek
a celkové posileni vnimani rizika
ve spole¢nosti. Je to jedna z cest,
kterou se jako audit snazime
reagovat na nové podnéty v prostredi
informacni a znalostni ekonomiky.

Vit Richtr pfedstavuje svUj projekt.



Ing. FrantiSek Molnar

riaditel Utvaru

vnutorného auditu Bratislava
frantisek.molnar@mfsr.sk

www.finance.gov.sk

Ing. FrantiSek Buda
Utvar vnutorného auditu
frantisek.buda@mfsr.sk

ROZPOCTOVY INFORMACNY SYSTEM RIADENIA RIZIiK

Riadenie rizik vo verejnej sprave v podmienkach Slovenskej republiky je problematikou,
ktora je dlhodobo neuspokojivo riesend, napriek tomu, ze aj vnutorni auditori v rdmci
auditov venuju tejto problematike pozornost. Ich aktivity nemaju dostato¢né pochopenie
a podporu u vsetkych veducich zamestnancov S$tatnej spravy, aj preto neexistuje
jednotny systém riadenia rizik.

Ciel projektu

Zakon ¢&. 357/2012015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a o zmene a doplneni niektorych
zadkonov (dalej len ,,zdkon o finan¢nej kontrole a audite“) ustanovuje povinnost organu
verejnej spravy vytvorit, zachovdvat a rozvijat finanéné riadenie, v rdmci ktorého
zabezpecluje riadenie rizika a finanénu kontrolu tak, aby sa pri plneni zdmerov a cielov
organu verejnej spravy predchadzalo porusovaniu tohto zadkona, vSeobecne zavaznych
pravnych predpisov vydanych na jeho vykonanie, osobitnych predpisov alebo
medzinarodnych zmluv, ktorymi je Slovenska republika viazand a na zaklade ktorych
sa Slovenskej republike poskytuju finanéné prostriedky zo zahranicia. Ministerstvo
financii SR (dalej len ,ministerstvo®), ako prvy organ verejnej spravy vytvorilo funkény
systém riadenia rizik. Tento systém zalozeny na trojstupnovom hodnoteni rizik bol
spracovdvany ciasto¢ne manualne, cCiasto¢ne s vyuzitim PC, pomocou MS Excel.
Poznatky z praxe ukazali, ze takéto spracovanie rizik vratane katalégu rizik, bolo pre
potreby ministerstva nedostacujuce a bez moznosti hlbsieho vyuzitia. Z uvedeného
doévodu utvar vnutorného auditu hladal moznosti ako vytvorit automatizovany a pruzny
systém riadenia rizik. Hlavnym cielom, ktory definovali vnutorni auditori, bolo vyvinut
jednotny program aplikovatelny v celej verejnej sprdve, samosprave a ich organizaciach,
ktory zaroven reflektuje osobitosti jednotlivych subjektoyv, ich Utvarov a procesov.

Popis inovacie

Pri vyvoji a zavedeni Rozpoctového informacného systému Riadenie rizik (dalej len
»RIS RR") vnutorni auditori vychadzali z vlastnej analyzy a skudsenosti pri hodnoteni
procesu riadenia rizik. Zakladné parametre boli definované tak, ze v pripade plosného
zavedenia umoznia porovnavat, reportovat a vyhodnocovat rizikd na urovni kazdého
odborného utvaru, organizacie, kapitoly statneho rozpodctu a celej statnej spravy.

RIS RR umozni ministerstvu, jeho Utvarom a podriadenym organizaciam zaevidovat svoje
procesy a k nim priradit rizikd, ktoré moézu negativne ovplyvnit vykonavanie ¢innosti,
ktoré im vyplyvaju z platnej legislativy SR a zriadovatelskych listin.

K RIS RR budu mat pristup:

m ministerstva (spravca kapitoly statneho rozpoctu) a iné Ustredné organy statnej spravy,
ktoré su spravcom kapitoly statneho rozpoctu,

morganizacné Utvary ministerstiev,

m podriadené organizécie ministerstiev (napr. v pripade MF SR je to DataCentrum, Statna
pokladnica, Finan¢né riaditelstvo SR atd.).

Pouzivatelmi systému riadenia rizik budu:

mvybrani pracovnici organizacii a utvarov organizacii podla schvdleného kluc¢a roli
a pristupov,



mministerstvo a vacsie organizacie si v systéme mobzu evidovat uUtvary, ktoré budu
spravovat svoje rizikd — vlastnik rizika,

mmensie organizacie si nebudu vytvarat organizac¢né uUtvary, budu riadit rizika za celu
organizaciu,

m vnutorni a vladny auditori — monitorovanie rizik organizacii a Utvarov.

RieSenie

V ramci systému boli definované procesy a podprocesy, ktoré vzhladom na Specifika
organizacii zapojenych do RIS RR, je mozné upravovat, t. j. zadat novy proces alebo
podproces prip. vymazat niektoré neadekvatny proces. Stupnica hodnotenia rizik je
patstupnova a nie je mozné ju menit z dévodu porovnatelnosti Udajov tykajlcich sa rizik.
Ku kazdému identifikovanému riziku priradia pravdepodobnost vyskytu a mozny dopad
a z nich vypocitaju vyznamnost rizika. K riziku navrhnl opatrenia veduce k eliminacii
rizika. Takto vytvoreny kataldg rizik organizacie aspon raz ro¢ne aktualizuju. Na zaklade
zadanych rizik s ich parametrami v agregovanej forme zobrazi kataldég rizik podla
kategorii a podkategorii rizik za celé ministerstvo i za jednotlivé organiza¢né Utvary
a podriadené organizacie.

Role a pristupy v systéme riadenia rizik

Skusobna prevadzka systému bola nasadena v novembri 2017 na ministerstve financii
a tak prvykrat bol kataldg rizik a jeho aktualizacia realizovand plne automatizovane.
Po dopracovani poznatkov zo skusobnej prevadzky, bol systém v spolupraci uUtvaru
vnutorného auditu ministerstva financii a dodavatelskej firmy prezentovany v maji 2018
pre vsetkych spravcov kapitol statneho rozpoctu. Po prezentacii bolo dohodnuté, ze
testovacia verzia systému bude nasadend v juni 2018 a bude k dispozicii bezplatne
vSetkym zaujemcom z jednotlivych kapitol statneho rozpoctu. Ako pomoécka bola
v testovacej verzii programu pre kazdého zdujemcu spristupnena aj databaza rizik, ktoré
identifikovalo a vyuziva ministerstvo financii. Produkéna prevadzka RIS RR je pre vietkych
spravcov kapitoly statneho rozpoctu a ich organizacie planovana od decembra 2018.

Prinosy
Vyhodou tohto systému riadenia rizik je jeho univerzalna vyuzitelnost v celej
Statnej sprave a samosprave, jeho aplikovanim sa zavedie jednotny systém riadenia
rizik v celej verejnej sprave.
Okrem toho umozniuje okamzité
a variabilné Statistické vystupy zo
systému s moznostou sledovania
VyVvoja rizik po obdobiach
a preddefinovanych kategodridch
vratane organizacnych utvarov
a podriadenych organizacii.
Prechodom =z troj — na péat-
stupnovy systém hodnotenia rizik
sa umoznila vacsia variabilita
hodnotenia  jednotlivych rizik
a skvalitni sa vypovedacia
hodnota RIS RR pre manazment
a kontrolu. Zaroven ocakdvame
zvysenie odborného povedomia
v oblasti riadenia rizik na kazdej
drovni manazmentu aj radovych
zamestnancov.

FrantiSek Molnar a Frantisek Buda
prebiraji cenu za 2. misto.



Ing. Kamil Valek tel.: 572 805202 Masarykovo nam. 100
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IMPLEMENTACE PO'STUPljJ CONTINUOUS AUDITING
V PRAXI VEREJNE SPRAVY V OBLASTI ZAKONA
C. 340/2015 SB., O REGISTRU SMLUV

Uvod

Realizovany projekt pfedstavuje implementaci modernich postupd a nastrojd priibézného
auditovani (Continuous auditing) v oblasti aplikace zadkona ¢&. 340/2015 Sb., o registru
smluv. Jednd se o inovativni a u¢innou metodu interniho auditu vyuzivajici softwarové
nastroje a metodické postupy s cilem poskytovat nikoliv jednordzové, ale pribézné
ujisténi (Continuous Assurance) ohledné spradvného nastaveni vybranych, vysoce
vyznamnych ¢&i rizikovych procesd v organizaci. Continuous Auditing nenahrazuje bézny
audit, ale je jeho vhodnym doplnénim.

Popis inovace

S prijetim zdkona &. 340/2015 Sb., o registru smluv, vznikla povinnost uverejhnovat
do registru smluv vsechny smlouvy, které jsou zakonem stanoveny, s tim, ze neni-li tato
povinnost splnéna, jsou aplikovdny sankce vyplyvajici ze zakona. Na zakladé analyzy
rizik |ze stanovit, jaké kontrolni mechanizmy budou rizika procesu pokryvat. Prabézny
monitoring by mél byt nastaven na ty procesy, které vykazuji vyssi miru vyskytu rizika,
vétsi pravdépodobnost vyskytu, a tim padem i projeveni se.

V ¢em je toto FeSeni nové?

Hlavni pfinos pristupu pribézného monitorovani a auditovani je oSetfeni oblasti
a procesl, kde standardni postupy interniho auditu selhdvaji. V pfipadé procesu
spojenych s uvefejiiovanim smluv do registru smluv nasledny audit vzorku operaci mUze
odhalit pochybeni a stanovit doporuceni aplikovanad do budoucna. Sankce neplatnosti
smlouvy nastavd, neni-li smlouva uvefejnéna do tfi mésici od uzavieni smlouvy, nebo
neni-li chybné uvefejnéna smlouva opravena ve stejné lhité. Z toho divodu je zavedeni
nezbytné nebot, umoznuje reagovat vcas.

Jaka je jeho pfidana hodnota?

Nastavené automatizované kontroly v rdmci pribézného monitoringu umozni pokryvat
100% operaci, zatimco bézné auditni postupy zpravidla pracuji se vzorky operaci.
Umozni napravit chyby v procesu ihned, tedy napf. projeveni se sankce predejit. Cely
systém pribézného monitoringu a auditingu pak pfindsi pribézné ujistovani o tom, ze
jsou tato rizika vhodné fizena.



Jaké jsou dopady pro organizaci?

Prabézny monitoring a auditing je pfistupem, ktery organizaci umozni pribézné ziskavat
ujisténi, ze sledované procesy v organizaci jsou nastaveny spravné. Neni-li tomu tak,
systém na nesrovnalost upozorni a je mozné reagovat na jeji vyskyt v redlném cCase.

Popis zpisobu Feeni a realizace projektu

Aby byl systém ucinny a umoznil kontinualni zlepsovani procest je nejprve nutné dané
procesy podrobit dikladné analyze s dlrazem na identifikaci moznych rizik a nasledné
spravnému nastaveni. Jakmile jsou procesy sprdvné nastaveny, je mozné pristoupit
k jejich zafixovani pomoci vhodného SW nastroje.

Po sestaveni auditni zpravy s doporucenimi jsou tyto vystupy predany vlastnikovi
procesu, ktery musi na zakladé doporuceni auditnich zprav pfijmout vybrana opatreni
a tim zoptimalizovat dany proces. Velmi dllezité je nastavit systém pro pfijimani opatteni,
a optimalizaci nastavenych procesu.

V takto nastaveném prostfedi ma interni audit k dispozici vhodné organizacéni nastaveni,
dostatek dat pro kvalitni a efektivni analyzu danych procesd, dokaze vcas reagovat Ci
upozornovat na vyskyt rizik.

Cile inovativniho FeSeni
Cilem metod Continuous Monitoring, Continuous Auditing a Continuous Assurance je
umoznit efektivni a prehledny dohled nad procesy tak, aby bylo mozné vc¢as reagovat
na pfipadna, v praxi vznikla rizika, kterd ze zakona a z jeho aplikace do praxe organizaci
verejné spravy vyplyvaji. Cile bylo
dosazeno, nebot se tyto inovativni
metody ukazuji v pfipadé agendy
uverejiovani smluv do registru
smluv jako plné funkéni, vyuzitelné
a efektivni. Cely tento systém tedy
umoznuje nejenom  odstranovat
dil¢i nesrovnalosti, ale ve spojeni
s prUbéznym auditingem dochazi
i k odstranovani pric¢in systémovych
pochybeni.

Kamil Vélek prebird cenu za 3. misto.
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Soutézni navrh miize predlozit interni auditor nebo Utvar interniho auditu plsobici:
v Ceské nebo Slovenskeé republice, ktery danou inovaci pfimo implementoval v ramci
své organizace.

INFORMACE O PRUBEHU SOUTEZE

Jak mél vypadat popis projektu?
Popis se mél zamérovat zejména na nasledujici body:

Popis inovace/projektu (O ¢em to je?)

Popis inovativniho prinosu (V ¢em je to nové? V cem se to odlisSuje? Jaka je pridana
hodnota? Jaké jsou dopady pro organizaci?)

Popis zpUsobu feseni/realizace

Jake byly cile inovativniho feseni a jak byly naplnény?

Jak je dale aplikovdno inovativni feseni v praxi? Jaky je predpokladany vyvoj?
Jak je inovativni freSeni prenositelné do jinych organizaci?

Jaka jsou rizika a jak jsou oSetfena?

Prilohy

Jaka byla kritéria hodnoceni projektt?
Originalita/inovativnost (Je to opravdu novinka, méni zabéhlé postupy, sméfuje ku-
predu?)

Realizovatelnost (Jaké jsou vysledky, vystupy? Prispél inovativni prvek ke zvysSeni
vaznosti interniho auditu? Jaka jsou hodnoceni ze strany managementu?)

Funkénost (snadnost, pochopitelnost, redlnost)
Uzite€¢nost (Jaky ma prinos pro uzivatele? Jak to pomaha? Je to efektivni, pridava
~ ~hodnotu?)
: Prenositelnost (Mohou pouzit i dali organizace? Lze $ifit a adaptovat na rdzné pod-
minky?)

Rizikovost (Jaka jsou rizika inovétivnl'ho reseni? Jak jsou rizika oSetfena?)




KDO PROJEKTY HODNOTIL?

Ing. Daniel Hausler
feditel kancelafe CIIA

Na pocatku své profesni kari-
éry (2001) zavedl inovativné
interni audit dle tenkrat upl-
né novych legislativnich po-
zadavkl do prostredi statni pfispévkové orga-
nizace. Dalsi inovaci v témze pUsobisti bylo na-
staveni systému fizeni kvality dle mezinarod-
nich norem ISO. Od roku 2007 se snazi o ino-
vativni Fizeni kanceldfe Ceského institutu inter-

nich auditord.

MgA. Martin Hudecek
Asset manazer podfonda
Tech, Finance a Organic
ve spolec¢nosti RSJ
Investments

Absolvent Masarykovy univer-

zity v Brné a Divadelni aka-
demie DAMU v Praze. Akreditovany koug, te-
rapeut a mentor s vlastni praxi od roku 2007.
Pedagog DAMU a garant pétiletého progra-
mu strategického managementu a leadershipu.
Do roku 2017 pUsobil 10 let jako jednatel a CEO
IT spole¢nosti ORBIT. Své zkusenosti nyni zu-
rocuje v RSJ Investments, se kterou investuje
do technologickych startupl a venture fondd,
do oboru pojistovnictvi a ekologického zemé-
délstvi. Je mecendsem uméni a véfi v dllezitost
propojovani uméni, kultury a byznysu.

Ing. Eva Janouskova
feditelka Sekce ekonomiky
a podpory Krajského ufadu
kraje Vysocina

Eva pracuje na Krajském ura-

dé Kraje Vysocina v Jihlavé
od roku 2002. Takfka na ,,zelené louce” budo-
vala se svymi kolegy utvar interniho auditu. Do-
dnes povazuje za velké stésti, ze pfi tom moh-
la vyuzit rady zahraniénich expertd, ktefi do CR
prijeli v ramci twinningového projektu, a ziskat
tak nové zkuSenosti, dovednosti a védomos-
ti. Ty pak uplathovala nejen pti Fizeni Utvaru, ale
sdilela je prostrednictvim lektorské a publikac-
ni ¢innosti. V roce 2007 se stala zastupkyni fe-
ditele krajského Gfadu na Vysog&iné. Ridi tu sek-
ci krajského uradu, kterd zajistuje vesmeés pod-
plrné procesy (ekonomika, ICT, provoz, ana-
lyzy, kontrola, Fizeni kvality, procesU a projek-
td) i vyznamné samospravné ¢innosti (v oblas-
ti majetku a investic kraje, dopravy a silni¢ni-
ho hospodafstvi). Cast svého profesniho zivota
pUsobila jako stfedoskolska ucitelka odbornych
ekonomickych pfedmétq, i na rlznych pozicich
v oblasti U€etnictvi a finan¢niho fizeni. Eva byla
¢lenkou Rady CIIA, predsedkyni kontrolni komi-
se, nyni vede Komisi pro primarni systém dohle-
du v rdmci Sekce vefejné spravy CIIA.



Mgr. Tomas Pivoiika, CIA,
CRMA

feditel utvaru Interni audit
ve spoleénosti CEZ, a. s.,
prezident CIIA

Tomas Pivonka je reditelem
Utvaru Interni audit v CEZ, a.s. Predtim pdso-
bil vice nez 10 let ve spolec¢nosti EY jako senior
manazer v oddéleni podnikového poradenstvi
a Fizeni rizik. V EY puUsobil i jako CEE IA Cham-
pion (hlavni metodolog IA pro 22 zemi stfedni
a vychodni Evropy). Je absolventem Pravnické
fakulty Masarykovy univerzity v Brné;
je drzitelem mezinarodnich certifikatl Certified
Internal Auditor (CIA), Certification in Risk Ma-
nagement Assurance (CRMA) a je certifikovan
pro hodnoceni ¢innosti interniho auditu. V sou-
casné dobé studuje trilety vycvik Systemicky
management a koucovani. Je ¢lenem Vyboru
pro koordinaci Rady pro verejny dohled nad au-
ditem, Global Advocacy Comitee Mezindrod-
niho institutu internich auditor( a také ¢lenem
Management Board Evropské konfederace in-
stitutl internich auditord.

Ing. Bohuslav Poduska, CIA,
CRMA

Vystudoval ndrodohospodar-
skou fakultu Vysoké
ekonomickeé skoly v Praze.
Od roku 1974 pracoval v Elek-
tromontaznich zdvodech jako vedouci ekono-
mickych informaci. V letech 1987—1993 praco-
val ve statni spravé jako reditel odboru ekono-
mickych informaci a analyz na FMEP, FMHSE

a jako Feditel odboru privatizace na MPO CR.
V Ceské spotitelné pdsobil od roku 1993, kde
plUvodné pracoval jako feditel Useku kapitalo-
vych investic. Reditelem Useku interniho au-
ditu Ceské spotitelny, a.s., byl od roku 1994
do roku 2017.

Je jednim ze zakladatell auditorské profese

v CR. Zastaval v roce 1989—1993 funkci prezi-
denta Unie auditord, jako pfedchddce KACR.
Po vzniku Komory auditor CR vykonaval

do roku 1997 funkci viceprezidenta.

Na rozvoji profese interniho auditu v CR se v le-
tech 1998-2002 intenzivné podilel z pozice pre-
zidenta Ceského institutu internich auditor(.

V oblasti rozvoje profese |A Uzce spolupracu-
je s mezinarodnim institutem — The Institute of
Internal Auditors (lIA). V soucasné dobé je cle-
nem ¢estného prezidia CIIA a ¢lenem IIA.

V roce 2015 byl jmenovan do Prezidia Rady pro
verejny dohled nad auditem.

Je drzitelem celosvétové uznavané certifikace
CIA a CRMA.



Ing. Ivo Stfeda
vedouci interniho auditu

ve spole¢nosti innogy, a. s.,
L prvni prezident CIIA

Absolvent FJFI CVUT, od roku

1978 pracoval 15 let v jader-
né energetice — vétsinu Casu v oblasti radia¢ni
bezpecnosti, posledni 3 roky jako personalni fe-
ditel JE Temelin. Od roku 1993 se vénuje inter-
nimu auditu. Byl u vzniku ¢i transformace utva-
r& interniho auditu ve spole¢nostech CEZ, Ces-
ky Telecom, E.ON Bohemia, CSA a RWE (nyni
Innogy). Byl také u vzniku sluzeb Business Risk
Services ve spoleénosti Ernst & Young v CR. Byl
prvnim prezidentem Ceského institutu internich
auditord, viceprezidentem European Confede-
ration of Institutes of Internal Auditing, v sou-
&asnosti je ¢lenem &estného prezidia CIIA. PU-
sobil také v dozoré&i radé Svazu primyslu a do-
pravy CR. Je ¢lenem Vyboru pro audit spolec-
nosti Letisté Praha. Své dlouholeté zkusSenos-
ti nyni zarocuje v rdmci mentoringu a coachin-
gu manazeru interniho auditu a manazerd pfi-
buznych oblasti.

Mgr. Filip Zelingr

Vykonny Reditel — Audit,
Risk managemement, Com-
pliance ve spole¢nosti Letis-
té Praha

Filip je ve spole¢nosti Letis-
té Praha odpovédny za Utvary Interniho auditu,
korporatniho Rizeni rizik a Compliance. V pred-
chozich vice nez 16 letech pracoval Filip na rz-
nych vedoucich pozicich naptiklad ve spolec-
nostech Citibank Europe nebo Giesecke&Devri-
ent, patficich ve svém oboru k nejvétsim svéto-
vym korporacim a leaderiim v oblasti vnitinich
kontrolnich systémd. Filip se po celou dobu své
praxe vénuje zajistovani provozu v oblastech
prevence finanéni kriminality, oblasti operac-
nich rizik ¢i procesnich kontrol a interniho audi-
tu. V oblasti vykonu ved| naptiklad projekt re-
strukturalizace Fizeni GtvarU infrastruktury a in-
tegrace kontrolniho systému vyrobniho zavo-
du na Slovensku, patficiho mezi nejvétsi vyrob-
ni zdvody svého druhu na svété.
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