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»KdyZz se k inovaci pristoupi z ,one-risk“ pohledu, tak mate vitézstvi v kapse!”
- Ivo Streda

,Letos méné projektd, ale hodnotici komise se rozhodné nenudila. Jediné dobrfe -)*
- Daniel H&usler

JAKE SOUTEZNi PROJEKTY BYLY HODNOCENY?

m,,Dynamické fizeni rizik skrze integrovany systém kontrolniho prostfedi®,
Cesky Aeroholding
m,,Digitalni audity a auditni kontroly*“, DPD CZ
m ,Elektronizace dokumentt interniho auditu®, Krajsky Ufad Moravskoslezského kraje
m ,,VzhUru za kvalitou - nikdy nekondici cesta interniho auditu ke zlepseni®,

Statutarni mésto Brno

Kompletni informace o projektech naleznete na www.interniaudit.cz.
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Filip Zelingr prebird Cenu za inovaci 2017 za spole¢nost Cesky Aeroholding, a. s.
z rukou Tomase Pivonky (vievo) a Daniela Hauslera (vpravo).

Mili ¢tenari,
na nasledujicich stranach najdete informace o druhém roc¢niku Ceny za inovaci a pred-
staveni vitéznych projektd.

Smyslem soutéZe je provokovat pfemysleni internich auditord o tom, co a jak délaji.
A zda by to neslo délat Iépe, chytreji, s vétsi hodnotou pro nase zakazniky. PFi procita-
ni letodnich projektl jsem zacal premyslet nad motivacemi. Pro¢ inovovat? Pro¢ byt kre-
ativni? Proc si vlastné ,pridélavat praci“? Toto mysleni mé dovedlo k nékolika rozhovo-
riim, z kterych jsem si vzal nasledujici ponauceni.

Motivace jsou dvoji - vnitfni a vnéjsi. Vnitfni motivace jsou o nds jako jedine¢nych indi-
vidualitach. Vyjadruji nase prani délat svoji praci dobre a mit z ni dobry pocit, predsta-
vuji Cistou radost z kreativity samotné a samozfejmé nase ambice byt v praci a Zivoté
Uspésni. Vnéjsi motivace jsou hlavné o prostredi, ve kterém Zijeme a pracujeme. Predsta-
vuji potfeby nasich zdkaznikd, nase obavy z konkurence a snahu pfezit v rychlém a kon-
kuren¢nim prostredi.

V tomto kontextu nabizim moznost, abyste pfi ¢teni nasledujicich radkd o téchto moti-
vacich premysleli a zkusili reflektovat ty vase. Treba vas privedou k néjaké inovaci, kte-
rou pristi rok prihlasite do tretiho ro¢niku.

Protoze vzajemna inspirace je to, co nas mUze posouvat déle.

Preji Vam prijemné c¢teni.

Tomas Pivorka, prezident CIIA



Magr. Filip Zelingr Cesky Aeroholding, a.s.

vykonny itel
Audit, Rizen( rizik, 160 08 Praha 6
Compliance

DYNAMICKE RIZENI RIZIK SKRZE INTEGROVANY SYSTEM
KONTROLNIHO PROSTREDI

Primarnim motivem pro tuto inovaci byla snaha vypofadat se s velkym objemem rtzné
strukturovanych a interpretovanych informaci o rizicich v fadé reportl, které vznikaly
fragmentované, v rlzné momenty, rozdilnou metrikou velkého mnozstvi kontrolnich
utvar@ plsobicich napfi¢ skupinou Cesky Aeroholding a zvysit tak potencidl jejich vyuziti
managementem.

Cil projektu

Jako vychodisko je tfeba zminit, Ze veskeré klicové procesy v nasi spole¢nosti jsou
silné regulovany fadou narodnich i mezindrodnich pravidel. Procest a systému, které
se zabyvaji prevenci a podporou Fizeni rdznych skupin rizik, je tedy mnoho. Jejich $kéla
zahrnuje vétsinu znamych systému Fizeni zastfeSenych prislusnym Utvarem, ktery podle
vlastni, nebo regulaci stanovené metodiky, rizika identifikuje, hodnoti a reportuje. Vedle
nasi organizacni jednotky, ktera integruje interni audit, systém rfizeni rizik a Compliance
(ARC), se tedy na podpore Fizeni rizik managementem podili také utvary kvality, BOZP,
informacni bezpecnosti, safety, security, zivotni prostfedi a dalsi. Takovd komplexnost
kontrolniho prostredi jisté neni ojedinélym pripadem pouze v nasi spole¢nosti a Ize se
s ni setkat i v dal$ich oborech. Z toho divodu jsme iniciovali projekt, ktery by inovativnim
zpUsobem sjednotil rizné pfistupy utvarl kontrolniho prostfedi, operativhé propojil
jejich vystupy ovliviaujici aktudlni stav rizikové expozice vsech nasich spole¢nosti i celé
skupiny a poskytl tak managementu stejnou optikou jednotny reporting o rizicich,
kterym je skupina vystavena, a aktudlnim stavu jejich fizeni a umoznoval tak pfrijimat
potrebna opatreni. Projekt je ve své podstaté zaloZzen na nasledujicich 4 pilitich:

Metodika ,,one-risk*

Na pocatku projektu byla koncepce ARC, tedy spojeni auditu, systému Fizeni rizik
a compliance, které mélo za cil vyuzit maximum toho, co maji tyto Utvary spole¢ného,
a vzniklych synergii. Vse bylo postaveno na jednotném hodnoceni rizik jako zdkladnim
kameni, do kterého muselo byt mozné alespon na agregované Urovni nasledné zaclenit
i vystupy existujicich specializovanych systémd Fizeni rizik ve spoleé¢nosti, aniz bychom
ovsem tyto systémy zatizili radikadlni zménou od dosavadni praxe. Tak vznikl jeden
spole¢ny a uplny seznam rizik integrujici relevantni informace o vsech rizicich za celou
skupinu nasich spolec¢nosti, postaveny na zakladé vytvorené spole¢né metodiky
vychézejici jak z doporuceni COSO a lIA, tak z uvedenych specializovanych pozadavku
a regulaci. Tato ,,one-risk” zakladna je trvale aktualni a umoznuje jednotnou interpretaci
vysledkd z rGiznych zdroja.

Rizika ,,on-line*

S cilem poskytnout vedeni nastroj, ktery budou pri svém rtizeni skute¢né pouzivat, jsme
nechtéli vytvorit pouze systém komplexni, ale rovnéz dostate¢né dynamicky a stdle
aktudlni. Informace o rizicich, jejich faktorech ¢&i stavu a Urovni tizeni jsou v systému



pribézné aktualizovany nejen na zakladé jejich pravidelné revize a prlbézného
monitoringu, ale jsou samozfejmé povinné obohacovany o vysledky provedenych auditd,
Setfeni a kontrol. Skute¢nou dynamiku jsme ovsem systému udélili jeho napojenim
na vlastni vykonné procesy fizeni. Prikladem je jeho zapojeni do schvalovaciho procesu
investi¢nich zadosti. Ty jsou povinné hodnoceny z pohledu rizika jejich ,nerealizace”,
coz poskytuje jednotnou optiku pfi rozhodovani a zdroven je bohatym zdrojem pro
aktualizaci informaci o rizicich. Koncept dynamiky a aktudlnosti je podporfen i systém
centralniho fizeni ndpravnych opatfeni (NO), ktery integruje do jediného systému NO
véech klicovych kontrolnich systémU spole¢nosti. Sledovani parametrd ocekdvaného
vlivu investice, nebo vlivu aktualniho stavu realizace NO na expozici konkrétnich rizik,
dava poté moznost nejen pracovat s predikci, ale i vycislenim skutecné rizikové expozice
v kazdém okamziku prakticky ,online”.

Systémova integrace

V rdmci implementace popsaného systému je samozrejmé nutné Celit vyzvé spodcivajici
v potrebé efektivni spravy a aktualizace pomérné velkého mnozstvi dat. Proto jsme
na platformé SharePoint interné vyvinuli vilastni informaéni systém, jehoz jadrem
je aktudlni databdze rizik, informace o zpUlsobu a nakladech jejich Fizeni, popisu
kontrol, ale i evidence a sprava rizeni NO. Tato integrace umoznuje pohotové sdileni
standardizovanych informaci o rizicich z rGznych Utvard v jednom informaénim systému
a vyznamneé podporuje uspéch pfi zavadéni celého systému.

,»One-page*“ reporting

Pro aktivni pouzivani systému jednotlivymi stakeholdery chapeme jako klicovou soucast
projektu i nastaveni vhodného a prehledného reportingu pouzitelného na vsech fidicich
urovnich. Diky vysoké flexibilité datové zdkladny a celého systému jsme schopni
generovat report, ktery v kazdém okamziku poskytuje aktudlni informaci o rizikové
expozici jediného procesu Ci celé spole¢nosti, at z néj v danou chvili ¢erpa vlastnik
jediného rizika, nebo agregované vedeni celé spolecnosti ¢i skupiny. Aktualni informace
o mistech vyskytu rizik, jejich vyznamu, vlastnicich, hodnotach expozice, sile mitigace,
urovni jejich Fizeni ¢i jejich efektivité dokdzeme jednoduse poskytovat v podobé
od komplexnich zprav o rizikovém profilu az po jednoduché prehledy ve formé 1 strany
A4, Stejnou formou poskytujeme i informace o vSech otevienych NO bez ohledu na to,
jestli je vydal interni audit, compliance &i jiny utvar.

PFinosy projektu

Kombinace metodické, procesni i systémové integrace rdznych kontrolnich ¢innosti,
dynamika celého feseni a zejména sjednoceni pohledd v rdmci komplexniho kontrolniho
prostredi prindsi pridané hodnoty,
které jsme i my sami na konci
projektu  zaznamenali. Kromé
efektivni podpory managementu
v jejich rozhodovani ¢&i Fizeni

aktudlnich hrozeb, vidime
jako nezanedbatelné i pfinosy
ve snizeni administrativnich

nakladd diky sdileni lidskych
a systémovych zdroju ¢
operativni vyméneé informaci mezi
jednotlivymi kontrolnimi Utvary.

Filip Zelingr prebird cenu za 1. misto.



Mgr. Hanus Volf

compliance manager

Modletice 135
251'01 Ri¢any u Prahy

DIGITALNI AUDITY A AUDITNi KONTROLY V DPD CZ

Popis inovace:

Nase inovace spocivad v zavedeni digitadlnich auditd, tj. auditd provéadénych v terénu
pfimo na mobilnich zafizenich (audity z mobilu), s moznosti on-line pfipojovani auditnich
dlkazCl a okamzitého sdileni vysledkd v centrdlni platformé.

Audit lze od pfipravy az po ukonceni provést z mobilniho zafizeni (i vicero - ukoly
tak lze sdilet mezi vice auditor(), vystupy jsou k dispozici ihned a v atraktivni formé
audit reportd, véetné okamzité generované on-line verze na webu nebo exportované
do rdznych formatu.

Tento pfristup je vhodny zejména pro typologicky shodné audity, jako v nasem pfripadé
napt. pro ovéreni kvality ¢innosti pobocek, nebo u principidlné risk based auditl
k vytvofeni tzv. auditniho jadra, tedy pozadavkUl, které je tfeba mandatorné ovérit
a poskytnout ujisténi o stavu jejich naplnéni, pficemz auditor v prlbéhu auditu dle
vlastni invence rozpracovava zjisténa rizika a jejich hodnoceni.

V nasem pfipadé jiz mame nékteré typy auditd propracované variantné, tedy podle
zjisténi v konkrétni oblasti se check-list dale vétvi a automaticky nabizi ptislusny
smér auditu, takze auditor se vydava po zajmové linii, kterd odpovidad konkrétnimu
zjisténému stavu.

Reseni:

S rUstem firmy narUstd i tlak na mnozstvi a rozsah audit(, pfi zachovani soucasnych
personalnich zdrojd. Bylo nadm zfejmé, ze to, co potfebujeme uspofit, je predevsim
¢as auditora, avSak pri zachovani kvality nasSich cinnosti. Cestu jsme spatrovali
ve zjednoduseni nasi vlastni ¢innosti a snizeni dosud nutné administrativy.

Nase uUvahy se ubiraly predevSsim smérem vétsiho vyuziti modernich technologii
a jednoduchého, zaroven snadno dostupného sdileni informaci i Ukold. Pro¢ by tedy
nebylo mozné audity spravovat a provadét z mobilni aplikace? Méli jsme cil a uz i smér.

V CR, ani ve svété, jsme nenasli reseni, které by plné odpovidalo nasim potrebam.
Nabizena feseni byla bud ptilis slozitd, nebo zase az pfilis jednoducha. Nakonec jsme nasli
platformu, kterou dokéazal nas interni vyvoj nasim pozadavkim pfizplsobit. Vysledkem
je, min. v nasem oboru unikatni feseni, Sité na miru potrebdm naseho interniho auditu.

Audity jsou celkové spravovany z prostfedi webové aplikace s rezimovym pfistupem,
pFi naprosto minimalnich nakladech. Webova aplikace je dostupna kdykoli z mobilniho
zarizeni, at mobilu, ¢i tabletu, Ize upravovat check-listy i audity, a to v zadsadé odkudkoli.
Informace sdilime samozfejmé s ¢leny tymda (rlznd opravnéni), ochrana obsazenych



informaci je technicky zajisténa. Z prostredi webové aplikace Ize pfimo provadét
audity, tamtéz je vyhodnocovat a generovat audit report, funkci ocerovanou liniovym
managementem pak jsou pfimo generované auditni statistiky, tj. sumarni reporty
z typové shodnych auditd za zvolené obdobi. Z nich Ize pak snadno a prostfednictvim
graficky atraktivni formy monitorovat a urCovat priority, jimz je nutné vénovat zvySenou
pozornost, opakované se vyskytujici slabé stranky nebo miru progresu a efektivity
napravnych opatreni.

Audit report Ize pfimo z aplikace odeslat mailem, ¢i vyexportovat na web a sdilet jen link,
Ize ho i pfimo nasdilet napt. do prostredi SharePointu.

Aplikace Auditor (¢tvrta ikona v prvnim radku), uréend internim audi-
torim a vybranym manazerdm v DPD, je jim dostupna odkudkoli jedi-
nym kliknutim.

PFinosy:

m Nendkladnd, ale obrovsky viditelnd zména (modernizace)
v ¢innosti interniho auditu.

m Setfeni ¢asu auditora, audit je hotov p¥imo v terénu, véetné
pfipojeni pfiloh (napt. fotodokumentace). To je zvlasté
pfinosné napfiklad u nepldanovanych auditnich kontrol, kde
je tfeba okamzitd informace o stavu v provérované oblasti.

m Okamzitd dispozice vysledkem (vyuzivdme pro audity
kvality sluzby, kde jsou sekce i celek na zavér hodnoceny
v % shody s pozadavky), ktery maze byt ihned komunikovan
manazerim, vée bez prodlevy z jediného mobilniho zafizeni.

m Manazersky atraktivni forma audit reportd - okamzité dostupna web verze audit
reportd, generovani audit reportl do rdznych formatl (pdf, docx apod.).

m Moznost flexibilni tvorby a Upravy auditnich $ablon (dUlezité pro zmény kritérii
napf. v pfipadé implementace novych produktl, pfi zachovani kompatibility auditu
s predchozi verzi).

mZcela odpadaji rucni
poklady a jejich nasledné
prepisovani v kanceldfi
do report0.

m Dispozice okamzitymi
statistikami o vysledcich
jednotlivych auditd,
stejné jako o celkovych
auditnich trendech.

Hanus$ Volf prebira cenu za 2. misto.



Ing. Martin Vic¢ek Krajsky urad + 420 595 622 190

interni auditor Moravskoslezského kraje martin.vicek@msk.cz
28. fijna 117 www.msk.cz
70218 Ostrava

ELEKTRONIZACE DOKUMENTU INTERNIHO AUDITU
NA KRAJSKEM URADU MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

Vychozi situace

Interni auditofi musi dokumentovat informace, které podporuji vysledky zakazky
a jeji zavéry. Auditni spis tedy obsahuje mnozstvi rdznych dokumentd od ¢asového
harmonogramu a programu interniho auditu, pfes nejriznéjsi zdznamy a dotazniky az
po konec¢nou zpravu a hodnoceni interniho auditu auditovanym. Vse je zpravidla vedeno
ve forméatech aplikace MS Word a MS Excel, tj. v otevienych formatech. Obsah dokumentu
by mél byt zabezpecen proti zménam a mél by byt dostupny opravnénym uzivatelim.
Auditni dokumentace je v prlbéhu interniho auditu vedena na sdilené slozce, do které
maji pristup jen interni auditofi, plany a zpravy jsou s feditelem uradu sdileny na cloudu.

Nad auditnimi zakdzkami musi byt provadén raddny dohled (supervize), jeho nezbytnou
soucasti je dohled nad pracovni dokumentaci.

Ukol a Feseni

Jak ochranit elektronickou dokumentaci zivého spisu na sdilené slozce nebo cloudu proti
prepisu (zajistit integritu dat) a soucasné usnadnit provadéni supervize elektronicky
pfimo na ovéfovaném dokumentu, pokud mozno s nulovymi naklady a maximalnim
pfinosem?

Vykon interniho auditu zajistuji na krajském Uradu dva samostatni interni auditofi pfimo
podrfizeni fediteli Uradu. V elektronické spisové sluzbé jsou zarazeni na spole¢ném
spisovém uzlu s nékolika dal$imi zaméstnanci, z ddvodu zachovani dvérnosti informaci
nebylo mozné hledat reseni uklddanim do digitalni spisovny.

Krajsky urad ma zfizenu svou interni certifikacni autoritu. VSichni zaméstnanci krajského
Uradu maji na svych zaméstnaneckych cipovych kartdach nahran interni elektronicky
certifikat (slouzici mimo jiné také k podepisovani napfiklad internich elektronickych
formulard).

Diky tomu jsme mohli vyuzit funkcionalitu pouzivanou v aplikacich MS Word a MS Excel
pod ndzvem ,Radek podpisu Microsoft Office“. Ta je jejich standardni soucasti, je tedy
,zdarma*“ a zajisti integritu obsahu.

Jak to funguje v praxi?

Na libovolné misto v dokumentu se umisti pole ,,fadek podpisu” a k nému se pripoji interni
certifikat. Soucasti podpisu je i datum podepsani. Do fadku podpisu lze naimportovat
obrazek s naskenovanym vlastnoru¢nim podpisem. Po podepsani se dokument uzamkne
a oznadi jako konecny. Pripadna snaha o editaci ma za nasledek odebrani podpisu, pred
timto nasledkem je uzivatel varovan. Vse je souclasti prostfedi MS Office. Odebrdnim
podpisu se dokument stava opét neschvalenym navrhem.



Na rozdil od klasického ,,zamknuti“ dokumentu s heslem je pole s podpisem na dokumentu
viditelné, a to i pri vytisténi. Po zavedeni tohoto feSeni podepisujeme kazdy dokument
vytvoreny v rdmci interniho auditu, u néhoz existuje potfeba ochrany integrity.

Nastroj ,Rédek podpisu Microsoft Office* pouzivdme nejen pro podepisovani auditni
dokumentace auditorem, ale také pro provadéni supervize. Tu mizeme diky pouzitému
feSeni provadét elektronicky pfimo v konkrétnim dokumentu (souboru).

Je Feseni pfenositelné do jinych organizaci?

Ano. Vzhledem k tomu, ze je pouzité reSeni dostupné kazdému uzivateli pouzivajicimu
kancelarsky balik Microsoft Office, jedinou podminkou pro jeho uUspésnou aplikaci
do organizace je pouzivani internich certifikatd pro identifikaci uzivatele. A pokud dojde
k poskozeni zaméstnanecké karty nebo z néjakého dlvodu prestane fungovat certifikat
na karté, dostane zaméstnanec za nékolik dnd kartu ndhradni.

Rizika

Kazdé feSeni ma své pro a proti. Supervizor napfiklad mize odebrat podpis interniho
auditora tim, ze zméni obsah dokumentu. Jak jiz bylo zminéno vyse, pri pokusu o editaci
podepsaného dokumentu se na obrazovce objevi varovani o nasledcich tohoto kroku,

editaci proto nelze provést ndhodné omylem. Interni auditofi jsou navic s pouzivanym
nastrojem dostate¢né seznadmeni.

Podékovani

Velké diky patti kolegyni Blance Stefankové, kterd polozila Uvodni otdzku a tim
odstartovala hledani inovativniho reseni.

Martin VI¢ek prebird cenu za 3. misto.



Ing. Iva

vedouci Odd omin s gerova.iv brno.cz

VZHURU ZA KVALITOU — NIKDY NEKONCICI CESTA
INTERNIHO AUDITU KE ZLEPSENI

Zatimco Program pro zabezpecovani a zvySovani kvality interniho auditu je béznou
soucasti zivota soukromych spolec¢nosti, ve vefejném sektoru neni jeho zavedeni
zcela bézné. Nasim zameérem bylo vytvorit efektivni nastroj k zajisténi kvalitni sluzby
interniho auditu, ktery podporuje dynamické pracovni prostfedi a souc¢asné by upozornil
na potencidlni rizika a problémy.

Jednim ze zékladnich pilitG Programu je sdilené ulozisté dat fungujici na nasem
pracovisti jiz od roku 2002. DalSim pilifem je monitorovani ¢innosti interniho auditora,
a to prostrednictvim timesheet, manazerského periodického a ro&niho hodnoceni,
hodnoceni ze strany auditovaného subjektu, hodnoceni spokojenosti a internich
provérek kvality. Tim, Zze Program umoznuje rozpoznat silné i slabé stranky v ¢innostech
internich auditord, pfispiva k lepsimu planovani éinnosti. Zasadnim pfinosem Programu
je maximalni informovanost v ramci Utvaru interniho auditu, moznost srovnani kvality
vykonavanych ¢innosti v ¢ase a zvy$ovani odbornosti internich auditord.

PFinos naseho Programu pro celou organizaci spatfujeme zejména v podpofe pfenosu
a dostupnosti informaci, optimalizaci procesl v organizaci a U¢inné poradenské ¢innosti.
Sdilend data rovnéz poskytuji internim auditordm zpétnou vazbu o kvalité provedenych
auditd a mimoradnych ukoll. Doufdme, Ze nase zkuSenosti budou motivovat nejen
Utvary interniho auditu, ale i dalsi pracovisté ve vefejnych organizacich.

CHCETE SE ZAPOJIT | VY?

CENA

ZA INOVACI
V INTERNIM
AUDITU

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU




CENA UCASTNIKU KONFERENCE

Letos poprvé se na konferenci v Brné v ramci vyhlaseni vysledkd Ceny za inovaci 2017
vyuzilo i moznosti hlasovani Gc¢astnik( konference o nejlepsi projekt z hlediska publika.
Autofi vSech tfi findlovych projektl dostali v programu druhého dne konference
prostor predstavit své soutézni projekty formou prezentace, z nichz pak ucastnici
prostrednictvim elektronického hlasovani vybirali nejzajimaveéjsi projekt. Cenu tGcastnikd

konference 2017 obdrzel projekt ,,Digitalni audity a auditni kontroly®“ Hanuse Volfa

ze spolecnosti DPD CZ.

Volf pfebird Cenu Ucastnikl konference z rukou Daniela Hauslera.



INFORMACE O PRUBEHU SOUTEZE

Soutézni ndvrh mohl predlozit interni auditor, Utvar interniho auditu,
nebo organizace, plsobici v Ceské nebo Slovenské republice.

Jak mél vypadat popis projektu?
Popis se mél zamérovat zejména na nasledujici body:

Popis inovace / projektu (O ¢em to je?)

Popis inovativniho pfinosu (V ¢em je to nové? V ¢em se to odliSuje? Jaka je pridana
hodnota? Jaké jsou dopady pro organizaci?)

Popis zpUsobu reseni / realizace

Jakeé byly cile inovativniho reseni a jak byly naplnény?

Jak je dale aplikovdno inovativni feseni v praxi? Jaky je predpokladany vyvoj?
Jak je inovativni reSeni prenositelné do jinych organizaci?

Jaka jsou rizika a jak jsou oSetfena?

Prilohy

Jakad byla kritéria hodnoceni projektt?
Originalita/inovativnost (Je to opravdu novinka, méni zabéhlé postupy, sméfuje ku-
predu?)

Realizovatelnost (Jaké jsou vysledky, vystupy? Prispél inovativni prvek ke zvyseni
vaznosti interniho auditu? Jaka jsou hodnoceni ze strany managementu?)

Funkénost (snadnost, pochopitelnost, redlnost)

Uzite¢nost (Jaky ma prinos pro uzivatele? Jak to pomaha? Je to efektivni, pridava
hodnotu?)

~  Prenositelnost (Mohou pouzit i dal$i organizace? Lze Sitit a adaptovat na rtizné pod-
minky?)

Rizikovost (Jaka jsou rizika iﬁbvativniho reSeni? Jak jsou rizika osetrena?)




KDO PROJEKTY HODNOTIL?

Ing. Daniel Hausler
feditel kancelafe CIIA

Na pocatku své profesni karié-

ry (2001) zavedI inovativné in-

terni audit dle tenkrat uplné no-

vych legislativnich pozadavkl
do prostredi statni pfispévkové organizace. Dal-
$iinovaci v témze plsobisti bylo nastaveni systé-
mu fizeni kvality dle mezindrodnich norem ISO.
Od roku 2007 se snazi o inovativni fizeni kance-
laFe Ceského institutu internich auditor(i.

MgA. Martin Hudeéek
CEO spolec¢nosti ORBIT s.r.o.,
kou¢, pedagog

Vizionar, ktery boura stereoty-
py a buduje mosty. Soustredi
se na vytvareni podminek pro
spolupréci lidi. Podnikatel, ma-
nazer, pedagog, kouc, redaktor, umélec. Vystu-
doval Masarykovu univerzitu v Brné a Divadel-
ni akademii v Praze. Je akreditovany kou¢ a tera-
peut. Nyni plsobi jako poradce generalniho fe-
ditele a predstavenstva spole¢nosti Kooperati-

va a zaméruje se na témata firemni kultury, ino-
vaci a strategie.

Ing. Eva Janouskova

feditelka Sekce ekonomiky

a podpory Krajského ufadu kra-
je Vysocina

Eva pracuje na krajském uradé
Kraje Vysocina v Jihlavé od roku
2002. Zakladala zde utvar interniho auditu, kte-
ry rozvijela mimo jiné i s pomoci evropskych ex-
ternich poradct. Béhem doby budovani Utva-
ru ,na zelené louce“ — coz byla jedna velka ino-
vace — ziskala celou fadu védomosti, dovednos-
ti a zkusenosti, které dale uplatfiovala v lektorské
i publika¢ni ¢innosti. V roce 2007 se stala jednim
ze dvou zastupcl Feditele krajského Ufadu, kde
pusobi dodnes jako feditelka Sekce ekonomiky
a podpory.
Cast svého profesniho zivota plsobila jako stie-
dogkolska ucitelka, i na rdznych pozicich v oblasti
Ucetnictvi a fizeni financi.
Eva byla ¢lenkou Rady CIIA a pracovala i na pozi-
ci pfedsedkyné kontrolni komise CIIA.
V soucasné dobé vede Komisi pro primarni sys-
tém dohledu v rdmci Sekce pro verejnou spra-
vu CIIA.



Mgr. Tomas Pivoiika, CIA,
CRMA

Feditel utvaru Interni audit
ve spoleénosti CEZ, a. s.,
prezident ClIA

Tomas Pivonka je reditelem
Utvaru Interni audit v CEZ, a.s. Predtim pdso-
bil vice nez 10 let ve spolec¢nosti EY jako senior
manazer v oddéleni podnikového poradenstvi
a Fizeni rizik. V EY puUsobil i jako CEE IA Cham-
pion (hlavni metodolog IA pro 22 zemi stfed-
ni a vychodni Evropy). Je absolventem Pravnic-
ké fakulty Masarykovy univerzity v Brné; je dr-
zitelem mezinarodnich certifikatd Certified In-
ternal Auditor (CIA), Certification in Risk Mana-
gement Assurance (CRMA) a je certifikovan pro
hodnoceni ¢innosti interniho auditu. V soucasné
dobé studuje trilety vycvik Systemicky mana-
gement a koucovani. Je ¢lenem Vyboru pro ko-
ordinaci Rady pro verejny dohled nad auditem,
Global Advocacy Comitee Mezinarodniho insti-
tutu internich auditord a také ¢lenem Manage-
ment Board Evropské konfederace institutl in-
ternich auditord.

Ing. Ivo Stfeda

vedouci interniho auditu
ve spolec¢nosti innogy, a. s.,
prvni prezident CIIA

Absolvent FJFI CVUT, od roku
1978 pracoval 15 let v jader-
né energetice — vétsinu ¢asu v oblasti radiac-
ni bezpecnosti, posledni 3 roky jako personal-
ni feditel JE Temelin. Od roku 1993 se vénu-
je internimu auditu. Byl u vzniku ¢&i transforma-
ce UtvarU interniho auditu ve spole¢nostech
CEZ, Cesky Telecom, E.ON Bohemia, CSA. Byl
také u vzniku sluzeb Business Risk Services
ve spole&nosti Ernst & Young v CR. V posled-
nich deseti letech pUsobi ve funkci Head of In-

ternal Audit spolec¢nosti innogy (dfive RWE).
Byl prvnim prezidentem Ceského institutu in-
ternich auditorU, viceprezidentem European
Confederation of Institutes of Internal Audi-
ting, v soucasnosti je clenem cestného pre-
zidia CIIA. PGsobil také v dozoré&i radé Svazu
préimyslu a dopravy CR.

Mgr. Martin Wrlik, CIA
Feditel utvaru interniho
auditu ve spoleénosti
MONETA Money Bank, a. s.
Ridi utvar Interniho auditu
spole¢nosti MONETA
Money Bank, a. s. (dfive
GE Money Bank, a. s.) od srpna 2015 a je zodpo-
védny za vykon funkce interniho auditu ve sku-
piné MONETA. Vedle Interniho auditu, kterému
se vénuje vice jak 9 let, vedl také 3 roky utvar

..ﬂ_-_‘_,#-

odpoveédny za prevenci, detekci, Setfeni a re-
porting internich a externich podvodu ve spo-
le¢nosti MONETA Money Bank, a. s. Mezi jeho
hlavni odpovédnosti patfilo zajistit nastaveni

a implementaci Strategie fizeni rizika podvodd,
cilll, postupl a nastrojl pro zajisténi u¢inného
boje proti podvodim. Martin ziskal magister-
sky titul na Provozné ekonomické fakulté CZU
v roce 2002 a certifikaci CIA v roce 2006.



VITEZOVE MINULEHO ROCNIKU

CENA ZA INOVACI 2016

1. misto: Ing. Alena Stranska, CIA
MONETA Money Bank, a. s. s projektem
,Guest Reviewer*

2. misto:

]
Ceska sporitelna, a. s. s projektem ia }f
E Yy

/

,Karta rizik*

Mgr. Petr Svub, CIA, CISA

3. misto: Ing. Petr Hanzlik, CIA

OKD, a. s., s projektem
,sIntegrace vybranych funkci
spolecnosti do interniho auditu®

Ing. Radim Osuch, CIA

,TéSi mne, Ze jsou kolegyné a kolegové v internim auditu kreativni, pracoviti, premys-

livi..., na druhou stranu mne moc netési nizky pocet prihlasenych projektd. Takze bych
pro dalsi rocnik chtéla vSechny vyzvat: Nevahejte a prihlaste svoje projekty do tehle
soutéze! Nejen udélované ceny, ale i moznost zasoutézit si, srovnat se s témi nej/eps'/'rn/"g
a uvédomit si, kam jste se posunuli, stoji za to.” “
o - Eva Janouskovd

»Po prvnim rocniku jsem si fikal, zda budou témata i

énik. BYLA. 7esim se
na treti.. D! ‘

- Daniel H&usler
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INFORMACE

E-mail: cila@interniaudit.cz
ID datové schranky: q7qscms
www.interniaudit.cz



