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Vazené ctenarky, vazeni Ctenari,
dostava se vam do rukou ¢eska verze novych Standardii platnych od ledna 2017. CIIA pokracuje ve své zavedené praxi
a prichazi za vami s lokalizovanou verzi zakladni pomiicky interniho auditora.

Na prvni pohled nové Standardy mnoho zmén neprinaseji. Ale podle mého nazoru se jedna o nejzasadnéjs$i zmény pri-
stupu k internimu auditu za dobu existence naseho narodniho institutu.

Prvni zménou je zaméfeni na kompetence auditora. Proaktivnost, strategie organizace, divat se na organizaci o¢ima
manazera, byt kvalitné komunikujicim partnerem vedeni organizace. Pravé tyto kompetence dnesniho interniho audi-
tora jsou zde akcentovany.

Druhou zménou, procesné jednozna¢né nejzasadnéjsi, je umoznéni vedoucimu IA ziskat odpovédnosti ,nad ramec
funkce interniho auditu® Samozfejmé to neznamena, ze je opustén zdkladni atribut auditora, a to jeho objektivita vy-
chazejici z organiza¢ni nezavislosti utvaru. Ale Standardy jednoznacné fikaji, Ze kvalit, schopnosti a kapacity utvaru in-
terniho auditu je mozné vyuzit ku prospéchu organizace nejen prostrednictvim ujistovacich sluzeb. A co je uplné geni-
alni, je fakt, Ze ponechavaji plné v kompetenci vedouciho utvaru interniho auditu, jak tento potencidlni konflikt fesit.
Sekundarnim efektem této (jen zdanlivé) rezignace na samu podstatu auditingu bude zvyseni respektu Gtvaru v o¢ich
vedeni organizace a lep$i vnimani sounalezitosti auditora s jeho organizaci. Je ovSem nutno zdtiraznit, ze jakékoli rozsi-
feni odpovédnosti je nutno skutecné peclivé osetfit vhodnym a ti¢innym kontrolnim mechanismem.

Treti vyraznou zménou je nova podoba Provadécich smérnic. Nové pokryvaji celé Standardy a nahradily v plné $ifi do-
savadni Doporuceni pro praxi. Maji jednotnou strukturu, ktera interpretuje vlastni standard, ukazuje, jak ho realizovat
v praxi a dokonce jak prokazovat, ze je utvar v souladu se samotnym standardem. Tu posledni ¢ast oceni zejména ve-
douci atvart interniho auditu, ktefi chtéji dosahnout uspésného externiho hodnoceni kvality. Provadéci smérnice jsou
v podstaté velmi prakticky manual, jak spravné a efektivné provadét interni audit. Proto by nemély chybét v Zzadné kni-
hovnicce interniho auditora.

ITA touto zasadni aktualizaci Standardii ukdzal, Ze je v tésném kontaktu s vyvojem ekonomickych aktivit spolecnosti,
a tedy i profesi interniho auditora. Celosvétova diskuse navrhu, ktery vytvorila zacatkem minulého roku tizka skupinka
odbornikd, prokazala jeho kvalitu. Zmény ve finalni verzi byly pouze kosmetické.

Pfeji nam vsem, at se nam dafi nové Standardy naplnovat beze zbytku v nasich auditnich aktivitach a posouvame tak
nasi profesi k metam, které oceni hlavné nasi zakaznici.

Auditis bene!
Pavel Vicha
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PODEKOVANI

Institut internich auditort (IIA) dékuje viem vlddnim agenturam, profesnim organizacim, internim a externim audito-
rim, ¢lenim managementu, organiim spole¢nosti a clentim akademické obce, kteti poskytli radu a pomoc pti priprave
a interpretaci Mezinarodniho rdmce profesni praxe interniho auditu (IPPF). IIA je hluboce zavézana v§em osobam, kte-
ré pusobily v nasledujicich organech a vyborech: IPPF Oversight Council, Professional Practices Advisory Council, Pro-
fessional Guidance Advisory Council, the Professional Responsibilities and Ethics Committee, the International Internal
Audit Standards Board, and Guidance Development Committee, Information Technology Guidance Committee a Finan-
cial Services Guidance Committee.

OllA

The Institute of Internal Auditors (The IIA) je nejvice uznavanou autoritou, vzdélavaci instituci a poskytovatelem standar-
dt, doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. ZaloZen v roce 1941. The IIA dnes poskytuje servisni sluzby pro
vice nez 185 000 ¢lentl ve vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala Institutu sidli v Lake Mary, Fla., USA. Pro dal-
$1 informace navstivte www.globaliia.org.
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ABOUT THE IPPF

In general, a framework provides a structural blueprint of how a body of knowledge and guidance fit together. As
a coherent system, a framework facilitates consistent development, interpretation, and application of concepts, me-
thodologies, and techniques useful to a discipline or profession. Specifically, the purpose of the International Profes-
sional Practices Framework (IPPF) is to organize The Institute of Internal Auditors’ (IIAs) authoritative guidance in
a manner that is readily accessible on a timely basis while strengthening the position of The IIA as the standard-set-
ting body for the internal audit profession globally. By encompassing current internal audit practice as well as al-
lowing for future expansion, the IPPF is intended to assist practitioners and stakeholders throughout the world in
being responsive to the expanding market for high quality internal auditing.

Throughout the world, internal auditing is performed in diverse environments and within organizations that vary in
purpose, size, and structure. In addition, the laws and customs within various countries differ from one another. The-
se differences may affect the practice of internal auditing in each environment. The implementation of the IPPE the-
refore, will be governed by the environment in which the internal audit activity carries out its assigned responsibili-
ties. No information contained within the IPPF should be construed in a manner that conflicts with applicable laws
or regulations. If a situation arises where information contained within the IPPF may be in conflict with legislation
or regulation, internal auditors are encouraged to contact The IIA or legal counsel for further guidance.

The mandatory nature of the Standards is emphasized by the use of the word “must.” The Standards use the word
“must” to specify an unconditional requirement. In some exceptional cases, the Standards use the term “should.” The
Standards use the word “should” where conformance is expected unless, when applying professional judgment, cir-
cumstances justify deviation.
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O IPPF

Z obecného hlediska struktura ramce podrobné ukazuje, na jakém souboru znalosti jsou jednotlivé smérnice zalozeny.
Ramec jako logicky provazany systém usnadnuje jednotnou ptipravu, interpretaci a aplikaci pristupt, metodik a postu-
ptt vhodnych pro obor nebo profesi interniho auditu. V ramci posileni role Institutu internich auditorti (ITA) jako global-
niho tviirce standardii v oblasti profese interniho auditu, je konkrétnim cilem Mezinarodniho ramce profesni praxe inter-
niho auditu (IPPF) v¢asna priprava zavaznych smérnic a jejich dostupnost. Diky tomu, ze IPPF obsahuje souc¢asnou pra-
xi interntho auditu a zaroven je otevien budoucim zménam, cilem IPPF je v globdlnim métitku napomahat odbornikiim
a véem zainteresovanym strandm, aby byli vnimavi vii¢i rozvijejicimu se trhu a poptavce po vysoce kvalitnich sluzbach in-
terniho auditu.

Na celém svété je interni audit provadén v rozmanitych prostfedich a uvnitf organizaci, které se li$i svym ucelem, velikos-
ti a strukturou. Mimo to se zakony a zvyky od sebe v jednotlivych zemich lisi. Z hlediska prostredi, v kterém je interni au-
dit vykonavan, mohou mit tyto rozdily vliv na jeho postupy. Proto aplikace IPPF zavisi na prostfedi, v kterém interni au-
dit vykonévé své odpovédnosti. Zadny pozadavek obsazeny v IPPF by nemél byt vykladan zpiisobem, ktery je v rozporu
s platnymi zakony nebo regulacemi. Pokud se vyskytne situace, Ze informace obsazena v IPPF je v rozporu s pravem nebo
regulacemi, interni auditofi by méli z hlediska stanoveni dalsiho postupu kontaktovat IIA nebo vyhledat pomoc pravni-
ho poradce.

Povinny charakter Standardii je zdiraznén pouzivanim slova ,muset®. Standardy pouzivaji slovo ,,muset” pro stanove-

ni nepodminéného pozadavku a slovo ,,mél by“ tam, kde je oc¢ekavan soulad, vyjma ptipadd, kdy pfi pouziti profesniho
usudku dané okolnosti zdtivodnuji odchylku.
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Elements Definition

Mission of Internal
Audit

The Mission of Internal Audit articulates what internal audit aspires to
accomplish within an organization. Its place in the IPPF is deliberate,
demonstrating how practitioners should leverage the entire framework to
facilitate their ability to achieve the Mission.

Core Principles for the
Professional Practice
of Internal Auditing

The Core Principles, taken as a whole, articulate internal audit effectiveness.

For an internal audit function to be considered effective, all Principles should
be present and operating effectively. How an internal auditor, as well as an
internal audit activity, demonstrates achievement of the Core Principles may be
quite different from organization to organization, but failure to achieve any of
the Principles would imply that an internal audit activity was not as effective as
it could be in achieving internal audit’s mission (see Mission of Internal Audit).

Definition of Internal
Auditing

Internal auditing is an independent, objective assurance and consulting activity
designed to add value and improve an organization’s operations. It helps an
organization accomplish its objectives by bringing a systematic, disciplined
approach to evaluate and improve the effectiveness of risk management,
control, and governance processes.

Code of Ethics

The Code of Ethics states the principles and expectations governing behavior of
individuals and organizations in the conduct of internal auditing. It describes
the minimum requirements for conduct, and behavioral expectations rather
than specific activities.

International Standards
for the Professional
Practice of Internal
Auditing (Standards)

The Standards are a set of principles-based, mandatory requirements consisting of:

« Statements of core requirements for the professional practice of internal
auditing and for evaluating the effectiveness of performance that are
internationally applicable at organizational and individual levels.

« Interpretations clarifying terms or concepts within the Standard
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Prvky Definice

Poslani interniho auditu Poslani interniho auditu vyjadfuje cile, o jejichz dosazeni interni audit

pro danou organizaci usiluje. Zahrnuti Poslani do nového IPPF je zdmérné
a ukazuje, jak vyuzit cely rdmec k tomu, aby odbornici dokazali

Poslani naplnit.

Hlavni principy profesni Hlavni principy, jako celek, vyjadfuji uc¢innost interniho auditu. Aby bylo
praxe interniho auditu mozné Utvar interniho auditu povazovat za uc¢inny, mély by byt u¢innym
zplUsobem zavedeny vsechny Principy. ZpUsob, kterym interni auditor,
podobné jako utvar interniho auditu, prokazuje splnéni Hlavnich principd,
se mUze podstatné lisit mezi jednotlivymi organizacemi. Nicméné
neschopnost dosazeni jakéhokoli z Hlavnich principd by mohla vést

k zavéru, Ze Utvar interniho auditu nebyl tak uc¢inny, jak by pfi naplhnovani

Poslani interniho auditu mohl byt (viz Poslani interniho auditu).
’ - - - e . . . . . .. 0 .
Definice interniho Interni audit je nezavisla, objektivné ujisStovaci a poradenska ¢innost
auditu zamérena na pridavani hodnoty a zdokonalovani procest v organizaci.

Interni audit pomaha organizaci dosahovat jejich cild tim, Ze pFrindsi
systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepSovani ucinnosti systému
Fizeni rizik, Fidicich a kontrolnich procesa a Fizeni a spravy organizace.
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Eticky kodex Eticky kodex vyjadfuje zakladni zdsady a predpoklady chovani jednotlivct
nebo organizaci pri vykonu interniho auditu. Popisuje minimalni pozadavky
kladené na postoje a modely chovani, nestanovuje vsak konkrétni
pozadované cinnosti.

Mezina'rodnl'standardy Standardy pfedstavuji soubor zdvaznych pozadavkl zalozenych
pro profesnl’praxi na zakladnich principuech, ktery se sklada z: B _
interniho auditu « Hlavnich pozadavkul kladenych na profesni praxi interniho auditu
a na hodnoceni uc¢innosti jeho vykonu. Tyto pozadavky jsou aplikovatelné
(Standardy) mezindrodné jak na fyzické, tak i na pravnické osoby.
* Interpretaci, které vysvétluji pojmy nebo pojeti pouzité v jednotlivych
Standardech.
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Elements Definition

Implementation Implementation Guides and Practice Advisories assist internal auditors in
Guidance applying the Standards. They collectively address internal auditing’s approach,
methodologies, and consideration, but do not detail processes or procedures.
Supplemental Supplemental Guidance provides detailed guidance for conducting internal audit
Guidance activities. These include topical areas, sector-specific issues, as well as processes

and procedures, tools and techniques, programs, step-by-step approaches, and
examples of deliverables.

Supplemental Guidance includes Practice Guides, Practice Guides: Financial
Services, Practice Guides: Public Sector, Global Technology Audit Guides
(GTAGS), and Guides to the Assessment of IT Risks (GAIT) as part of
Supplemental Guidance.

Recommended Guidance

While endorsed by The IIA and developed by an IIA international guidance committees and/or institute following
due process, recommended guidance is not mandatory and has been developed to provide a wide range of applicable
solutions to meet the requirements of The IIA’s mandatory guidance. The ITA recommends that independent expert
advice be sought relating directly to any specific situation.
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Definice

Provadéci smérnice Provadéci smérnice a Doporuceni pro praxi napomahaji internim auditordim
pfi aplikaci Standardd. Spole¢né pojmenovavaji pristup k internimu auditu,
metodiky a zvazované oblasti, nicméné neobsahuji podrobnosti procest
nebo postupd.

c¢ené smeérnice

Doplﬁkové smeérnice Doplnkové smérnice poskytuji podrobné pokyny pro provadéni ¢innosti
interniho auditu. Tyto pokyny zahrnuji tematické oblasti, otazky specifické
danému odvétvi a rovnéz podrobné procesy a postupy, nastroje a metody,
plany a postupna feseni, véetné prikladd jejich vystupd.

”

w

Doplnkové smérnice zahrnuji Praktické pomUcky (Practice Guides),

Praktické pomdcky pro finanéni sektor, Praktické pomucky pro vefejny sektor,
Globalni technologické auditni pomutcky (Global Technology Audit
Guides/GTAG) a PomUcky pro hodnoceni IT rizik (Guides to the Assessment
of IT Risks/GAIT).

Doporu

Na zakladé navrhu peclivé pripraveného mezinarodnimi vyborem pro standardy a samotnym Institutem, schvalil
IIA doporugené smérnice, které viak nejsou zdvazné. Uelem téchto doporucenych smérnic je poskytnout $irokou
skalu pouzitelnych feseni urcenych ke splnéni pozadavki stanovenych Zavaznymi smérnicemi IIA. IIA doporucuje,
aby v dané konkrétni situaci, byl vyhledan nezavisly odborny poradce.
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