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Uvod ke Standardim

Interni audit je vykonavan v ruzném pravnim a kulturnim prostiedi; v organizacich lisicich se
zaméfenim, velikosti a strukturou, prostfednictvim internich zaméstnancu i externich odbornikd.
Tyto rozdily mohou sice ovliviiovat praxi internftho auditu v daném prostiedi, ma-li vak interni
audit naplnovat fadn¢ své odpovédnosti, musi byt vzdy jeho cinnost ve shodé s Mezindrodnimi
Standardy pro profesni praxi interniho anditn vydanymi IIA (dale Standardy).

Cilem Standardsi je:

1. Usmérnovat soulad se zavaznymi prvky Mezinarodniho ramce profesni praxe.

2. Poskytnout ramec pro provadéni a podporu Sirokého spektra sluzeb interniho auditu,
pfinasejicich pfidanou hodnotu.

3. Vytvofit zakladnu pro hodnoceni vykonu interniho auditu.

4. Podporovat zdokonalené organizac¢ni procesy a postupy.

Standardy jsou souborem principt a zavaznych pozadavka, které se skladaji z:

* Vyjadfeni klicovych pozadavkd kladenych na profesni praxi internfho auditu a na hodnoceni
ucinnosti jeho vykonu. Tyto pozadavky jsou aplikovatelné mezinarodné jak na fyzické, tak i
na pravnické osoby.

* Interpretaci vysvétlujicich pojmy nebo pojeti pouzité v textu jednotlivych Standardii.

Standardy, spolu s Etickym kodexem, obsahuji vSechny zavazné prvky Mezinarodniho ramce
profesni praxe interniho auditu. Z tohoto davodu soulad s Etickym kodexem a Standardy
znamena soulad se vSemi zavaznymi prvky Mezinarodniho ramce profesni praxe internfho auditu.

Standardy pouzivaji pojmy, jejichz vyznam je konkrétné vymezen ve Vykladu pojmut. Z hlediska
spravného pouzivani Standardi je nezbytné vzit v potaz konkrétni vyklady uvedené ve Vykladu
pojmu. Navic, Standardy pouzivaji slovo ,muset” pro stanoveni nepodminéného pozadavku
a slovo ,,mél by* tam, kde je ocekavan soulad, vyjma pfipadu, kdy pfi pouziti profesniho tsudku
dané okolnosti zdavodnuji odchylku.

Standardy se skladaji ze dvou hlavnich ¢éastl: Zakladnich standardt a Standardd pro vykon
internfho auditu. Zakladni standardy obsahuji zasadni pozadavky a vlastnosti tykajici se utvart a
subjektd poskytujicich sluzby interntho auditu. Standardy pro vykon interniho auditu popisuji
charakter sluzeb interntho auditu a poskytuji kvalitativni kritéria, na jejichz zakladé lze ¢innost

internfho auditu hodnotit. Zakladni standardy a Standardy pro vykon interniho auditu se vztahuji
na vSechny sluzby internfho auditu.

Provadéci standardy jsou nadstavbou Zakladnich standardt a Standardt pro vykon interniho
auditu a obsahuji pozadavky tykajici se ujist’ovacich ((A) a poradenskych (.C) sluzeb.

Ujist'ovaci sluzby pfedstavuji objektivni posouzeni informaci, jehoz cilem je poskytnuti nazort
nebo zaveéra ohledné urcitého subjektu, ¢innosti, funkce, procesu, systému nebo jinych pfedméta
posouzeni. Charakter a rozsah ujist’ovaci zakazky urcuje auditor. Ujist'ovacich sluzeb se obecné
ucastni tii strany: (1) Jedinec nebo skupina, ktefi jsou v pfimém vztahu k danému subjektu,
jednotlivym cinnostem, funkci, procesu, systému nebo jiné predmétné zalezitosti — vlastnik
procesu (2) Jedinec nebo skupina provadéjici hodnoceni — interni auditor (3) Jedinec nebo
skupina vyuzivajici toto hodnoceni — uzivatel.
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Poradenské sluzby maji charakter poradenstvi a jsou obvykle provadény na zaklad¢ specifické
zadosti klienta. Charakter a rozsah poradenské zakazky je pfedmétem dohody s klientem.
Poradenské sluzby obvykle zahrnuji dvé strany: (1) Jedince nebo skupinu poskytujici
konzultaci — interntho auditora (2). Jedince nebo skupinu pozadujici a pfijimajici
konzultaci — Kklienta zakazky. Pfi poskytovani poradenskych sluzeb by me¢l interni auditor
zachovavat objektivitu a nepfijimat f{dici odpovédnost.

Standardy se vztahuji na jednotlivé interni auditory a na funkci internitho auditu. Vsichni interni
auditofi jsou zodpovédni za soulad se SZandardy v oblastech objektivity jednotlivce, odbornosti,
nalezité profesni péce a dale za soulad se Standardy, které souviseji s vykonem jejich profesnich
odpovédnosti. Vedouci interntho auditu jsou navic zodpovédni za celkovy soulad funkce
internfho auditu se Standardy.

Pokud zakony nebo regulacni opatfeni neumoznuji internim auditoraim nebo funkci interntho
auditu, aby postupovali ve shod¢ s urcitou ¢asti Szandardi, je nezbytné dodrzovat vsechny ostatni
casti Standards a fadné o této situaci informovat.

Pokud jsou Standardy pouzivany ve spojeni s pozadavky vydanymi jinymi odbornymi
organizacemi, v pifpadech, kdy je to vhodné, mohou auditni zpravy také odkazovat na tyto
pozadavky. Pokud v takovém piipad¢ vykazuje funkce interntho auditu soulad se Standardy
a existuji rozdily mezi Standardy a ostatnimi pouzitymi pozadavky, interni auditofi a funkce
internfho auditu musi byt v souladu se Standardy; mohou se vsak také pfizptusobit ostatnim
pozadavkium, pokud jsou jejich ustanoven{ piisnéjsi nez Standardy.

Rozvoj a revize Standardi jsou nepfetrzitymi procesy. Standardy jsou pted jejich vydanim
intenzivné diskutovany v Mezinarodni rad¢ pro standardy interniho auditu (International Internal
Audit Standards Board) a podrobeny sirokému mezinarodnimu pfipominkovému fizeni. VSechny
navrhy jsou uvefejiovany na webovych strankach IIA a jsou distribuovany vsem narodnim
institutim.

Naméty a komentafe tykajici se Standardsii mohou byt zasilany na adresu:
The Institute of Internal Auditors
Standards and Guidance
1035 Greenwood Blvd, Suite 401
Lake Mary, FL. 32746, USA
E-mail: guidance@theiia.org
Web: www.globaliia.org
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MEZINARODNI STANDARDY PRO PROFESNI PRAXI
INTERNIHO AUDITU (STANDARDY)

Zakladni standardy

1000 — U&el, pravomoci a odpovédnosti

Uéel, pravomoci a odpovédnosti interntho auditu musi byt formédlné stanoveny ve statutu
internfho auditu, ktery je v souladu s Poslanim internitho auditu a se zavaznymi prvky
Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho auditu (Hlavni principy profesni praxe interniho
auditu, Eticky kodex, Standardy, Definice internfho auditu). Vedouci interniho auditu musi
pravidelné ovéfovat aktualnost statutu internfho auditu. Vedouc{ interniho auditu musi pfedkladat
statut internfho auditu vedeni a organim spolecnosti ke schvaleni.

Interpretace:

Statutem interniho anditu se rogumi formdlni dokument, ktery definuje sicel, pravomoci a odpovédnosti interniho
anditu. Statut interniho auditn uréuje postavent interniho anditu v rimei spolecnosti, véetné povahy vtahu funkini
podrizenosti vedonciho interniho anditn vici organsim spolecnosti; dile stanovi opravnéni k pristupu k dokladsin,
osobdm a majetkn, kleré souviseii s provadénim akdzek, a definuje rogsah linnosti interniho anditu. Konelné
schvdlent statutu interniho anditu prislusi organiim spoleinosti.

1000.A1 — Charakter ujiSt'ovacich sluzeb poskytovanych spolecnosti musi byt definovan ve
statutu interniho auditu. Pokud je ujisténi poskytovano subjektim vné spolecnosti, musi byt
charakter téchto ujist’ovacich sluzeb téz definovan ve statutu interniho auditu.

1000.C1 — Charakter poradenskych sluzeb musi byt definovan ve statutu interniho auditu.

1010 — Pfijeti Zavaznych smérnic ve statutu interniho auditu

Ve statutu internfho auditu musi byt respektovan povinny charakter Hlavnich principta profesni
praxe interniho auditu, Etického kodexu, Standardsi a Definice interniho auditu. Vedouci interniho
auditu by mél obsah Poslani internfho auditu a zavaznych prvka Mezinarodniho ramce profesni
praxe interniho auditu diskutovat s vedenim a organy spolecnosti.
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1100 — Nezavislost a objektivita
Pasobeni interntho auditu musi byt nezavislé a interni auditofi musi pfi vykonu své prace
postupovat objektivné.

Interpretace:

Nezavislost namend nepritommnost podminek, za kterjch je obrogena schopnost interniho anditu vykondvat
odpovédnosti interniho anditu nezamjatym prisobem. K dosageni stupné negdvislosti negbytného pro sicinné
provdadéni odpovédnost funkce internibo anditu ma vedonci interniho anditu primy a neomezeny pristup k vedeni
a orgdniim spolecnosti. Stupné nezavislosti nexbytného pro sicinné provadeni odpovédnosti funkce internibo anditu
miige byt dosageno prostrednictvim dyon linii 1izent. Ohrogeni nezdvislosti musi byt 1izeno na sirovni jednotlivého
anditora, 3akdzky, funkinich a organizalnich sirovni.

Objektivita je nezamjaty myslenkovy postoj, ktery umoiuje internim anditorsim provadét akdzky takovym
gpiisobem, ktery zajistuje diivérn ve vysledek jejich price a amezuje prijimdant kompromisi obledné jeji kvality.
Objektivita vyZaduje, aby interni auditori nepodyizovali sviij tisudek tikajici se predmeétu anditu jinym subjektiim
nebo jedinciim. Obrogeni objektivity musi byt rizeno na tirovni jednotlivého anditora, akdzky, funkinich
a organizacnich rirovni.

1110 — Organizacni nezavislost

Vedouci interntho auditu musi podavat zpravy takovému organizacnimu stupni ve spolecnosti,
ktery internimu auditu umoznuje plnéni jeho funkci. Vedouci interniho auditu musi nejméné
jednou roc¢né potvrdit organum spolecnosti organizacni nezavislost funkce internfho auditu.

Interpretace:

Ornganizacni nezdvislost je dosagena icinnym 3piisobem tehdy, pokud je vedouct interniho anditn funkiné podrizen
organsinm spoletnosti. Priklady funkénibo podiizeni organiim spolecnosti zabrmuji situace, kdy orgdny spolecnosti:

o schvaluji statut interniho anditu,

o schvaluji rizikové zaméreny plan interniho anditu,

* schvaluji rozpocet a plan drojii interniho anditu,

* dostavaji od vedoucibo internibo auditn informace tykajici se vykonnosti interniho anditu ve vtabn k plinu
a informace o ostatnich dlezitostech,

o schvaluji rozhodnuti obledné jmenovani a odvolani vedonciho interniho auditu,

o schvaluji odméovani vedoucibo interniho anditu,

* provadéji odpovidajici dotazovdni vedeni spolecnosti a vedonciho internibo auditn, aby zjistili, da neexistuje
neprimeérené omezent rogsahu a xdroji anditn.

1110.A1 — P1i stanoveni rozsahu pusobnosti interniho auditu, pfi vlastnim provadeéni praci a pii
sd¢lovani vysledkt nesmi internimu auditu do téchto ¢innosti nikdo zasahovat. Vedouci interniho
auditu musi o takovych zasazich pfedavat informace organim spole¢nosti a musi s nimi
projednat jejich dopady.

1111 — Pfima vzajemna soucinnost s organy spole¢nosti
Vedouci interntho auditu musi komunikovat a byt ve vzdjemné soucinnosti pfimo s organy
spolec¢nosti.
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1112 — Role vedouciho interniho auditu mimo oblast interniho auditu

Pokud vedouci interniho auditu zastiva nebo bude zastivat role a/nebo odpovédnosti, které
spadaji mimo interni audit, musi byt zavedena preventivni opatfeni omezujici naruseni
nezavislosti a objektivity.

Interpretace:

Vedonci interniho auditu miige byt pogddin, aby prijal dodatecné role a odpovédnosti mimo oblast interniho
anditu, napr. odpovédnost za (innosti v oblasti compliance nebo 7izeni rizik. Tyto role a odpovédnosti mohou
narusit nebo vytvorit Zdani naruseni organigacni nezdvislosti funkce internibo auditn nebo individudlni objektivity
interniho auditora. Preventivni opatient jsou dobledové (innosti, které jsou obvykle provadény orgdany spolecnosti
za iicelem vyreseni monych naruseni a mohou abrnovat takové (innosti jako je pravidelné hodnoceni linit
informainich tokii a odpovédnosti, a ndvrh alternativnich procesii urcenych pro iskdni wujisténi somvisejiciho
§ oblastmi dodatelnych odpovédnosti.

1120 — Objektivita jednotlivce

Interni auditofi musi postupovat nestranné a nezaujaté a musi se vyhybat jakémukoliv stfetu
zajmu.

Interpretace:

Stret zajmil je situace, v nig md interni auditor, vystupujici v roli divérybodné osoby, protichidny profesni (i osobni
zdjem. Tyto protichiidné ajmy mobon nesnadnit nestranné plnéni povinnosti anditora. Stiet zdjmi existuje
dokonce i v pripadeé, kdy se nestane nic neetického nebo nespravného. Stiet ajmii mige vytvorit ddani nevhodnosts,
které miige narusit divérn v interniho anditora, k funkci internibo anditu a k této profesi. Stret zajmii by mobl
narusit schopnost jedince plnit objektivné své povinnosti a odpovédnost.

1130 — NarusSeni nezavislosti nebo objektivity

Pokud dojde ke zdanlivému ¢i faktickému naruseni nezavislosti nebo objektivity, musi byt o této
skutecnosti pfedany podrobné informace pifislusné organizacni urovni ve spolecnosti. Zputsob
sd¢leni informaci zavisi na povaze tohoto naruseni.

Interpretace:

Naruseni organizaini negavislosti a objektivity jednotlivee miige abmovat nasledujici situace (které vsak nejson
Jejich  vycerpdvajicim vyitem): osobni stret djmi, omezeni rogsabu  piisobnosti aunditu, omezeni pristupu
k dokladiim, osobdam a majethn a omezeni droji, napr' finaninich.

Stanoveni prisiusnych subjekti, kterym musi byt sdéleny detaily tykajici se naruseni negdvislosti a objektivity,
gdvisi na odpovédnostech olekdvanych od funkce interniho auditn a jebo vjkonného vedeni smérem k vedeni a
orgdntim spoletnosts, jak je uvedeno ve statutn internibo auditn a dile také davisi na charaktern tohoto naruseni.

1130.A1 — Interni auditofi nesmi hodnotit takové procesy, za jejichz provadéni byli pfedtim
odpovedni. Jestlize auditor poskytuje ujisténi o ¢innosti, za kterou byl béhem pfedchoziho roku
odpovedny, znamena to, ze objektivita je narusena.

1130.A2 — Na ujist’ovaci zakazky (audity) ¢innosti, za jejichz provadéni je odpovédny vedouci
internfho auditu, musi dohliZzet subjektivn¢ interniho auditu.
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1130.A3 —Interni audit muze poskytovat ujiStovaci sluzby tam, kde v minulosti poskytoval
poradenské sluzby, a to za podminky, ze povaha poradenstvi nevedla k naruseni objektivity a ze
je pii pfifazovani zdroji na danou zakazku vzata v potaz individualni objektivita.

1130.C1 — Interni auditofi mohou poskytovat poradenské sluzby tykajici se cinnosti, za jejichz
provadéni byli pfedtim odpovédni.

1130.C2 — Pokud jsou interni auditofi vystaveni moznému naruseni nezavislosti a objektivity
ve vztahu k nabizenym poradenskym sluzbam, musi byt klient o této skutecnosti informovan
jesté pfed pfijetim takové zakazky.

1200 — Odbornost a naleZita profesni péce
Zakazky musi byt provadény odborné a s nalezitou profesni péci.

1210 — Odbornost

Interni auditofi musi mit znalosti, dovednosti a dalsi schopnosti potfebné pro plnéni svych dkola.
Funkce interniho auditu jako celek musi mit nebo byt schopna zajistit takové znalosti, dovednosti
a dal$f schopnosti, které jsou pottebné pro plnéni jejich odpovédnosti.

Interpretace:

Odbornost je spolecnym terminem oxnalujicim nalosts, dovednosti a dalsi schopnosti vyZadované od internich
anditori, které jsou nexbytné pro sicinny vykon jejich profesnich odpovédnosti. 7. hlediska poskytovini relevantniho
poradenstvi a doporuceni odbornost Zabrnuje Fvdsgent soucasnych (innosti, trendsi a nové vnikajicich problénii.
Internim auditoriim se doporucuje, aby prokazovali svou odbornost Ziskanim odpovidayicich profesnich kvalifikact
a certifikact, napi. osvédieni Certifikovany Interni Auditor a dalsi osvédieni nabizend Mezindrodnim institutem
internich auditori a ostatnini, pro tento sicel vhodnymi profesnimi organizaceni.

1210.A1 — Pokud nemaji interni auditofi znalosti, dovednosti a dal$i schopnosti potfebné pro
provedeni zakazky jako celku nebo jeji casti, vedouci internfho auditu musi zajistit odborné
poradenstvi a podporu.

1210.A2 — Interni auditofi musi mit dostatecné znalosti, aby mohli ohodnotit riziko podvodu
a zpusob, jakym je toto riziko fizeno v ramci spolec¢nosti, ale neocekava se od nich takova
kvalifikace, jako je pozadovana od osoby, jejiz hlavni odpovédnosti je odhalovani a vySetfovani

podvodu.

1210.A3 — Interni auditofi musi v ramci provadéni svéfenych dkold mit dostatecné znalosti
klicovych rizik a fidicich a kontrolnich mechanismt v oblasti informacnich technologii. Dale
musi mit dostatecné znalosti dostupnych softwarové podporovanych auditorskych postupi.
Od vsech internich auditort se vsak neocekava takova kvalifikace jako od interniho auditora,
jehoz hlavni odpovédnosti je audit informacni technologie.

1210.C1 — Pokud nemaji interni auditofi znalosti, dovednosti a dal${ schopnosti potfebné pro
provedeni poradenské zakazky jako celku nebo jeji casti, musi vedouci interniho auditu
odmitnout tuto zakazku nebo zajistit odborné poradenstvi a podporu.
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1220 — NaleZita profesni péce
Interni auditofi musi uplatniovat péci a dovednosti, jaké se ocekavaji od pfiméfené¢ uvazlivého
a zpusobilého internfho auditora. Nalezita profesni péce neznamena neomylnost.

1220.A1 — Internf auditor musi pfi uplatnovani nalezité profesni péce vzit v dvahu:

* rozsah prace potfebny k dosazeni cilt zakazky (auditu),

e relativni slozitost, vyznamnost nebo zavaznost oblasti, které jsou pfedmétem postupti
poskytujicich ujisténi,

* pfiméfenost a ucinnost procesu fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich
procest,

¢ pravdépodobnost vyskytu vyznamnych chyb, podvodu nebo odchylek,

¢ naklady potfebné pro poskytnuti ujisténi ve vztahu k jeho moznym piinosim.

1220.A2 — Pii uplatnovani nélezité profesni péce musi interni auditor zvazit pouziti softwarové
podporovanych auditorskych postupti a ostatnich postupt analyzy dat.

1220.A3 — Interni auditor mus{ byt ostrazity vuci vyznamnym rizikim, ktera mohou ovlivnit cile,
postupy nebo zdroje. Postupy poskytujici ujisténi, i kdyz jsou provadény s nalezitou profesni péci,
vsak samy o sobé nezaruci, ze budou odhalena vSechna vyznamna rizika.

1220.C1 — Interni auditofi pfi uplatiovani nalezité profesni péce musi v ramci poradenské
zakazky vzit v uvahu:

* potfeby a ocekavan{ klientt, véetné charakteru, nacasovani a zpusobu sdéleni vysledka zakazky,
e relativni slozitost a rozsah prace potfebné k dosazeni cila zakazky,

* naklady na poradenskou zakazku ve vztahu k jejim moznym piinosum.

1230 — PriabéZny profesni rozvoj
Interni auditofi musi zlepsovat své znalosti, dovednosti a dal$i schopnosti prostfednictvim
prubézného profesniho rozvoje.

1300 — Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality
Vedouci interniho auditu musi vypracovat a pravidelné aktualizovat program pro zabezpeceni
a zvysovani kvality internfho auditu, ktery zahrnuje vSechna hlediska funkce interniho auditu.

Interpretace:

Program pro zabezpeceni a vysovini kvality je navrgen tak, aby umognil hodnoceni souladu Cinnosti interniho
anditn se Standardy a dile umognil hodnocent, zda se interni anditori ¥idi Etickym kodexem. Tento program
také hodnoti sicinnost a efektivnost Ginnosti interniho anditu a identifikuje piilegitosti ke lepsent. 1 edouci
interniho anditn by mél podporovat organy spolecnosti v jejich dobledn nad programem pro zabexpeceni a vysovini
kvality.

1310 — PoZadavky kladené na Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality

Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality musi zahrnovat jak interni, tak externi hodnoceni.
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1311 — Interni hodnoceni

Interni hodnoceni musi zahrnovat:

* prubézné sledovani vykonnosti funkce interniho auditu,

* pravidelna sebehodnoceni nebo hodnoceni provadéna jinymi osobami v ramci spolecnosti,
které maji dostatecné znalosti postupt internfho auditu.

Interpretace:

Priibégné stedovini je nedilnon soucisti kazdodenniho dobledu (supervize), provérovdni a mérent cinnosti interniho
anditu. PribéZné sledovani je zallenéno do bégnych zdsad a postupii pousivanych k rizeni internibo auditn;
pribégné sledovani pongiva procesy, ndstroje a informace, které jsou povagoviny a nexbyiné pro hodnoceni
souladn s Etickym kodexem a Standardy.

Pravidelna hodnoceni jsou definovina jako analyzy hodnotici soulad s Etickym kodexem a se Standardy.

Dostateind znalost postupii interniho anditu vyZaduje alespori porozumeni vsem prokiim Mezindrodniho rdamce
profesni praxe interniho anditu.

1312 — Externi hodnoceni

Extern{ hodnoceni musi byt provedeno minimalné jednou za pét let odborné zpusobilym
a nezavislym externim hodnotitelem nebo externim hodnoticim tymem. Vedouci interniho auditu
musi s organy spolecnosti projednat:

* formu a cetnost externich hodnoceni,

¢ odbornou zpusobilost a nezavislost externiho hodnotitele nebo hodnotictho tymu, vcetné
jakéhokoli mozného stfetu zajmu.

Interpretace:

Excterni - hodnoceni  mohou byt provedena  prostiednictvim  uceleného  externiho  hodnoceni nebo ve  formé
sebebodnoceni s nezavishim externim potvrgenim (validaci). Excterni hodnotitel musi vyjadiit gavér tikajici se
souladn s Etickym fodexem a se Standardy, externi hodnoceni miize také obsahovat komentare k provoznin
nebo strategickym oblastenm.

Odborné zprisobily hodnotitel nebo hodnotici tym prokazuje piisobilost ve dvou oblastech: v profesni praxi
interniho anditu a v procesu externiho hodnocent. Zprisobilost miige byt prokdzdina kombinaci kusenosti
a teoretickych nalosts. Zkusenost iskané ve spolecnostech obdobnych velikosti a slogitosts, v obdobném sektorn
nebo odvétvi, a kusenosti v oblasti technickych aspekti jsou hodnotnéjsi neg kusenosti (3 tohoto pohledn) méné
relevantni. Jednd-li se o hodnotici tjm, nemusi mit vsichni lenové timu piisobilost ve vsech oblastech, ale
kvalifikovany musi byt tim jako celek. K vyhodnoceni, 3da hodnotitel nebo hodnotici tym prokazuji dostateinon
gpiisobilost 3 hlediska kvalifikace, ponziva vedouci internibo anditn svij profesni risudek.

Nezavislost hodnotitele nebo hodnoticiho tymu namend, Ze nejsou ve skutelném ani danlivém stietn ajmii a e
nejson soncdsti nebo nejson ve sfére viivu spolecnosti, k nig nalei funkce interniho anditn. Z blediska sniZeni
viskytn danlivého nebo mozného stretu dajmi by vedouci interniho auditn mél podporovat orgdany spolecnosti
v jejich dobledn nad externim hodnocenin.
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1320 — Podavani zprav o Programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality
Vedouci internitho auditu musi informovat vedeni a organy spolecnosti o vysledcich programu
pro zabezpeceni a zvysovan{ kvality. Pfedavané informace by mély zahrnovat:

e rozsah a frekvenci jak internich, tak externich hodnocen,

e informace o kvalifikaci a nezavislosti hodnotitele(t) nebo hodnotictho tymu, vcetné

moznych stfetd zajma,
e zavéry ucinéné hodnotiteli,
e plany napravnych opatfeni.

Interpretace:

Forma, obsab a frekvence preddvani vysledks tikajicich se programm pro abezpeceni a vySovini kvality json
Stanoveny po dobodé s vedenim a organy spolecnosti a berou v divabu odpovédnosti interniho auditn a jeho
vykonného vedeni tak, jak jsou stanoveny ve statutu interniho anditn. Za ticelem prokdzdni souladn s Etickym
kodexem a se Standardy jsou vysledky externich hodnoceni a vysledky pravidelnych internich hodnocent preddviny
po ukonéeni prislusného hodnocent. V'ysledky priibégného sledovini json sdéloviny nejméné jednon rocné. Tyto
vyisledfy obsabuji hodnocent hodnotitele nebo hodnoticiho tymu obledné stupné souladu.

1321 — UZivani vyrazu ,,Je v souladu s Mezindrodnimi standardy pro profesni

praxi interniho auditu®
Uvedeni, Ze cinnost interniho auditu je v souladu s Megindrodnimi standardy pro profesni praxi
interniho andit, je mozné pouze pokud to vysledky programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality

podporuji.

Interpretace:

Cinnost internibo anditu je v souladu s Etickym kodexcem a se Standatdy, pokud dosabuje vysledkii v nich
uvedenych. Vysledky programu pro zabezpecovani a vySovani kvality obsahuji jak vysledky interniho, tak
excterniho hodnocent kvality. 1V sechny itvary interniho anditu budon mit k dispozici vysledky internibo hodnocent.
Utvary interniho anditu, kieré existuji alespori pét let, budon 165 disponovat visledky externiho hodnoceni kvality.

1322 — Informovani tykajici se nesouladu

Pokud ma nesoulad s Etickym kodexem nebo Standardy dopad na celkovy rozsah ptsobnosti
a postupy internfho auditu, musi vedouci internfho auditu informovat veden{ a organy spolecnosti
o tomto nesouladu a jeho dopadech.

Revize: fijen 2016
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Standardy pro vykon interniho auditu

2000 — Rizeni interniho auditu
Vedouc{ interniho auditu musi u¢inné fidit vykon internfho auditu tak, aby interni audit pfinasel
spolec¢nosti pfidanou hodnotu.

Interpretace:

Funkce interniho anditu je sicinné rizena, poknd:

* dosabuje siceln a plni odpovédnosti stanovené ve statutu interniho anditn,

* je v souladu se Standardy,

o jeho jednotlivi zaméstmanci postupuji v souladn s Etickym kodexen a se Standardy,

* bere v sivahu trendy a nové vnikayici problémy, které maji dopad na danou organizaci.

Interni audit pridava hodnotu spoleinosti a ostatnim zainteresovanym subjektiim (stakeholders) pokud bere
v rivabu strategie, cile a rizika; pokud usiluje o nalézani cest ke zdokonalent procesii 1izeni a spravy spolecnosts,
rizent rizik a ridicich a kontrolnich procesi; a pokud objektivnim prisobem poskytuje ndlegité njistént.

2010 — Planovani

Vedouci interniho auditu musi vytvofit rizikoveé zaméfeny plan, ktery v souladu s cili spolecnosti
stanovi priority vykonu interntho auditu.

Interpretace:

Z blediska pripravy rizikové zaméreného planu vedouci interniho anditu komunikuje s vedenim a orginy
spolecnosti, a Ziskdva tak pochopeni tykajici se organizalnich strategii, Rlicovych obchodnich ciln, somvisejicich
rigik a procesii 1izent rizik. Vedouc internibo auditu musi provérit a, pokud je to nutné, musi upravit tento plin
v reakci na mény v podnikatelském prostredi, rizicich, procesech, planech, systémech a v fidicich a kontrolnich
mechanismech dané spoleinosts.

2010.A1 — Plan zakazek interntho auditu musi byt zalozen na zdokumentovaném vyhodnoceni
rizik, které je provadéno nejméné jednou rocné. V tomto procesu musi byt vzaty v dvahu navrhy
vedeni a organu spolecnosti.

2010.A2 — Vedoudi interniho auditu musi identifikovat a vzit v dvahu, co vedeni, organy
spolecnosti a ostatni zainteresované subjekty (stakeholders) ocekavaji od nazort a dalsich zavéra
internfho auditu.

2010.C1 — Vedouci interntho auditu by mél zvazit pfijeti navrzenych poradenskych zakazek
s ohledem na schopnost téchto zakazek zdokonalovat proces fizeni rizik, pfinaset pfidanou
hodnotu a zdokonalovat procesy ve spolecnosti. Prijaté zakazky musi byt zahrnuty do planu.

2020 — Komunikace a schvalovani

Vedouci interniho auditu musi pfedkladat plany interniho auditu a pozadavky na zdroje, véetné
jejich prubéznych vyznamnych zmén, k posouzeni a schvalen{ vedeni a organim spolecnosti.
Vedouci internfho auditu musi téz informovat o dopadech vzniklych v dasledku omezen{ zdroja.
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2030 — Rizeni zdroju
Vedouc{ interniho auditu musi zajistit, aby zdroje interniho auditu pro splnén{ schvaleného planu
byly vhodné, dostatecné a ucinné rozmisténé.

Interpretace:

Vhodnymi zdroji se rozumi kombinace 3nalosti, dovednosti a dalsich schopnosti potiebnych pro spinéni planu.
Dostateinymi 3droji se rozumi mnoZstvi zdrojii potrebmych pro uskuteinéni plann. Zdroje json sicinné rogmistény,
pokud jsou pougivany piisobem, ktery vede k dosagent schvdleného plann optimdlni ceston.

2040 — Zasady a postupy

Vedouci internfho auditu musi stanovit zasady a postupy, kterymi se fidi ¢cinnost interniho auditu.

Interpretace:
Forma a obsah zdsad a postupii json dvislé na velikosti a strukture sitvaru internibo anditu a shogitosti jeho
prce.

2050 — Koordinace a moZnost spolehnuti se

Vedoudi interniho auditu by mél sdilet informace, koordinovat ¢innosti, a zvazit moznost
spolehnuti se na praci ostatnich internich a externich dodavateld obdobnych ujistovacich
a poradenskych sluzeb tak, aby bylo zajisténo dostatecné pokryti auditnimi a poradenskymi
¢innostmi a byly minimalizovany duplicity ¢innosti.

Interpretace:

Pri koordinaci (innosti se vedonci interniho auditu miige spoléhat na prdci ostatnich poskytovatelsi njistovacich
a poradenskych slugeb. Mél by byt zaveden diisledny proces vyngivany jako 3dkladna pro mognost spolebnuti se
a vedoncl interniho anditu by mél vagit prisobilost, objektivitu a ndlegiton profesni péci u poskytovatelii
wjistovacich a poradenskych slugeb. 1 edouci internibo anditu by mél také disponovat jasmym porozuménin
rogsabu, cilim a vysledkim praci provddénych ostatnimi poskytovateli wjistovacich a poradenskych sluzeb.
V pripadech, kdy se spoléhd na prici ostatnich poskytovateld, je vedonci interniho auditn nicméné odpovédny
ga ajistént odpovidajiciho divodnéni davéri a ndazori niinénych e strany internibo auditn.
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2060 — Pfedavani zprav vedeni a organtim spolecnosti

Vedouc{ internitho auditu musi vedeni a organim spolecnosti pravidelné pfedavat zpravy, tykajic
se ucelu, pravomoci, odpovédnosti interniho auditu a jeho vykonnosti v porovnani s planem
internfho auditu. Vedouci internfho auditu musi vedeni a organim spolec¢nosti pravidelné
pfedavat informace o souladu s Etickym kodexem a Standardy. Tyto zpravy musi téz obsahovat
zjisténi tykajici se vyznamnych rizik, fidictho a kontrolniho systému, véetné rizik podvodu, a dale
zjisténi ohledné fizen{ a spravy spolecnosti a dalsich zalezitosti, které vyzaduji pozornost vedeni
a/nebo organu spole¢nosti.

Interpretace:

Cetnost a obsah preddvanych zprdv jsou stanoveny ve spoluprdci vedoncibo internibo anditn, vedeni a orgini
spolecnosti. Cetnost a obsah predivanych zprdv zdvisi na dilesitosti predavanych informaci a na naléhavosti
souvisejicich opatient, které maji byt pijjaty vedenim a/ nebo orgdany spoleinosti.

Zpravy a sdéleni predavand vedoncim interniho anditu vedeni a orgdansim spoletnosti musi Zabrnovat informace o:
o slatutu anditu,
o nexdvislosti funfkce interniho auditn,
o plinu anditii a jeho plnéni,
o pogadavcich na drope,
o wjisledcich anditnich linnosts,
o souladn s Etickym kodexem a se Standardy, a akéni plany pro reseni vyznamnych problémii v oblasti
sonladu,
®  odpovédi vedeni na rigika, kterd jsou dle risudku vedouciho interniho anditu pro organizact nepiijatelnd.

Na tyto a dalsi pogadavky kladené na predavini zprav ze strany vedouciho interniho auditn je odkazovino
ve viech Cdstech Standard.

2070 — Externi poskytovatel sluZeb a organizacni odpovédnost za provadéni

interniho auditu
Pokud externi poskytovatel sluzeb provadi ¢innosti interntho auditu, musi upozornit spole¢nost,
ze odpovednost za udrzovani ucinného internfho auditu ma samotna spolecnost.

Interpretace:
Tato odpovédnost je prokazovina prostiednictvim programu pro zabezpeceni a vySovini kvality, ktery hodnoti
soulad s Etickym kodexem a Standardy.

2100 — Charakter prace

Interni audit musi systematickym, metodickym a rizikové zaméfenym zpusobem hodnotit
procesy fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidici a kontrolni procesy a pfispivat k jejich
zdokonalovani. K rastu duvéryhodnosti a hodnoty interniho auditu dochazi, pokud se auditofi
chovaji proaktivne, jejich hodnoceni nabizeji nova porozumeéni podstateé véci a berou v potaz

jejich budouci dopad.
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2110 — Rizeni a sprava spole&nosti

Interni audit musi hodnotit a poskytovat vhodna doporuceni, aby doslo ke zdokonaleni procesu
fizeni a spravy spolecnosti pro ucely:

* pfijimani rozhodnuti ve strategickych a provoznich oblastech,

* vykonavan{ dohledu nad fizenim rizik a fidicimi a kontrolnimi mechanismy,

* podporovani vhodnych etickych a hodnotovych kritérii v ramci spolecnosti,

e zajist’ovani ucinného fizen{ vykonnosti spolecnosti a uc¢inného pfifazeni zodpovédnosti,

* pfedavani informaci tykajicich se rizik a vnitfnfho fidictho a kontrolnitho systému pfislusnym
organizacnim urovnim v ramci spolecnosti,

* koordinace téchto ¢innosti a pfedavani informaci mezi organy spolecnosti, externimi a internimi
auditory, ostatnimi poskytovateli ujistovacich sluzeb a vedenim.

2110.A1 — Interni audit musi hodnotit nastaveni, realizaci a ucinnost cili, plant a cinnosti
souvisejicich s oblasti etickych principti dané spolecnosti.

2110.A2 — Interni audit musi zhodnotit, zda proces fizeni a spravy informacénich technologii
spole¢nosti podporuje strategie a cile spole¢nosti.

2120 — Rizeni rizik
Interni audit musi hodnotit ucinnost procesu fizeni rizik a pfispivat ke zdokonalovani téchto
procest.

Interpretace:

Rozhodnuti, zda jsou procesy rizeni rizik dicinné, je vysledkem idisudfn internibo anditora Zalogeném
na hodnocent, Fe:

* cile spolecnosti podporuji posiani spolecnosti a jsou s nim v sonladu,

o vyznamnd rigika jsou identifikovdna a obodnocena,

* v reakci na rigika json podnikdny primérené kroky, které davaji do sonladu velikost rizika s rigikovon
toleranci spolecnosti,

o diilezité informace tikajici se rizik jsou iskavdny a vias sdéloviny napiic spolecnosti; tyto informace umozriuji
gaméstnancin, vedeni a organtin spolecnosti vykondvat jejich odpovédnosts.

K podpore takovébo zhodnoceni miige interni andit iskdvat informace prostiednictvim nékolika akdzek.
Spolecny pobled na vysledky téchto zakdzek pak poskytuje porouméni procesim 1i3eni rigik ve spoletnosti

a jejich riéinnosti.

Procesy 7izeni rizik jsou sledovany prostrednictvim pribégnych ridicich cinnosti, samostatnych hodnoceni nebo
prostiednictvim kombinace obon uvedenych cinnosti.

2120.A1 — Interni audit musi hodnotit rizika tykajicich se fizeni a spravy spolec¢nosti, procesu
spole¢nosti a informacnich systému z hlediska:

* dosahovan{ strategickych cila spolecnosti,

* spolehlivosti a integrity financ¢nich a provoznich informaci,

* Gc¢innosti a efektivnosti procesu, a plana,

e ochrany aktiv,

* dodrzovani zakonu, pfedpist zasad, postupt a smluv.
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2120.A2 — Intern{ audit musi hodnotit moznost vyskytu podvodu a zpusob, jakym spolecnost fidi
riziko podvodu.

2120.C1 — V prab¢hu poradenskych zakazek se interni auditofi musi zabyvat riziky souvisejicimi
s cili zakazky a musi byt obezfetni vzhledem k existenci dalsich vyznamnych rizik.

2120.C2 — Interni auditofi musi pfi hodnoceni procesu fizeni rizik dané spole¢nosti pouzivat
znalosti rizik ziskané v prab¢hu poradenskych zakazek.

2120.C3 — Pii poskytovani pomoci vedeni pfi zavadéni nebo zlepSovani procesu fizeni rizik,
intern{ auditofi nesmi pfijmout jakoukoli fidici odpovédnost, ktera by znamenala skutec¢né fizeni
rizik.

2130 — Rizeni a kontrola
Interni audit musi napomahat spolecnosti udrzovat ucinné fidici a kontrolni systémy tim, ze
hodnoti jejich ucinnost a efektivnost a podporuje jejich neustalé zdokonalovani.

2130.A1 — Interni audit musi v ramci procesu fizeni a spravy spolecnosti, procesu a informacnich
systému spolecnosti hodnotit pfiméfenost a ucinnost fidicich a kontrolnich mechanismt
reagujicich na rizika, a to z hlediska:

* dosahovan{ strategickych cilt spole¢nosti,

* spolehlivosti a integrity finanénich a provoznich informaci,

* ucinnosti a efektivnosti procesu a pland,

¢ ochrany aktiv,

* dodrzovani zakonu, pfedpist, zasad, postupt a smluv.

2130.C1 — Interni auditofi musi pfi hodnoceni fidicich a kontrolnich procest dané spole¢nosti
pouzivat znalosti fidicich a kontrolnich mechanismu, které ziskali v prabéhu poradenskych
zakazek.

2200 — Planovani zakazky

Pro kazdou zakazku musi interni auditofi vypracovat a zdokumentovat plan, ktery zahrnuje cile
zakazky véetné stanoveni rozsahu, nac¢asovani a rozvrzen{ zdroja. Tento plan musi brat v uvahu
strategie, cile a rizika relevantni dané organizaci a dané zakazce.
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2201 - Pfistup k planovani

P1i planovan{ jednotlivych zakazek musi interni auditofi vzit v potaz:

e strategie a cile provéfované cinnosti a prostfedky, kterymi je vykon této cinnosti fizen
a kontrolovan,

* vyznamna rizika souvisejici s touto ¢innosti, jejimi cili, zdroji a postupy ,a dale prostfedky,
pouzitim kterych je udrzovan mozny dopad rizika na pfijatelné drovni,

* pfiméfenost a tcinnost procesu fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich
procesu tykajicich se provéfované ¢innosti a jejich porovnani s celkovym ramcem nebo modelem,
e pfilezitosti pro dosazeni vyznamnych zdokonaleni procesu fizen{ a spravy spolecnosti, fizeni
rizik a fidicich a kontrolnich procesu tykajicich se provéfované cinnosti.

2201.A1 — Pii planovani zakazky, ktera zahrnuje subjekty vné spolec¢nosti, musi interni auditofi
dospét s témito subjekty k pisemné dohodé¢ tykajici se cilt, rozsahu, pfislusnych odpoveédnosti

a dalsich ocekavani, vcetné omezeni distribuce vysledka této zakazky a piistupu k zaznamum
shromazdénym v ramci této zakazky.

2201.C1 — Interni auditofi musi dosiahnout shody s klienty poradenské zakazky ohledné cilu,
rozsahu, pfislusnych odpovédnosti a dalsich oc¢ekavani klienta. U vyznamnych zakazek musi byt
tato shoda zdokumentovana.

2210 — Cile zakazky

Kazda zakazka musi mit stanoveny své cile.

2210.A1 — Interni auditofi musi provést pfedbézné ohodnoceni rizik souvisejicich
s provetovanou ¢innosti. Cile zakazky musi respektovat vysledky tohoto ohodnoceni.

2210.A2 — Pii urcéovani cild auditu musi interni auditofi zvazit pravdépodobnost vyskytu
vyznamnych chyb, podvodu, odchylek a ostatnich rizik.

2210.A3 — K hodnoceni fizen{ a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich systému je
nezbytna existence pfiméfenych kritérif. Interni auditofi musi zjistit, do jaké miry vedeni a/nebo
organy spolecnosti zavedly pfiméfena kritéria, prostfednictvim kterych lze urdit, zda stanovené
ukoly a cile byly splnény. Pokud jsou tato kritéria pfiméfend, interni auditofi je musi pouzit pro
sva hodnoceni. Pokud nejsou tato kritéria pfiméfend, interni auditofi musi vhodna hodnotici
kritéria nalézt prostfednictvim diskuse s vedenim a/nebo organy spole¢nosti.

Interpretace:

Tato kritéria mohon abrnovat ndslednyici druby:

o interni kritéria (napr. smérmice a postupy dané spoleinosts),

o externi kritéria (napr. akony a regulace vydané vereinymi organy),
* uzndvané postupy (napr. odvétvové nebo profesni normy).

2210.C1 — Cile poradenské zakazky se musi zaméfovat na procesy fizen{ a spravy spolecnosti,
na procesy fizeni rizik a na procesy fizeni a kontroly v rozsahu dohodnutém s klientem.

2210.C2 — Cile poradenské zakazky musi byt stanoveny v souladu s hodnotami spole¢nosti, jejimi
strategiemi a cili.
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2220 — Rozsah zakazky

Stanoveny rozsah zakazky musi byt dostatecny k dosazenf cila zakazky.

2220.A1 — Pii stanoveni rozsahu zakazky mus{ byt vzaty v tvahu piislu$né systémy, zaznamy,
personal a fyzicky majetek véetné majetku, ktery je pod kontrolou tfetich stran.

2220.A2 — Jestlize se v prubéhu ujistovaci zakazky objevi vyznamny prostor k poskytnuti
poradenskych sluzeb, je zapotfebi dosahnout konkrétni pisemné shody tykajici se cild, rozsahu
a piislusnych odpovédnosti a dalsich ocekavani. Vysledky takové poradenské zakazky by mély byt
pfedany v souladu se standardy tykajicimi se poskytovani poradenstvi.

2220.C1 - Pi1 provadéni poradenskych zakazek musi interni auditofi zajistit, aby rozsah zakazky
byl dostate¢ny vzhledem k dohodnutym cilam zakazky. Maji-li interni auditofi béhem zakazky
vyhrady k jejimu rozsahu, musi tyto vyhrady projednat s klientem a rozhodnout, zda pokracovat
v praci na této zakazce.

2220.C2 — V prabc¢hu poradenskych zakazek se interni auditofi musi zabyvat fidicimi
a kontrolnimi mechanismy, které jsou v souladu s cili zakazky, a musi vénovat pozornost
vyznamnym aspektim fidictho a kontrolnfho systému.

2230 — Rozvrieni zdroji v ramci zakazky
Na zakladé ohodnoceni povahy a slozitosti kazdé zakazky, casovych omezeni a dostupnosti
zdrojt musi interni auditofi urcit zdroje vhodné a dostatecné ke splnéni cila zakazky.

Interpretace:
Vhodnymi zdroji se rozumi kombinace nalosts, dovednosti a dalsich schopnosti potiebnych pro provedeni
gakdzky. Dostatelnymi 3droji se rozumi mnogstvi drojii pottebnych pro provedeni gakdzky s ndlegiton profesni

1374

péct.

2240 — Pracovni program zakazky
Interni auditofi musi vypracovat pracovni programy, které vedou k dosazeni cila zakazky. Tyto
plany musi byt zdokumentovany.

2240.A1 — Pracovni programy musi zahrnovat postupy pro identifikaci, analyzu, hodnoceni a
zaznamenavani informaci v prabéhu zakazky. Pracovni program musi byt schvalen pfed jeho
realizaci, vSechny pfipadné zmény pracovniho programu musi byt schvaleny neprodlené.

2240.C1 — Pracovni programy poradenskych zakazek se mohou lisit svou formou a obsahem, a to
v zavislosti na charakteru zakazky.
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2300 — Realizace zakazky

Za ucelem splnéni cila zakazky musi interni auditofi identifikovat, analyzovat, hodnotit
a dokumentovat dostatecné informace.

2310 — Identifikace informaci
Ke splnéni cild zakazky musi interni auditofi identifikovat informace, které jsou dostatec¢né,
spolehlivé, relevantni a acelné.

Interpretace:

Dostateind informace je natolik konkrétni, odpovidajici a presvédiiva, se jakdkoli uvagliva a informovand osoba
by dospéla ke stejmym 2avérim jako anditor. Spoleblivi informace je informace nejlépe iskatelnd prostiednictvim
Dprislusnych postupii pro provedeni zakdzky. Relevantni informace slouzi v ramei dané zakdzky k podpore
pozorovini a doporuéeni. Relevantni informace je v souladu s cili zakdzky. Utelnd informace napomihi
spolecnosti dosahovat jejich cili.

2320 — Analyza a hodnoceni

Interni auditofi musi zavéry a vysledky dané zakazky podlozit vhodnymi analyzami
a hodnocenimi.

2330 — Dokumentace informaci
Interni auditofi musi dokumentovat dostate¢né, spolehlivé, relevantni a Gcelné informace, které
podporuji vysledky zakazky a jeji zavéry.

2330.A1 — Vedouci internfho auditu musi stanovit pravidla pro pfistup k zaznamum pofizenym
v ramci zakazky. Pfed zpfistupnénim zaznamu externim subjektim musi vedouci interntho auditu
ziskat souhlas vedeni a/nebo pravniho zastupce.

2330.A2 — Bez ohledu na povahu média, na kterém jsou zaznamy uloZeny, vedouci interniho
auditu musi stanovit pozadavky na archivaci zaznamu pofizenych v ramci zakazky. Tyto
pozadavky musi byt vypracovany v souladu s pfedpisy spolecnosti a vSemi souvisejicimi
regulatornimi nebo jinymi pozadavky.

2330.C1 — Vedoudi internfho auditu musi stanovit zasady pro dschovu a archivaci informaci
pofizenych v ramci poradenské zakazky a také zasady pro jejich vydani internim a externim
subjektim. Tyto zasady musi byt v souladu s pfedpisy spolecnosti a vSemi souvisejicimi
regulatornimi nebo jinymi pozadavky.
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2340 — Dohled (supervize) nad provadénim zakazky

Nad zakazkami musi byt provadén fadny dohled (supervize) tak, aby bylo zaruceno, Ze jsou
splnény jejich cile, je zajisténa jejich odpovidajici kvalita a ze kompetence zaméstnancii jsou
dostatecné.

Interpretace:

Rozsabh pogadovaného dobledn bude zdviset na odbornosti a kusenostech internich auditorsi a na shgitosti dané
gakdzky. Vedoucl interniho anditu ma celfovou odpovédnost za dobled nad akdzkon, at’ jig je provddéna
samotnym internim anditenr nebo jinym subjektem. 1V edouci interniho anditn miige ale 1% povérit timto
provérenim dostateiné kusené zaméstnance interniho auditn. Prislusné doklady tikayici se provadéni dobledu json
gdokumentoviny a uchovavany.

2400 — Pfedavani vysledku

Intern{ auditofi musi pfedavat informace tykajici se vysledka zakazky.

2410 — Kritéria komunikace
Zpravy mus{ obsahovat cil, rozsah a vysledky zakazky.

2410.A1 — Zavérec¢na zprava o vysledcich zakazky musi obsahovat vyuzitelné zavéry a také
vyuzitelnd doporuceni a/nebo akéni plany. Pokud je to vhodné mél by byt obsazen i nazor
internich auditort. Nazor musi zohlednovat ocekavani vedeni, organui spolec¢nosti a ostatnich
zainteresovanych subjektd (stakeholders) a musi byt podlozen dostatecnou, spolehlivou,
relevantn{ a tcelnou informaci.

Interpretace:

Ndzory uvedené v zakdzce mohou mit formu ratingd, zdvéri nebo dalsich popisi vysledkii. Takovd zakdzka se
miige tikat 1idicich a kontrolnich mechanismi vtahujicich se ke specifickému procesu, riziku nebo odbornénn
ditvaru. Formulace téchto ndazori vygaduje, aby byly zvageny vysledry zakdzky a jejich vyznammnost.

2410.A2 — Internim auditorim se doporucuje, aby v pfipadé uspokojivého vysledku zakazky tuto
skutec¢nost zminili v souvisejici zpravé.

2410.A3 — Pokud jsou vysledky zakazky pfedavany subjektim vné spolecnosti, musi souvisejici
zprava obsahovat omezeni tykajici se distribuce a pouziti téchto vysledkau.

2410.C1 — Informace/zpravy o postupu a vysledcich poradenskych zakazek se budou lisit svou
formou a obsahem, a to v zavislosti na charakteru zakazky a pottebach klienta.
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2420 — Kvalita zprav

Zpravy mus{ byt pfesné, objektivni, jasné, struc¢né, konstruktivni, uplné a véasné.

Interpretace:

Presné zpravy neobsabuji chyby a zkresleni a vérnym piisobem odpovidaji 3jistémym skutecnostem. Objektivni
gpravy jsou nestranné, nezaujaté a nezfreslené a json vysledkem spravedlivého a vyvigeného obodnoceni vsech
sonvisejicich skuteinosti a okolnosti. Jasné 3prdavy jsou snadno pochopitelné a logické, neobsabuji nepotrebné
technické vyragy a poskytuji vSechny vyznamné a relevantni informace. Struiné 3pravy jdou k podstaté véci
a vyhybaji se nepotiebnym  podrobmym  popisim, premive detailsi, nadbytenosti informaci a rogvldcnosti.
Konstruktivni 3pravy prindseii klientovi a spolecnosti prospéch a zdokonaleni tam, kde je to potiebné. Uplné
gpravy nepostradaji nic, co by bylo negbytné 3 blediska cilové skupiny ugivatelii, a obsabuji viechny vyznamné
a souvisegjici informace a pogorovini nexbytnd pro divodnéni doporuieni a zdvéri. 1 tasné privy json dobre
nacasované, odpovidajicim prisobem reagujici na vnik nenadaljch sitnaci a to vbledem k dilegitosti Zjisténého
problému. Viasné pravy umoginji vedent prijmont odpovidayici napravné opatient,

2421 — Chyby a opomenuti
Pokud zavérecna zprava obsahuje zavazné chyby nebo opomenuti, musi vedouc{ interniho auditu
poskytnout opravené informace vsem osobam, které obdrzely puvodni zpravu.

2430 — UZzivani vyrazu ,,Provedeno v souladu s Mezindrodnimi standardy pro
profesni praxi interniho auditu®

Oznacent, ze zakazky jsou ,,Provedeny v souladu s Mezzndrodnimi standardy pro profesni praxi interniho
andit’, lze pouzit pouze tehdy, pokud je to podlozeno vysledky programu
pro zabezpeceni a zvysovani kvality.

2431 — Poskytnuti informaci v pfipadé nesouladu

Pokud ma nesoulad s Etickym kodexem a Standardy dopad na konkrétni zakazku, zprava
o vysledcich musi obsahovat:

e vycet zasad nebo pravidel jednani obsazenych v Etickém kodexu nebo ve Standardech,
s kterymi nebylo dosazeno souladu v plném rozsahu,

* duvod(y) nesouladu,

* dopad nesouladu na danou zakazku a jeji vysledky.
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2440 - Distribuce vysledka

Vedouci interniho auditu musi pfedat vysledky vsem pifislusnym stranam.

Interpretace:

Vedonci interniho anditu je odpovédny za provéreni a schvdleni avérecné pravy o gakdzce pred jejim vydanim
a za roghodnuti, komn a jak bude distribuovana. Pokud vedouci interniho anditu delegue tyto povinnosts,
nezbavuje ho to celfeové odpovédnosti.

2440.A1 — Vedouci interntho auditu odpovida za pfedani zavérecnych vysledka tém subjektum,
které jsou schopny zajistit, ze témto vysledkim bude vénovana odpovidajici pozornost.

2440.A2 — Pokud neni pravnimi, statutairnimi nebo regulatornimi pozadavky stanoveno jinak,
vedoudi interniho auditu pfed pfedanim vysledk auditu subjektim vné spole¢nosti musi:

* zhodnotit pifpadné riziko hrozici spolecnosti,

* dle potieby se poradit s vedenim a/nebo s pravnim zastupcem,

* stanovit omezeni, za kterych mohou byt vysledky pouzity a zajistit tak kontrolu nad jejich
distribuci.

2440.C1 — Vedoudi interniho auditu odpovida za pfedani zavére¢nych vysledkt poradenskych
zakazek klientim.

2440.C2 — Pii poradenskych zakazkach mohou byt identifikovany problémy v oblasti fizeni
a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidictho a kontrolnfho systému. Pokud jsou tyto problémy pro
spole¢nost vyznamné, musi byt sdéleny vedeni a organim spolecnosti.

2450 — Celkové nazory

Kdyz je vydavan celkovy nazor musi v ném byt zohlednény strategie, cfle a rizika dané
spolecnosti a také ocekavani vedeni, organti spolec¢nosti a ostatnich zainteresovanych subjekta
(stakeholders). Celkovy nazor musi byt podloZzen dostate¢nymi, spolehlivymi, relevantnimi
a ucelnymi informacemi.

Interpretace:

Takové sdéleni bude zahrnovat:

* rozsah, véetné casového obdobi, ke kterému se nazor vtabuje,

* omezent rogsahn,

o qvdsent vsech souvisejicich projekti, vietné spolebnuti se na ostatni poskytovatele njistént,

* shrnuti informaci, které dany nagor podporuji,

* rigiko nebo vnitini ¥idici a kontrolni ramec nebo dalsi kritéria vyngitd jako diklad pro formulaci celkového
nagoru,

o celkovy ndzor, iisudek nebo 3avér, ke kterému se dospélo.

Musi byt uvedeny ditvody vedouci k nepriznivénn celfovému ndzoru.
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2500 — Monitorovani
Vedouc{ interniho auditu musi zavést a udrzovat systém, ktery umozni sledovat, jak se s vysledky
pfedanymi vedeni dale naklada.

2500.A1 — Vedoucdi interniho auditu musi zavést proces nasledné kontroly, ktery bude sledovat
a zarucovat, ze napravna opatfeni byla uc¢inné provedena, nebo ze vedeni spole¢nosti pfevzalo
odpovédnost za riziko neprovedeni napravnych opatfent.

2500.C1 — Interni audit musi sledovat zpusob nakladani s vysledky poradenskych zakazek
v rozsahu dohodnutém s klientem.

2600 — Pfedavani informace tykajici se pfijeti rizika

Pokud vedouci interniho auditu dojde k zavéru, Ze vedeni spolecnosti pfijalo takovy stupen rizika,
ktery by mohl byt pro tuto spolec¢nost nepiijatelny, musi s vyssim vedenim tuto skutecnost
projednat. Pokud vedouci interniho auditu dojde k zavéru, ze se nepodafilo tuto zaleZitost vyfesit,
musi vedouc{ internfho auditu pfedat informaci o této zalezitosti organiim spole¢nosti.

Interpretace:

Povaha rizik prijimanych vedenim miige byt zaznamendvina prostiednictvim wjistovacich nebo poradenskych
gakazek, sledovinim postupu/ vyvoje opatieni zavddeénych managementem na aklade predeshich akdzek, nebo
Jimymi 2ptisoby. Odpovédnosti vedonciho interniho anditn nent vyreseni daného rigika.
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Add Value — Pfinaset pfidanou hodnotu

Interni audit pfidava hodnotu spolecnosti a ostatnim zainteresovanym subjektim (stakeholders)
pokud poskytuje objektivni a nalezité ujisténi a pfispiva k ucinnosti a efektivnosti procest fizeni
a spravy spolecnosti, fizen{ rizik a fidicich a kontrolnich procesu.

Adequate control — Odpovidajici kontrolni a fidici systémy/ mechanismy

Odpovidajici kontrolni a fidici systémy existuji, jestlize vedeni spolecnosti postupuje (planuje
a navrhuje) takovym zptsobem, ktery poskytuje pfiméfenou jistotu, ze rizika spolecnosti jsou
ucinné fizena a ze cile spole¢nosti budou realizovany efektivné a hospodarné.

Assurance services — Uji§t’ovaci sluZby/popf. audit

Objektivni posouzeni prukazného materialu, jehoz cilem je poskytnuti nezavislého zhodnoceni
procesu fizeni a spravy spolecnosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich systému dané spolecnosti.
Prikladem jsou finanéni audity, audity vykonnosti, audity souladu, bezpecnosti audity a audity
provadéné pied akvizici nového subjektu (due diligence).

Board — Organy spolecnosti

Nejvyssi uroven fidiciho organu (napf. predstavenstvo, dozoréi rada nebo rada guvernérti nebo
spravni rada), kterd ma odpovédnost za vedeni dané organizace a/nebo za dohled nad ¢innostmi
dané organizace a ktera pfenasi zodpovédnost na jeji vedeni. I kdyz se zpusoby fizeni a spravy
spolec¢nosti 1isi v jednotlivych pravnich ramcich a odvétvich, organy spolec¢nosti typicky
pfedstavuji jedince, ktefi nejsou soucasti managementu. Pokud organy spolec¢nosti neexistuiji,
pojmem ,,organy spolecnosti* vyuzivanym ve Standardech mize byt oznacen jedinec nebo skupina,
ktera ma odpovédnost za fizeni a spravu spolecnosti. Dale pojmem ,organy spole¢nosti
vyuzivaném ve Standardech muze byt oznacen vybor nebo jiny organ, na ktery fidici organ
delegoval urcité funkce (napf. vybor pro audit).

Charter — Statut (vymezeni funkci a ptisobnosti interniho auditu)

Statutem interntho auditu se rozumi pisemny dokument, ktery definuje ucel, pravomoci
a odpovédnosti interniho auditu. Statut urcuje postaveni internfho auditu v ramci spolecnosti,
opravnéni k piffstupu k dokladim, osobam a majetku, které souviseji s provadénim zakazek,
a definuje rozsah cinnosti internfho auditu.

Chief Audit Executive — Vedouci interniho auditu

Vedouci internfho auditu je charakterizovan jako role osoby v seniorské pozici, ktera je
odpovédna za Gcinné fizeni funkce internitho auditu tak, aby byla v souladu se statutem internitho
auditu a zavaznymi prvky Mezinirodniho ramce profesni praxe interniho auditu. Vedouci
internfho auditu nebo ostatni, ktefi jsou mu podiizeni, maji odpovidajici profesni certifikaci a
kvalifikaci. Specificky nazev pro pozici a/nebo odpovédnosti vedouciho interntho auditu se muze
v jednotlivych spole¢nostech lisit.

Code of Ethics — Eticky kodex

Eticky kodex Institutu internich auditort (IIA) tvoii Principy relevantni profesi a praxi interniho
auditu a Pravidla jednani, ktera popisuji chovani, které je od internich auditora ocekavano. Eticky
kodex se tyka vsech jednotliveu a subjektd poskytujicich sluzby internfho auditu. Poslanim
Etického kodexu je celosvétova podpora etického pfistupu v ramci profese interniho auditu.
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Compliance — Soulad
Dodrzovani zasad, plant, postupu, zakonu, regulatornich norem, smluv a dalsich pozadavka.

Conflict of Interest — Konflikt/stfet zajmu
Jakykoliv vztah, ktery neni v nejlepsim zajmu dané spolecnosti nebo se takovym jevi. Konflikt
zajmu negativné ovliviiuje schopnost jednotlivce vykonavat své funkce objektivne.

Consulting Services — Poradenské sluzZby

Poradenska cinnost a souvisejici klientské sluzby, jejichz charakter a rozsah jsou dohodnuty
s klientem a ocekava se od nich pfinaseni pfidané hodnoty a zdokonaleni fizeni a spravy
spole¢nosti, fizeni rizik a fidicich a kontrolnich procest, aniz by interni auditor pfebiral fidici
odpovédnost. Pifkladem jsou pravni a jiné poradenstvi, podpora a Skoleni.

Control — Ridici a kontrolni mechanismus

Jakékoli opatfeni pfijaté vedenim a organy spolecnosti nebo dalsimi subjekty s cilem fizeni rizika
a zvyseni pravdépodobnosti, ze stanovené cile budou splnény. Vedeni planuje, organizuje a fidi
provadéni jednotlivych kroku, které poskytnou pfiméfenou jistotu, ze cile budou dosazeny.

Control Environment — Kontrolni prostiedi

Postoje a kroky organt a vedeni spolecnosti, tykajici se fidictho a kontrolnfho systému v dané
organizaci. Ridici a kontrolni prosttedi poskytuje pravidla a strukturu pro dosazeni hlavnich cila
systému fizeni a kontroly a zahrnuje tyto prvky:

* integritu a etické hodnoty,

* filosofii vedent a styl fizeni,

* organizacni strukturu,

* stanoveni pravomoci a odpoveédnosti,

* zasady a postupy fizen{ lidskych zdroju,

¢ kvalifikaci zaméstnancu.

Control Processes — Ridici a kontrolni procesy

Zasady, postupy (jak manualni, tak automatizované) a cinnosti, které jsou soucasti ramce fizeni
a kontroly, ktery je navrzen a vykonavan s cilem zajistit, aby se rizika nachazela v mife, kterou je
spole¢nost ochotna pfijmout.

Core Principles for the Professional Practice of Internal Auditing — Hlavni principy
profesni praxe interniho auditu

Hlavni principy profesni praxe interntho auditu jsou zakladem Mezinarodniho ramce profesni
praxe interniho auditu a jsou urceny k podpofe Gcinnosti interniho auditu.

Engagement — Zakazka

Konkrétni zadani internfho auditu, tkol nebo provéfovaci cinnost (jako jsou napf. Setfeni
internfho auditu, provérka sebehodnoceni fidictho a kontrolntho systému, vysetfovani podvodu
nebo poradenstvi). Zakazka muze zahrnovat vice dilcich tkola nebo cinnosti, jejichz cilem
je splnéni konkrétnich stanovenych cila.

Engagement Objectives — Cile zakazky
Siroce formulované tvrzeni, jimz interni auditofi definuji planované vysledky zakazky.
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Engagement Opinion — Nazor zakazky
Hodnoceni, zavér a/nebo jiny popis vysledki jednotlivé zakdzky interniho auditu, které se tykaji
hledisek obsazenych v cilech a rozsahu této zakazky.

Engagement Work Program — Pracovni plan zakazky
Dokument obsahujici postupy, které maji byt pouzity v prubc¢hu zakazky a které slouzi ke splnéni
planu zakazky.

External Service Provider — Externi poskytovatel sluZeb
Osoba nebo firma, vné dané spolecnosti, ktera ma v urcité oblasti specifické znalosti, dovednosti
a zkuSenosti.

Fraud — Podvod

Jakakoli nezakonna cinnost, pfi které dochazi k podvodnému jednani, zatajovani informaci
a naruseni duvéry. Pii této ¢innosti nemusi dojit k pohruzce nasilim nebo fyzickym nasilim.
Podvody pachaji jednotlivci i spolecnosti s cilem ziskat finanéni prostfedky, majetek nebo sluzby,
vyhnout se platbé za urcité sluzby nebo jejich ztraté a zajistit si osobni nebo podnikatelské
zvyhodnéni.

Governance — Rizeni a sprava spole¢nosti
Kombinace procesu a struktur zavedenych organy spole¢nosti za tcelem informovani, kontroly,
fizeni a monitorovani ¢innosti spolecnosti smérem k dosazeni jejich cila.

Impairment — NaruSeni

NaruSeni organizacni nezavislosti a individualni objektivity muze zahrnovat osobni konflikt
zajmu, omezeni rozsahu, omezeni pfistupu k dokladum, osobam a majetku a omezeni zdrojua
(financnich).

Independence — Nezavislost
Nepfitomnost stavu, ktery ohrozuje schopnost interntho auditu vykonavat odpovédnosti
internfho auditu nezaujatym zpusobem.

Information Technology Controls — Kontrolni mechanismy

v oblasti informacnich technologii

Kontrolni mechanismy, které podporuji fizeni spolecnosti a jeji spravu a soucasné poskytuji
celkovou a technickou kontrolu nad prvky infrastruktury informacnich technologii, kterymi jsou
napf. aplikace, informace, infrastruktura a personal.

Information Technology Governance — Rizeni a sprava

informacnich technologii

Jejimi prvky jsou fizeni, organizacni struktura a procesy, které zajist’uji, ze informacni technologie
podporuji strategii a cile spole¢nosti a jsou s nimi v souladu.

Internal Audit Activity — Funkce interniho auditu / Interni audit

Utvar, divize, poradensky tym nebo jini odbornici, kteff poskytuji nezavislé, objektivni, ujistovaci
a konzultacni sluzby, jejichz dcelem je pfidavani hodnoty a zdokonalovani procesu ve
spole¢nosti. Interni audit pomaha spolecnosti dosahovat jejich cilt tim, Zze pfinasi systematicky
metodicky piistup k hodnoceni a zdokonalovani Gcinnosti procesu fizeni a spravy spolecnosti,
fizen rizik a procesu fizeni a kontroly.

Revize: fijen 2016
Utinnost: leden 2017 © Cesk}? institut internich auditord, z. s., 2016 -25-



A 2
CESKY INSTITUT The Institute of
INTERNICH AUDITORU Internal Auditors

International Professional Practices Framework — Mezinarodni ramec profesni praxe
interniho auditu

Koncepéni raimec zavaznych smérnic stanovenych IIA. Zavazné smérnice sestavaji ze dvou
kategorif — (1) zavazné a (2) doporucené.

Must — Muset
Standardy pouzivaji slovo ,,muset® pro vyjadfeni bezpodminec¢ného pozadavku.

Objectivity — Objektivita

Nezaujaty myslenkovy postoj, ktery umoznuje internim auditorim provadét zakazky takovym
zpusobem, ktery zajist'uje duvéru ve vysledek jejich price a zamezuje piijimani kompromisa
ohledné¢ kvality. Objektivita vyzaduje, aby interni auditofi nepodfizovali sviij dsudek tykajici se
pfedmétu auditu jinym subjektim nebo jedincim.

Overall Opinion — Celkovy nazor

Hodnoceni, zavér anebo jiny popis vysledka poskytovany vedoucim interniho auditu a tykajici se
v $irsi mife procest fizeni a spravy, fizeni rizik a/nebo kontroly a fizeni v dané spolecnosti.
Celkovy nazor pfedstavuje profesni usudek vedouctho interniho auditu, ktery je zalozen
na vysledcich nékolika jednotlivych zakazek a jinych ¢innosti spadajicich do urcitého casového
useku.

Risk — Riziko
Moznost, ze dojde k urcité udalosti, kterd bude mit negativni vliv na dosazeni stanovenych cila.
Riziko se méfi na zakladé jeho dopadu a pravdépodobnosti vyskytu.

Risk Appetite — Rizikova tolerance
Uroven rizika, kterou je spolecnost ochotna pfijmout.

Risk Management — Rizeni rizik
Proces identifikace, ohodnoceni, fizen{ a kontroly mozného vyskytu udalosti a situaci za ucelem
poskytnuti pfiméfeného ujisténi ohledné dosazeni cila spole¢nosti.

Should — M¢l by
Standardy pouzivaji slovo ,,mél by v pfipadech, kde je ocekavan soulad, vyjma piipadua, kdy pii
pouziti profesniho dsudku dané okolnosti zdtvodnuji odchylku.

Significance — Vyznamnost

Relativni zavaznost urcité udalosti v souvislostech, ve kterjch je posuzovana, vcetné
kvantitativnich a kvalitativnich faktort, jako jsou napf. velikost, charakter, vliv, souvislost
a dopad. Pfi hodnocen{ vyznamnosti dané zalezitosti v souvislosti s pfislusnymi cili napomaha
internim auditoram jejich profesni usudek.

Standard — Standard

Profesni prohlaseni, vydané Mezinarodni radou pro standardy interniho auditu, které vymezuje
pozadavky kladené na provadéni Siroké skaly ¢innosti internfho auditu a na hodnoceni vykonnosti
interniho auditu.
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Technology-based Audit Techniques — Softwarové podporované auditorské postupy
Jakykoli automatizovany auditni nastroj, jako napf. vSeobecny auditorsky software, generatory dat
pro testovani, software pro auditni plany, specializované auditni obsluzné programy a pocitacem
podporované auditorské postupy (Computer-Assisted Audit Techniques — CAATS).
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