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DOPORUCENI PRO VRCHOLOVY MANAGEMENT

A VYBORY SPRAVNICH ORGANU

Iento dokument je praktickym ndstrojem pro vrcholovy management a cleny spravnich orgdnii*.

Tento materidl byl zpracovén touto pracovni skupinou:

A Roland De Meulder, ¢len vyboru ECIIA pro vefejné zdlezitosti (pfedseda)

A Dr. Roger Barker, vedouci spravy spole¢nosti, Institute of Directors (mistopfedseda)

A Louis Vaurs, poradce prezidenta IFACI

A Dierre-Francois Wéry, partner, PWC Luxembourg, vedouci sekce Sprévni rizika a kontroly
A Laurent Berliner, partner, Deloitte, Luxembourg

A Christian Van Nedervelde, Corporate Senior Vice President Internal Audit, SES

A Béatrice Richez-Baum, vykonny tajemnik, ecoDa

A Dascale Vandenbussche, vykonny tajemnik ECIIA

A Carolyn Dittmeier, Past President ECITA

Publikace byla posouzena vrcholnymi vykonnymi orgdny ECIIA a ecoDa a ¢leny ECIIA.

ECIA

Evropskd konfederace institutd interniho auditu, ECIIA, je neziskovd organizace sidlici v Bruselu. Na konfedera¢-
nim principu sdruzuje ndrodni asociace interniho auditu ve 37 zemich, véetné vSech zemi EU. Reprezentuje téméf
40 000 profesionala interntho auditu. ECIIA je pfidruzenou organizaci celosvétového Institutu internich auditora,
ITA, coz je profesni organizace vice nez 170 000 ¢lent v asi 165 zemich. Celosvétové je IIA povazovén za lidra v certi-
fikaci, vzdélévani a vyzkumu profese interniho auditu. ITA vyddvd Mezindrodni rimec profesni praxe interniho auditu
(IPPE), ktery je dostupny v 29 jazycich, a dal$i metodické materidly. Misi ECIIA je kontinudlné rozvijet spravu organi-
zaci a intern{ audit na evropské drovni sdilenim znalosti, klicovymi vztahy a regulovanym prostfedim.

Vice informaci na www.eciia.eu

ECODA

Evropskd konfederace ¢lent sprévnich orgdnii spole¢nosti je neziskovou organizaci sidlici v Bruselu, kde od bfezna 2005
plisobi jako ,Evropsky hlas feditelt“. Prostfednictvim svych ndrodnich institutl (nejvétsi instituty existujici v Evrop¢)
ecoDa reprezentuje okolo 55 000 ¢lentt sprévnich orgdnt napti¢ ¢lenskymi stacy EU.

Misi ecoDa je podporovat sprdvnou sprévu organizaci a zlep$ovat G¢innost spravnich orgdnt, zejména prostfednictvim
vhodnych $koleni, profesiondlnim rozvojem a spravnou praxi uplatnovanou pfi jedndni spravnich orgdni.

Clenové ecoDa: ToD, GUBERNA, IFA, ILA, IC-A, Hallitusammattilaiset ry, the Slovenian association of superviso-
ry board members, the Croatian Association of certified supervisory board members, the Polski Instytut Dyrektorow,
the Norwegian institute of directors (Styreinstitutt), the Norwegian Styre Akademiet, the Baltic institute of directors,
the Swedish Styrelse Akademien and the Macedonian FYR Institute of Directors.

Vice informaci na www.ecoDa.org

*Bylo vyvinuto Evropskou konfederaci institutii interniho auditu (ECIIA), v tésné spoluprdci s Evropskou konfederaci clenii spravnich orgdnii
spolecnosti (ecoDa).
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JAK MAXIMALIZOVAT UZITEK Z FUNKCE INTERNIHO AUDITU

t'Jvod/ historie

Tento materidl nabiz{ uZite¢ny ndvod sprévnim orgdntim a jejich jednotlivym ¢lentim, keef{ cheé-
ji efektivné vyuzivat dtvaru interniho auditu, zejména s ohledem na ziskdni ujisténi o tom, zdali
systém fizen{ rizik a intern{ kontrolni{ systém organizace jsou odpovidajici.

Intern{ audit je klicovou slozkou moderni spravy a fizeni organizaci. Ale struktura sprévnich or-

L. e N o . oy 1
gdni a systém fizeni spole¢nosti vykazuji vyznamné odchylky napti¢ Evropou. V nékterych ze-
mich (napt. Velkd Britdnie, Francie) se spravni orgdny sklddaji z vykonnych manazert a nevy-
konnych feditelt. V dalsich zemich (napf. Némecko, Holandsko, severské stdty) ptedstavenstvo
¢i dozoréi rada mohou byt slozeny pouze z nevykonnych feditelil. V takovém uspofdddni vykon-
ny management muze byt v samostatném exekutivnim orgdnu ¢i maze byt ze spravniho orgé-
nu zcela vyloucen.

V tomto materidlu je termin ,sprévni orgdn“ (Board of Directors) pouzivin v obecném smyslu,
jimzZ je minén nejvyssi sprévni orgdn, ktery je ustaven. To pfedpoklddd primdrni zodpovédnost
za dohled nad spole¢nosti jménem kapitdlovych podilniku.

Ucelem tohoto materidlu je pomoci ¢lentim téchto sprévnich orgdnit maximalné vyuZit Gevar in-
terniho auditu k dosazeni cild, které si stanovili pro fizeni organizace.

Termin ,sprévni orgdn“ (Board)* také zahrnuje vybory sprévnich orgdna — jako jsou vybory pro
audit nebo vybory pro fizeni rizika — které obvykle hraji specifickou roli ve vztahu spravniho or-
génu s internim auditem. Vybory sprévniho orgdnu se sklddaji z ¢dsti ¢lent sprévniho orgdnu.
Obvykle jsou oprdvnény spréavnimi kodexy nebo nejlepsi praxi podporovat fungovani hlavniho
orgdnu ve specifickych oblastech ¢innosti spravniho orgdnu.

Je vak tieba ptipustit, Ze existuji vyznamné rozdily v roli a funkei takovych vybort v riznych

: evropskych zemich. Napt. v severskych zemich hraje kli¢ovou roli nominaén{ vybor, co? je spis
vybor vlastniki nez spravniho orgdnu. Proto by mistni odchylky od sprévni praxe mély byt bré-
ny ¢leny spravnich orgdnti v tivahu, kdyZz budou aplikovat doporuceni tohoto materidlu.

Pies uvedené rozdily v systémech sprdvy spole¢nosti v Evropé, Ize vysledovat nékteré spole¢né
charakeeristiky sprévnich rdmci, které jsou typické pro vétSinu zemi:

A Sprévni orgdny stanovuji vykonnému managementu zdkladni hodnoty akceptovatelného
rizika. Také identifikuji nejvyznamnéjsi rizika organizace. Nédsledné se sprévni orgdn pru-
bézné ubezpeluje, ze vykonny management na tato rizika adekvdtné reaguje.

A Generéln{ feditel a vykonny management jsou primarné zodpovédni za provozni funk-
ci fizeni rizik a kontrolni rimec spole¢nosti. Je ikolem managementu vést a smérovat za-
méstnance pfi fizen{ rizik a fidit celkové riziko v aktivitdch spole¢nosti ve vztahu k od-
souhlasené tirovni akceptovatelného rizika.

* Pozndmbka prekladatele: Pojem Board of Directors nemd jednoznacny ekvivalent v tuzemském pravu.
Zahrnuje zodpovédnosti a aktivity vykondvané obvykle predstavenstvem alnebo dozoréi radou. V. textu jsou pojmy
i, Board of Directors“i ,,Board " prekldddny jako ,spravni organ®. V nékterém kontextu je mozno ho nabradit
§ pojmem ,predstavenstvo” (vétsinou) a nékdy pojmem ,dozoréd rada”
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A VYBORY SPRAVNICH ORGANU

Aby sprévni orgdny a vykonny management mohly zajistit efektivitu rdmce fizenf rizik spole¢-
nosti, musi byt schopni se spolehnout na pfislusné liniové funkce — véetné monitorovacich a ujis-
tovacich funkci. Aby bylo mozno zasadit tyto funkce do vyssiho rdmce, ecoDa a ECIIA podpo-
ruje pouziti modelu , Tti linie obrany®, ktery je Siroce ptijimdn ve finan¢nich sluzbdch, ale ktery
je také mozno Géinné vyuzivat i v fadé dalsich sektoru.

Struktura , Tt linif obrany® je koncep¢ni rozvrzeni trovni internich kontrol v organizaci: prvo-
liniovych kontrol, druholiniového monitoringu a nezédvislého ujisténi v tieti linii. Tento model
také poskytuje rdmec, v némz spravni orgdn miaze dobfe pochopit roli interniho auditu v celko-
vém pfiistupu k Fizen{ rizik a v procesu intern{ kontroly v organizaci.

T¥i linie obrany

1. linie obrany 2. linie obrany 3. linie obrany
¥ x
. v @ @
Finan¢ni kontroler 5 )
Bezpetnost o z
Manazer- Opatient ) =3 =
Risk management -
ské Internich . . Interni audit
Rizeni kvality
kontroly kontrol

Inspekce/kontrola
Compliance

Prvni linif obrany je management, ktery ,,pfimo vlastni“ a zodpovidd za hodnoceni, fizeni a sni-
zovén{ rizik.

Druhd linie obrany se sklddd z aktivit funkei, které jsou souddsti interni sprdvy organizace
(compliance, fizeni rizik, fizeni kvality a dal$i kontrolni Gtvary). Tato linie obrany monitoru-
je a usnadnuje implementaci efektivnich praktik fizenf rizik operativnim managementem. Také
pomahd vlastnikaim rizik v poskytovani pfiméfenych informaci o rizicich napfi¢ organizaci.

Tuto tfeti linii obrany organizace pfedstavuje prévé interni audit. Nezdvisly interni audit, pro-
stfednictvim rizikové zalozeného piistupu k auditovdni, poskytuje ujisténi ¢lenim spravniho
orgdnu a vykonnému managementu. Toto ujisténi se bude tykat G¢innosti hodnoceni a fize-
ni rizik spole¢nosti a rovnéz bude zahrnovat zptsob, kterym pracuji prvn{ a druh4 linie obra-
ny. Ujisténi poskytované internim auditem obsahuje vSechny slozky rdmce Fizeni rizik institu-
ce (od identifikace a hodnoceni rizik pfes opatfeni ke snizeni rizik az po komunikaci relevant-
nich informaci o rizicich) a vSechny kategorie ciltt organizace: strategické, provozni, reportin-
gové i cile compliance.

Interni audit m4 unikdtni pozici v organizaci proto, aby poskytoval celkové ujisténi sprévnimu
orgdnu a vykonnému managementu o efektivité interniho Fizeni a procesech fizeni rizika. Je rov-
néz velmi vhodny k plnéni poradenské role ke zlep$ovani existujicich procesii a k tomu, aby po-
mdihal managementu v implementaci doporucovanych zlepseni.

CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITOR0 | 7
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V tomto rdmci je intern{ audit thelnym kamenem sprdvy a fizen{ organizace.

Avsak pred diskuzi detailnich doporudeni tohoto materidlu je dalezité zduraznit, ze existuji tfi
fundamentdlni aspekty, které by mély byt zohlednény spravnimi orgdny, aby interni audit mohl
maximalizovat svij podil na sprévné sprévé organizace:

intern{ audit by mél mit takové hierarchické postaveni, které mu zarucuje dostatecné
nezévislé fungovéni;

intern{ audit by mél svij pfistup k pldnovani a vykondvéni své ¢innosti zaloZit

na rizikovém pfistupu;

musi byt trvale zaji$téna konzistentné vysokd droven profesionality a kvality prdce
auditniho tymu.

Tyto tii podminky jsou zdkladnimi aspekty, které musi ¢lenové spravnich orgdnii
brét v dvahu, kdyZ monitoruji efektivitu interniho auditu organizace.

Je nutno zdtraznit, ze ndsledujici doporucenti jsou konzistentni s globdlné uzndvanymi Mezind-
rodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu.

(http://www.interniaudit.cz/ippf/interaktivni-prehled.ph

Deset nejlepsich praktik doporu¢ovanych éleniim spravnich organt
pro dohled nad internim auditem

~Aaa 1. Hodnoceni potfeby zalozeni interniho auditu,
' jestlize tato funkce dosud neexistuje

iV kapitole Uvod tohoto materidlu je zdtiraznéna pfidand hodnota nezdvislého interniho auditu.
© Neni prekvapivé, Ze 90 %* ¢lenskych statt EU vyzaduje nebo striktné doporucuje ustaven{ in-
terniho auditu ve spole¢nostech obchodovanych na burze. Dile, interni audit je obecné povinny
¢ pro vétinu spole¢nosti poskytujicich finanén{ sluzby.

Mezi povinnostmi sprdvnich orgdnt organizaci vefejného zdjmu, které dosud nemaji ustaveny
¢ Gtvar internfho auditu, patfi i hodnocen{ potieby jeho ustaveni. Spravni orgdn jako sou¢dst své-
¢ ho dozoru nad vykonnym managementem by mél podpofit rozhodnuti o ustaveni ¢i neustaveni
interniho auditu, ptipadné by mél kriticky posoudit toto rozhodnudi.

* Vig publikace ECIIA ,, Corporate Governance Governance Codes on Internal Audit — Current status in the EU,
i listopad 2012.

8 | CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITOR0
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Je pravdépodobné, ze (finan¢ni) dopad rizik organizace a komplexnost organizace spise nez pro-
std velikost by mély byt zdkladnimi faktory pro rozhodnuti o zaloZeni tGtvaru interniho auditu.

Pro malé/stfedni podniky miZe management a sprdvni orgdn pro zajisténi aktivit internfho au-
ditu zvolit néjakou formu outsourcingu. Je vSak nutné upozornit na to, ze pti kompletnim out-
. 1 v 2 v . Co . . N
sourcingu nemize byt kone¢nd zodpovédnost za interni audit delegovina mimo organizaci. Ko-
ne¢nd zodpovédnost musi byt formdlné pfifazena internimu zaméstnanci, optimélné ¢lenu vy-

konného vedeni.

Spole¢nosti obchodované na burze, které nemaji interni audit, musi zvefejnit (napf. v prohldseni
o spravé organizace nebo na zdkladé principu ,akceptuj nebo vysvétli“), pro¢ nemaji interni au-
dit a jak ujisténi o systému fizeni, rizicich a o souladu s legislativou je zajisténo v ptipadé chybé-
jiciho interniho auditu.

Doporucend praxe pro sprdvni orgdn:

A V organizacich, které nemaji interni audit, by mél spravni orgdn pravidelné posuzovat potre-
bu ustaveni tohoto vitvaru. Na zdkladé zdiwodnéni vikonnym managementem by spravni or-
gdn mél akceprovar i Zddat vysvétleni rozhodnuti ustavit/neustavit.

A V piipadech, kdy se vedeni organizace rozhodne pro kompletni outsourcing interniho audi-
tu, by mél spravni orgdn dobliZer nad pribéhem outsourcovdni procesu, véetné zajisténi, Ze
néktery interni zaméstnanec prevzal odpovédnost za kvalitu a spravné nastaveni outsourco-
vané aktivity.

A V pfipadech, kdy organizace verejného zdjmu neustavila interni audit, spravni orgdn musi
zajistit, Ze je tato skutecnost verejné zndmd (naptiklad v probldseni o spravé organizace).
Toto ozndmeni musi zahrnovat smysluplné vysvétleni, pro& toto rozhodnuti bylo pfijato

a jak je ziskdvdno celkové ujistént spravnibho organu a managementu v pripadé absence in-

terniho auditu.

A A A 2. Hodnoceni a schvaleni statutu interniho auditu

Statut interniho auditu je formdlni dokument, ktery definuje téel, pravomoc a zodpovédnost :

interntho auditu. Statut interniho auditu zaklddd pozici interniho auditu v organizaci, véet-
né povahy funkéni podfizenosti vedouciho ttvaru interniho auditu vykonnému managemen-

tu a spravnimu orgdnu. Zdroveii opraviiuje dtvar internfho auditu k pfistupu k datiim, osobdm :

a do fyzickych prostor organizace v zédvislosti na provddénych auditnich projektech.

Statut interntho auditu definuje i rozsah aktivit tohoto Gtvaru. Aby mohl byt optimalizovan pfi-
spévek interniho auditu k Géelné sprévni struktufe organizace, rozsah jeho aktivit by mél prede-
v$im pokryvat kompletni portfolio rizik organizace (strategickd, provozni, reportingovd a com-
pliance) a zahrnovat jak uji$tovaci, tak poradenské aktivity.

s 0

Protoze jsme SME spole¢-
nost (mald/stiedni velikost),
dosud jsme neméli interni au-
dit. Nyni rychle rosteme a nase
predstavenstvo rozhodlo na-
jmout externfho dodavatele
téchto sluzeb, ktery bude fizen
nasim generdlnim feditelem.”

CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORY | 9
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LV poslednich letech jsou

po nds zdd4dny konzultaéni
sluzby tykajici se Sirokého roz-
sahu rizik a oblasti podnik4-
ni, protoze vrcholovy mana
gement si uvédomuje hodnotu
nasi prace. Avsak prostfednic-
tvim statutu interniho auditu
nds$ vybor pro audit potvrdil,
ze na$i primdrnf roli pro busi-
ness je poskytovén{ ujisténi; ja-
kakoli konzultaéni aktivita je
sekunddrni vzhledem k této
zdkladni roli. Mdme tfi z4-
kladn{ kritéria, kterd musi byt
splnéna, kdyz chceme provédét
konzulta¢ni aktivity: Za prvé,
predpoklddany vystup musi
byt pro business materidlni.

Za druhé, musime mit potfeb-
né dovednosti potfebné k dané
aktivité. A za tfeti, musime mit
dostatek ¢asu k provedeni to-
hoto tikolu, aniz bychom ohro-
zili nade kli¢ové ujistovaci ak-
tivity.”

konny viceprezident
a feditel internfho auditu pii-
mo reportuji piedsedovi pred-
stavenstva, ¢imz je zarule-
na nezdvislost interniho audi-
tu ve skupiné. Veskeré aktivi-
ty a procesy mohou byt audi-
tovény. Setkdvdm se s predse-
dou predstavenstva na pravi-
delné mési¢ni bdzi a Gzce spo-
lupracuji s pfedsedou vybo-
ru pro audit formou neformdl-
nich setkdni asi 6x ro¢né. Jsem
pravidelné zvdn na jedndni vy-
boru pro audit, kde diskutu-
jeme aktivity internfho audi-
tu. Béhem téchto jedndni ¢le-
nové vyboru pro audit posuzu-
ji Hzen{ rizik a intern{ kontrol-
ni systém, schvaluji plén inter-
niho auditu, prochdzeji audit-
ni zpravy zaméfené na nejveét-
§ rizika a monitoruji véasnou
implementaci auditnich dopo-
ruceni. Vedle funkéni podii-
zenosti predstavenstvu a vybo-
ru pro audit také na pravidel-
nych mési¢nich schazkdch pii-

mo komunikuji s generdlnim

feditelem a finan¢nim fedite-
lem celé skupiny.”

i Ackoli klicovou aktivitou interniho auditu je poskytovéni ujisténi, Ze rizika jsou zndmd a ade-

kvétné fizend, statut interniho auditu miize umoznovat aktivity internich auditort v roli inter-
nich konzultant managementu v zéleZzitostech fizeni rizik a intern{ kontroly. Nicméné pokud
intern{ audit plni takovou konzultantskou roli, musi zajistit, Ze jeho nezdvislost a objektivita ne-

i jsou ohroZeny.

Konecné schvdleni statutu interniho auditu piislusi vidy vrcholnému spravnimu orgdnu.
Vzorovy statut interniho auditu je v piiloze tohoto materidlu.

Doporucéend praxe pro sprdvni orgdn:

A Sprdvni orgdn by mél posoudit statut interniho auditu, aby zajistil, Ze dovoluje internimu au-
ditu plné prevzit svou odpovédnost jako klicovy poskyrovatel ujisténi o Fizeni rizik a kontrole
v celé organizaci.

A Sprdvni orgdn by mél schvdlit statut interniho auditu.

A A A 3. Zajisténi efektivni komunikace mezi vedoucim Utvaru
interniho auditu a spravnim organem

i Aby byla zaji$téna nezdvislost interniho auditu, a tedy i objektivita jeho zdvéra, je diilezicé, aby

intern{ audit nebyl hierarchicky podfizen tém organizaénim dtvariim organizace, které jsou sub-

‘ jektem jeho auditnich aktivit.

Vedouci ttvaru interniho auditu by mél oteviené komunikovat se sprévnimi orgdny a piislusny-
mi vybory. To je obzvld$t dalezité, kdyZ vedouci interniho auditu m4 davod se domnivat, ze vy-
konny management vystavil organizaci takové Grovni rezidudlniho rizika, kterd maze byt pro or-
ganizaci neakceptovatelnd na zdkladé schvélené miry akceptovatelného rizika. V takovém ptipa-
dé vedoudi interniho auditu musi byt schopen informovat o této zélezitosti spravni orgdn a po-
zddat o zhodnoceni.

Doporucend praxe pro sprdavni orgdn:

A Sprdvni orgdn musi zajistit, aby vedouci interniho auditu funkiné podléhal prislusnému
Henu spravniho orgdnu nebo, pokud to je relevantni, predsedovi vjboru pro audit (¢i jinjch
spravnich & fidicich vybori).

A Vedouci internibo auditu by mél mit neomezeny p¥istup ke spravnim orgdniim nebo v rele-
vantnich pripadech k predsediim relevantnich vybori.

A Sprdvni orgin by mél piimo jednat s vedoucim interniho auditu alespori jednou rocné bez
pritomnosti CEO nebo dalsich vykonnyjch manazeri.

A Sprdvni orgdn by mél byt informovdn o vsech vjznamnyjch rozdilnyjch ndzorech na vjznamnd
rigika a kontrolni zdleZirosti, které se vyskyrmou mezi vedoucim interniho auditu a vjkonnym
managementem.
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A A A 4. Hodnoceni planu interniho auditu

Vedoucd{ interniho auditu zodpovidd za sestaveni roéntho pldnu za zdkladé prioritizace rizik tak,
aby stanovil priority aktivit interniho auditu konzistentné s cili organizace.

Proto by mél vedouci interniho auditu brét v tivahu rdmec Fizenf rizik organizace, véetné tole-
ran¢nich limitd rizik nastavenych vykonnym managementem a sprédvnim orgdnem pro rizné
¢sti ¢i aktivity organizace. Jestlize takovy rimec neexistuje, vedouci interniho auditu by meél de-
finovat svoje vlastni hodnotici kritéria zaloZend na riziku jako zéklad pro auditni pldn a diskuto-
vat je s vykonnym managementem a sprdvnim orgdnem.

Hotovy plén interniho auditu by mél byt pfeddn spravnimu orgdnu ke schvéleni.

Auditni plin by mél byt ,dynamicky®, tzn. informace ziskané v priibéhu roku a zmény v riziko-
vém profilu organizace by mély byt reflektovdny v relativné bezprostiednich aktualizacich pld-
nu. Tyto zmény a divody téchto zmén by mély byt jasné komunikovdny a koordinovény s vy-

konnym managementem a sprdvnim orginem.

Doporucend praxe pro sprdavni orgdan:

A Sprdvni orgdn a generdlni Feditel by méli poskytovat vedoucimu interniho auditu svoje vstupy

pro pripravu planu interniho auditu.
A Sprdvni orgdn a generdlni Feditel by méli diskutovat s vedoucim interniho auditu obsah au-
ditniho planu. Zvldsmi pozornost by méla byt vénovdna:

— procesu hodnoceni viznamnych rizikovjch oblasti organizace, které miiZe ovlivnir zaméfeni

aktivit interniho auditu;

— rozsahu auditniho prostoru (Audit Universe), ktery ovlivni potencidlni 5ivi aktivit interni-
ho auditu v organizaci;

— mite, do jaké bude posuzovin design a tiéinnost interniho kontrolniho systému v priibéhu

viastniho auditovini;

A Po posouzeni a prodiskutovdni planu a ndvrbu pristusnjch zmén, spravni orgin formdiné

schvdli plan interniho auditu.
A Sprdvni orgdan a generdini feditel by méli diskutovat a schvdlit viechny viznamné zmény pld-
nu navrzené v pritbéhu roku vedoucim interniho auditu.

»Kontinudlné pfehodnocujeme
n4s auditni plén procesem, kte-
rému fikdme ,dynamické hod-
nocent rizik‘. To nim dovoluje
aktualizovat ro¢ni plén interni-
ho auditu podle novych/rostou-
cich rizik a pfehodnocovat pri-
ority ujistovacich aktivit dle po-
tieby. Mdme ¢tvrtletni akeuali-
zaci, abychom potvrdili, Ze nase
auditn{ aktivity jsou soustfedé-

ny na oblasti, které to potfebu-

ji, a Ze jsou oblasti, které to tak

nutné nepotiebuji, nebo Ze se
muzeme spolehnout na ujisté-
ni ostatnich ujistovateli. Pro-
sté potiebujeme tuto flexibili-
tu zabudovanou do naseho pld-
nu: pravé provddime dramatic-
ké zmény auditniho plinu uz
v prvnim ¢tvrtleti roku a zamé-
fujeme nasi pozornost na oblas-

ti, které to potiebuji.*
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JAK MAXIMALIZOVAT UZITEK Z FUNKCE INTERNIHO AUDITU

A A4 5. Hodnoceni poétu internich auditord

K tomu, aby byl intern{ audit efektivni, musi disponovat dostate¢nymi zdroji jak ve smyslu po-
¢tu auditord, tak v Grovni jejich znalosti, dovednosti a kompetenci.

Pozadovand kapacita ttvaru interntho auditu se odviji primdrné od pldnu interniho auditu za-
lozeného na rizicich. Vedouci interntho auditu by mél informovat generdlniho feditele o jakych-
koli omezenich zdroju, které by mohly ovlivnit plnéni plénu.

Ptislusné vybory spravniho orgdnu by mély peclivé sledovat vSechna rozhodnuti generdlniho fe-
ditele upravit kapacitu interniho auditu (v rdmci rozpoctu organizace). Mély by formdlné od-
souhlasit seznam rizikovych oblasti, které nejsou pokryty procesem interniho auditu vzhledem
k rozpo¢tovym omezenim.

Utvar interniho auditu by mél kolektivné disponovat nebo mit pfistup k znalostem, dovednos-
tem a dal$im kompetencim, které jsou nutné ke splnéni auditniho plinu.

To zahrnuje i vyvdzeny soubor technickych dovednosti, které dovoluji porozumét typiim rizik,
jimz organizace Celi, a zhodnotit i¢innost ptislusnych opatfeni limitujicich tato rizika.

Vedle téchto technickych dovednosti, by méli interni auditofi demonstrovat dobré mezilidské
a komunika¢ni dovednosti slovem i pismem.

Spravni orgdn by mél zajistit, Ze externi hodnoceni kvality interniho auditu je provedeno mini-
mélné kazdych 5 let — nebo ¢astéji, pokud k tomu existuje divod — kvalifikovanym nezdvislym
posuzovatelem ¢i posuzovatelskym tymem nepatficim k organizaci (viz dalsi detaily v kapitole 6
»Ziskdni ujisténi o kvalité prdce vitvaru interniho auditu®).

Sprévni orgdny by mély vénovat vyznamnou pozornost a usili procesu ustanoveni vedouciho in-
terniho auditu. Jako hlavni kontaktni bod pro spravni orgdn (nebo piislusné sprévni vybory) je,
Ze tato pozice musi byt obsazena odpovidajicim zptsobem a s velkou pé¢i. Ackoli generdlni fe-
ditel maze piimo fidit proces vybéru vedouciho interniho auditu, sprdvni orgdn musi zajistit, ze
dochdzi k adekvdtnim konzultacim v priibéhu tohoto procesu ohledné funkéniho profilu a vlast-
niho vybéru vedouciho interniho auditu. Ddle, v z4jmu zajiSténi nezdvislosti a objektivity vedou-
ciho interniho auditu, by spravni orgdn mél dohliZet i na jeho propousténi.

. A konecné by se spravnim orgdnem mély byt konzultoviny podminky odméiiovini vedouciho
interniho auditu, aby bylo moZno zhodnotit, zdali:

A troven jeho/jejiho odméiovéni zajiStuje statut v organizaci, ktery mu/ji dovoluje vykoni-
vat pfifazené zodpovédnosti

A proménnd slozka odméiovéni je zalozena na jeho/jeji osobni vykonnosti spiSe nez na fi-
nancnich vysledcich organizace (zamezit jakémukoliv redlnému ¢i vaimanému ohrozeni
jeho/jeji objektivity a nezdvislosti)
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Doporucend praxe pro sprdavni orgdn:

A Sprdavni orgdn a generdlni Feditel by méli zndt ndzor vedouciho interniho auditu na vliv ka-

pacitnich omezeni na plin interniho auditu.

A Sprdavni orgdn by mél rozhodnout o priméfené kapacité interniho auditu a formdliné schvdlir
veskerd rozhodnuti vyjmout vysoce rizikové oblasti z piisobnosti interniho auditu kvitli kapa-

citnim omezenim.

A Sprdvni orgdn by mél pravidelné ziskdvat potvrzeni od vedouciho internibho auditu, e vitvar
interniho auditu disponuje — nebo md pristup — k pozadovanym komunikalnim kandlim
a technickjm dovednostem, aby mohl efektivné a odpovidajicim zpiisobem napliovat plin in-

terntho auditu i informovat o zdvérech jednotlivych auditnich projektii a jejich doporucen.

A Sprdvni orgin by mél odpovidajicim zpiisobem konzultovat s generdlnim Feditelem funkéni
profil vedouciho interniho auditu a rozhodnuti tykajici se jeholjeji zamysleného jmenovdni ¢i
odvoldnt a vyse odmérovani. Spravni organ by mél kriticky hodnotit rozhodnuti generdlniho
Feditele v téchto zdleZitostech v pripadech, kdy by nezdvislost nebo objektivita vedouciho inter-

niho auditu mohla byt ohrozena.

A A A 6. Ziskani ujisténi o kvalité prace Utvaru interniho auditu

Monitorovdni kvality Gtvaru interniho auditu je v prvni fadé tlohou vedouciho interniho audi-
tu. Aby splnil tuto povinnost, mél by vypracovat a realizovat program ke zlepseni a zajisténi
kvality, ktery bude pokryvar viechny aspekty interniho auditu v souladu s Mezindrodnimi stan-
dardy pro profesni praxi interniho auditu (Standardy). Takovy program by mél hodnotit Gcin-

nost internfho auditu, hospoddrnost jeho ¢innosti a identifikovat oblasti pro zlep$eni.

Tento program by mél zahrnovat jak interni, tak externi hodnoceni.

Interni hodnoceni by mélo zahrnovat kontinudlni méfen{ vykonnosti interniho auditu prostied-

nictvim pf{mé supervize i pravidelnymi sebehodnocenimi.

Externi hodnoceni by mélo byt provedeno minimdlné jedenkrét za 5 let — nebo ¢astéji, pokud :
je k tomu divod — nezdvislym posuzovatelem, ktery nepatii do posuzované organizace a keery

spliuje kvalifikaci doporu¢ovanou Standardy.

,N4§ tym interniho auditu je
maly (5 lidi). Proto pouzivime
specialisty z rtiznych oblasti pro
specifické projekty. Tito speci-

v v ¥ Jo
&11 /etsinou zamestnanit

pouzividme extern{ specialisty.
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,Mijj tym absolvuje kazdoroéni
sebehodnocent, které se sestd-
vd z asi 300 otdzek na téma po-
zice interniho auditu, plédnovani
zdroju, pldnovini, metodologie,
reportovani a kvalita. Také pfi-
pravujeme dotaznik — se vstupy
z vyboru pro audit — keery ge-
nerélni feditel posild vykonné-
mu managementu. Dotazovd-
ni nenf anonymn, takZe inter-
ni audit maZe reagovat na kazdy
komentdf a zlepsit kvalitu své
prace. Navic se snazime od kli-
¢ovych auditovanych z kazdého
auditniho projektu ziskat zpét-
nou vazbu o nasem vykonu bé-
hem fézi plénovéni, sbéru dat

i psani zprévy. Tato zpétnd vaz-
ba zahrnuje, kromé dalsich ob-
lasti, kompetence auditort,
komunikaci a porozuméni
businessu. Spolu s vyborem pro
audit jsme sestavili soubor kli-
¢ovych indikdtort, které jsou
zahrnuty ve statutu interniho
auditu. Tyto indikdtory napii-
klad zahrnuji plénované doddni
zprdvy, nase zaméfeni na klicovd

podnikatelskd rizika, pocet spl-

nénych doporucel

Doporucend praxe pro spravni orgdn:

Sprdvni orgdn a generdlini feditel by méli posuzovar kvalitu interniho auditu na roéni bdzi.
Sprdvni orgdn by mél pravidelné provéfovat poZadovanou frekvenci externich hodnoceni vitva-
ru interniho auditu. Jedenkrdt za pét let je minimdini hodnota frekvence tohoto hodnoceni.
Sprdvni orgdn by mél provétovat kvalifikaci a nezdvislost externiho hodnotitele nebo hodnoti-
ctho tymu, véetné jakéhokoli stietu zdjmil.

Sprdvni orgdn by mél zajistit, aby byl neprodlené informovdn o vysledcich hodnoceni procesu
interniho auditu a prislusnych ndvrzich na zlepieni. Mél by také stanovit frekvenci pro inter-
ni hodnocent.

Sprdvni orgdn by mél viinné monitorovat odpovidajici a véasnou implementaci korektivnich
aktivit, které vyplynuly z externiho hodnoceni kvality.

Nezdvisle na externim hodnocent kvality, ale v souvislosti s nim, by spravni organ mél hodno-
tit vykonnost interniho auditu podle parametrii:

— stuperi, do néhoz bylo implementovdno planovdni interniho auditu;

— jasnost a strucnost zprdv interniho auditu;

— pfidand hodnota projektii interniho auditu z hlediska prosazovdni existujicich spravnich
procesii a procesii Fizent rizik;

— kterd vyznamnd doporuceni interniho auditu byla akceptovand vykonnym managementem
(tj. takovd, jejichz cilem je upravit vjrazné nedostatky v rizeni vyznamnych rizik a kontrol-
nich mechanizmi);

— spokojenosti klientii, kreri jsou prijemci sluzeb interniho auditu. V tomto smyslu, a v soula-
du s dobrou praxi interniho auditu, miZe vedouci interniho auditu provddét prizkumy spo-
kojenosti u vlastnikii procesil, které byly auditoviny, po kazdém ukonceném internim auditu.
Také jsou mozné pravidelné rocni prizkumy kvality u vjkonného managementu a spravniho
orgdnu.
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A A A 7. Dohled nad vztahem mezi Gtvarem interniho auditu
a centralnim Utvarem, ktery monitoruje rizika

Management kazdé ¢4sti organizace je zodpovédny za fizeni rizik v oblasti, za kterou zodpovi-
d4. To by se mélo odehrdvat v integrovaném celostnim rdmci, jehoz téelem je sladovédni a koor-
dinace zdkladnich cilt organizace a strategie.

Mnoho organizaci ustavilo centrdlni Gtvar fizeni rizik, jehoZ tikolem je koordinace a rozvoj ak-
tivit fizenf rizik napfi¢ celou organizaci. Zatimco pro velké organizace je typickd nejlepsi praxe
nominovat feditele fizeni rizik, men$i organizace mohou tuto zodpovédnost ptifadit jinému vy-

konnému frediteli.

7

Reditel oddéleni fizeni rizik (nebo obdobnd pozice) zodpovid4 za monitorovéni celkové zpusobi-
losti a kapacit fizeni rizik. Také asistuje operativnimu managementu pii poskytovani informaci

o relevantnich rizicich vy$$im manazerskym trovnim i napfi¢ celou organizaci.

Specifické zodpovédnosti feditele oddélent fizeni rizik (nebo obdobné funkee) zahrnuji:

A zpracovéni zdkladnich pravidel fizeni rizik, definovéni roli a zodpovédnosti, nastaveni :
cilt k implementaci
A ustanoven{ zdkladniho rdmce fizen{ rizik ve specifickych procesech, funkcich nebo ttva-

rech organizace

A podpora kompetenci Fizeni rizik napFi¢ organizaci

A vytvofeni obecné terminologie Fizeni rizik (fj. kategorie rizik, opatfeni k fizeni rizik
ve vztahu k pravdépodobnosti a dopadu)

A napomdhat pfi rozvoji a tpravich hldseni o rizicich a monitorovani tohoto informaéniho
procesu

A dle potieby informovat generdlniho feditele a spravni orgdn o postupu a doporuéenych
opatfeni

V této roli feditel oddéleni fizeni rizik (nebo podobnd funkce) typicky pusobi jako ,druh4 linie
obrany“ monitorovani rizika (viz Uvod, k pochopenti, jak tento popis zapad4 do modelu , T#i li-
nie obrany®).

Aby se zabrdnilo pfekryviim a mezerdm v monitorovédni rizik organizace, je nutné dosdhnout
vhodné koordinace mezi internim auditem a feditelem fizenf rizik (nebo obdobnou funkci).

Jako ,tfeti linie“ ujisténi, interni audit by mél nejen hodnotit G¢innost designu a spravné fungo-
véni systémi kontrolujicich rizika, které byly implementovdny (prvni linii) operativnim mana-

gementem, ale také zptisob fungovani monitorovacich funkei ve druhé linii — jako je centralizo-
vany risk management.
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JAK MAXIMALIZOVAT UZITEK Z FUNKCE INTERNIHO AUDITU

,» Tésné koordinujeme nase ak-
tivity s centralizovanymi moni-
torovacimi funkcemi druhé li-
nie, jako jsou compliance, kva-
lita, bezpec¢nost price a Zivotn{
prostfedi. Mj. pii tvorbé nase-
ho ro¢niho pldnu bereme v tiva-
hu i jejich program a svoje pld-
ny potom navzdjem sdilime.
Spolec¢né ¢i dopliujici se audit-
ni projekty potom mohou byt
ucinngji organizoviny a nedo-
chézi k duplicitdm. Statut inter-
niho auditu ndm rovnéz uklé-
d4, jako integraln{ sou¢dst na-
Sich aktivit, sledovat vyspélostni

Uroven ttvard, které monitoruj

specifickd rizika celé organizace.

Sledujeme komplexnost jejich
aktivit, metodiku méfeni rizik,
organizaci, tymové kompeten-
ce a kapacity, pracovni metodo-

logii atd.

i Doporucend praxe pro spravni orgdn:

A Sprdvni orgdn a generdlni feditel by méli zajistit, Ze dochdzi k pFiméfenému rozdélent tikolil
a koordinaci mezi internim auditem a funkcemi druhé linie obrany, jako je Fizeni rizik, fi-
nancni kontroly a compliance.

A Sprdvni orgdn a generdini feditel by méli zajistit, Ze interni audit, v rdmci auditniho planu,
hodnoti aktivity Fizent rizik jak v proni, tak ve drubé linii a poskytuje ujisténi, jak obé linie
obrany pracuji.

A a4 8. Koordinace interniho auditu s praci externiho auditu

Externi auditofi poskytuji ujisténi akciondftim, spravnim orgdniim a vykonnému managemen-
tu, Ze finanéni vykazy organizace poskytuji pravdivy a vérny obraz finan¢ni vykonnosti organi-

i zace a jeji soucasnou finanéni pozici.

i Jestlize vezmeme v tvahu specificky rozsah a cile jejich mise, informace o rizicich ziskdvané ex-

ternimi auditory je typicky omezena na rizika s finanénim vykaznictvim a nezahrnuje zpusob,

¢ jakym vykonny management a spravni orgin/vybor pro audit ¥idi/monitorujf strategickd, pod-

nikatelskd rizika a rizika compliance organizace.

i To jsou ale oblasti, v nichz ujisténi pro vykonny management a spravni orgdn a vybor pro audit

(nebo dal§i relevantn{ spravni vybory) miiZze poskytovat pravé interni audit. Tento rozdil mezi in-
ternim a externim auditem miize byt vyjddien graficky takto:

Rémec COSO pro podnikatelské fizeni rizik (ERM)

RAMEC COSO PRO PODNIKATELSKE RIZENI RIZIK (ERM)

—> INTERNi AUDIT
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Zatimco cile externiho a interniho auditu jsou rizné, mohou se vyskytnout oblasti, které se pfe-
kryvaji, zejm. v oblasti finan¢niho vykaznictvi. Extern{ audit maze poskytovat managementu
pisemnou informaci ,,management lecter®, ve které komentuje slabiny internich kontrolnich sys-
tém, které zaznamenal v prabéhu svych auditnich praci.

Interni audit by mél zahrnout tyto podnéty do svého pldnovaciho procesu a mize ndsledné pro-

véfovat ucinnost ndpravnych opatfeni realizovanych managementem. Podobné, externi audit by :

mél pouzivat zjistén{ interniho auditu jako vstup pro svou prici.
Spravni orgdn a auditni nebo dalsi relevantni vybory maji dohlizet na to, zdali dochézi k odpo-
vidajici a u¢inné koordinaci mezi internim a externim auditem, aby nedochdzelo k duplikacim

a vzdjemné vyuzit{ vystupt obou subjekti bylo optimélni.

Doporucend praxe pro sprdvni orgdn:

A Sprdvni orgdn a generdini reditel by méli zajistit, aby mezi internim a externim auditem byla
oteviend komunikace, méli by dohlizet na to, aby zpiisob vzdjemnych interakci interniho a ex-
terniho auditu ved| k optimalizaci vyuziti vysledkii jejich prdce a zamezil riziku duplicit.

A aa 9 Hodnoceni reportingu interniho auditu

Spravni orgdn by mél hrdt aktivn{ roli v definovdni vykazi a zprdv interniho auditu a ndrocich
na komunikaci, véetné pozadované frekvence poskytovani{ téchto informaci.

Zprévy interniho auditu by mély zahrnovat minimdlné vyznamné rizikové expozice a problema-

tické kontroly odhalené internim auditem, zprévu o postupu plnéni auditniho plinu a vSechny :

problematické zdlezitosti tykajici se kapacity auditniho tymu.

Doporucend praxe pro sprdvni orgdn:

A Sprdavni organ by mél periodicky zvazovat a hodnotit, na zikladé ditkladné revize:
— nejzdvaznisi zjisténi interniho auditu v uplynulém auditnim obdobi;

— postup plnéni auditnich doporuceni a smysluplnost realizovanych zmén;

— postup plnéni auditniho planu;

— veskeré diilezité zdleZitosti tjkajici se kapacity auditnibho tymu.

,Pfi tvorbé naseho auditniho
pldnu pouzivime, kromé jiné-
ho, vysledky hodnocen rizik
zpracované externim audito-
rem z pohledu jejich hodnoce-
ni kontrol ve finanénim vykaz-
nictvi. Také se s nimi pravidel-
né setkdvdme, abychom sdileli
nase plény a vysledky nasf pra-
ce. Timto zptisobem vzdjemné
aktualizujeme nase hodnoceni
rizik a zamezujeme duplicitdm
v nasf praci. Spolu se také tcast-
nime kazdého jedndni vyboru

pro audit.

»Kazdy mésic zpracovivime
,aktivity report’, ktery adresuje-
me vykonnym feditelim a ¢le-
nim vyboru pro audit. Infor-
mujeme je, co jsme dokonci-
li, jaké prace jsme zahijili a co
pldnujeme zaéit v nejbliz$i bu-
doucnosti. Vysvétlujeme, zda-
li jsme zpozdéni oproti pldnu ¢
zdali potfebujeme dal3f zdroje.
Také poskytujeme vyboru pro

audit seznam doporuceni a akti-

vit, které byly dokonéeny. Také

jsme velmi otevieni ohledné
upozornéni na doporuéent, kte-
rd dosud nebyla managemen-
tem realizovdna. Informace pro
vybor pro audit o plnéni plinu
je Kl

jemné divéry a respektu.

/4 pro vybudovdni vzd-
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»Jsme velmi otevieni a vefej-

né komunikujeme, kterd dopo-

no jedndme s manage-

mentem, ktery je za tyto akti-

audit. Kazdé ¢ovrdletf predkld-

ddm zprévu na jedndni vyboru
pro audit, kterd zdroven posky-
tuje aktudln{ informaci, kde se

pravé nachdzime, a ukazuje pfe-

hled vykonnosti. Vybor pro au-

dit chce védét, Ze jsme nezdvisli
a ze dokdzeme byt rovnocen-
nym partnerem managementu

a mit vlastni ndzor.“

A a4 10. Sledovani plnéni doporuceni interniho auditu

Vedouci interniho auditu musi vytvofit proces sledovéni plnéni ndpravnych opatieni, aby zajistil,
ze jeho doporuceni jsou G¢inné implementovéna. P¥padné mize potvrdit, Ze vykonny manage-
ment plné akceptoval identifikované riziko a nerealizoval doporuc¢ené opatfeni.

Pokud by vedouci interniho auditu byl nédzoru, Ze vykonny management akceptoval riziko, keeré
by sprdvni orgdn nemusel akceptovat, mél by tuto zélezitost diskutovat v prvni fadé s vykonnym
managementem. Jestlize vykonny management nedokdze uspokojivé vysvétlit svoje rozhodnuti
ohledné¢ reziduélniho rizika vedoucimu interniho auditu, musi vedouci interniho auditu infor-
movat o takové zédlezitosti sprévni orgdn nebo piislusny vybor.

Doporucend praxe pro sprdvni orgdn:

A Sprdvni orgdn by mél zhodnotit postup implementace auditnich doporuceni a davar zvldstni
diiraz na hlavni rizika a kontrolni mechanizmy a dosud nerealizovand auditni doporucen.

A Sprdvni orgdn by mél diskutovat priciny zpoZdéni a vysledky téchto zprdv s vikonnym mana-
gementem.

A Sprdvni orgdn by mél diskurovat s vedoucim interniho auditu takové pripady, kde kvitli neak-
ceptovdnim doporuleni interniho auditu je vedouci interniho auditu presvédden, Ze vikonny
management vystavil organizaci takovému rezidudlnimu riziku, které nemusi byt akceptova-

telné pro spravni organ.
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Prilohy

Priloha 1: Vzorovy Statut interniho auditu
(zdroj: Institute of Internal Auditors)

Uvod:

Intern{ audit je nezavisld a objektivni uji§tovaci a poradenska ¢innost, kterd je vedend filozofif :

pfiddvdni hodnoty zlep$ovdnim provozu <organizace>. Pomdhd <organizaci> dosahovat jejich
cili tim, Ze pfind$i systematicky metodicky ptistup k hodnoceni a zlepSovani t¢innosti systému
fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesii a fizeni a sprévy organizace.

Role:

Utvar interniho auditu je ustaven sprévnim nebo dozor¢im orgdnem (déle spravni orgdn). Zod-
povédnost internfho auditu je definovdna spravnim orgdnem jako souddst jeho dozor¢i role.

Profesionalita:

Interni audit se fidi dodrZovdnim zdvaznych pravidel Institutu internich auditort, véetné Defi-
nice interniho auditu, Etickym kodexem a Mezindrodnimi standardy pro profesni praxi interni-
ho auditu (Standardy). Tato zédvazn4 pravidla stanovuji principy zékladnich pozadavka pro pro-
fesni vykon interniho auditu a pro ochodnocen{ Gé¢innosti ptsobeni interntho auditu.

Interni audit se rovnéz fidi Doporucenimi pro praxi (Practice Advisories), Praktickymi pomiic-
kami (Practice Guides) a Stanovisky (Position Papers) vyddvanymi Institutem internich audito-
ri. Navic, Gtvar interniho auditu respektuje relevantni zdkladni normy <organizace> a také ma-
nudl se standardnimi auditnimi postupy, ktery sim vydav4.

Pravomoci:

Utvar interniho auditu je oprévnén k plnému, volnému a neomezenému piistupu tplné ke viem
zdznamim a dokumentiim organizace, k fyzickym objektim a zaméstnancim, v rdmci jakého-
koli auditniho projektu za podminky striktni zodpovédnosti za zachovéni divérnosti a ochrany
zdznamu a informaci. VSichni zaméstnanci jsou povinni pomdhat internimu auditu v plnéni jeho
role a zodpovédnosti. Interni audit m4 rovnéz volny a neomezeny piistup ke sprdvnimu orginu.

Organizace:

Vedouci interniho auditu podléhd funkéné sprédvnimu orgdnu a administrativné generdlnimu fediteli.

Spravni organ schvaluje veskerd rozhodnuti ohledné hodnoceni vykonu, ptijeti a propusténi ve-
douciho interniho auditu i jeho roéniho pijmu a Gpravy mzdy. Vedouci interniho auditu komu-
nikuje a jednd pfimo se spravnim orgdnem, jak v priib¢hu zaseddni, tak v pipadé potfeby v me-
zidobi mezi témito jedndnimi.
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Nezavislost a objektivita:

Utvar interniho auditu neni ovliviiovdn Zddnou soucdsti organizace, véetné zélezitosti vybéru
auditu, rozsahu, procedur, frekvence, ¢asovdni auditu nebo obsahu zprévy, aby bylo dosazeno vé-
domého stavu dusevni nezédvislosti a objektivity.

Interni auditofi nemaji zddnou pfimou operativni zodpovédnost nebo pravomoc tykajici se au-
ditovanych aktivit. Podobné, interni auditofi neimplementuji interni kontroly, nevyvijeji postu-
py» neinstaluji systémy, nepfipravuji zdznamy a neti¢astni se zddné aktivity, keerd by mohla ovliv-
nit jejich auditorsky tisudek.

Interni auditofi musi vykazovat nejvyssi troven profesiondlni objektivity v ziskdvdni, hodnoceni
a komunikaci informaci o auditované aktivité ¢i procesu. Intern{ auditofi musi vytvdfet vyvaze-
né posouzeni viech relevantnich okolnosti a zdroveri jejich tsudek nesmi byt pfehnané ovlivnén
jejich zdjmy ¢i z4jmy jinych osob.

Vedouci interniho auditu potvrzuje sprdvnimu orgdnu, minimédlné jednou ro¢né, organizaéni
nezdvislost ttvaru interniho auditu.

Zodpovédnost:

Rozsah aktivit interniho auditu zahrnuje, aniz by byl timto vy¢tem limitovan, testovéni a hod-
noceni pfiméfenosti a G¢innosti procest organizace v oblasti sprévy, fizeni rizik a internich kon-
trolnich procest, to vse se zfetelem ke stanovenym cilim organizace.

Interni kontrolni cile, které interni audit zvazuje, zahrnuji:

A konsistenci provozu nebo programu se stanovenymi cili a G¢innym fungovdnim

A ucinnost a hospoddrnost provozu a vyuzivini zdrojl

A soulad s vyznamnymi zdkladnimi normami, pldny, procedurami, zikony a natizenimi

A spolehlivost a integritu managementu a finan¢ni informadni procesy, véetné prostiedkd,
které jsou uzivané k identifikaci, méfenf, klasifikaci a vykazovan{ téchto informaci

A ochranu aktiv

Intern{ audit je zodpovédny za hodnoceni vSech procest (,auditni prostor — ,audit universe®)

piislusné organizace, véetné spravnich procest a procesi fizeni rizik.

Také pomahd vyboru pro audit v hodnoceni kvality price externiho auditu a udrzovan{ nélezi-
tého stupné koordinace s internim auditem.

Intern{ audit maze provéddét konzultaéni a poradenské sluzby v oblastech sprévy, fizeni rizik a fi-
zeni, je-li to pro organizaci pfinosem. Muze také, vhodnym zptsobem, na zddost spravniho or-
gdnu nebo managementu, hodnotit specifické aktivity.

Intern{ audit, na zdkladé svych aktivit, je zodpovédny za poskytovdn{ informaci sprdvnimu or-
gdnu a vykonnému managementu o identifikovanych vyznamnych rizikovych expozicich a pro-
blémech s kontrolnimi mechanizmy, véetné rizik podvodu, problémech ve sprévé nebo zélezitos-
tech, které byly auditovdny na zdkladé¢ pozadavku spravniho orgdnu nebo jsou pro néj dilezité.
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Plan interniho auditu:

Minimélné jednou roéné by mél vedouci interniho auditu pfedklddat pldn interniho auditu
spravnimu orgdnu k revizi a ke schvéleni, v¢etné kritérii pro hodnoceni rizik. Plén interniho au-
ditu obsahuje ¢asovy rozvrh, rozpocet i pozadavky na zdroje pro pristi fiskdlni/kalenddini rok.
Vedouci interniho auditu informuje vykonny management a sprévni orgdn o dopadu omezeni

zdroji a vyznamnych pfechodnych zmén.

Plan interniho auditu je zalozen na prioritizaci auditniho prostoru podle hodnocent rizik. Dile- :
zitymi jsou i vstupy od vykonného managementu i spravniho orginu. Pied predlozenim plinu :
ke schvéleni sprdvnimu orgédnu je vhodné ndvrh plinu diskutovat s prislusnym vykonnym ma-
nagementem. Jakdkoliv vyznamnd odchylka od schvédleného plénu musi byt komunikovéna pro-

stfednictvim pravidelnych zprdv o stavu aktivit interniho auditu.

Poskytovani zprav a sledovani stavu:

Vedouci interniho auditu pfipravuje a vyddvd pisemnou zpravu z kazdé auditni zakdzky a distri-
buuje ji ptislusnym ptijemciim. Vysledky jsou pfeddvény i sprdvnimu orgdnu.

Zpréva interniho auditu maze obsahovat stanovisko (auditovaného) managementu ke sdélenim :

z Y YV ’ Y 7 . 7 7 v 7 . 7 z o . :
ve zprdvé. Rovnéz ve zpravé lze uvést i ndpravnd opatfeni ke specifickym ndleziim a doporuce-
nim, kterd jiz byla realizovdna nebo se jejich realizace planuje. Stanovisko auditovaného mana-
gementu, pokud je sou¢dsti zprdvy nebo je zvefejnéno pozdéji (ij. do 30 dni), by mélo obsahovat
¢asovy plan pldnovanych akei. Nutnou souédsti tohoto stanoviska musi byt i vysvétlen{ a zda-

vodnéni v ptipadé, Ze nékteré korektivni aktivity nebudou provedeny.

Utvar interniho auditu je zodpovédny za pfiméfenou ndslednou informaci (follow up) o zjisté-
nich a doporucenich. Viechna vyznamni zjisténi jsou vedena jako ,,oteviend®, dokud nejsou Gpl-
né vyfeSena.
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: Pravidelné hodnoceni

i Vedouci interniho auditu zodpovid4 za pravidelné provddéni sebehodnoceni ttvaru interntho
i auditu ohledné souladu se Statutem interniho auditu (4¢el, pravomoc, zodpovédnost) a pravidel-

¢ né hodnoceni plnéni pldnu Gtvaru.
i Dile vedouci interniho auditu informuje vykonny management a sprévni orgdn o zajisténi kva-

i lity prdce interniho auditu a o programu zlep$ovéni, v¢etné vysledkt pribéznych internich hod-
i nocenf kvality i externiho hodnocent, které je provddéno minimalné jednou za pét let.

STATUT INTERNIHO AUDITU

Byl schvilen dne 2013
vedouci interniho auditu generélni feditel
predseda sprévniho orginu predseda vyboru pro audit
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Priloha 2: Vzorovy Statut vyboru pro audit

(zdroj: Institut internich auditor()

Ucel

Poméhat sprévnimu orgdnu vykondvat jeho povinnosti dohledu nad procesem finan¢niho vy-
kaznictvi, auditnim procesem a nad procesem, kterym spole¢nost monitoruje dodrzovéni zdko- :

nd, natizeni a etického kodexu.

Pravomoci

Vybor pro audit je oprévnén provddét nebo delegovat provedeni vysetfovdni jakékoli zdleZitosti :

v oblasti své plisobnosti. Je zmocnén k:

A Ustanoveni, stanoveni odmény a kontrole préce jakékoli opravnéné auditorské spolec¢nosti :

najaté organizaci.
A Resit jakykoli nesouhlas mezi managementem a auditorem ohledné finan¢nich vykazi.
A Predschvilit vechny auditn{ a neauditn{ sluzby.
A

Vyuzit sluzeb nezdvislého poradce, auditora nebo jiné osoby ke konzultaci s vyborem nebo

je zapojit do vySetfovdni.

A Pozadovat jakékoli informace, které potiebuje, od zaméstnancd, ktefi jsou vsichni povinni :
plnit pozadavky vyboru pro audit na poskytovdn{ informaci nebo informace od exter- :

nich stran.
A Setkdvat se se zdstupci spole¢nosti, externimi auditory nebo poradci dle potieby.

Slozeni

Vybor pro audit se sklddd z minimdlné tii a ne vice nez ze Sesti ¢lent spravniho orgdnu. Spravni :

orgdn nebo jeho nomina¢ni vybor ustanovi ¢leny vyboru a jeho piedsedu.

Kazdy ¢len vyboru musi byt nezdvisly a finanéné gramotny. Minimdlné jeden ¢len vyboru by :

mél mit statuc ,finanéniho experta“ podle aplikovatelnych zdkont a nafizeni.

Zasedani

Vybor se schizi alespori ¢tyfikrdt roéné s moznosti usporddat dalsi jedndni, vyzaduji-li to okol-
nosti. Pfedpoklddd se, Ze viichni ¢lenové vyboru se zti¢astni viech jedndni, osobné nebo pro-
sttednictvim tele- ¢i videokonference. V ptipadé potieby si vybor zve ¢leny managementu, au- :
ditory nebo dalsi osoby na jedndni za Géelem poskytnuti relevantnich informaci. Vybor také or-
ganizuje samostatnd jedndn{ vyhradné s auditory. Program jedndni je pfipraven predem a je ¢le-

nim vyboru k dispozici pfed vlastnim jedndnim, v¢etné piislusnych podkladovych materidla.
Z jedndni vyboru je pofizen zipis.

CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU
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Zodpovédnosti

Vybor md ndsledujici povinnosti:

Financni vykazy

A

Posouzeni vyznamnych tcetnich a vykazovanych udélosti, véetné komplexnich a neob-
vyklych transakei, oblasti s vysokym podilem subjektivnich dsudka, aktudlnich profes-
nich a regulatornich zmén a promitnuti jejich dopadu do finanénich vykazi.

Posouzeni vysledkd auditu spole¢né s managementem a externim auditorem, vcetné
vSech problemartickych zaleZitosti, které se vyskytly.

Posouzeni ro¢nich finanénich vykazi, posouzeni jejich tGplnosti, souladu s informacemi
zndmymi ¢lentim vyboru a adekvdtniho souladu s u¢etnimi principy.

Posouzeni dal$ich ¢4sti vyroéni zprdvy a ptislusnych regulatornich smérnic pted jejim vy-
ddnim a posouzeni sprdvnosti a Gplnosti informaci.

Spole¢né s managementem a externim auditorem posouzeni vSech zalezitosti, keeré by dle
vSeobecné akceptovanych auditnich Standarda mély byt ptedloZeny vyboru.

Porozumét zpiisobu, jak management zpracovdvd mezitimni finanéni informace a pova-
hu a rozsah zapojeni interniho a externiho auditora.

Posouzeni mezitimnich finan¢nich vykazi, spole¢né s managementem a externim audi-
torem, predtim nez jsou poskytnuty reguldtorovi, a posouzeni, zdali jsou tplné a odpovi-
daji informacim, keeré maji ¢lenové vyboru k dispozici.

Interni kontrola

A

Posoudit tc¢innost interntho kontrolniho systému spole¢nosti, véetné technologické bez-
pecnosti a kontroly informaci.

Chdpat rozsah provéfeni interni kontroly, kterou provédi intern{ a externi auditor, v ob-
lasti finanéniho vykaznictvi, a ziskat zprévy o vyznamnych ndlezech a doporucenich spo-
le¢né s reakei managementu.

Interni audit

A

Posoudit s managementem a vedoucim interniho auditu Statut, aktivity, lidské zdroje
a organiza¢ni strukturu Gtvaru interntho audicu.

Mit kone¢nou pravomoc provéfit a schvidlit ro¢ni pldn interniho auditu a vSechny hlavni
zmény tohoto plénu.

Zajistit, Ze neexistuji neoprdvnénd omezeni ¢i hranice a provéfit a souhlasit s pfijetim, nd-
hradou ¢i propusténim vedouciho interniho auditu.

Minimélné jednou ro¢éné provéfit vykonnost vedouciho interniho auditu a odsouhlasit
jeho ro¢ni odménu a Gpravu platu.

Provéfovat u¢innost ttvaru interniho auditu, véetné souladu s Mezinarodnim rdmcem
profesni praxe, vyddvaného Institutem internich auditort, ktery se sklddd z Definice in-
ternfho auditu, Etického kodexu a Standarda.

Pravidelné se schdzet s vedoucim interntho auditu na vyhrazenych jedndnich a diskuto-
vat takovd témata, o nichz se vybor nebo interni audit domnivaji, Ze by méla byt diskuto-
vdna jen mezi nimi.
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Externi audit

A Posuzovat ndvrh rozsahu a piistup externiho auditora, véetné koordinace auditnich praci :
s internim auditem.

A Posuzovat vykon externich auditort a findlné schvalovat angazovéni externiho auditora ¢i
ukonceni spoluprice s nim.

A Posuzovat a potvrzovat nezdvislost externich auditort prostfednictvim prohldseni audito-
1t o vztahu mezi auditory a spole¢nosti, véetné neauditnich sluzeb diskutovénim vztahu
s auditory. :
A Pravidelné se setkdvat s externimi auditory na vyhrazenych setkdnich a diskutovat tam té-

mata, kterd bud vybor, nebo auditofi povazuji za vhodné k takové soukromé diskuzi.

Compliance

A Posuzovat G¢innost sytému pro sledovéni souladu se zdkonnymi a regulatornimi norma-
mi a vysledky $etfeni managementu a jejich follow-up (véetné disciplindrnich opatfeni)
vSech piipadd nesouladu.

A Posuzovat zjistén{ jakychkoli Setfeni provedenych reguldtorem a nélezy jakéhokoli auditora.

A Posuzovat proces komunikace etického kodexu zaméstnanctim spole¢nosti a dodrzovani
tohoto kodexu.

A Ziskdvat od managementu a vedouciho prévniho oddéleni spole¢nosti pravidelné aktua-

lizované informace o zdleZitostech z oblasti compliance.

GESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORO | 25



JAK MAXIMALIZOVAT UZITEK Z FUNKCE INTERNIHO AUDITU

Informacni povinnosti

Pravidelné informovat spravni orgdn o aktivitdch vyboru, problémech a pfislusnych do-
porucenich.

Zajistovat otevienost v komunikaci mezi internim auditem, externim auditem a sprdvnim
orgdnem.

Informovat jednou ro¢né akciondfe o sloZeni vyboru, jeho odpovédnostech a jejich pl-
néni, a poskytovat vSechny dalsi informace predepsané ke sdéleni akcionditum, véetné
schvdlenych ne-auditnich sluzeb.

Posuzovat vSechny zprdvy, které spolecnost zpracovala a které jsou relevantni pro ¢innost
vyboru.

Dalsi zodpovédnosti

P A Vykondvat dal$i akrivity, keeré se vztahuji k tomuto Statutu, tak, jak jsou vyZadovdny
sprévnim orgdnem.
i A Podle potteby iniciovat specidlni Setfeni a dohliZet na jejich provadéni.
i A Jednou ro¢né provéfovat a hodnotit pfiméfenost Statutu vyboru, pozadovat schvdleni na-
vrzenych zmén sprédvnim orgdnem a zaji$tovat pfislusnou informaéni povinnost v ptipa-
dech, kdy je vyzadovand zdkonem nebo regulatornim nafizenim.
i A Jednou ro¢né potvrzovat, ze povinnosti definované v tomto Statutu byly splnény.
i A Pravidelné hodnotit vykon vyboru i jeho jednotlivych ¢lent.
Id
STATUT VYBORU PRO AUDIT
Schvileno dne 2013
predseda spréavniho orgdnu predseda vyboru pro audit
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DOPORUCENI PRO VRCHOLOVY MANAGEMENT

A VYBORY SPRAVNICH ORGANU

Pozndmky:
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JAK MAXIMALIZOVAT UZITEK Z FUNKCE INTERNIHO AUDITU

i Pozndmbky:
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