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Global advocacy program podporuje Usili na prosazeni profese vynakladané ze strany institutt IlA, jejich
pobocek, dobrovolnikd, ¢lent a dalsich odbornikd z praxe a zainteresovanych stran. Tato podpora je dulezita

a nezbytna pro zajisténi jasného a disledného pochopeni hodnoty, kterou interni audit poskytuje po celém svéte,
coz internim auditorim umoznuje maximalizovat jejich pfinos v oblasti fizeni a spravy spole¢nosti a Uspéchu
organizaci.

Interni audit je pro oblast fizeni a spravy spole¢nosti nepostradatelny, coz potvrzuje Model t¥i linii IIA. Zaméreni
podpory a vize llIA pro tuto profesi do roku 2030 spocivda v tom, Ze interni audit bude jako takovy uznavan do roku
2030. Za timto Ucelem obsahuje tento dokument stézejni sdéleni, ktera by mély pouzivat osoby podporujici
profesi a ktera zdlraznuji povahu a hodnotu interniho auditu a to, jak je interni audit objektivni, kompetentni,
nezavisly a divéryhodny. Tato sdéleni doplnuji rozsahlejsi prohlaseni popisujici pfinos interniho auditu pro oblast
fizeni a spravy spolec¢nosti a fizeni rizik, ktera se zabyvaji témito otazkami:

m Cojeto sprava a fizeni spole¢nosti a proc je potfebna?

m Jakym zplsobem je interni audit nezbytny pro spravu a fizeni spole¢nosti?
m Jakinterni audit pfispiva k organizacnimu Uspéchu?

m Cojetfeba k tomu, aby byl interni audit Uspésny?

m Cotoznamena pro interni audit, aby byl nezavisly a objektivni?

Dohromady maji tyto otazky za cil jasné vystihnout ustfedni roli, kterou interni auditofi hraji pfi pomoci
organizacim dosahnout jejich cild.

Bylo zamérem, aby tato sdéleni byla odvazna a ucinna, aniz by byla vysoce technicka. Obsah mize byt vyuzit

k tomu, aby smérem k zainteresovanym strandm pomohl sdélit zakladni principy této profese a to v prezentacich,
Skolicich programech, konferencich, ¢lancich v ¢asopisech, dopisech, e-mailech, osobnich rozhovorech,
kampanich, tiskovych zpravach a inzeratech a na webovych strankach. Vzhledem k tomu, Ze obsah neni soucasti
Mezindrodniho rdmce profesni praxe (International Professional Practices Framework, IPPF), mGze byt znéni
odpovidajicim zpUsobem upraveno tak, aby vyhovovalo okolnostem a druhlim pfijemct. Takova sdéleni mohou
tézit z kontextu a prikladd, které toto sdéleni posiluji tim, Ze se zabyvaji tématy, ktera jsou pro pfijemce dilezita.
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U¢inné Fizeni a sprava spoleénosti vyzaduji nezavisly interni audit.

Interni audit: Interni audit poskytuje organizacim pravdivy obraz skute¢nosti prostrednictvim disledného
zkoumani a komunikace orientované na porozuméni podstaté véci. Poskytuje poradenstvi a ujisténi zevnitf
organizaci, aby jim pomohla:

B Porozumét vnitfnimu a vnéjsimu prostiedi, ve kterém pusobi.
m Cinitinformovanéjii rozhodnuti zaloZena na rizicich.

m  Dosahnout svych cild uc¢innym, efektivnim, etickym a udrzitelnym zplsobem.
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Rizeni a sprava spoleénosti: U¢inné Fizeni a sprava spoleénosti informuje, usmérnuje, fidi a monitoruje ¢innost
organizace za G¢elem dosazeni jejich cild. Rizeni a sprava se neobejde bez:

m  Ridiciho organu — pro odpovédnost, dohled a vedeni.
B Vykonného vedeni — s odpovédnosti za fizeni, rozhodovani a zdroje.

m Interniho auditu — pro nezavislé ujisténi, porozuméni podstaté véci a poradenstvi.

Interni audit musi byt objektivni, kompetentni, nezavisly a diivéryhodny.

Objektivni: Objektivita vytvafi ddvéryhodnost a respekt interniho auditu a je zajisténa prostfednictvim:
m  Organizac¢ni nezavislosti.
m  Metodickych a systematickych procesu.

m  Nezaujatého, nestranného mysleni.

Kompetentni: Interni audit je kompetentni pokud:

B Jeho ¢innosti jsou sladény s prioritami organizace.

B Jezavdzan k pribéznému profesnimu rozvoji.

B Jezavdzan k dodrzovani nejvyssich standard(, které poskytuje titul Certifikovaného interniho auditora (CIA).
m  Dodrzuje standardy IIA (Mezinarodni standardy profesni praxe interniho auditu).

Nezavisly: Nezavislost vyzaduje absenci vnéjsich zasahll a vyzaduje, aby interni audit mél pf{imy a neomezeny
pristup k:

m  Ridicimu organu, kterému se zodpovida.

m  Vedeni.

m  Vsem aspektlim organizace a jejich ¢innosti.

Duavéryhodny: Interni audit je dGvéryhodny pokud:

m  Poskytuje informované ujisténi o pfimérenosti a Ucinnosti fizeni a spravy, fizeni rizik a systému fizeni
a kontroly.

m  Poskytuje relevantni a spolehlivé poznatky a rady, které podporuji inovace a zlepsovani.
m  Prokazuje integritu.

m  Prosazuje etiku, hodnoty a transparentnost v rdmci organizace.
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BUDOVANI ULOHY
INTERNIHO AUDITU

1. Co je to Fizeni a sprava a proc je ji potireba?

Rizeni a sprdva spole¢nosti je nepostradatelnd pro tspéch organizace a vyzaduje otevieny, diivéryhodny vztah mezi
fidicim orgdnem, managementem a internim auditem.

Rizeni a sprava umozriuje organizacim slouZit prioritnim zajmGm zainteresovanych stran, zGstat
zivotaschopnymi a pokracovat v plnéni jejich cil(.

Ridici organ se zodpovida zainteresovanym stranam za dohled nad organizaci a za zajisténi G¢innych Fidicich
struktur a procesd, které jsou zavedeny k podpofe transparentnosti, zodpovédnosti, spravedInosti a etické
kultury.

Vedeni odpovida za opatieni vedouci k dosaZzeni organizacnich cill a za fizeni rizik.

Interni audit poskytuje nezavislé ujisténi a poradenstvi ohledné vsech aspektl organizace a jejich cinnosti.
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2. Jakym zpusobem je interni audit nepostradatelny pro oblast fizeni a spravy?

Interni audit je nezbytny pro oblast fizeni a sprdvy, podporu divery, transparentnosti a zodpovédnosti a pro podporu
soustavného zdokonalovdni.

Interni audit odpovida za hodnoceni pfiméfenosti a Ucinnosti fizeni a spravy spolec¢nosti a fizeni rizik
ve vsech oblastech ¢innosti a zdroja.

Vsechny organizace tézi z nezavislého a objektivniho ujisténi a poradenstvi poskytovaného internim
auditem, coz prispiva k transparentnosti, dlivére a soustavnému zdokonalovani.

Interni audit je stale dUlezitéjsi, protoZe organizace rostou a rozvijeji se, jsou slozitéjsi a vyspélejsi, snazi se
o zdokonalenf a usiluji o pozitivni zménu.

Interni audit je nezbytny pro organizace, které se snazi pfispivat k hospodéaiskému a socidlnimu blahobytu.
To mimo jiné zahrnuje:

Statni urady.
Financni instituce.
Verejné obchodované spolecnosti a ty, které hledaji legitimitu na kapitalovych trzich.

Vefejné sluzby (voda, elektfina, vzdélavani, zdravotni péce atd.)

3. Jakym zpisobem interni audit prispiva k ispéchu organizace?

Interni audit prispivd k ispéchu, pozitivhim zméndm a inovacim tim, Ze poskytuje divéryhodné nezdvislé a objektivni
ujisténi a poradenstvi.

Interni audit buduje svou jistotu a dlvéru prostfednictvim ¢astych a smysluplnych interakci s fidicim
organem a vedenim.

Prostfednictvim didkladného zkoumani a komunikace mifici k podstaté véci v oblasti fizeni a spravy
spole¢nosti a fizeni rizik pfedstavuje interni audit vyzvu pro organiza¢ni postupy a podnécuje pozitivni
zmény a inovace.

Interni audit pfindsi cenné porozuméni podstaté véci a poradenstvi diky hlubokému porozuméni organizaci,
jejimu fizeni a jejimu provoznimu prostiedi a diky vyuziti sily dat.

Interni audit posiluje fizeni a umoznuje kompetentni rozhodovéni prostifednictvim vystizné komunikace
obsahujici hodnoceni soucasnych a budoucich podminek na zékladé rizik, ktera testuji pripravenost
organizace na spoustéce a inhibitory Uspéchu.
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4. Co je pro uspéch interniho auditu nezbytné?

Interni audit je nejucinnéjsi tehdy, kdy? je jeho uroveri zdroju, kompetence a struktura dostatecnd, sladénd
s organizacni strategii a v souladu se Standardy IIA.

B Zdroje interniho auditu a jejich Uc¢inné a efektivni nasazeni musi byt v souladu s organizacni strategii, aby se
maximalizoval pozitivni dopad na Uspéch organizace.

B Vedouciinterniho auditu by mél dikladné porozumét Standardim IIA, které jsou vieobecné uznévany jako
standard pro interni audit, a zajistit jejich pfijeti v internim auditu.

m  Aby interni audit zastaval vyznamné postaveni, musi podporovat dlouhodobou zivotaschopnost a ochranu
hodnot a jejich tvorbu prostrednictvim vhodné rovnovahy ujistovacich a poradenskych sluzeb, které jsou
v souladu s organiza¢ni strategii a odrazeji prostredi, ve kterém organizace pusobi.

m Interni auditofi zvy$uji dlivéryhodnost interniho auditu a prostfednictvim vzdélavani a rozvoje soustavné
zvysuji svoji odbornost, Uc¢innost a kvalitu svych sluzeb. Udrzuji si aktivni povédomi o vyvoji v této profesi
a uplatniuji $pickové postupy.

5. Co pro interni audit znamena byt nezavisly a objektivni?

Jak je formulovdno v jeho statutu, interni audit nesmi byt pod nepatricnym vlivem vedeni, musi se zodpovidat fidicimu
orgdnu a musi mit neomezeny pristup k jakékoli funkci nebo cinnosti.

m  Objektivita internich auditoru je zajisténa prostfednictvim systematického a disciplinovaného pfistupu bez
predpojatosti a nepatfi¢ného ovliviiovani.
m  Primarni (tj. funk¢ni) hierarchicka linie vedouciho interniho auditu musi vést smérem k fidicimu orgénu, aby

interni audit mohl nezavisle plnit své odpovédnosti a aby byl uznavan jako smérodatny hlas.

B Vedouciinterniho auditu mdze mit také sekundarni (tj. spravni) hierarchickou linii vedouci ke vhodné
zvolené Urovni seniorniho vedeni, idedIné na Urovni generalniho feditele, s odpovidajicimi pravomocemi
a postavenim, které internimu auditu umoznuji vykonavat jeho povinnosti.

m Interni audit pozitivné pfispiva k hodnotam organizace, jsou-li jeho ujisténi, porozuméni podstaté véci
a poradenstvi divéryhodné, Ize se na né spolehnout, jsou dobie komunikované a ochotné pfijimané ze
strany vedeni.
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RIZENI A SPRAVA

Klicové role v oblasti Fizeni

a spravy spolecnosti

Subjekt odpovédny za vedeni

N -

Pozadavky

Zodpovédnost vidi zaintereso-
vanym stranam za dohled nad
organizaci

Ridici organ

Transparentnost, integrita a vid-
covstvi (leadership)

Cinnosti provadéné za Gcelem
dosazeni cilG u¢innym, efek-
tivnim, etickym, a udrzitelnym
zpUsobem

Management, v¢etné viech speciali-
zovanych ¢innostf v oblasti rizik

Zdroje, smér a ¢innosti provadeéné
pro fizeni rizik

Objektivni ujisténi a pora-
denstvi ohledné primérenosti
a ucinnosti fizeni a spravy spo-
le¢nosti a fizeni rizik

Interni audit a dalsi Uzce souviseji-
cf funkce (jako je dohled, hodnoceni,
vysetiovani, inspekce a ndprava)

Pozndmka: externi audit poskytuje
daldf ujisténi o presnosti Ucetnich vy-
kaz{

Nezévislost na odpovednostech
a rozhodnutich vedeni a zodpo-

o v. v

vednost vici Fidicimu organu
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NEZAVISLOST A OBJEKTIVITA
INTERNIHO AUDITU

Pozadavky tykajici se objektivity jednotlivce

Pozadavky tykajici se organiza¢ni nezavislosti

Statut interniho auditu.

Zodpovédnost a funkénf hierarchicka linie vaci fidici-
mu organu (pfimo nebo prostfednictvim nezavislé-
ho vyboru pro audit).

Spréavni hierarchicka linie vici vedeni na patfi¢né se-
niornf Urovni, kterd je nezbytna pro plnéni odpoveéd-
nosti.

Absence vnéjsich zasahu.

Nezbytné zdroje.

Neomezeny pfistup k lidem, datdm a zdrojdm po-
tfebnym k nerusenému dokoncenf jeho prace.
Kazdoroc¢nfi potvrzeni fidicimu orgdnu o organizacni
nezavislosti a zvefejnéni jakychkoli vnéjsich zasahd.
Uplathovani ochrannych opatfeni v pfipadé potfeby.

Organizacni nezavislost.

Objektivni nastaveni mysli.

Absence konfliktl a vyskytu stfetl zajmda.
Dodrzovani profesnich standardu.

Uplathovani metodickych a systematickych postupt.
Nezlomny zavazek v{ci etickému kodexu.

Udrzovani si konkrétniho souboru kompetenci.
Dohled, sledovani a zajistovanf kvality.

Uplathovani ochrannych opatfeni v pfipadé potreby.

www.globaliia.org
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STANOVISKA (Position papers)

[IA ¢as od ¢asu formalizuje svij postoj ke klicovym otazkam, které jsou pro tuto profesi a jeji zainteresované
strany dulezité. Ty maji podobné jako Global advocacy program nabidnout jasna a logické sdéleni a zaroven
zaujmout zdsadni postoj k urcitym tématim. Popisovana stanoviska spocivaji na stejnych zakladnich stanoviscich,
kterd jsou zachycena v tomto dokumentu. Nejvyznamnéjsim Stanoviskem je Model t¥i linii, ktery vymezuje

pozici interniho auditu v kontextu fizeni a spravy organizace a fizeni rizik. Dal3i Stanoviska poskytuji podrobné;si
komentaf.

m  Podvody a interni audit: Ujisténi v oblasti fizeni podvodl zdsadni pro Uspéch (Fraud and Internal Audit:
Assurance Over Fraud Controls Fundamental to Success)

m Ulohainterniho auditu ve spravé a Fizeni spole¢nosti (Internal Auditing’s Role in Corporate Governance)

m  Uloha interniho auditu v Fidicim organu/vykonnych vyborech (Internal Auditing’s Role in Governing Body/
Executive Committees)

B Vztahy dUvéry - budovani lepsich vazeb mezi vyborem pro audit a internim auditem (Relationships of Trust
— Building Better Connections Between the Audit Committee and Internal Audit)

B Personalni hlediska pro Utvar interniho auditu (Staffing Considerations for Internal Audit Activity)

m  Statutinterniho auditu: Plan pro dosaZeni Uspéchu v oblasti ujisténi (The Internal Audit Charter: A Blueprint
to Assurance Success)

m Ulohainterniho auditu v celopodnikovém Fizeni rizik (The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk
Management)

m  Procje soulad dulezity (Why Conformance Matters)

Tato Stanoviska budou pravidelné prezkoumavana a aktualizovana, v pfipadé potieby mohou byt pfidana nova.
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INFORMACE O OSTATNICH PROSTREDCICH
PRO PODPORU

Prostiedky pro podporu pfidruzenych organizaci, véetné souboru nastrojd pro podporu, Ize nalézt na portélu
vedeni pfidruzenych organizaci llA. Tyto prostfedky jsou pravidelné rozsifovany a aktualizovany. Dotazy Ize

smérovat na adresu advocacy@theiia.org.

www.globaliia.org



Globalni centrala
1035 Greenwood Blvd., Suite 401 Lake Mary, FL 32746

The Institute of T +1-407-937-1111
Internal Auditors F +1-407-937-1101

(;/g/)a/ W www.globaliia.org

OlIA

The Institute of Internal Auditors (The IlIA) je nejvice uzndvanym podporovatelem, vzdélavaci instituci a poskytovatelem
mezinarodnich standardd, doporuceni a certifikaci pro profesi interniho auditu. The IlA, ktery byl zaloZzen v roce 1941, dnes
slouzi vice nez 200 000 ¢lendm z vice nez 170 zemich a teritoriich. Globalni centrala organizace sidli v Lake Mary na Floridé.

Pro vice informaci navstivie WWW.(J lobaliia .0rg



