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Milé ¢lenky, mili ¢lenové,

v ruce pravé drzite zimni ¢islo Interniho auditora, odborného ¢asopisu, ktery vychazi vic nez 20 let, a je stéle na vysoké urovni,
jak obsahem, tak grafickou formou (osobné si myslim, ze je stale lepsi a lepsi). Je to takovy hezky projev funkénosti CIIA.
Kombinuje v sobé lasku k profesi a nad$eni dobrovolnikd, v tomto ptipadé Redakéni rady ¢asopisu. Dovolte mi ji, prosim,

zde za jeji praci srde¢né podékovat! Tento ¢asopis je odrazem celkového fungovani naseho Institutu, kde je laska k profesi

a nad$end dobrovolnicka prace klicem k tspéchu. Tento rok bude opét finan¢né Gspésny a nam se podafi mirné navysit finan¢ni

rezervu pro jistéj$i budoucnost Institutu. Zminéné kvality lasky k profesi, dobrovolnictvi, vnitini soudrznost ¢lentl a zajisténa
budoucnost je tim, co nas odlisuje od obdobnych profesnich sdruzeni.

Tento ivodnik piu na ndrodni konferenci CIIA v Tabote, kde si vylozené uzivim plné saly posluchac, kvalitni program

a véeobecnou dobrou néladu. Ve svém zahajovacim pfispévku na konferenci jsem zminil jednu véc, o které intenzivné
premyslim. Jde o regulatorni a byrokratickou zatéz, ktera momentalné zasahuje podnikdni v EU. Kdyz jsem pred deviti lety
prebiral utvar IA ve své spole¢nosti, mél jsem v auditnim planu dva regulatorni audity (vyplyvajici z regulatornich nebo
kvaziregulatornich diivodtl), dnes jich mam témér tfetinu. Regulatorni povinnosti, které dnes ukladame spole¢nostem

s 50 zaméstnanci, jsou prosté nesmyslné. Jde napt. o zavedeni systému whistleblowingu nebo povinnost vydavat zpravu

o udrzitelném rozvoji. Osobné jsem velky zastance odpovédného podnikani, zejm. u korporaci, kde chybi jeden konkrétni
vlastnik. S velkou silou pfichdzi velkd zodpovédnost, zni popularni véta z popularni kultury. Ale zminéné povinnosti pro male
firmy jsou v podstaté perverzni a zabijeji podnikdni.

Regulace je pro auditory chuzi po ostfi noze. Na jednu stranu nam regulace davé préci, na druhou stranu nam ubird prostor
pro jiné dulezité audity a pro poradenskou praci, ktera je v souc¢asné dobé exekutivnim vedenim velmi poptévéna a pozitivné
hodnocena. Nové standardy obsahuji aktualizovanou definici interniho auditu, ktera se mi moc libi: Interni audit je jednotlivec
nebo tym lidi, ktefi jsou v organizaci odpovédni za poskytovdni ujisténi a poradenstvi. Tato definice napovida, Ze IA stoji na dvou
nohou a pro celkovy uspéch interniho auditu je tfeba obé nohy u¢inné vybalancovat. Poradenska prace neni délezita jen pro
exekutivni management, ale i pro budoucnost nasi profese, pro mladé auditory. Mladou generaci mnohem vice bavi poradenstvi
nez prosté compliance audity. My zku$enéjsi s tim muzeme nesouhlasit a vysvétlovat potfebnost regulatornich auditd, ale to

je to jediné, co s tim miizeme délat (feceno s klasikem ©). A tady mi dovolte se vratit na zacatek mého zamysleni. Vim, Ze nd$
Institut je dobre zajiStény a pripraveny na nejistou budoucnost, ma své silné stranky, na kterych stoji. Ma vsak také jednu vyzvu.
Jde o vyzvu jak pro Institut, tak i pro celou profesi. Jde o to zaujmout mladou generaci pro nasi krasnou a uzite¢nou profesi. My
se v Institutu touto vyzvou aktivné zabyvame a ja bych vas zde rad poprosil o pomoc. Pojdme prosim mladé generaci ukazovat
krasu nasi profese.

Pfeji uspéSny konec roku, pozehnané Vanoce a v§e dobré v novém roce. u

Tomds$ Pivotika
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Ing. Barbora Janickova

Reditelka odboru Centralni harmonizaéni jednotka Ministerstva financi

Centralni harmonizacni jednotka vytvari v navaznosti na pravni predpisy EU
koncepci financni kontroly a interniho auditu ve verejné sprave. Je gestorem
zakona €. 320/2001 Sb., o financ¢ni kontrole ve verejné sprave a zakona

€. 420/2004 Sb., o prezkoumavani hospodareni uzemnich samospravnych
celku. Koordinuje a metodicky fidi oblast kontrol financnich prostredkt v ramci
fondu ESIF/EU. Za Ceskou republiku zastfeSuje oblast ochrany financnich
zajmu EU a vykonava cinnosti souvisejici s plnénim funkci Centralniho
kontaktniho bodu site AFCOS, Narodniho reportovaciho organu pro Program
Svycarsko-Ceské spoluprace a gestora pro oblast nesrovnalosti z Nastroje

pro oziveni a odolnost, resp. v ramci Narodniho planu obnovy. Zajistuje
koordinaci a metodicke rizeni za oblast revize vydaju a pripravuje metodiku

v oblasti provoznich vydaju, investic, politik a regulace a ve spolupraci s vécné
prislusnymi utvary ministerstva a ostatnimi organy verejné spravy pripravuje
jednotlive analyzy revizi vydaju z pohledu hodnoty za penize.

Vecny zameér zakona
o rizeni a kontrole
verejnych financi

z pohledu interniho

auditu

Interni audit funguje v podminkach ceské verejné spravy
21 let. I z pohledu konzervativnéjsich spolecnosti, nez je
ta nase, tedy dosahl dospélosti, a nabizi se tak prostor pro
ohlédnuti, kam se nam za tu dobu podarilo dojit. Z této
reflexe bychom pak méli vychazet pfi avahach o roli,
postaveni a podminkach fungovani interniho auditu

do budoucna.

inisterstvo financi
se v ramci své dlouhodobé
snahy o rekodifikaci
oblasti finan¢ni kontroly
zabyvd i postavenim
interniho auditu, ktery ma z pohledu
zajisténi fadného naklddani s vefejnymi
prostredky kli¢ovy vyznam. Jako jediny
se totiz nachazi na pomezi, kdy je soucasti
auditovaného celku, vii¢i kterému vsak
ma zaroven nezavislé postaveni. Mél by byt
tudiz schopen mu nastavovat objektivni
zrcadlo. Obé strany, auditor i auditovany,
jsou ptitom vazany spole¢nymi cili daného
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celku, k jejichz napliiovani by svou ¢innosti
mély ptispivat, jsou tedy odsouzeny
ke vzajemné spolupraci.

Interni audit je ze své podstaty zaméfen

na zdokonalovani procesti v organizaci.
Smyslem jeho ¢innosti tedy neni pouze
posuzovat a konstatovat soulad skute¢ného
stavu se stavem predepsanym, ale pomahat
identifikovat a napravovat i nedostatky
samotného stavu predepsaného, tedy
nedostatky v nastaveni fizeni a spravy
organizaci, v u¢innosti systému fizeni

rizik a ve fungovani fidicich a kontrolnich



procesti. Jedna se tak o optimalni nastroj pro ovéfovani
ekonomické racionality fungovani verejné spravy, a tim
i ucelného, hospodarného a efektivniho nakladani

s vefejnymi prostfedky. Ekonomickou racionalitu

totiZ nelze beze zbytku nafidit jednotnym postupem,
definuje ji predevsim dosahovany vysledek. Zaroven

se jedna o povinnost, kterou nelze naplnit absolutné

a jednou pro vzdy, je tfeba se k ni jako k zasadé ve vech
uskute¢novanych ¢innostech a operacich vztahovat

a usilovat o ni.

»ODbé strany, auditor i auditovany,
jsou pritom vazany spolecnymi cili
daného celku, k jejichz naplnovani
by svou cinnosti mély prispivat,
jsou tedy odsouzeny ke vzajemné
spolupraci.

Pfipravovany navrh zdkona o fizeni a kontrole

vefejnych financi, jehoz vécny zamér aktualné prochazi
meziresortnim pripominkovym fizenim, stoji na tfech
pilifich, pro které se snazi vytvorit pragmaticky

a jednoduchy pravni ramec zahrnujici obecné zasady,
miniméln{ poZzadovany standard a jasné stanovenou
odpovédnost. Témito pilifi jsou ve vztahu k vnitfnimu
fungovani organti vefejné spravy ridici kontrola a interni
audit, a ve vztahu k finan¢ni podpore poskytované

z vefejnych rozpocti pak kontrola vefejnospravni.

Jako zakladni stavebni prvky, ve kterych se hospodareni
s verejnymi prostfedky odehrava, jsou pfitom chapany
rozpoctové celky, tedy kapitoly statniho rozpoctu

a uzemni samospravné celky. Tento pohled je ¢aste¢né
obsazen jiz ve stavajicim zakoné o finanéni kontrole,
ktery spravcim kapitol statniho rozpodtu a uzemnim
samospravnym celkiim ukldda povinnost vytvorit
systém finan¢ni kontroly jak svého hospodarent,

tak i hospodareni organiza¢nich slozek a prispévkovych
organizaci ve své pusobnosti, a zaroven jim stanovuje
povinnost zajistit provéfovani pfimérenosti a u¢innosti
tohoto systému - stanovuje jim tedy typicky auditni
ukoly, byt pro né voli nastroj vefejnospravni kontroly,

a tedy procesni postup dle kontrolniho fadu.

»PFipravovany navrh zakona

o fizeni a kontrole verejnych
financi, jehoZ vécny zamér
aktualné prochazi meziresortnim
pripominkovym fizenim, stoji

na tiech pilifich, pro které se snazi
vytvorit pragmaticky a jednoduchy
pravni ramec zahrnujici obecné
zasady, minimalni pozadovany
standard a jasné stanovenou
odpovédnost.

S ohledem na zkusenosti s aplikaci stavajiciho zdkona

o finan¢ni kontrole se nejevi jako ucelné regulovat
novym zakonem cely vnitfni kontrolni systém organt
verejné spravy. Ten se v souladu s mezinarodné
uznavanym pojetim dle standardit COSO sklada z celé
fady ridicich a kontrolnich prvka a nastroji, z nichz pro
nékteré by normativni pravidla neméla byt zdkonem
stanovovana viibec. Jedna se totiz o vykon manazerskych
funkci, ktery nelze zcela formalizovat, aniz by tim priSel
o svoji akceschopnost a vécnost (napt. stanovovani

cilt, zadavani a kontrola plnéni kol postupy fizeni
rizik, pravidla interni komunikace). Dal$i prvky fizeni

a kontroly jsou v mife odpovidajici vefejnému zajmu
regulovany jinymi pravnimi pfedpisy (icetnictvi,
rozpoctova pravidla, fidici a kontrolni kompetence
organt zdravotnich pojistoven, vysokych skol ¢i
uzemnich samospravnych celku a fada dal$ich).
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Silny vnitfni kontrolni systém je navic dle naseho
néazoru ten, ktery je formou dil¢ich pojistek a opatfeni
zabudovany do vSech procest fizeni a spravy organizaci,
nikoliv ten, ktery stoji bokem ¢i mimo ramec fidicich
procesii za tcelem formalniho naplnéni zdkonem
stanoveného schvalovaciho postupu. Navrhovany zakon
proto zachova odpovédnost vedouciho organu vefejné
spravy za nastaveni vnitiniho kontrolniho systému,
avSak normativné stanovi zejména pozadavky na ridici
kontrolu pfijmovych, vydajovych a majetkovych operaci.

Povinna ztistane predbézna ridici kontrola, a to u véech
operaci, u kterych ji Ize objektivné provést a s ohledem
na dotéenou ¢astku je Gcelné ji provadét, a nasledna
fidici kontrola realizovand na vybraném vzorku operaci.
Zékon stanovi jednozna¢nou odpovédnost jednotlivych
ptikazctli operaci za spravnost téchto operaci a ptijeti
dostate¢nych opatteni k vylouc¢eni nebo zmirnéni
souvisejicich rizik. Konkrétni postupy fidici kontroly si
pak budou muset organy vefejné spravy upravit ve svych
vnitfnich pfedpisech. Dodrzena by pritom musela byt
zékladni zdkonem stanovena zdsada kontroly ¢ty oci

a povinnost uchovavat o véech ukonech fidici kontroly
prikaznou auditni stopu. Kazdou operaci by tedy pred
jeji realizaci musela kromé prikazce operace ovérit

a jeji spravnost potvrdit jesté alespon jedna dalsi osoba.
Finalni odpovédnost za kazdou operaci by vsak nesl

jeji prikazce. Vyjimku by tvofily pouze operace, které
jsou schvalovany kolektivnimi organy (napt. radou

¢i zastupitelstvem tizemniho samospravného celku) -

v takovém pripadé by piikazce nesl odpovédnost

v rozsahu svych opravnéni, tedy za spravnost a uplnost
pfedlozenych podkladu, na zakladé kterych je o dané
operaci rozhodovano.

Vétsi flexibilita zakonem stanovenych pravidel s sebou
samozrejmé nese vétsi naroky na organy verejné spravy
vyuzit takto vznikly prostor pro zefektivnéni svych
fidicich a kontrolnich postupi, nikoliv pro jejich
opusténi bez smysluplné nahrady. Tim se obloukem
dostavame zpét k uvodu tohoto ¢lanku, a sice ke kli¢ové



roli interniho auditu, ktery funkénost, spolehlivost

a uc¢innost nastaveni vnitiniho kontrolniho systému
nezavisle ovétuje, poskytuje o ni ujisténi, nebo

naopak svymi doporucenimi pomaha k identifikaci

a odstranovani nedostatku a slabych mist. Systémové
posileni interniho auditu je proto naprosto nezbytnou
podminkou tvah o rozvolnéni pravidel fidici kontroly.

»Silny vnitini kontrolni systém je
navic dle naseho nazoru ten, ktery
je formou dil¢ich pojistek a opatieni
zabudovany do vsech procesu

fizeni a spravy organizaci, nikoliv
ten, ktery stoji bokem ¢i mimo
ramec fidicich procesi za ucelem
formalniho naplnéni zakonem
stanoveného schvalovaciho
postupu.

Planované posileni interniho auditu ma nékolik forem.

a vykonu interniho auditu na mezinarodni standardy
ITA. Vécny zamér zdkona o fizeni a kontrole vefejnych
financi navrhuje jednoznac¢nou zavaznost téchto
standardi, které by byly aplikovany v plné $ifi, pokud
nebude specificky auditni postup upraven primo

v zakoné. Ministerstvo financi si je pritom védomo
probihajici aktualizace mezindrodnich standardd, jejichz
nova podoba je pravidelné predstavovana i na strankach
tohoto ¢asopisu. Nové standardy maji vstoupit v platnost
po pristim roce, tedy pravé véas pro jejich promitnuti

ve vzorovych vnitfnich predpisech a metodikach, které
Centralni harmoniza¢ni jednotka Ministerstva financi
planuje zpracovat v ramci pfipravy implementace
nového zékona.

Utvary interniho auditu by v ptipadé schvaleni

zakona o fizeni a kontrole verejnych financi fungovaly
od 1. ledna 2027 v centralizované podobé, a to u spravcti
kapitol statniho rozpoctu, u krajt a u obci nad 15 tisic
obyvatel. Opravnéni a piisobnost téchto centralnich
utvart interniho auditu by se ze zdkona vztahovaly

na celé prislusné rozpoctové celky, véetné podiizenych
organiza¢nich slozek a pfispévkovych organizaci.
Postaveni, ptisobnost a opravnéni interniho auditu

by v souladu s mezinarodnimi standardy povinné
upravoval statut interniho auditu, pfi¢emz zakon by
stanovil zakladni nezbytné predpoklady pro zajisténi
organiza¢ni a funkéni nezavislosti interniho auditu, tedy
podrfizenost Gtvaru interniho auditu pfimo vedoucimu
organu verejné spravy, v jehoz struktufe se tento

utvar nachazi, a osobu ¢i organ, ktery schvaluje statut
interniho auditu a jeho plan. Pti stanoveni téchto osob

a organt pritom Ministerstvo financi navazuje na jejich
obecné kompetence stanovené prislusnymi pravnimi
predpisy.

»Jako hlavni pfinosy prosazeni vyse
uvedené zmény jako nové normy
vnima Ministerstvo financi plné
vyuzivani auditnich postupu pro
posuzovani funkénosti vnitiniho
kontrolniho systému a ucelného,
hospodarného a efektivniho
nakladani s vefejnymi prostiedky

v ramci jednotlivych rozpoctovych
celki a skutecnost, Ze vétsi utvary
interniho auditu vytvori lepsi
predpoklady pro naplhovani
mezinarodnich standardu interniho
auditu.

V ramci takto definovanych centralnich ttvart
interniho auditu by ptisobili jak stavajici interni auditofi
ptislusnych spravct kapitol statniho rozpoctu, krajskych
a obecnich uradu, tak interni auditofi pusobici dnes

v ramci jednotlivych organizacnich slozek a zfizenych
ptispévkovych organizaci. Zaroven by tyto utvary byly
vyznamnym zpusobem posileny o kontrolory, kteti

dle stavajiciho zakona o finan¢ni kontrole vykonavaji
vefejnospravni kontrolu hospodareni podfizenych
organizaci. Ta by tedy nové probihala v rezimu interniho
auditu. Pro prfechod zaméstnancii do téchto utvart by
samozrejmé byla formulovéna prechodna ustanoveni
tak, aby zménou zakona nevznikly prekazky pro nikoho,
kdo dnes v systému finan¢ni kontroly piisobi a chce
pusobit dal.

K vys$e popsané centralizaci kontrolnich a auditnich
utvart je zaroven potfebné dodat, Ze se nejedna

o zadnou radikalni inovaci a fada organu vetejné spravy
jak na urovni statni spravy, tak na trovni samosprav k ni
v ramci stavajicich zakonnych moznosti v uplynulych
letech ¢aste¢né (pfi zachovani interniho auditu

u podtizenych organizaci) ¢i zcela (pfi jeho nahrazeni
vefejnospravni kontrolou) pfistoupila. V ramci jiz
fungujicich atvaru interniho auditu a kontroly tak

u téchto organt vefejné spravy bude nejvyznamnéjsi
zménou sjednoceni procesniho postupu pro ovéreni
primérenosti a t¢innosti vnitfniho kontrolniho systému
vlastni organizace a podfizenych organizaci na interni
audit. Zaroven bude mozné, pokud tak rozhodne

osoba stojici v ¢ele prislusného spravce vetejného
rozpoctu, u organizaci se zvlast vyznamnymi riziky

a komplexitou ¢innosti (typicky napt. nemocnice)
zachovat i vlastni utvar interniho auditu, ktery vsak bude
muset rovnéz naplnovat pozadavky dle mezinarodnich
standardii. Takovy postup nebude znamenat vyluku

z opravnéni k internimu auditu ze strany zfizovatele

a vzajemné vztahy téchto utvart by mély byt podrobné
upraveny ve statutu interniho auditu.



Jako hlavni ptinosy prosazeni vy$e uvedené zmény jako
nové normy vnima Ministerstvo financi plné vyuzivani
auditnich postupt pro posuzovani funkénosti vnitfniho
kontrolniho systému a uc¢elného, hospodarného

a efektivniho nakladani s vefejnymi prosttedky v ramci
jednotlivych rozpocétovych celk a skute¢nost, ze vétsi
utvary interntho auditu vytvori lepsi predpoklady

pro napliiovani mezindrodnich standardi interniho
auditu. Jedna se zejména o zajisténi odbornosti ve vech
auditovanych oblastech, pribézny profesni rozvoj

a supervizi auditnich zakazek. Ty mohou byt pfi stavajici
prevaze jednoclennych ttvart interniho auditu napliiovany
pouze ve velmi omezené mife.

Moznost prace v $ir§im kolektivu rovnéz vytvori prostor
pro vétsi specializaci v ramci jednotlivych auditnich

tymil, a v idealnim pripadé i pro zajisténi pottebné
prifezové pravni, metodické, datové ¢i analytické podpory.
V neposledni fadé pak umozni vzajemnou zpétnou

vazbu a konzultaci formulovanych zavért mezi cleny
auditorského tymu, kterd spolu se supervizi prispiva

k objektivité, vyssi kvalité a srozumitelnosti celkovych
auditnich vystupt. To vSe pak posiluje vnimani ptidané
hodnoty a relevance interniho auditu ze strany vedeni
organtl vefejné spravy, a tim zvysuje redlny dopad auditnich
doporuceni, miru jejich promitnuti do praxe, a tedy

i pfiméfenost a G¢innost vnitinich kontrolnich systémt

a ochranu verejnych prostfedku pred jejich netéelnym,
nehospodarnym ¢i neefektivnim vynakladdnim.




Libor Stouraé
Interni auditor & manager QMS, EMS, ISMS (ITS akciova spolecnost)

Libor je v zodpovedny za fizeni internich procesu a pusobi jako manazer a interni auditor
v oblastech fizeni kvality, zivotniho prostredi a bezpecnosti informaci ve spolecnosti ITS
akciova spolecnost.

Ma za sebou vice nez 25 let zkusenosti v oblasti IT, kde se pohyboval na riznych
pozicich, jak v obchodu, fizeni projektu, tak v oblasti vyvoje software pro digitalizaci

a distribuci dokumentu, automatizaci procesu a zabezpeceni dat.

Podilel se na mnoha projektech pro vyznamne zakazniky, jak v oblasti firemni klientely,
bankovnictvi, tak statni spravy, v€. externich bezpecnostnich auditti a konzultaci.

Ma vice nez 12letou zkusenost s auditem bezpecnosti informaci dle norem ISO.

ProcC se nebat
auditu kyberneticke
bezpecnosti a NIS2?

\V rozhovoru odpovida Libor Stouraé, interni
auditor & manager QMS, EMS, ISMS

z ITS akciove spolecnosti

Letos v dubnu ve Zliné jste v rdmci
konference internich auditorii z vefejné
spravy hovotil k tématu NIS2 a o tom,

Ze ji Ize vnimat jako prileZitost. Zopakoval
byste prosim, jak jste to myslel?

Nejen ve Zling, ve spolupraci s CIIA

jsme uz podnikli na toto téma vice akei,
workshop kybernetické bezpecnosti

nebo listopadové férum vénované

pravé problematice auditu kybernetické
bezpec¢nosti. Obecné se z pohledu naseho
pusobeni k této oblasti stavime nanejvys
svédomité a bylo to minéno tak, Ze pokud
uz tuto oblast musime resit — a my ji
v8ichni musime fesit — pojdme to udélat
dobfe. Nejde jen o nase klidné spani,
miizeme se ve vysledku v dané oblasti tfeba
i osobné vzdélat.

Vnimdte od té doby néjaky posun,
naptiklad ve smyslu vétsiho zdjmu o oblast
auditu kybernetické bezpecnosti, potazmo
implementace smérnice NIS2? A prichdzi
spise ze strany firem, Ci se o néj zajimaji
auditofi sami?

Oblast kybernetické bezpecnosti
je rozsahld a evidujeme zéjem ze strany

firem, ale ¢im dal tim vice i ze strany
samotnych internich auditort, kteti

se v této oblasti chtéji vzdélavat

a orientovat. Téma je aktudlni, a jesté
velmi dlouho aktualni bude. TakZe ano,
rezonuje to ¢im dal vic a je ¢im dal vice
subjekttl, které se v tomto sméru angazuji.
Je to i tim, Ze bude zapotrebi zajistit soulad
s pozadavky NIS2.

»Mnohdy IT oddéleni
sotva stihaji Fesit
kazdodenni provoz, a uz
nemaji silu, ani kapacity,
resit souvislosti.*

Vy sdm se pres 20 let pohybujete v IT

a oblasti auditu, I1SO a Fizeni rizik.

Kde podle vds spocivd nejveétsi riziko

z pohledu interniho auditora pravé

v auditovini kybernetického zabezpeceni?

Osobné to vidim tak, Ze jsou oblasti, které
jsou zjevné a daji se auditovat i ovérit
bez problému i auditory s minimalni



znalosti I'T. Pak jsou slozitéjsi oblasti, kde je tfeba uz
néjakd pokrocilejsi znalost, popt. orientace v principech
kybernetické bezpeénosti, a pak je ta ,,¢erna dira®, které
rozumi v lep$§im pripadé vase IT oddéleni, ale vam se
ovétuje uz velmi tézko. Zjednodusené feceno, ale v praxi
to tak vice méné je.

Co byste poradil tedy s tou druhou a tfeti oblasti?

V prvni fadé fikdme, ze neni ostuda pozadat o pomoc,
a pokud to dand organizace s auditem, a predev$im
zabezpecenim samotnym mysli opravdu vazné, méla
by pouzit dostupné interni, ale i externi prostredky.
V3e souvisi s tim, Ze informacni technologie jsou
velmi $iroka oblast a neni ani v lidskych silach celé
penzum informaci pojmout. Jako interni prostfedek
je tfeba kontinudlni vzdélavani pravé auditort pro
oblast IT bezpec¢nosti. Divod, pro¢ je dobré obcas
prizvat nezasvécenou externi stranu, jsou nezavislé
o¢i, které vam mohou pomoct z tzv. provozni slepoty.
To je jev, se kterym se také ¢asto setkdvame, a je to
samo o sobé jedno velké téma. Zkratka, i kdyzZ se snazite
sebevice, mnohdy prehlédnete i to, co mate na ocich.

Jak to presné myslite?

Stéle se v realném svété potkavame s tim, ze IT oddéleni
vede napriklad dlouhodobé manazer, ktery pti véem
svém védomi a svédomi svou praci odvadi na maximum.
Problém ale byva v tom, Ze doba a technologie

se posouvaji neuvétitelnym tempem, s ¢imz je velmi
tézké udrzet krok. A tak, co mohlo fungovat jako dobré
zabezpeceni pfed pdr lety, je dnes jednoduse naprosto
nedostacujici. Kdysi bylo nutné resit zabezpeceni pouze
servert a PC, ale nyni k nim mame notebooky, telefony,
tablety. Vyuzivaime home office, cestujeme, pripojujeme
se vzdalené, data chceme mit dostupna 24 hodin 365 dnt
v roce. Mnohdy IT oddéleni sotva stihaji fesit kazdodenni
provoz, a uz nemaji silu, ani kapacity, fesit souvislosti, a to
nas opét trochu vraci k té provozni slepoté. A z pohledu
auditu - pokud nemédte kompetenci, nevite, co je dtlezité,
a kde jsou rizika, jednoduse se stane, ze IT oddéleni
projde auditem bez neshod ¢i doporudeni ke zlepSovani,

i kdyz bezpe¢nost IT bude mit velké mezery. Zkratka
¢im vice mate jako auditor znalosti, tim vice miiZete jit
do hloubky, a tim vice odhalite nedostatki. Nejde o to
hledat cilené neshody, ale jde o to, ochranit firmu pred
vypadkem systému ¢i sluzeb, resp. pred ztratou dat.

»1 vyrobce sroubka muze byt
potencialné velmi zajimavy cil, uz
jen pro svou dodavatelskou sit ¢i
jako zajimavy cil pro vykupné.“

Zastupujete spolecnost ITS, kterd se zabyvd audity

i kybernetickou bezpecnosti. Jak konkrétné takovym
firmdm dokdzete pomoct vy jako ITS, jak takovd
spoluprdce vlastné vypadd, ¢im zacind?

Obvykle samoztejmé néjakou vzdjemnou domluvou

a predstavou o rozsahu a hloubce v konkrétnich
oblastech. Tady je tfeba Fict, Ze do urcité miry jsou prvky
auditu spole¢né pro viechny, ale pak uz se velmi li$i podle
typu ¢innosti, zaméfeni organizace a tak dale. Pokud
hovorime o kybernetické bezpec¢nosti, pak je to zpravidla
nejdfive zmapovani situace - tedy prehled o prostiedi,
pouzivanych SW, aplikacich, bezpe¢nostni scan sitg,
ktery odhali zranitelnosti atd. Po zmapovani situace

a vyhodnoceni pfijde na fadu doporuceni, a v pripadé
zajmu i nasazeni vhodnych opatfeni. Zpravidla se jedna

o celou sadu nastrojt, dnes uz opravdu nehovorime

o tom, Ze nas ochrani antivir. Konkrétné to mize vypadat
treba tak, Ze si u nas klient objedna sluzbu Security

as a service, kdy veskery monitoring jeho prostredi,
ptipadné zasahy proti utoktim a také odpovédnost za jeho
bezpec¢nost jde za nami a nasim technickym tymem.
Vyhodou tohoto formitu sluzby je pfedevsim fakt, ze
skrze nas dosdhne klient na $pickova reSeni bez nutnosti
vétsich investic. Nejde pouze o to, Ze nemusi vynakladat
finan¢ni investice, ale pfedevsim tim ziska sluzby
zku$enych, proskolenych a certifikovanych odbornikd,
které by na trhu prace velmi slozité shanél.
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Pak je tu obdoba této sluzby — NIS2 as a service, kdy
pomtizeme dohlédnout na implementaci smérnice,

na to, aby organizace splilovala pozadavky a celé

oblasti lépe porozumeéla, fungujeme na bazi externiho
konzultanta, pfipadné se i ,posadime® ke klientovi

do prostfedi. Vyhoda je, Ze dnes Ize fesit velkou ¢ast véci
ive vzdaleném rezimu, remote.

Co je podle vds nejvétsi nesvar v uvaZovini

o kybernetické bezpecnosti z pohledu organizaci?
Dobra otazka. Najde se jich samoziejmé celd rada.

Ten hodné ¢asty z pohledu managementu je stale jesté
néco ve smyslu, Ze my jsme nezajimavy ter¢, ttoky

cili na velké instituce jako urady a nemocnice, co by
nam kdo mohl vzit, vzdyt my nic zajimavého nemdme.
To je typické uvazovani, které se pomalu nastésti méni.
Samoziejmé jsou to predevsim data, takze i vyrobce
$roubkd muZe byt potencialné velmi zajimavy cil,

uz jen pro svou dodavatelskou sit ¢i jako zajimavy

cil pro vykupné.

Pak je tu predstava, ze kdyZ zakoupim velmi drahou
krabi¢ku ¢i fe$eni na ochranu svych dat, Ze nic dalsiho
nemusim fesit. Firewall za milion je bez spravného
nastaveni jen krabicka, kterd vas sama o sobé neochrani.
Pokud krabi¢ku nebudete spravné provozovat

¢i spravovat, je vam zafizeni k ni¢emu, resp. nevyuZijete
veskeré moznosti, které nabizi. Tedy neni to jen

o investicich do IT jako takového, ale i o investicich

do lidi a spravného nastaveni procestu.

A pak je to ur¢ité nedivéra, citlivost celé této

oblasti, jistd zapouzdienost. Je to samoziejmé hodné

i o individualnim ptistupu. Nékdy vidite, Ze IT ma
snahu zainvestovat do lep$i ochrany firemniho prostredi,
ale je to neprtichozi u managementu, protoZe to narazi
na zdroje jak finan¢ni, tak persondlni. Jak fikam, je toho
cela fada a jsou to velmi spojené nadoby.



Jak s timto pristupem bojujete?
Nebojujeme, to je v zajmu organizaci
samotnych. Snazime se spi$e vysvétlovat,
edukovat, radit. Co hodné funguje,

jsou pak tvrda ¢isla. Je to obtizné
spoditat, ale kdyz udefite na provozniho
feditele, kolik by stal jeden jediny den
neprovozu jejich tovarny, v ptipadé
vypadku systému, napf. ransomware
utoku ¢i technické zavady; je viici tomu
investice do zabezpeceni nesrovnatelné
nizs§i. Je to hodné o thlu pohledu,
velikosti organizace, jaka data je

tfeba chranit, v jakém stavu je jejich
kyberneticka bezpe¢nost apod. Je tfeba
si uvédomit, Ze je to podobné jako

s pojisténim - nikdy ho mozna nebudete
Cerpat, ale jste radi, Ze jej mate. Pfesné
pro pripad, zZe by se néco stalo. Tak néjak
to pfipodobniujeme a vysvétlujeme lidem
s rozhodovaci pravomoci ve firmach.

»Ale nevérim, ze AI

spasi svét a nahradi

nas vSechny, jak se nam
nékteri snazi vnutit, staci
se podivat do vyroby,

kde také robotizace
nepostihla vSechny obory
a lidskou praci nelze
uplné nahradit.

Nemohu se nezeptat — jak vnimdte
ndstup umélé inteligence a vidite néjaké
prileZitosti v blizké dobé i v auditu?

Tak samozfejmé nastup vnimame,
pojdme si Fict, ze z Al se stal misty

az trochu protivny buzzword, ktery

na nas vyskakuje z kazdého rohu.

Z naseho pohledu je tfeba rozliSovat
umélou inteligenci a strojové ucent,
kazdy si pod tim predstavuje néco
trochu jiného, je to samozrejmé
komplexni téma. Ale za ITS s tim urcité
pracujeme, at uz jako partner IBM

a ve spojeni s vyvojem nasich aplikaci,
tak tfeba vyuzitim téchto nastroju
pravé tfeba v monitoringu a rdznych
automatizacich, to se

uz realné déje.

Konkrétni vyuziti

v auditu pak

vidim, Ze mtze
ptijit v podobé
vyhodnocovani
néjakych textovych
dokumentt,
automatickych
prekladt zprav

do jinych jazyka,

v oblasti reersi,
zavére¢nych zprav,
kde si dovedu velmi
dobte predstavit,

Ze mize pomoci
usetfit vyznamné cas
a zefektivnit praci,
dokonce si umim
predstavit, ze Al
vas provede celym

auditem. Ale nevéfim, ze Al spasi svét

a nahradi nas véechny, jak se ndm néktefi
snazi vnutit, staci se podivat do vyroby,
kde také robotizace nepostihla véechny
obory a lidskou praci nelze Gplné
nahradit. Obecné bych fekl, Ze je dobré
drzet krok s dobou ve smyslu byt v obraze
o moznostech pouziti, uréité ¢asem néco
takového prijde.

Vime, Ze jste za ITS prezentovali i ndstroj
vyuZitelny pro interni audit, chytrou
aplikaci. Reknete ndm k tomu néco vice?

Ano, mame aplikaci, ktera je v zakladu
univerzalni platformou pro tvorbu

a odbavovani rutinnich procest,
jednoduchou k uzivani, bez nutnosti

néjakych instalaci. Aplikace umi
planovat a hlidat rizné kontroly,
dotazniky, checklisty, nebo pravé audity,
mimochodem na pozadi funguje pravé
Al pro vyhodnocovani. Ke vzniku nas
vedly podnéty a pozadavky jak z nasi
vlastni strany, tak od nasich lokalnich,
ale i globalnich zakazniku. Protoze sami
prochazime naro¢nymi dodavatelskymi
audity a mdme zkus$enosti s vyvojem
procesnich aplikaci, tak jsme citili
potfebu mit ndstroj i pro tuto

agendu — vznikl dTASK a nabizime

ho v§em, i mimo nase stavajici klienty.
Vice informaci se lze docist na dtask.

cz nebo se nevahejte obratit na nase
obchodni zastupce.

Zdvérem, co z vaseho pohledu cekd
interni auditory v roce 2024, jsou néjaké
diilezité milniky, které byste zminil?

Asi nejdulezitéjsim milnikem bude

NIS2, resp. novy zakon o kybernetické
bezpecnosti a provadéci vyhlasky s nim
souvisejici. Na ty, ktef{ maji ISO 27001,
bude ¢ekat prechod na novou verzi
ISO/IEC 27001:2022. Tedy jak manazeti
bezpeénosti informaci, tak i interni
auditofi se rozhodné nudit nebudou.

Ale at udélame néjaky optimisticky zavér
a povzbudime IA, principy bezpe¢nosti
IT nejsou slozité, je to selsky rozum

v praxi a nutnost byt tak trogku IT
schizofrenik. Navic uz Sokrates fekl,

ze ¢lovék nemuze védét vechno, a ¢im

je moudrtejsi, tim vice si uvédomuje, kolik
toho jesté nevi. Tedy jak uz bylo zminéno,
neni ostuda se zeptat a pozadat o radu. m



Ing. Jana Sorfova, FCCA

Vv prubéehu své 25leté praxe pracovala/pracuje pro velké nadnarodni
korporace (EY, KBC/CSOB, RWE, ERSTE/CS) - ma zkusenosti s externim
auditem a danovym poradenstvim, vedenim lokalnich a mezinarodnich
internich audity, fizenim odboru Ucetnictvi, zavadénim metodiky pro praci
s daty, ucasti na jednani vybort auditt atd. Auditni zavery projednavala
se zastupci predstavenstev mnoha typu spolecnosti. Jako interni auditor
se svymi tymy odhalila a pomohla odstranit a zmirnit velké mnozstvi
vysokych rizik. Onboardovala generaci auditorskych novacku, zkusenosti

predava prostrednictvim skoleni, vyuky financni gramotnosti a mentoringu.

Je ambasadorkou ACCA v Ceské republice a élenkou Britské obchodni
komory.

CSRD - TYKA SE
VAS, NEBO NE?

Dovolte mi, abych volné navazala na muaj pfedchozi clanek
v Cisle 3/2022 o ESG. Psala jsem napriklad o tom, Ze kdyby
existoval Centralni mozek lidstva, tak by nam vSem jisté
poradil, jak zachranit planetu. Nic takového (snad nastésti)
zatim neexistuje, a tak si pomizeme sami, jak nejlépe
umime. I nadnarodni uskupeni, vlady, riizné organizace

aj. samoziejmé udavaji ton.

no, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive, tj. smérnice

o podévani zprav podnika

o udrzitelnosti) se za néjaky ¢as bude
tykat nas vSech.

Jde o to, Ze smérnice o uletnictvi (2013/34/EU)
ve znéni smérnice o podavani zprav podnika

o udrzitelnosti (2022/2464) vyzaduje, aby velké
podniky a kdtované malé a sttedni podniky
(MSP), jakoz i matetské podniky velkych skupin,
zahrnovaly do zvlastniho oddilu své zpravy
vedeni podniku informace potfebné k pochopeni
dopadt podniku na otazky udrzitelnosti

a informace potfebné k pochopeni toho, jak
otazky udrzitelnosti ovliviiuji vyvoj podniku,
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jeho vykonnost a postaveni. Jednotlivé staty nyni
smérnici transponuji do svych zdkont.

Tj. sbirani a zvefejiiovani téchto informaci bude
ovliviiovat celé dodavatelské retézce, stane se
méritkem prestize a domnivam se, Ze kvalitni

a ucelené informace budou predstavovat

i konkuren¢ni vyhodu.

Zatim jsme u nds v takové fazi, ze v Ceské
republice existuje snémovni tisk 488/4, kterym
se (kromé jiného) navrhuje pro nékteré podniky
povinnost sestaveni a zvefejnéni tzv. zpravy

o udrZitelnosti, a to pro nékteré podniky

jiz za rok 2024.



Vse by mélo byt uzakonéno zménou ¢asti 8 zakona
o ucetnictvi.

Névrh zmény zakona o uetnictvi vypada takto:
»$ 32f Povinnost vyhotovovat zpravu o udrZitelnosti:

(1) Zprdvu o udrzitelnosti vyhotovuje ticetni jednotka,
ktera

a) je obchodni korporaci,
b) je subjektem vetejného zdjmu,

c) by byla velkou ticetni jednotkou, i kdyby nebyla
subjektem vefejného zdjmu, a

d) k rozvahovému dni ptekrocila kritérium

primérného poctu 500 zaméstnancii za ticetni obdobi.

2) Utetni jednotka podle odstavce 1 s vyjimkou ticetni
jednotky podle § 32¢ odst. 1 informuje zdstupce
zaméstnancti a projednd s nimi informace o udrZitelnosti,
véetné prostiedkil pro jejich ziskdvini a ovéreni postupem
podle zdkoniku prdce. Tato ticetni jednotka také zajisti
pfeddni stanoviska zdstupcii zaméstnancii k informacim
podle véty prvni pfislusnym orgdniim tietni jednotky."

Pro véechny je ale neméné dilezity i navrhovany
odstavec o vyjimkach (§32g), ktery vam doporucuji
nastudovat, pokud si nejste jisti, zda se na vas vyse
uvedend povinnost vztahuje, ¢i ne.

»CSRD se za néjaky cas bude tykat
nas vSech.“

V navrhovaném $§34h se dozvite, Ze zprava

o udrzitelnosti bude soucasti vyrocni zpravy, co se
rozumi udrzitelnosti pro ucely tcetnictvi a jaké budou
néleZitosti této zpravy.

! https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=231494

Tj. udrzitelnosti se pro ucely ucetnictvi rozumi otazky:
m Zivotniho prostredi,

B socialni,

m lidskych prav a jejich dodrzovani,

B spravy a fizeni,

B zaméstnanecké,

B boje proti korupci a uplatkafstvi.

Dale je neméné dulezité zminit, co vSe zprava

o udrzitelnosti bude obsahovat. V této souvislosti si jako

interni auditofi dejte pozor zejména na to, zda ma

vase spolecnost nastaveny interni kontroly tykajici

se napriklad:

B definovani odpovédnych osob, v¢. popisu jejich
¢innosti a ohodnoceni a jejich vhodného zarazeni
v hierarchii podniku,

m $koleni v oblasti ESG,

B spravnosti a aktualnosti dat (doporucuji i zavedent tzv.
backtestingu v pfipadé pouzivani predikci), protoze
zprava bude obsahovat samoztejmé i ¢iselné udaje,

B spravné metodiky - tj. napt. jaké informace a kdo mé
sbirat, a kam a v jaké formé je ma ukladat a archivovat
(z nize uvedeného textu rychle pochopite, pro¢ tuto
¢ast kontrolniho prostredi povazuji za kli¢ovou :-).

Tj. cituji, co vie bude zprava o udrzitelnosti obsahovat:?

a) struc¢ny popis obchodniho modelu a strategie ticetni
jednotky vietné

1. popisu odolnosti obchodniho modelu a strategie ticetni
jednotky viici rizikium spojenym s udrZitelnosti,

2. prilezitosti pro uicetni jednotku vztahujicich se

k udrZzitelnosti,

3. planii ucetni jednotky, vietné opatreni pfijatych

k jejich zavedeni a souvisejicich financnich a investicnich
pldnii, které maji zajistit, aby obchodni model a strategie
ucetni jednotky byly slulitelné s prechodem na udrzitelné
hospoddfstvi a s omezenim Natizeni Komise v prenesené
ptisobnosti (EU) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018,
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kterym se dopliiuje smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2004/109/ES, pokud jde o regulacni technické
normy specifikace jednotného elektronického formdtu
pro poddvdni zprav globdlniho oteplovdni na 1,5 °C
v souladu s PatiZskou dohodou a s cilem dosdhnout
klimatické neutrality do roku 2050 podle pFimo
pouzitelného predpisu Evropské unie upravujiciho
evropsky pravni ramec pro klima,

4. informace, jak je ticetni jednotka vystavena ¢innostem
souvisejicim s uhlim, ropou a plynem, je-li témto
c¢innostem vystavena,

5. zpiisobu, jakym obchodni model a strategie ticetni
jednotky zohlednuji zdjmy jejich ziicastnénych stran
a dopady ticetni jednotky na udrZitelnost, a

6. popisu, jak je strategie ticetni jednotky s ohledem
na udrZitelnost zavddéna,

b) popis casové vymezenych cilii souvisejicich

s udrzitelnosti, které si uicetni jednotka urcila, pfipadné
také absolutnich cilii sniZeni emisi sklenikovych plynii
alespori pro roky 2030 a 2050, vietné

1. popisu pokroku, jakého ticetni jednotka pti plnéni
téchto cilii dosdhla, a

2. prohldseni o tom, zda jsou tyto cile iicetni jednotky
tykajici se otdzek Zivotniho prostiedi zalozeny

na presvédcivych védeckych diitkazech,

c) popis ulohy ptislusnych orgdnii iicetni jednotky

s ohledem na udrZitelnost, véetné popisu jejich odbornych
znalosti a dovednosti ve vztahu k plnéni této uilohy ¢i
pristupu k témto odbornym znalostem a dovednostem,
d) informace o existenci systémii pobidek spojenych

s udrZitelnosti, které jsou nabizeny cleniim orgdnii ticetni
jednotky,

e) popis politik tcetni jednotky ve vztahu k udrZitelnosti,
f) popis postupu ndlezité péce, ktery uicetni jednotka
uplatiiuje ve vztahu k udrZitelnosti, a pripadné také
dodrzovdni pozZadavkii Evropské unie na uplatiiovdni
postupii ndleZité péce,

2 https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=231494



&) popis hlavnich skuteénych nebo potencidlnich
neptiznivych dopadii spojenych s vlastni provozni ¢innosti
tcetni jednotky, s jejim hodnotovym fetézcem, produkty

a sluzbami, obchodnimi vztahy a dodavatelskym fetézcem,
h) popis opatteni ptijatych ticetni jednotkou

k identifikaci a sledovdni dopadii podle pismene g)

a dal$ich nepfiznivych dopadil, které musi ticetni
jednotka identifikovat podle poZadavkii Evropské unie

na uplatiiovdni postupti ndlezité péce,

i) popis opatteni pfijatych ticetni jednotkou, kterd maji
skute¢nym nebo potencidlnim neptiznivym dopadiim
podle pismene g) predchdzet, zmirnit je, napravit je nebo
je odstranit, a to véetné popisu vysledkii uplatriovini
téchto opatrent, a

1) popis hlavnich rizik pro ticetni jednotku spojenych

s udrZitelnosti, véetné popisu

1. hlavnich zdvislosti uicetni jednotky na téchto otdzkdch a

2. zpiisobu, jakym ticetni jednotka tato rizika 7idi.

»Jako interni auditori dejte
pozor zejména na to, zda ma
vase spolecnost nastaveny interni
kontroly.“

Zprava o udrzitelnosti obsahuje také ukazatele vztahujici
se k informacim uvedenym ve zpravé o udrZitelnosti

a postup pouZity pro urceni téchto informaci.

Informace o udrZitelnosti se ve zprdavé o udrZitelnosti
uvdadéji z krdtkodobého, stfednédobého nebo
dlouhodobého casového hlediska tak, aby byl naplnén

1cel zpravy o udrZitelnosti.

Zprdva o udrZitelnosti obsahuje také informace o viastni
Cinnosti tcetni jednotky a jejim hodnotovém fetézci,
véetné informaci o jejich produktech a sluzbdch,
obchodnich vztazich a dodavatelském fetézci. Pokud

nezbytné informace o hodnotovém fetézci nelze ziskat,
namisto téchto informaci se ve zprdvé o udrZitelnosti uvede:
a) vysvétleni usili vynalozeného vicetni jednotkou
za ucelem ziskdni téchto informaci,

b) ditvody, proc tyto informace nebylo mozné ziskat, a

c) zptisoby, jakymi budou tyto informace ziskdny

v budoucich ticetnich obdobich.
Vztahuji-li se informace uvedené v jinych cdstech vyrocni
zpravy nebo Cdstky uvedené v ticetni zdvérce k informacim
obsazenym ve zprdvé o udrZitelnosti, uicetni jednotka
uvede ve zprdvé o udrzitelnosti k témto tidajim dodatecné
vysvétleni a na tyto tidaje odkdZe.
Zprava o udrZitelnosti nemusi ve vyjimecnych pripadech
a na zdkladé odiivodnéného rozhodnuti prislusnych orgdnii
ucetni jednotky obsahovat informace tykajici se budouciho
vyvoje ticetni jednotky nebo privé projedndvanych
zdleZitosti, pokud by uvedent téchto informaci ve zprdvé
o udrZitelnosti mohlo vyrazné poskodit obchodni postaveni
této ucetni jednotky, ledaZe by neuvedenti téchto informaci
znemoznilo naplnit ticel zprdavy o udrZitelnosti.

Zprdva o udrzitelnosti se vyhotovuje v souladu
se standardy pro poddvdni zprdv o udrZitelnosti ptijatymi
Evropskou komis.

»,Kvalitni a ucelené informace
budou predstavovat i konkurencni
vyhodu.“

Nékolik mych tipt v této souvislosti:

m Na trhu jiz existuje mnoho konzultantskych
spolecnosti, které nabizeji naptiklad jednoduché SW
fedenti, které je clenéné podle jednotlivych pozadavkd,
a vy jen doplnite udaje.

B Nékteré SW uz davno umi pocitat uhlikové stopy
a jiné ukazatele.

m Pred tim, nez zacnete vyvijet vlastni feSeni, ovérte si,
zda neni rychlej$i a efektivnéjsi ho koupit na trhu.
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B U vypoctu jednotlivych ukazateltl se informuijte,
zda jiz za va$e odvétvi nevznikaji centralné.

B U jednotlivych standardi ptijatych Evropskou komisi
vyuzijte sluzby konzultantd, kteti vam je pomohou
spravné implementovat.

A jaké jsou tedy tyto reportovaci standardy?

Jsou dvé riazné sady, které je potfeba sledovat:

a) ESRS standardy;,
b) IFRS Sx standardy.

Ad a) ESRS standardy:

V mém predchozim ¢lanku jsem vam navrhovala,
abyste sledovali EFRAG. Tato evropska poradni skupina
pro ucetni standardy vydava tzv. ESRS, které budou

pro spole¢nosti, na které CSRD dopada, povinné.
Nékteré podniky je budou zvefejiovat jiz za rok 2024.
Nyni jiz existuji tyto standardy (a dalsi budou vznikat):
m Obecné (ESRS 1 a ESRS2),

m Environmentélni témata (ESRS E1-E5),

B Sociéalni témata (ESRS S1-S4),

B Sprava a fizeni (ESRS G1).

Ad b) IFRS Sx standardy (budou sou¢asti finanéni
vykazi):

Tyto standardy vydava ISSB (nova rada v ramci nadace
IFRS).

Nyni existuji tyto standardy:
m IFRS S1 (Obecné pozadavky na reporting),

m [FRS S2 (Informace souvisejici s klimatem).

Tyto standardy budou soudasti finan¢niho reportingu.



Pfi znalosti souasného stavu se miiZeme

zamérit na interni audit v téchto
oblastech:

m Kdo a jak ur¢il, jaké oblasti ESG si
vase spole¢nost vzala jako prioritu?
m Kdo a jak ur¢il, jaké cile maji byt
dosazeny a nebylo néco opomenuto?
B Jak se méfi pokrok v dosahovani
cila?
Bm Kdo ma na dosahovani cilt
nastavend KPIs?
m Jak probiha celofiremni $koleni
v oblasti ESG - kdo a jak pravidelné,
je i povinné, nebo jen dobrovolné?
m Je dostatek odbornikil u vés, ktefi
védi, co to je (véetné pripadnych
regulaci):
- ESG,
- IFRS, ESRS,
- EU Taxonomie,
— Technicka sceeningova kritéria,
- Program Copernicus,
— Struktura zpravy o udrzitelnosti,
- Greenwashing — hezky ¢esky:
Lakovani na zeleno,
- Zékon o zivotnim prostredi,
— Zakon o podporovanych zdrojich

energie,
— Stétni politika Zivotniho prostfedi,
- Strategicky ramec Ceska republika
2030?

B Je dostatek odborniki, ktefi dokdZou
dodat podklady a data?

m Jsou klicovi lidé zastupitelni, maji
popisy prace a uchovavaji spravnym
zptisobem dilezité dokumenty?

B Jsou vase systémy nastavené tak, aby
spravnd data poskytovaly?

B Kdo ajak hlid4, aby terminy
stanovené v regulacich byly
dodrzovany, a komu o tom reportuje?

Pro informaci dopliiuji nékteré oblasti,
které vds v souvislosti s ESG ve vasi firmé
maji zajimat:

Environment - voda, vzduch,
biodiverzita, lesy, znecisténi,
energeticka naro¢nost,

Social - lidé a vztahy mezi nimi,
vyvéazenost, zainteresovanost lidi,
komunity, zdravi, lidsky kapital,
Governance - sloZeni a znalosti
managementu, styl fizeni, pfedchdzeni
uplatkarstvi a nevhodnym darim, prava
akcionart, firemni kultura a etika.

wJsou klicovi lidé
zastupitelni?

Na ma ESG $koleni, ktera zahrnuji
i tipy, jak auditovat etiku, se mizete
piihlasit na strankach CITA. Moc se
na vas tés$im.

Svoji budoucnost a budoucnost nasich
déti si délame my sami. A jaké si to
udélame, takové to budeme a oni budou
mit ©.

At se vam vSem dati a pro pripadné

dalsi tipy/rady/napady mi muzete

napsat na jsorfova@centrum.cz nebo

na LinkedIn. Réda se s vami spojim ©.
u

inzerce
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Danovky.cz

To nejdllezitéjsi o danich,
pravu a ucetnictvi v pravidelném
informacnim servisu KPMG.

C

Zasadni novinky shrnujeme kazdy mésic také
v podcastu Audiodanovky.
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Daniel Bican

Dan je zakladajicim partnerem spolecnosti
DABRICON sir.0. ktera se specializuje

na poradenstvi v oblastech fizeni rizik, compliance,
kyberbezpecnosti a specializovanych datovych
analyz lokalnim i mezinarodnim klientim. Take se
svym expertnim tymem provadi forenzni a specialni
Setreni a pomaha znesvarenym stranam resit
obchodni spory. Pred zalozenim DABRICONu byl 20
let konzultantem, manazerem, a nakonec partnerem
oddéleni forenznich sluzeb a reseni sporu globalnich
poradenskych firem Andersen, Deloitte a EY

ve stfedni a vychodni Evropé a se svymi tymy
pracoval na mezinarodnich i lokalnich projektech

v mnoha zemich Evropy. Je absolventem VSE

a drzitelem certifikaci auditora a specialisty auditu,
interniho auditu, vysSetrovani podvodu, proti prani
Spinavych penéz a projektoveho fizeni.

Lubomir Pitter

Lubos je zkuseny konzultant s vice nez 10 lety
praxe. Pomaha firmam resit technologickée vyzvy

a problemy. Zkusenosti sbiral praci pro Sirokou skalu
klientt od malych rodinnych firem az po nadnarodni
spolecnosti. V ramci sve kariéry pracoval jako
datovy analytik, byznys analytik, projektovy
manazer, a v neposledni rade i jako produktovy
manazer v mezinarodnich poradenskych firmach

a dalSich nadnarodnich spolecnostech. Manazerske
dovednosti ziskaval vedenim mensich tymu
slozenych jak z technickych, tak i netechnickych
specialistl. Vyjma technickych oblasti se

velmi dobre orientuje v oblasti procesu a jejich
zdokonalovani. Jeho zasadni pridanou hodnotou je
schopnost propojovani byznys svéta a technologii.

Interni audit v digitalnim svete aneb
vazby interniho auditu a IT bezpecnosti

V éfe zintenziviujiciho se technologického pokroku,
elektronizace a digitalizace se interni audit stava stale
dilezitéjSim prvkem v kazdé organizaci. Jeho role
presahuje tradic¢ni hranice ovéfovani existence a nastaveni
kontrolnich mechanismi internich procesi a rozsifruje se
také do komplexniho hodnoceni a ovérovani kvality IT
prostredi a kybernetické bezpecnosti. V tomto dynamickém
prostiedi, kde nové technologie prinaseji jak velké
prilezitosti, tak vyznamné vyzvy, se interni auditori musi
vybavit potfebnymi nastroji a dovednostmi, pripadné
spolehlivymi partnery tak, aby mohli efektivné chranit
citliva data a systémy svych organizaci.

narustajici zavislosti spole¢nosti
na digitélnich technologiich
se roz$ifuje i spektrum
rizik - od sofistikovanych
kybernetickych atoki po interni
bezpeénostni incidenty. Interni auditofi
se tak musi po boku zastupcti IT
a kyberbezpec¢nosti stat strazci digitdlni
kvality organizace. Jejich rozhodnuti
pak maji zadsadni vyznam pro ochranu
a budouci udrzitelnost existence
organizaci. Tento pfistup vyzaduje nejen
hluboké porozuméni technologickému
prostredi, ale také schopnost rychle
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reagovat na neustdle se ménici rizika

¢i hrozby.

Digitalni transformace pfinasi internimu
auditu nové vyzvy v podobé analyz
velkych objemi dat, nutnosti pochopeni
komplexnich IT systému i aplikace umélé
inteligence. Zaroven ale otevira dvete

k vyuziti pokro¢ilych technologickych
feSeni, jako jsou automatizované auditni
néstroje a cloudové platformy, které
zvy$uji efektivitu auditnich procest.
Agilni pristup k auditu, ktery umoziuje
rychlejsi adaptaci na zmény v prostiedi



a efektivni fizeni rizik, se stava nejen
zadoucim, ale ¢asto i nezbytnym.

»Digitalni transformace
prinasi internimu auditu
nové vyzvy v podobé
analyz velkych objemu
dat, nutnosti pochopeni
komplexnich IT systémi
i aplikace umélé
inteligence.

Dilezitost zapojeni interniho

auditu do ovétovani IT prostredi

a kyberbezpe¢nosti organizace

je jesté vice podporena aktudlnimi
trendy ve vyvoji standardd interniho
auditu. Pravé probihajici aktualizace
mezindrodniho ramce IPPF
(International Professional Practices
Framework) zavadi tzv. Topical
Requirements, které maji v ramci nékolika
oblasti zvysit konzistenci a kvalitu

sluzeb interniho auditu. Tyto pozadavky
odrazeji rostouci vyznam a komplexitu
IT a kybernetické bezpecnosti v prostiedi
modernich organizaci. Zaroven

posiluji potfebu prohloubeni znalosti

a dovednosti internich auditort v oblasti
kybernetické bezpeénosti a technologii.
V tomto ¢lanku se proto zaméfime na to,
jak interni audit muze Celit témto vyzvam
a jak maze vyuzit digitdlni transformaci
k posileni své role a ptispét k vytvoreni
bezpecnéjsiho a udrzitelnéjsiho prostredi
organizace. Pfedstavime zde klicové

strategie, postupy a néstroje, které mohou
auditoti pouzivat k posileni procest

a kontrol IT a kybernetické bezpeénosti

a jak mohou vytvaret synergie s IT
oddélenim, aby spolec¢né ¢elili digitalnim
vyzvam budoucnosti.

Digitalizace a interni audit

Digitalizace pfedstavuje revolu¢ni
zménu ve zpusobu, jakym organizace
funguji. Pfechod od tradi¢nich procesti
k digitalizovanym umoznuje zpracovavat
a analyzovat velké mnozstvi dat rychleji
a presnéji nez kdykoliv predtim.
Integrace pokrocilych technologii, jako
jsou umeéla inteligence (AI) a strojové
uceni umoziuji organizacim fungovat
rychleji a efektivnéji, avsak prinasii celou
fadu novych vyzev a rizik. Zatazeni
kybernetické bezpe¢nosti, jako jedné

z hlavnich oblasti zdjmu interniho auditu
je tak nevyhnutelné.

Interni audit by mél v dne$ni dobé
vyuzivat veskerd dostupnd data

v organizaci a zpracovavat je co
nejefektivnéji pomoci datovych analyz.
Vyuziti datové analytiky a big data
technologii umoziuje auditortm
rozpoznat vzorce, trendy a anomalie,
které by mohly naznacdovat potencialni
rizika nebo problémy. Zminéné analyzy
mohou také zahrnovat prediktivni
modelovani a analyzu chovani, které
pomahaji predvidat a minimalizovat
rizika, a to nejen v oblasti kybernetické
bezpecnosti. Pfi vytvafeni analyz by
meéla byt vzdy brana v potaz mira
automatizace, s jejiz pomoci bude

v budoucnu analyza dat efektivnéjsi.

Vystupy datovych analyz je dobré
vizualizovat v ramci interaktivnich
dashboardi. Tyto nastroje umoziuji
auditortim hlubsi vhled do slozitych
datovych struktur a mohou zlepsit
rozhodovani a prezentaci zji$téni auditu.
Dashboardy je také mozné napojit na ziva
(real-time) data, coz podporuje tvorbu
prubéznych/kontinualnich kontrolnich
systémi. S ohledem na kybernetickou
bezpecnost mohou byt zminéné techniky
pouzivany s vyuzitim monitorovacich
systémi typu SIEM (Security
Information and Event Management),
zejména pti analyzach logu, vystupt
systémt zabranujicich anikim dat

(DLP - Data Loss Prevention) a dalSich
nastrojii generujicich velké mnozstvi
zaznamul. Porozuméni témto datim

a rychld orientace napfi¢ rozsahlymi
datovymi vystupy jsou nezbytnou
soucasti spravného pristupu k provadéni
interniho auditu nejen IT prostiedi

a kyberbezpecnosti v organizaci.

»Aplikace agilnich metod
se ukazala jako efektivni
nejen ve softwarovém
Vyvoji, ale i v tradi¢nim
podnikani.

Digitalizace pfindsi s sebou nejen nové
druhy rizik a vyzev, ale zaroven muze
podstatné zvysit efektivitu procest
interniho auditu. Tohoto zlepseni je
dosazeno prostfednictvim ndstrojt,
které umoznuji internim auditortim

spravné porozumét a detailné, rychle
a kvalifikované analyzovat data. Tato
schopnost je nezbytna pro identifikaci
a Fizeni rizik ve svété, ktery se neustale
vyviji a je technologiemi stéle vice
ovlivnén.

Agilni audit

Rozmach digitalizace a s nim se
zvy$ujici komplexita jednotlivych oblasti
interniho auditu nuti auditn{ tymy

k opousténi tradi¢niho modelu ro¢niho
planovani k pruznéjsi a dynamické
strategii, ktera umoziuje rychlou
adaptaci na ménici se potteby a rizika.
Agilni pristup zahrnuje pravidelné,

¢i dokonce ad hoc revize auditnich
plant a prioritizaci tkolt na zdkladé
aktualnich rizik a vyzev. Potfeba pruzné
reagovat je obzvlasté markantni v IT
bezpeénosti, kde jsou organizace,

jejich data a sité neustale vystavovany
novym hrozbdm od utoénikd, kteri
jsou vétsinou o krok napred. Prestoze
by kyberneticka bezpe¢nost méla

byt jednim ze zakladnich stavebnich
kament organizace, vét§ina spole¢nosti
nemd specializovaného auditora pro
kybernetickou bezpe¢nost. Je tomu

tak zejména kvuli dlouholetému

a pretrvavajicimu nedostatku takovych
bezpeénostnich experttl na pracovnim
trhu. Interni audit se tak stava klicovym
nezavislym organem, ktery je nucen tuto
roli suplovat.

Vyuziti agilnich metod umoznuje
internim auditoriim efektivné reagovat
na nové vznikajici hrozby a zaroven
podporuje lepsi komunikaci mezi nimi



a ostatnimi oddélenimi. To vede k rychlej$imu $ifeni
dalezitych informaci a zkuSenosti napti¢ organizaci,
a napomaha tak zefektivnéni chodu spole¢nosti.

Prikladem miize byt spole¢nost, kterd zavedla agilni
audit v reakci na vyrazny rast a neustale se zvysujici
pocet kybernetickych utokd. V této spole¢nosti interni
audit tradi¢né pripravoval ro¢ni plan auditt pro réizna
oddéleni a procesy. S vyuzitim metod agilniho fizeni se
vSak pristup zménil:

1. Flexibilni planovani: Misto pevného ro¢niho planu
zadal auditni tym vytvaret seznam auditnich tkold,
jejichz priority pravidelné ovéroval se zucastnénymi
stranami (stakeholdery), a aktualizovat posloupnost
jejich provadéni.

2. Pravidelné prioritizace: Auditni tym zacal pravidelné
hodnotit a aktualizovat tkoly v zavislosti na ménicim
se podnikatelském prostfedi, aktualnich potfebach
organizace a nové identifikovanych kybernetickych
hrozbach.

3. Pfeshranic¢ni spoluprace: Zvysila se spoluprace
s jinymi oddélenimi, jelikozZ se jejich zastupci stali
ucastniky pravidelnych schiizek (ceremonii), coz
umoznilo 1épe porozumét provoznim rizikiim
a integrovat poznatky a potfeby do priorit
jednotlivych tukoli.

Prestoze zavedeni agilniho auditu predstavuje urcité
vyzvy, jako je potfeba kontinudlniho vzdélavani, rozvoje
dovednosti, a v neposledni fadé zmény osobniho
ptistupu a mentdlniho nastaveni, pfinasi klientim
vyrazné vyhody ve formé zvysené reaktivity, efektivity

a schopnosti fesit aktudlni vyzvy.

Outsourcing a partnerstvi v internim auditu

Organizace a jejich interni audit je v poslednich letech
vzhledem ke zminénému nedostatku bezpe¢nostnich
expertil na pracovnim trhu a nedostate¢nym internim
kapacitam ¢i ndro¢nosti technologického prostredi ¢asto

motivovan k vyuzivani outsourcingu nékterych aspektti
interniho auditu, zejména v oblasti IT a kybernetické
bezpeénosti.

»Budoucnost v§ak sméfuje spise

k trendu vyuzivani generativni
umélé inteligence, coz umozni
internim auditorim rychlejsi
zpracovani vystupt a auditnich
zprav, nebo pokladani dotazia

v urcitém kontextu napri¢ datovymi
strukturami organizace.

Outsourcing umoznuje ziskat rychle ptistup

k nedostatkovym zdrojim a specializovanym
dovednostem, které interni tym nemusi mit. Externi
experti maji v kontextu kybernetické bezpec¢nosti
prehled o aktualnich trendech, hrozbach, a v neposledni
radé i regulatornich pozadavcich. Integrace externich
dodavatelt do auditniho procesu vyzaduje peclivy
vybér partnerti a jasné definované ramce spoluprace
pro zajisténi kvality a kontinuity auditu. Navazani
spoluprace se silnym a dvéryhodnym partnerem
umozni organizacim efektivnéji vyuzit interni tymy,
které mohou pracovat za paralelni podpory dodavatele.
Pro tento typ spoluprace je vyhodné vyuzit zminénych
agilnich metod, kdy jsou externi partnefi za¢lenéni

do interniho agilniho tymu, aby co nejrychleji

ziskali potfebné informace a porozuméli chodu
organizace. Interni tymy mohou od dodavatele ziskat
velmi cenné know-how. Rozsah spoluprace se mtize

v ¢ase postupné snizovat a odpovédnosti mohou byt
postupné predavany internim zaméstnancim. Experti
z partnerské spolecnosti pak mohou byt vyuzivani

na zakladé ramcové smlouvy pouze v ad hoc pripadech
za Ucelem konzultace ¢i revize vystupil interniho auditu.

Outsourcing se tak stava klicovou strategii pro posileni
kapacit interniho auditu a zajisténi vy$siho zabezpeceni
organizace v rychle se ménicim a technologicky
naro¢ném prostredi.

Shrnuti

V tomto ¢lanku jsme se ponotili do klicovych aspekt,
které formuji souc¢asny a budouci smér interniho
auditu, a to nejen v oblasti kybernetické bezpe¢nosti.
Digitalizace pfinasi nové vyzvy, ale zaroven otevira
dvete k novym prilezitostem pro interni audit, nabizi
podrobnéjsi analyzu dat a poskytuje hlubsi vhled

do technologickych hrozeb. Aplikace agilnich metod

se ukazuje jako efektivni nejen v softwarovém vyvoji,
ale i v tradi¢nim podnikani. Implementace agilniho
pfistupu v internim auditu umoznuje efektivné reagovat
na dynamické prosttedi a rostouci kybernetické hrozby,
prinasi zvysenou reaktivitu a efektivitu. Outsourcing se
jevi byt velmi vhodnym prvkem pro posileni schopnosti
organizaci efektivné ¢elit technologickym vyzvam
vzhledem k nedostatku odbornikii v IT bezpe¢nosti.

Do budoucna miizeme ocekavat dalsi a hlubsi integraci
pokrocilych technologii, jako je uméla inteligence

a strojové uceni, do auditnich procest. Je dulezité
zminit, Ze mnoho organizaci jiz nastroje zalozené

na néjaké formé umélé inteligence mnoho let vyuziva.
Budoucnost véak sméfuje spise k trendu vyuzivani
generativni umeélé inteligence, coz umozni internim
auditortim rychlejsi zpracovani vystupt a auditnich
zprav nebo pokladani dotazii v ur¢itém kontextu

napti¢ datovymi strukturami organizace. Tato integrace
pfinese nové vyzvy i prilezitosti, véetné potteby rozvoje
dovednosti a adaptace na rychle se ménici bezpe¢nostni
hrozby. Interni audit a kyberneticka bezpe¢nost tak
musi pokracovat ve spolupraci a hledani novych cest
pro zaji$téni bezpecnosti dat a infrastruktury organizaci
v neustale se vyvijejicim digitalnim svété. ]



BUDOUCNOST NEOCEKAVAME,

ALE TVORIME Ji

]SS

i

Ing. Tomas Kotyza, MBA

reditel Krajského uradu Moravskoslezskeho kraje

Ing. Tomas Kotyza, MBA, (narozen 1969) ma dlouholeté zkusenosti z prace ve verejne sprave. Na Krajskem uradé Moravskoslezskeho
kraje pracuje od roku 2001 v rtznych vedoucich funkcich, od roku 2007 do roku 2013 ve funkci vedouciho odboru zivotniho prostredi
a zemédélstvi. Predtim pusobil v letech 1992-2000 na Magistratu mésta Ostravy a ha Ministerstvu zemédélstvi Ceské republiky.
Reditelem Krajského UFadu Moravskoslezského kraje byl jmenovan v roce 2013. Po nastupu do této funkce se vedle b&znych
kompetenci vénuje zejména prosazovani zasad korporatniho rizeni a sdilenych sluzeb pri fizeni krajského uradu a prispévkovych
organizaci zfizovanych Moravskoslezskym krajem, dale procesnimu fizeni, bezpecnosti a fizeni rizik. Krajsky urad osvédcil v roce 2016
shodu fizeni s normou ISO 9001, za integrovany system fizeni v oblastech kvality, bezpecnosti a environmentu ziskal urad v roce 2018
v programu Excelence Narodni rady kvality Ceské republiky ocenéni Uspésna organizace.
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dpovéd na otazku, jestli je

interni audit pottebny pro

manazera ve verejné sprave,

dava jednoznac¢né legislativa

- intern{ audit je nezavislg,
objektivné ujistovaci a poradenska ¢innost,
ktera je zaméfena na hodnoceni procesi
v organech vefejné spravy a prispiva k jejich
zdokonalovani. Pro praci manazera ve vefejné
spravé vidim jako nutné vyuzivat obé role -
uji$tovaci i poradenskou. Od internich auditort
ocekavam, Ze mi pii ujistovacich zakazkach
nedaji jen popis stavu, ale feknou nazor na stav
véci, ujisténi a upozornéni na mozna rizika.
Nestaci, kdyz feknou, Ze je néco $patné, musi
zjistit, jak se to mohlo pfihodit a souc¢asné
nabidnout feseni. Vyhodou auditorského
pohledu je, Ze se na auditovanou oblast diva
z vétstho nadhledu a se znalosti vSech procesti
v organizaci. V auditnich ujistovacich zakazkach
si nejvice vyzaduji procesni audity, které hodnoti
proces nebo oblast vcelku.

Jako manazer vnimdm, Ze v ptipadé excelentni

e

organizace', jakou je nas urad, by méla

! Excelentni organizace podle EFQM jsou ty, které dosahuii a trvale udrzuji vynikajici drovné
vykonnosti, splfiujici nebo pirekracujici ocekavani viech svych zainteresovanych stran.



poradenska ¢innost interniho auditu mirné prevazit
nad ujistovacimi zakazkami.

»Nestaci, kdyz reknou, Ze je néco
$patné, musi zjistit, jak se to mohlo
prihodit a soucasné nabidnout
reseni.”

V dnesni proménlivé dob¢, kdy jsou zmény rychlé,
Castéj$i a maji vétsi dopad na spolecnost, je dilezité,
aby vefejna sprava drzela krok s ménicim se svétem.

S tim souvisi i vybavenost internich auditort
kompetencemi a jejich agilnim pristupem k auditu

a procestim, aby se 1épe prizpusobili dynamickému
vyvoji. Aby mohl interni audit plnit poradenskou roli,
musi se u¢it novym vyzvam a trendtim. V dne$ni dobé
je nutné, aby byl interni auditor odbornikem v mnoha

oblastech, a pokud neni odbornikem, pak aby se

vyznamné dobre orientoval. Tykd se to piedev$im oblasti

informac¢nich technologii, kybernetické bezpe¢nosti,
digitalizace a robotizace.

»Zaroven by mél interni audit
proaktivné prispivat k identifikaci
novych prilezitosti, které
napomohou organizaci snizit
naklady ¢i zefektivnit postupy.

Jako manazer ocekavam zapojeni internich auditori
do zavadéni novych metod fizeni, novych procesi

a novych technologii. Tedy v§ude tam, kde je nutné
ziskat urcity nadhled a provazani do procesu celého
uradu. Interni auditoti se neboji poustét do neznamych
vod, jako byly aplikace ISO norem v fizeni kvality,

procesnim fizeni, a pfedevsim robotizace procest.
Funkce interniho auditu je povazovana za prospésnou
a efektivni pfedev$im, pokud dochézi ke sladéni
ocekdvani zainteresovanych stran s vystupy interniho
auditu. Zaroven by mél interni audit proaktivné prispivat
k identifikaci novych prilezitosti, které napomohou
organizaci snizit ndklady ¢i zefektivnit postupy. Cilem
neni jen prindset métitelnou hodnotu, ale chranit ji
pred hrozbami. Jsem rad, Ze interni auditofi nejsou jen
pasivnimi ptihlize¢i v fizeni rizik a jeho pokryti, ale

Ze se aktivné zapojuji do monitorovani nové vzniklych
rizikovych oblasti.

Z4adna regulace legislativou neutvoti zadany vztah
mezi vedenim organizace a internimi auditory.

Z4dn4 zména zakona neudéld interni audit dokonalym.
Vzdy bude zéviset na ochoté managementu prfipustit

si, Ze potrebuje poradit a dostat zpétnou vazbu, i kdyz
bude negativni. A Zadna regulace nezajisti, Ze se

z interniho auditora nestane policajt, ktery ,,pro les
neuvidi strom“ Vzdy to bude o divéfe obou stran

a 0 osobnosti interniho auditora. Zakladem je, aby byl
interni auditor komunikativni, loajalni a piipraveny
se celoZivotné ucit. Je dilezité, aby byl respektovanou
autoritou s respektem k praci druhych. V tomto ohledu
mam jistou vyhodu u vybéru internich auditord,

na vzajemném vztahu a rozvoji pofad pracujeme. |



Kde hledat spojence INTERNIHO AUDITU?

Interni audit jak v soukromé, tak ve verejné spraveé

uZ davno neni novinkou, ale zaujal své dilezité

a nepostradatelné misto. Zodpovédny management vhima
uZitecnost nezavislého pohledu na vnitfni usporadani
spolecnosti, jeji cinnost, procesy a rizika z nich vyplyvajici.
Interni audit tak pomdhd nastavit zrcadlo redlnému

stavu v organizaci a svymi vystupy miiZe uvést do pohybu
pozitivni zménu nebo diivéryhodné a bezezbytku ujistit

o tom, Ze vlastné vse funguje.

Ladislava Slancova

feditelka odboru interniho auditu
Nejvyssiho kontrolniho uradu

ladislava.slancova@nku.cz

a této naro¢né auditorské

cesté vSak interni auditor

nutné potfebuje nékoho

nebo néco, o co se miize

optit, na koho nebo na co
se muiZze spolehnout, prosté pottebuje
spojence.

Interni auditor - sam sobé nejlepsi
spojenec

Co mtiZe byt lepsi nez tym internich
auditort, ktefi spolu dobte kooperuji,
kazdy z nich je odbornik na urcitou
specifickou oblast, rozumi si s vypocetni
technikou, ma analytické dovednosti,
touhu a chut neustale se zlep§ovat

a vzdélavat, a hlavné umi klast spravné
otazky, spravnym lidem a ve spravny
okamzik. Sen kazdého vedouciho, ze?

Uméla Inteligence - uzite¢ny spojenec
Umeéla inteligence neboli artificial
intelligence zaziva v poslednich letech
velky rozmach. Systémy um¢lé inteligence
dnes bézné prekonavaji ¢lovéka v celé
radé tuloh. A protoze u umélé inteligence
neplati, Ze ,,chybovat je lidské* stava ¢i se
stane velkym pomocnikem i pro interni
auditory. Napriklad v oblasti analyzy

a zpracovani dat se uméld inteligence

jevi jako skvéla volba. A navic pokrod¢ily
systém dokdze i sim navrhnout,

jak ziskand data nejlépe vyuzit. Nesmime
vSak zapomenout, Ze uméla inteligence
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je njenom" program, ktery lidské mysleni
a akce simuluje, ale naprogramovat

se a ziskat data sam nezvladne. V tomto
sméru je ¢lovék nenahraditelny.

vvvvvv

spojenec interniho auditora

Vysledkem prace schopného tymu
internich auditort se zapojenim umélé
inteligence jsou kvalitni a objektivni
vystupy, které manazerim spole¢nosti
poskytuji vyvazené stanovisko.

Bez vzdjemné podpory a spoluprace

by v$ak toto stanovisko ziistalo pouhym
carem papiru. Hodné zélezi na respektu
a divéfe manazerd v préci interniho
auditu a zaroven schopnosti vedouciho
interniho auditu ,,prodat® praci svého
tymu.

kvalitni sluzba interniho
auditu



»Stalost vedeni odboru interniho auditu je jednak
zarukou kontinuity jeho prace a zaroven vyjadienim
spokojenosti vedeni s jeho zavéry a doporucenimi.
A jak nejlépe si toto tvrzeni ovéfit, nez se zeptat?

Tak jsme to ucinili a poloZili v souvislosti s internim
auditem nékolik otazek nejvyssimu vedeni Nejvyssiho
kontrolniho ufadu.

Prezident a viceprezident Nejvyssiho kontrolniho tufadu

MILOSLAV KALA, prezident Nejvyssiho
kontrolniho uradu od roku 2013

Vztah mezi vedenim a titvarem interniho auditu je
klicovy pro veskerou tispésnou cinnost interniho auditu
v organizaci. Jak je nastavena vzdjemnd spoluprdce

ve vasem Uradu?

Zaklady nasi spoluprace
vychazeji z nasich vnitinich
predpist, ve kterych mame
postaveni interniho auditu
specifikovano. Jedna se

o utvar, ktery je funkéné
nezavisly a je podfizen
pfimo mné. Bezprostredni
kontakt s reditelkou
odboru interniho auditu
je zajistén prostrednictvim
pravidelnych prezididlnich
porad a déle operativnich
porad se zaméstnanci,
ktefi jsou mi ptimo
podfizeni.

Mate v ruce néjaky

ditkaz, Ze odbor interniho
auditu pracuje kvalitné,
dodrzuje nastavend
pravidla, standardy, vcéetné
mezindrodnich, eticky
kodex atp.? Je provddéno
hodnoceni kvality interniho
auditu vaseho Uradu?

Pozadavek na pravidelné hodnoceni kvality interniho
auditu je zakotven v mezinarodnim Ramci profesni
praxe interniho auditu; zakon o finan¢ni kontrole
vyslovné tuto povinnost nestanovi.

I pres vyse uvedenou skute¢nost, hodnoceni

kvality internfho auditu na NKU probiha. Jedna
se o tzv. sebehodnoceni, kdy interni auditori sami
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identifikuji prilezitosti ke zlep$eni svého vykonu, a s tim
zaroven i kvality jimi poskytovanych sluzeb. Posledni
takové sebehodnoceni probéhlo na pocatku letosniho
roku.

»Interni audit tak pomaha nastavit
zrcadlo realnému stavu v organizaci
a svymi vystupy miiZe uvést

do pohybu pozitivni zménu nebo
duvéryhodné a bezezbytku ujistit

o tom, Ze vlastné vSe funguje.

Dal$i formou hodnoceni kvality interniho auditu je
externi hodnoceni. Toto hodnoceni je u nas planovano
na pocatek roku 2024 a provede jej Kontrolni vybor PSP
CR ve spoluprici s odborné zptisobilym a nez4vislym
externim hodnotitelem.

Na zakladé vysledku predchozich hodnoceni kvality
interniho auditu mohu tvrdit, Ze ¢innost kolegti z nageho
odboru interniho auditu je vykonavana v souladu

s nastavenymi pravidly a standardy, v¢etné téch
mezindrodnich, a zaroven v souladu s etickym kodexem
NKU, resp. etickym kodexem Mezindrodniho institutu
internich auditord.

Domnivite se, Ze interni audit md stdle svoji
nezastupitelnou tilohu a povazujete jeho ztizeni

za uZitecné?

V dnesni ponékud turbulentni dobé ma interni audit
urdité svoji nezastupitelnou roli v fidicim a kontrolnim
systému dané spole¢nosti. Pro mne jako prezidenta
Utradu ma interni audit vyznam, pokud plni tkoly,
které od néj ocekavam, plni je profesionalné a zcela
objektivné.



Myslim, Ze mam §tésti, Ze takovy odbor v naem Utadu
existuje.

Zatimco Nejvyssi kontrolni tiad oslavil nedavno své
30. narozeniny, odbor interniho auditu si v ¢ervnu
leto$niho roku pripomnél 21 let od svého vzniku.
Vice nez polovinu z této doby stoji v ¢ele odboru
interniho auditu Ing. Ladislava Slancovd, MPA.

,Na této naroc¢né auditorské cesté
vSak interni auditor nutné potfebuje
nékoho nebo néco, o co se muze
oprit, na koho nebo na co se miize
spolehnout, prosté potfebuje
spojence.

Chtél byste zdvérem néco internim auditoriim vzkdzat?
Vim, Ze vase prace byvd obcas nevdécna, a ne vzdy

je auditovanymi subjekty pfijimana s pochopenim.
Rovnéz vim, ze vas vase prace musi bavit, kdyz znovu

a znovu jdete do rizika stfetu se svymi kolegy, ktefi vam,
nékdy tfeba i méné ochotné, poskytuji pozadované
informace. Vy byste na oplatku méli védét, Ze si vazim
va$i prace a vasi chuti ménit véci k lep$imu.

»Stalost vedeni odboru interniho
auditu je jednak zarukou kontinuity
jeho prace a zaroven vyjadfenim
spokojenosti vedeni s jeho zavéry

a doporucenimi.

JAN MALEK, viceprezident Nejvyssiho
kontrolniho uradu od roku 2023

Jste dlouhodobym clenem Ceského institutu internich
auditorii. Prdce internich auditorii je Vam tedy blizkd.
Co na ni nejvice ocetiujete?

Ocenéni si zaslouzi kazdy interni auditor, ktery je

ve své — misty ponékud nevdécné - praci skute¢né
nezavisly a objektivni, ma potfebné znalosti, prehled

i rozhled, umi komunikovat a vi, Ze hlavnim cilem
jeho ¢innosti je prispivat ke zlep$ovani vnitini ¢innosti
organizace.

»Jako viceprezident Uiadu jsem
presvédcen, Ze si interni audit ziskal
nejen ve verejné sprave své pevne,
nezastupitelné misto, a v tomto
smyslu se o jeho budoucnost viibec
neobavam.“

Na které oblasti by se mél interni audit zaméfit, aby
prispél k tomu, Ze organizace bude silnd a pripravend
zvlddat vykyvy a necekané krizové situace?

Tézko urdit néjaké specifické oblasti. Interni

audit se musi pIné vénovat celé své piisobnosti,

jak finan¢nim audittim, auditim systéma a auditim
vykonu, tak i mapovani rizik, podavani informaci

o fidici kontrole, prezkoumavani zejména kli¢ovych
operaci a vyhodnocovani vnitfniho kontrolniho
systému organizace. Nedilnou soucasti prace auditu

je i formulovani doporuceni ke zdokonalovani kvality
vnitfniho kontrolniho systému, kterd vedou ke zmirnéni
identifikovanych rizik a k napravé zjisténych nedostatkil.
Za dulezitou povazuji ale také konzultaéni ¢innost,
ktera, je-li dobte a citlivé vykonavana, mize skutecné
ucinné pomahat.
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Jak Vy osobné vidite budoucnost interniho auditu?

Jsem presvédcen, Ze si interni audit ziskal nejen

ve vefejné spravé své pevné, nezastupitelné misto,

a v tomto smyslu se o jeho budoucnost viibec neobavam.

Chtél byste zdavérem néco internim auditoriim vzkdzat?

Pfeji internim auditoriim dostatek eldnu, aby svoji praci
dokazali zvladat s nezbytnou peclivosti, trpélivosti,
nutnou prisnosti, ale i tolik pottebnym nadhledem. m



Anketa

V souvislosti s tematicky zaméfrenym cislem Interniho auditora
jsme polozili vam internim auditorim dvé otazky, na které jsme
obdrzZeli 14 reakci. V§em respondentiim za spolupraci dékuji
Daniel Hiusler a Jan Kovalcik a nize uvadime vybrané odpovédi.

Na otdzky, jaké zmény probéhnou, dle vaseho ndzoru,

v internim auditu v ndsledujicich letech a jakym smérem

se bude interni audit ddle rozvijet, jsme obdrZeli nize
vybrané reakce.

B Vétsi diiraz na problematiku ESG a problematiku

kyberbezpec¢nosti. Vyreseni otazky umélé inteligence

v zapojeni do vykonu internich auditd, zejména

v oblasti procesu, a tim spojeny diiraz na digitalizaci
procest a udrzovani databazové zakladny.

Tzn. néco na zptisob automatizace ,,mysleni®

m Vétsi diraz na datovou analyzu, IT rizika
a automatizované kontroly zvy$ujici naroky
odbornost auditorti. (Jifi Machat, CAE, Allianz
pojistovna)

B S ohledem na nartistajici pozadavky ze strany
auditt kvality, certifikaci a dal$ich (oblast pramyslu)
bude tloha IA nadale rtist a bude vyzadovat nejen
rozsahlejsi profesionalni rozvoj, ale i persondlni
zajisténi. (Zdenék Novak, Specialista sekce
Vyroba/Technika, Continental Barum)

B Vétsi regulace TA ve vefejné sprave.

m Digitalizace, dtiraz na IT a kyber.

B Smérem k IT dovednostem, kyberbezpecnosti,

HR a geopoliticky zméndm, vyvoj trhu s energii.
(Irena Krolopova, interni auditorka, Sokolovska uhelnd)

Elektronizace, automatizace, vyuziti umélé
inteligence.

Pokud bude schvalena novela zdkona o finanéni
kontrole, zmény budou velké a ne ve prospéch IA.
Interni audit se ma zabyvat systémem a je jedno,
jestli ho vykonavd jeden auditor, nebo skupina
(dehonestace auditti, kde je v organizaci pouze
jeden zaméstnanec je nevhodna). VSK by méla byt
zachovana v plném rozsahu, provadi kontrolu zpétné,
doklad po dokladu. IA by mél byt ve své nezavislosti
a dtleZitosti posilen. Diilezitost IA nelze poprit

ani vyvratit, a to nejen pro vedent, ale i pro celou
organizaci.

Dle mého nazoru bude dochazet k vétsi standardizaci
pracovnich postupu, optimalizaci procest, vétSimu
vyuzivani datové analyzy, prohlubovani specializace
v oborech, kterymi se jednotlivi intern{ auditori
zabyvaji, a samoziejmé se dd ocekavat i vétsi
vyuzivani ,,umélé® inteligence. Lze také ocekavat dalsi
tlak na snizovani ndkladt a vyhodnocovani pfinosu
jednotlivych auditt k jejich nakladim. Také se
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domnivam, Ze i v mensich organizacich se postupné
zaénou pouzivat aplikace, které zajisti digitalizaci
pracovniho workflow a pokryji cely auditni proces
ve vSech jeho fazich.

Na druhou stranu mam ¢aste¢né obavy, zdali interni
audit, zejména ve vefejném sektoru, bude schopen
drzet krok s vyvojem a pfitahnout mladé talenty

k profesi interniho auditu. Jiz dnes je to velmi slozité
a interni audit absolventy prili$ neldka. (David Polasek,
reditel Odboru interniho auditu a verejnospravni
kontroly, Ministerstvo kultury)

Interni audit se bude presouvat na IT technologie.
Interni auditor bude muset umét programovat, aby
mohl IT systémy snaze auditovat.

Dle mého nazoru vyznamné ovlivni ¢innost interniho
auditu uméla inteligence (AI). Déle bude zamitnut
kontroverzni vécny zamér zakona o rizeni a kontrole
ve vefejné spravé a interni audit se bude chvili rozvijet
bez nekompetentnich politickych zasahd. (Lubomir
Petlach, Vedouci utvaru interniho auditu, Jihomoravsky
kraj)

Domnivam se, ze zadné zmény nebudou. (Miluse
Korbelov3, interni auditorka, Statni zdravotni ustav)



B Vliv digitalizace a umélé inteligence pfinese nové
nastroje pro analytickou ¢innost interntho auditu
a potfebu znalosti pro zajisténi auditni stopy. Vyznam
a smysl IA by mél byt zachovan. IA jako vyznamny
prvek nezavislého ujisténi o nastaveni ¢innosti
a procest v organizaci bude zachovan, ale zéroven
poroste role poradniho hlasu pro pfimérené nastaveni
kontrolni ¢innosti a pfi implementaci legislativnich
pozadavka.
Pridana hodnota IA bude vyjadiena schopnosti
identifikovat mista ke zlep$eni v procesech nebo
eliminovat hrozby a dopady rizik v procesech
spole¢nosti. (Josef Cerny, Specialista IA, Skupina
Metrostav)

Na otdzku, zda vidite v nejblizsi budoucnosti néjaké
negativni vlivy, které by mohly piisobit na interni audit
a jeho vykon, jsme obdrzeli tyto odpovédi.

B Nizsi potfeba internich ,,procesnich® auditort.

B Omezené zdroje (velikost, finance, odbornost), které
mohou mit negativni vliv na kvalitu interniho auditu
(rozsah ujisténi a pridané hodnoty). Uifi Machat, CAE,
Allianz pojistovna)

B Ano, jde pfedevsim o problematické usazeni dil¢ich
auditti do ¢asovych moznosti auditované strany, tak
aby se co nejméné narusil jeji chod. Pocet externich
auditu a certifikaci roste, viz pfechozi dotaz. (Zdenék
Novak, Specialista sekce Vyroba/Technika, Continental
Barum)

B Nedostatek financi, novy zakon o finan¢ni kontrole.
B Ve verejné spraveé: fakticka zavislost IA, nedostate¢né

persondlni zajisténi, formalismus, nepruznost statni
spravy spojend s nevtli a nizkou motivaci pro realné

zlep$ovani a fizené zavadéni podstatnych zmén,
formaélni zavadéni fizeni kvality...

Uméla inteligence.

Specificka odbornost internich auditort, rychlost
a neprehlednost zmén, mald moznost jak zmény
ovliviiovat. (Irena Krolopova, interni auditorka,
Sokolovska uhelna)

Opousténi odborného tsudku ve prospéch
automatickych systémovych zavéra generovanych bez
zohlednéni jedine¢nych specifik jednotlivych pripadu.

Bude-li schvalen tzv. centralizovany IA, dojde

k vytlaeni vefejnospravni kontroly, tu nahradi pravé
IA a odvétvové odbory by délaly u PO jen manazersky
dohled. Jenze manazersky dohled neodhali chyby,
mnohdy tyto odbory nemaji kvalitni ekonomy

a kontrolory. Jejich ¢innost je nékde jinde. Obavam
se, Ze dojde k narudeni suverenity a nezavislosti IA.
Planované slouceni IA a oddéleni kontroly je $patnym
feSenim, i kdyz na mnohych uradech to tak je nebo
obé funkce vykonava jeden ¢lovék. Také navrhované
platové zarazeni kontrolorti neni v pordadku, mnohdy
maji icetni a ekonomové vyssi platovou tfidu nez
kontrolor z obce nebo kraje. Tvortitelé novely by méli
vic naslouchat hlast z praxe.

Jak uz jsem uvedl vyse, nejsem si jisty, Ze je profese
interniho auditu dostate¢né atraktivni pro mladé

a talentované. A bez nové energie, novych napadi

a feSeni muze ztracet cela profese, zejména co se tyce
digitédlnich znalosti a dovednosti.

Dalsim negativnim vlivem je nartist byrokracie
spojeny s ,,preregulovanosti®. Interni auditofi tak maji
¢im dal tim vice svazanéjsi ruce a velké mnozZstvi
auditt jsou tzv. ,,must®

A jesté bych chtél poukazat na tspory ve verejném
sektoru, které velkou mérou dopadaji také na interni
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auditory. Pokud se budou pomyslné nuzky

v odménovani dale rozevirat, bude velmi obtizné
ziskat kvalitni interni auditory do verejného sektoru.
A to opét muze poskodit reputaci této profese, nejen
ve vefejném sektoru. (David Polasek, feditel Odboru
interniho auditu a verejnospravni kontroly, Ministerstvo
kultury)

Velky negativni vliv vidim v legislativé, ktera mtize
byt jina nez nové standardy pro interni audit.

Negativni vlivy hrozi v pfipadé, Ze budou chtit politici
ovliviiovat oblast interniho auditu, které ne vzdy
rozumi. (Lubomir Petlach, Vedouci utvaru interniho
auditu, Jihomoravsky kraj)

Ocenéni interniho auditu, pokud nebude interni
audit, a zejména ve verfejné spravé, odpovédné ocenén
na zékladé kvality IA, bude auditorii v této oblasti
malo. (Miluse Korbelova, interni auditorka, Statni
zdravotni ustav)

Zvy$eny pocet omezujicich regulatornich
legislativnich predpisti a navy$eni urovné
administrativni prace nepokryvaji zdroje IA.

S ohledem na rentabilitu spole¢nosti mohou byt
zdroje IA ohrozeny, a tim eliminovan vyznam IA
pro spole¢nost. Dobrovolné zfizeni IA v malych

a sttednich spole¢nostech se odviji podle prosperity
spolecnosti. Celkova hospodarska situace ekonomiky
se odrazi v ochoté budovat dlouhodobé IA.
Profesiondlni vykon interniho auditu v CR neni pro
potteby ujisténi pred statnimi organy dostatecné
ocenovan, prestoze by mél byt vyznamnym prvkem
posuzovani urovné spravy spole¢nosti a pfinosu
pro verejnost. (Josef Cerny, Specialista IA, Skupina
Metrostav)



Nove Standardy jsou skoro
na svété - pokracovani (4. cast)

Ing. Jana Bacova, CIA

Nas serial k novému Ramci

a Globalnim standardam
interniho auditu se pomalu
chyli k zavéru. V minulych tfech
cislech casopisu jsme predstavili
zejména zakladni strukturu
Globalnich standardia interniho
auditu, a podrobnéji pak prvni
¢tyti domény. Ceka nas tedy
seznameni s posledni patou
doménou - Provadéni auditnich
cinnosti.

Doména ¢. V - Provadéni auditnich cinnosti je stejné

jako prvni dvé domény urcena vSem internim auditortim.

Principy této domény nds provazeji auditni praci

od planovani auditni zakazky pres provadéni auditni
¢innosti az ke komunikaci zavéri zakazky a monitoringu
jejich vysledku. Ve srovnani s predchozimi doménami
neni v této doméné tolik zasadnich zmén. Vice je

rozpracovano provadéni zakazky a komunikace béhem
ni, upfesnény pozadavky na potfebnou dokumentaci
zakazky a nalezitosti zavéra interniho auditu. Za nové
oznacuji autoti standardy 13.1, 14.2, 14.4 a 14.5.

5 domén a 15 principti

. Ugel interniho auditu

Il. Etika a profesionalita

4. Uplatnovaninalezite profesni 5 7.cnovavani divérnosti

1. Vykazovani integrity 2. Zachovavani objektiviy 3. Komp

pade

lll. Interni audit v ramci fizeni
spolecnosti

6. Zmoenéni vedenim a orgdny
spolecnosti

10. Rizeni zdrojd

7. Nezévislé postaveni

IV. Rizeni interniho auditu

9. Strategické planovani

V. Provadéni auditnich ¢innosti

13, Uginné planovani zakazky

14, Provadéni préce na zakazce

11. (€inna komunikacs

8. Dohled vedeni a organd

spoleénosti 12. ZvySovanikvaity
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15. Komunikace zavéri zakazky
a monitoring akEénich pland



Domeéna c. V.- Provadeni auditnich sluzeb

3 principy, 14 standardu

13. U&inné planovani zakazky
Interni audtofi planuji kazdou zakazku za

pouzti systematického a metodického
pristupu.

13.1 Komunikace zakazky

14. Provadéni zakazky

Interni auditori realizuji pracovni program
zakazky, aby dosahli cilt zakazky.

14.1 Ziskavani informaci pro analyzy
a hodnoceni

Pro viechny interni auditory

15. Komunikace zavéru
zakazky a monitoring ak¢nich
planud

Interni auditofi komunikuji Zisténi
a zavery zakazy pfislusnym stranam
amonitoruji wvoj sméfujici ke spinéni
akénich plant

13.2 Ohodnoceni rizik zakazky
13.3 Cile a rozsah zakazky

13.4 Hodnofici kritéria

14.3 Vyhodnoceni zjisEni

14.2 Analyzy a mozna zjis€niv ramci
zakazky

15.1 Zavérecna komunikace zakazky

14.4 Doporuceni a akni plany

13.5 Zdroje zakazky

13.6 Pracovni program

Novy standard 13.1. Komunikace zakazky zduraziuje,
ze interni auditofi musi komunikovat efektivné béhem
celé zakazky (slovy standardt komunikace musi
zahrnovat initial - ivodni, ongoing, — pribéznou,
closing — uzavirajici komunikaci a final - zavérecnou
komunikaci). Uvodni schiizka by pak méla sestévat

z oznameni zakazky, diskuse ohledné ohodnoceni rizik,
cilt, rozsahu a nacasovani zakazky a zdrojii nutnych

k jejimu provedeni a ocekavani ohledné pripadné
dodate¢né komunikace zakazky nad ramec vyse
uvedenych ¢tyr fazi.

Standardy 13.2 a 13.4 zduraznuji, ze u kazdé zakazky
musi byt ohodnocena rizika a nalezena métitelna
kritéria, aby ovérované aktivity mohly byt vyhodnoceny.
Do rizikové analyzy dané zakazky zahrnuji standardy
zejména identifikaci vyznamnych rizik v dané oblasti,
zpusoby, jakymi jsou tato rizika udrzovana v ramci

14.5 Tvorba zavéru zakazky

15.2 Potvrzeniimplementace
akeénich plant

14.6 Dokumentace zakazky

rizikového apetitu spole¢nosti, ohodnoceni dopadu

a pravdépodobnosti rizik, ohodnoceni adekvatnosti
kontrolnich procesti u ovérovanych ¢innosti a zvazeni
specifickych rizik, véetné rizika podvodu a IT.

Nasledujici princip ¢. 14 tykajici se provadéni zakazky
pak v novém standardu 14.2. Analyza a mozna
zji$téni pozaduje provadéni analyzy informaci tak,

aby byl zjistén rozdil mezi hodnoticimi kritérii

a existujicim stavem ovérované aktivity. Tento rozdil

je pak potencialnim zjisténim. Standard 14.2 je tizce
provazan se standardem treti domény 13.4 Hodnotici
kritéria, ve kterém jsou mj. uvedeny priklady zakladnich
hodnoticich kritérii.

Novy standard 14.4. Doporuceni a akéni plany

presnéji nez doposud rozvadi, jak maji interni auditori
pracovat se svymi doporucenimi. Musi je prodiskutovat
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s managementem a adresovat je takové irovni vedeni,
ktera ma pravomoc provést navrhované zmény

a od vedeni ziskat akéni plan k odstranéni pri¢in
zjisténi. Pokud mezi auditorem a auditovanym nedojde
ke shodé ohledné doporuceni a/nebo akéniho planu,
musi zavére¢na zprava obsahovat stanoviska obou stran
a dtivody nesouhlasu. I kdyz auditoti dévaji doporuceni
napravnych kroki, je to management, ktery urcuje
spravny smér jejich implementace a uvedeni do praxe.

wInterni audit ale stale zastava
koordinatorem, ktery na zakladé
detailni vnitfni znalosti spolecnosti
nasvécuje zavéry své i ostatnich
poskytovatela a dava je do nového,
pro spolecnost prinosného,
kontextu.

Novy standard 14.5. Tvorba zavéra zakazky pozaduje,
aby jako zavér zakazky auditori uvedli souhrn svych
zjisténi a vyjadrili nazor na jejich celkovou vyznamnost.
Vyznamnost musi byt ohodnocena stupném zavaznosti
v souladu s metodikou interniho auditu. Zavéry
zakazky téz musi obsahovat nazor auditora na u¢innost
systému Fizeni a spravy spole¢nosti, sytému fizeni rizik
a kontrolnich procest. Tento standard je provazan

se standardem 11.3 Komunikace vysledki, ktery
pozaduje, aby v ramci komunikace zakazky byla zvedana
tzv. ,témata’, tzn. zavéry relevantni pro organizacni
jednotku, kde audit probihal nebo pro celou spolecnost.
Vyuzivat ma k tomu interni audit téz zavéry ze svych
predchozich zakazek, nebo i zakazek od jinych
poskytovatelii ujistovacich a poradenskych sluzeb. Takto
pojaté pozadavky na zavéry interniho auditu a jejich
komunikaci nahrazuji ,,celkovy nazor® ze souc¢asnych
standardd. Interni audit ale stéle ztstava koordinatorem,



ktery na zakladé detailni vnitfni znalosti spole¢nosti
nasvécuje zavéry své i ostatnich poskytovateld a dava
je do nového, pro spole¢nost prinosného, kontextu.

Standard 14.6. Dokumentace zakazky pak uvadi osm
zakladnich nalezitosti, které by méla dokumentace kazdé
auditni zakazky obsahovat. Tento standard téz stanovi,
ze dokumentace zakazky musi byt ovéfena z hlediska
jeji spravnosti, relevantnosti a kompletnosti a vedouci
interniho auditu nebo jim povéreny auditor musi
dokumentaci nejen ovérit, ale i schvalit. V navazujicich
pristupech pro realizaci pak je mj. v 17 bodech
podrobnéji rozpracovan format pracovni dokumentace.

»Nové Globalni standardy vyjdou

v lednu 2024 a udinné se stanou rok
po datu jejich vydani, tedy béhem
ledna 2025.“

Pod poslednim principem ¢. 15 je ve standardu 15.2.
zduraznéno, Ze auditofi musi potvrdit implementaci
doporuceni a ziskat k tomu potvrzujici dokumentaci.
Pokud neni akéni plan splnén vcas, musi interni auditori
ziskat od auditovanych vysvétleni, toto zdokumentovat
a prodiskutovat s vedoucim interniho auditu, ktery ur¢i,
zda by se mohlo jednat o akceptaci rizika. Dale se pak
postupuje podle standardu 11.5 Komunikace v ptipadé
ptijeti rizika — pokud je riziko dle vedouciho interniho
auditu na nepfijatelné urovni, musi se zalezitost ohledné
mozné akceptace rizika eskalovat k vrcholovému vedeni.
Neni ale v odpovédnosti vedouciho interniho auditu
samotné riziko resit.

Celkové lze shrnout, Ze i kdyz autofi oznacuji v této
doméné nékteré vyse uvedené standardy jako nové,
v auditorské praxi se zde nic podstatného nemeéni —
jedna se spiSe o upresnéni pozadavk, které jiz

v predchazejicich standardech ukotveny byly, ale nékteré
z nich jsme opét mohli nalézt az v provadécich
smérnicich.

,Komunikace musi zahrnovat
initial - avodni, ongoing, -
prubéinou, closing - uzavirajici

a final - zavére¢nou komunikaci.“

A kdy nové standardy opravdu spatti svétlo svéta?
Mezinarodni institut interniho auditu (IIA) koncem fijna
na svych webovych strankach uvedl, Ze nové Globalni
standardy vyjdou v lednu 2024 a i¢inné se stanou rok
po datu jejich vydani, tedy béhem ledna 2025.

V priabéhu roku 2024 miizeme také ocekavat vydani
Manudlu kvality interniho auditu a tzv. Topical
Requirements, které budou soucasti Ramce pro profesni
praxi interniho auditu a budou rozpracovavat néktera
aktudlni témata, jako napt. organizac¢ni a IT governance,
kybernetickou bezpecnost, ochranu osobnich udajt,
ESG, specifika pro provadéni auditu ve vefejné spravé

a dalsi.

»V priubéhu roku 2024 miazeme také
ocekavat vydani Manualu kvality
interniho auditu a tzv. Topical
Requirements.

V soucasné dobé miizeme na strankach ITA nalézt
prehled nejcastéji pfipominkovanych témat,

ktera budou v Globalnich standardech jesté néjakym
zpusobem upravovana. K dispozici jsou zde i uzite¢né

prehledy, které by auditorim mély usnadnit ptipravu
na zohlednéni novych pozadavki v jejich praxi.

Jedna se napt. o namapovani sou¢asnych standardi
na pozadavky nové navrzenych standardu, prehled
komentovanych pozadavki domény ¢. IIT k usnadnéni
diskuse s vedenim spole¢nosti, prehled standardtl

s referenci na vefejnou spravu, a samoziejmeé i dalsi

pomiticky jako FAQ, vybrané prednasky a videa.

Nové Globalni standardy tedy nedostaneme letos

jako vano¢ni darek, jak bylo ptivodné planovano,

ale jako darek novoro¢ni. Kazdopadné bude mit kazdy
utvar interniho auditu dostatek ¢asu na podrobnéjsi
prostudovani standardi a pfipravu na jejich uvedeni
do praxe.



BUDOUCNOST
BEZPECNOSTI?

Blizi se konec roku 2023, bude zadinat rok 2024. Cas ohlédnuti, ¢as rekapitulace

a vyhled na budoucnost.

Co si prat z pohledu auditu bezpecnosti? Zacnéme u zaklada, néjakych malych
prani, a v dalSich letech pokracujme k vétsim.

fejme si nevidét osobni a citlivé udaje
v e-mailech. Jen tak v télech e-maild nebo
ptilohdch v otevieném formatu. Skeny v jpg,
pdf ad. Tyka se to nejen obecného byznysu,
ale i profesi, jako jsou doktori, pravnici aj.
Lze na to myslet i ve vlastnim zivoté. Kdyz uz takovéto
sdileni a posilani, tak alespon udélat soubézné s tim
néjaké skute¢né ochranné minimum, t¥eba jen
zip s heslem. A to poslat jinym kandlem. Ostatné,
toto se da vyuzit i ponékud prakticky. Poslat e-mail
se zaheslovanym obsahem ¢i prilohou. Pokud heslo
nebude adresatovi chybét, alespon vite, Ze ho va$ e-mail
nezajimal. Pokud mu bude chybét, tak ho doposlat
alespon smskou. Zaklad. Lepsi nez nic.

Prejme si dale roz$ifeni obezfetnosti pfi pouzivani
online nastroju. Prekladacu, chatbotti umélé
inteligence aj. Toto bude velké téma, které nas bude
doprovazet i nadéle, hlavné v kontextu ochrany dat.
Nejen u chatbotti umélé inteligence, ale i v ptipadech
pouzivani online prekladact, neni k zahozeni néjaka

ta zakladni obezfetnost. Obezfetnost nad tim, co tam
vkladame. Na nécem se algoritmy uci, néco se uklada.
Obsah, ktery tam vkladam, je néco, co si mizu dovolit
nabidnout k precteni neznamému ¢tenari? A propos,
vas prihlasovaci e-mail taktéz muze byt zdrojem
informace o vasem jméné a organizaci, byt se snazite
anonymizovat obsahy dokumentt nebo svou prislusnost
k néjaké organizaci.

»Bylo by fajn nevidét neSifrované
notebooky.“

Sifrovani koncovych zatizeni. Bylo by fajn nevidét
nesifrované notebooky. Mozna nékomu pomuze
predstava, Ze takovyto notebook, ale pfipadné i tablet
nebo telefon, je néco jako $anon se zalozenymi
dokumenty. Velky Sanon se spoustou zaloZenych
dokumentti. Ale také dvefmi do dalsich zdrojti dat,
treba e-maild, cloudovych dlozist, firemniho prostredi
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PhDr. Ing. Jifi Cihak
Interni a forenzni audit IT

V soucasné dobé pracuje pro vyznamnou mezinarodni
telekomunikacni spolecnost v oblasti interniho auditu IT.
Predchozi zkusenosti ziskal v jedné z ceskych bank nebo
ve spolecnosti tzv. velké Ctyrky, kde se vénoval externimu
forenznimu auditu, Ci v instituci verejné spravy.

a podobné. A to prece nechcete jen tak ztratit nebo
si nechat ukrast. A kdyz se se tak stane, tak alespon
ztizit otevieni takového $§anonu neznamym osobam.
U zamcdeného $anonu, rozuméjme $ifrovaného,

je alespon potfeba vétsi usili k jeho otevieni.

A ito alespon ¢ast nezadoucich o¢i odradi.

Obdobné v pripadech USB flash paméti a externich
diskd. Ukladat Sifrované. At jiz z pohledu celého

média, nebo individudlnich souborti. Jasné, USB

flash disky jsou dnes na ustupu a jsou nahrazovany
rtzné duvéryhodnymi online lozisti, nicméné

stale pretrvavaji (stejné tak jako v urcitych kruzich
vypalovana CD/DVD pro predévani dokumentace).
Opét plati obdobny primér s $anonem a vlozenymi listy
dokumenttl. A pokud neni mozné, z néjakého duvodu,
ukladat sifrované, tak je nutné se k takovymto médiim
chovat jako k otevienym dokumentiim a takto s nimi
také zachazet. A idealné média s nesifrovanym obsahem
po kazdém pouziti plné naformatovat.

Toto jsou jen drobné véci, po kterych se muzete jak ptat,
tak i je uplatnit v bézném Zivoté.

Prejme si do dalsich dild, aby budoucnost byla k bezpeci
dat vstricnéjsi nez soucasnost. ]
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SHRNUTI VYKAZOVACICH POVINNOSTI

Josef Cerny
specialista
interniho
auditu
stavebni
spolecnosti
certifikovany
projektovy
manager
podle IPMA

aka je tedy aktualni podoba
povinnosti o nefinanénim
reportingu? Nejvyznamné;jsi
zménou je nahrazeni dosavadni
smérnice o nefinanénim
reportingu (NFRD) novou smérnici
o podavani zprav podniki o udrzitelnosti
(CSRD). Nova smérnice CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)
o udrzitelnosti zahrnuje nefinanéni
informace z oblasti ESG (Envinromental
Social Government) s upfesnénim EU
taxonomie (upfesnéni obsahu a struktury
informaci) podle nové vytvorenych

standardt ESRS (viz First Set of draft
ESRS - EFRAG).
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Blizi se konec roku a pro nemalo spolecnosti v CR nabyva otazka
povinného reportingu o udrzitelnosti (ESG) na diilezitosti a vyznamu.
Pro koho je zdvazna povinnost reportovat nefinancni udaje

od 1. ledna 20242 Co ma byt obsahem reportingu (ESG)? Podle jakych
standardii ma byt reporting sestaven? A dalsi otazky fesi v soucasnosti
mnoho firem z finan¢niho sektoru, statni spravy a primyslu. Dlouho
ocekavana legislativa k problematice EU taxonomie byla odsouhlasena
avydana 31. ¢ervence 2023 smérnici Evropského parlamentu a Rady
2013/34/EU. Finalni podoba textu zmény smérnice (2013/34/EU)

pro definici velikosti podniku byla vydana 17. fijna 2023

a 31. fijna 2023 vesla v platnost.

Nicméné vykazovaci povinnost podle
CSRD bude nabihat postupné. Prvni
povinny reporting podle CSRD se

bude tykat za rok 2024 (reporting

k 1. lednu 2025) organizaci, které jiz nyni
povinné vykazuji nefinanéni informace
podle smérnice NFRD. Dalsi rozsiteni
povinnosti reportovat dle smérnice
CSRD se bude lisit podle velikosti a typu
podniku.

Pro ndrodni prostredi je déle stanoven
termin implementace 6. Cervence 2024,
ktery by mél dale harmonizovat zmény
zakona o Gcetnictvi a zdkona o auditorech.
[ |



KDYZ VAS RI

Alena Jachimova

lektorka a koucka
Power Coaching

[ 4 A

Respekt a (sebe)ucta, jak uz

vite z predchozich ¢lankd, je
zakladni ingredienci opravdového
charismatu. Respekt nas uci
uprimné zvazZovat rizné pohledy
na véc ¢i situaci. Prosi, abychom
se ptali a opravdu naslouchali
odpovédim, a hlavné nesoudili.
Nejcastéji se respekt pouziva

ve vyznamu (sebe)ucty: vazime si
nékoho za to, Ze hraje fair play;

ze je pravdivy; Ze v nécem vynika
a Ze je podporujici. Potfeba vazit si
sebe, sebeticta, souvisi s tim, jak se
sebou a 0 sobé mluvime. Pojdme
se podivat na jeden z nasich
nejsilnéjsich vnitinich hlasa -

na kritika - a na to, jak ho naucit
respektu.
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DI VNITR

NI KRITIK

Kdyz nam $éfuje VNITRNI KRITIK

Jana je auditorka. Kazdy den zacind od piil

osmé. Peclivé zpracovava posudky, zvaZuje
polozku po polozce a do toho kazdou chvili zvoni
telefon. Vseho nechdvd a vénuje se volajicim.
Trpélivé vysvétluje to, co si snadno mohou najit

na internetu. BliZi se as obéda a ona jesté nezacala
s vyhodnocovdnim poslednich vysledkii. ,Séf od ni
ocekavd bezchybné propocty a ona se neni schopnd
pohnout z mista, porad ji nékdo otravuje,“ mysli si.
Kolem druhé hodiny se hldsi hlad: ,,Rychle do sebe
néco hodim! Nesmim ztrdcet cas. Na mé zprivé
zdvisi budoucnost jedné organizace, zprdva musi
byt perfektni,“ bézi ji hlavou, a pritom pije Ctvrty
nebo pdty Sdlek kdvy, uz je nepocita. Krdtce po Sesté
hodiné poklada na stiil $éfovi dokonale zpracované
podklady. Ten je uz ddvno pryc. Jana spéchd domii.
Cestou si uvédomuje, jak je vycerpand. Touzi

po klidu a teplé sprse. ,,Prekvapent,“ ozve se, kdyz
otevird dvere domova. Uplné zapomnéla, ze md
dnes narozeniny. ,,Oni se snad zbldznili,“ ustkne

ji myslenka jak had. Ptedstird radost. Netispésné!
Visimd si vycitavych pohledii svého partnera

a déti, ale nikdo nic nefekne. Konecné se jde spdt.
Ve vzduchu je citit napéti a Jana pfesto, Ze je k smrti
unavend, nemiize usnout. Neptdtelské hlasy v hlavé
ji nedopfeji klid.



Den,blbec”, kdo by ho neznal

Tento den vam dal opravdu zabrat. Pokazilo se snad vse,
co se pokazit mohlo. Ukladate se ke spanku, a aby toho
nebylo dost, hlavou vam vifi roj znepokojivych
mys$lenek. Starosti a vycitky bzudi jako roj vos, samé
»mohla jsi ,méla jsi védét“ Predstavte si, Ze byste cely
zivot nebo jeho velkou ¢ast 7ili s ¢lovékem, ktery by

na vas nenechal nit suchou. Hlidal by kazdy vas preslap,
omyl jako osttiz. Peskoval by vas, kritizoval, soudil

a trestal za kazdou nepresnost a zavahani. Porad byste
pro ného nebyli dost dobti. Tvrdil by vam, Ze to ve

déld jen a jen pro vase dobro. Bez ného byste totiz byli
neschopni, lini, k nicemu. Poukazoval by na vSechny
vase chyby, omyly a na to, co délate $patné. Jednoduse
proto, abyste to diky nému nékam dotéhli, nemarnili ¢as
a prilezitosti, protoze bez ného nic neudélate poradné.
Vtipkoval by na vas ucet. Délal by narazky na to, jak
vypadate, kolik vazite, Ze mate kiivy nos a odstaté usi.
Ruku na srdce, jak dlouho byste s takovym clovékem
vydrzeli?

Vétsina z nas si hranici toho, co dovoli druhym vici sobé,
vice ¢i méné hlida, a chrani tak sebe sama, své psychické
zdravi. Jenze tento pomyslny soudce, policajt ¢i kritik

je blize, nez se nam muize zdat. Md v sobé tolik energie

a rozhodnosti, je nedilnou soucasti nasi identity, a jak je
patrné, kdyz se s nim nespratelime, neochocime si ho,
prerustda nam v dospélosti snadno pres hlavu stejné jako
zminéné Jané. Kde se bere jeho sila?

Abychom se za tebe nemuseli stydét

Kazdy rodi¢ chce pro své déti to nejlepsi. Chce,

aby se jim v Zivoté datilo, aby Zili $tastné a spokojené,
aby je druzi milovali, ctili a vazili si jich. Zkratka

aby z nich NECO vyrostlo. S timto tmyslem své déti
vychovavame, korigujeme jejich chovani a pisobime
na né. Pokud jako mali a dospivajici poslouchame

od rana do vecera, jak néco délame Spatné, Ze bychom
se mohli vice snazit, byt pracovitéjsi, vdécnéjsi,
v§imavéjsi, ze Petruska od sousedu je sikovnéjsi

a mnohé déla Iépe nez my, za¢neme si v sobé budovat
mentalni vzorce, které nam umoznuji jako ditéti

v téchto podminkach a spole¢enskych tlacich prezit,

a to jak fyzicky, tak psychicky. Chrani nas, abychom
se nezblaznili, abychom zapadli. A tak v nés od utlého
détstvi kli¢i seminka vnitfniho kritika, péstujeme si
své sabotéry. I kdyz uz je v dospélosti nepotrebujeme,
zakorenili v nasich hlavach tak pevné, Ze si svij Zivot
bez jejich pritomnosti nedovedeme piedstavit. Ba co
vic, povazujeme je za pratele a spojence. Diivéfujeme
jim. Podatilo se jim pomoci chytrych 17i presvédc¢it
nas o tom, ze pracuji v nas prospéch, a nikoli proti
nam. Otazkou tedy neni, zda ve své mysli mame
kritika sabotéra, ale to, jak ho poznat a jak mu
nedovolit, aby nam $lapal po $tésti, ni¢il vztahy, zdravi
a budoucnost.

Seznamte se, prosim, jsem KRITIK

Kritik, nas$ vnitini policajt, sdéluje absolutni pravdy.
Kdyz nam jeho hlas zni v hlavé, je to jako, kdyz buraci
hrom. Nacapa-li nds u néjakého prohresku, zveda karavé
prst a hned lamentuje, jako by byl spachan smrtelny
hrich, zly skutek. Nesdéluje své pocity, neni to nézor, je
to hlas ,,z nebes, l1éty ovérend pravda. A pravé tento jeho
pevny postoj, to, Ze se s nim ztotoZiujeme, prinasi casto
do naseho Zzivota tézkosti. Vlastné si ani nevS§imneme,

ze k nam promlouva kritik. Pak je nemozné si od ného

a jeho slov drzet odstup. V$e mu véfime.

Vnitfni kritik se objevi vzdy, kdyz se dostdvdame

do nepohody, citime se né¢im ¢i nékym ohrozeni,
zaskoceni, pretizeni. Pfedstavte si sépii, kterd je
povéstna svou schopnosti vypoustét v ohrozeni
inkoust. Totéz déla kritik. Vytvorili jste si 0 nékom
néjakou predstavu, spoléhate se na ného a on
nenaplni vase ocekavani. V tom okamziku kritik
vypousti sviij ,inkoust, zatemruje nasi mysl a prebira
vedeni: ,Vidis, na lidi se nedd spolehnout! V tom

vevrs

se tvari, ze je to tva vina...“ Kritikovi se nejde
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zavdécit. Pro ného nikdo nikdy neni dost dobry.
Nuti nas neustale hledat chyby, at uz na sobé,

na situaci, ¢i na druhych lidech. Soudici kritik je
ostrazity, nedavérivy a z velké ¢asti puvodcem naseho
vzteku, stoji za nas$im zklamanim, uzkosti, za pocity
hanby a viny. Hlas soudiciho kritika je neoblomny,
schovava se za to, ze bez jeho prispéni bychom byli
jen lini tvorové bez ambic, ni¢eho bychom nedosahli.
To je argument, ktery dnes zni natolik rozumné, Ze
¢asto nerozezname jeho destruktivni silu, kterd uz
mnoho lidi pfivedla na pokraj vycerpani.

,Vétsina z nas si hranici toho, co
dovoli druhym vici sobé, vice ¢i
méné hlida, a chrani tak sebe sama,
své psychické zdravi.“

Tyto dva zakladni soudcovy obranné mechanismy —
kritické posuzovani sebe sama a kritické posuzovani
ostatnich - v nas zakorenily uz v détstvi. Témér nic

z toho si uz neuvédomujeme, ale presto jsou to bryle,
kterymi se divime na svét a posuzujeme ho. Kdyz se
vratim k Jané, kterou znéte z tvodu, kritik ji tvrdi:
»Musis byt perfektni a bezchybné odvadét svoji

praci, nejsi zadny ,flink® jako ostatni! Prace je prece

na prvnim misté, kazdy to musi pochopit. Chces, aby
té méli druzi radi a vazili si t&, ne! Tak to délej poradné,
nesmis$ selhat.“ A co kdyzZ u Jany prece jen nékdo objevi
»chybicku®. Dostavi se negativni pocity, stud, hanba

a vycitky: ,,Jak si jen mohlal!!! Jsi neschopnd, jak si té
maji vazit!“ V tom okamziku nezalezi na tom, Ze je to
nepodstatna chyba, mozna prvni za poslednich pét let.
Nezalezi na tom, Ze si ji v§imla kolegyné a v podstaté

se nic nestalo. Kritik nechce nic sly$et, lateri, tresta

a soudi. Jeho slova jako indigova barva sépie zaplavuje
Janu i jeji vztahy.



Kdyz mluvi vnitfni kritik, nejde jen

o slova. Zaposlouchejte se obcas do tonu
jeho hlasu, do energie, se kterou slova
vyslovuje. Mozna pochopite, pro¢ jsou
jeho prohlaseni a vyroky tak mocné,
pro¢ se zaryvaji tak hluboko pod kazi,
primo do srdce. Je to, jako kdyby nas
kritik o¢aroval, nasadil ndm na o¢i své
bryle a my se jimi divime na sebe, svét,
lidi kolem. A pak shodné s nim tvrdime:
»Je to tak. Kritik ma pravdu. Bez prace
nejsou kolace, tak se musi délat poradné,
jinak ptijdu o praci!®

Jak vyzrat nad KRITIKEM

Vnimejte kolik energie ma vas vnitfni
soudce ¢i policajt, kdyz si vezme slovo.
Tuto energii muzete presmeérovat.
Vy¢itky, kritiku, rychlé soudy, méizeme
ménit na oteviené, citlivé jednani vici
sobé i druhym. K tomu je v$ak tfeba
uvédomit si, Ze kritik je jen nasi soucasti,
ze my sami rozhodujeme o tom, kdy

a na jak dlouho ho pustime k volantu
svého Zivota, dovolime mu fidit nase
vztahy a kecat ndm do v$eho, co délame.
A proto naslouchejte hlasim v sobé.
Jsou klidné a povzbuzujici, nebo karavé
a soudici?

Pravé jste prisli domu z prace a ve vasi
mysli se obraci v§echny chyby

a prehmaty, kterych jste se dnes
dopustili vy nebo lidé kolem vas. Moznd
s témito myslenkami za¢inate bojovat,
odhanite je, ale ony jsou netprosné,
vraceji se jako bumerang. Pak se
neocekavané objevi jiné hlasy, jsou
mnohem tis$i, konejsivejsi, oslovuji vas
hrejivou prezdivkou z détstvi. V tomto

okamziku se setkavame se svoji krutosti
i laskavosti.

Mnozi z nas si toho druhého soucitného
hlasu ani nev§imnou, a tak neni

snadné jej rozvijet a posilovat, ¢i zavést
do kazdodennich rozhovorti nejen
sam/sama se sebou. Presto ménit tento
nas vnitfni rozhovor miize byt vyhodné
nejen pro nase individualni zdravi, $tésti
a vztahy, ale v kone¢ném dusledku pro
celou nasi spole¢nost.

»Otazkou tedy neni,

zda ve své mysli mame
kritika sabotéra, ale to,
jak ho poznat a jak mu
nedovolit, aby nam §lapal
po Stésti, nicil vztahy,
zdravi a budoucnost.

Mluvte se sebou pozitivnéji a udélejte si
z toho navyk. Jak na to?
m Preruste monolog vnitiniho kritika
a zmeétite ramovdni toho, co vds dési ¢i
stresuje. Naptiklad kdyz vis znervoziiuje
dulezité jedndni ¢i prezentace, kterou
mdte dalsi den, tak se ptistihnete, jak
si fikdte ,,Nezvlddnu to!“. Pfitom
byste si mohli tikat ,Jsem nervozni
z této prezentace a rozhovoru, protoze
jsou pro mé opravdu diileZité. Poctivé
jsem se ptipravovala a vim, Ze za tim,
co chci tict, si stojim.“ Také si miiZete
vytvorit sklenici, do které si hodite tieba
desetikorunu pokazdé, kdyz se vam
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podati zastavit monolog svého kritika
a posilite hlas laskavého pfitele v sobé.
Pomiize to vytvoreni nového ndvyku.

B Mnoho z nds md v nékteré z oblasti
tendenci k perfekcionismu. Snazime se
délat véci, na kterych ndm zdlezi na tisic
procent. V praxi to vypadd tak, Ze ndm
nestaci trefeny terc, to nepovazZujeme
za tispéch, protoZe jsme chtéli trefit
jeho stred. Vsechno ostatni je zndmkou
neuspéchu, selhani. Tady je prileZitost
zredlnit své moznosti a ocekdvand.

A také je tu prileZitost ulit se laskavosti
a podpore, kdyz se ucime a trénujeme.
Mistrovstvi neni postaveno na ndhodé
¢i na pouhém talentu, je to kazdodenni
trénink a schopnost poprat se s chybami,
které jsou jeho nedilnou soucdsti.

W A jesté je tu zvidavost. NezZ se trdpit
(sebe)kritikou je lepsi pristupovat
k situaci a problémiim z pozice
»zvidavého ditéte. Takze byste se méli
spise ptdt: ,,Co mé vede stdle premyslet
nad tou véci, kterd mé szirda? Co je
na tom pro mé tak dilezité? Ucime
se tak k sobé byt milejsi, ale jesté se
dostaneme ke koteni problému.

A na zavér: Uvédomte si, Ze nejste jediny
clovék, ktery néco po*ral. Kazdy nékdy
prosvihl termin, neobstdl na poprvé

u zkousky, udélal trapnou chybu. Problém
neni v tom, Ze bychom byli neschopni

¢i lini, ale spise v tom, Ze o sobé casto
pochybujeme. Dopftejte ,,byt omylni*

i druhym, coZ neznamend, Ze s chybou

a situaci ddl nebudete pracovat. Janu

z naseho pribéhu cekd ujasnit si Zivotni
priority, setkat se se Séfem tvdri tvar

a ziskat zpétnou vazbu na svou prdci.

A k tomu bude pottebovat znacnou ddvku
odvahy a rozhodnosti.

Dalsim aspektem je fakt, Ze tispéchy,

kdyz ndm néco jde, bereme casto jako
samoztejmost nebo je povazZujeme za dilo
ndhody a nevénujeme jim pozornost
(pokud zrovna nemdme na krku zlatou
medaili a okoli nds nevyndsi do nebes).
Zato netispéch se nds dotykd osobné

a bolestné. Nejprve strnuti. Potom nds
kritik zacne ovinovat indigovym kabdtem
studu a zklamdni, do kterého se chceme
schovat co nejhloubéji. Po néjaké dobé
tento pocit prejde, a ziistane hotkd pachuf.
Sviij netispéch si bereme k srdci. Vénovali
jsme tomu Cas i usili a vysledkem byl
netispéch. Nejde ani tak o to, Ze nevysla
dand véc, jde o to, ze jsme jaksi ,nevysli
my“. A to uz nds mad kritik v hrsti. Nejlepsi
je podivat se na véci v dlouhodobé
perspektivé. VZdy najdeme vic uispéchii
neZ proher. A jesté moudrd slova Seneky,
ktery tvrdil: ,Uspésny clovék dokdze

dat uddlostem svou vlastni barvu...

vSe, co se mu prihodi, obrdti ku svému
prospéchu.“ A to je presné ono. Zda
naslouchdme deptajicimu hlasu kritika,

¢i zvolime moudry hlas ptitele. V zdsadé
o tom rozhodujeme sami, i kdyZ ndam to
tak nemusi vzdy pripadat. Rozhodnuti,

Ze netispéchy, prehmaty nejsou negativni,
i kdyz se v nich necitime komfortné, miize
byt jedno z nejdiilezitéjSich a nejcennéjsich
v nasem Zivoté. Znamena to vsak ucit se
respektu saim/sama k sobé, laskavosti,

to vyzaduje kazdodenni trénink

a disciplinu, stejné jako fyzicka zdatnost.

Pokud chcete citit vyhody, musite si
zkratka dat tu praci. ]



MENTORING V INT

“RNIM AUDITU -

KLIC K PROFESIONALNIMU ROZVOJI

Vétsina z nds ma na profesni cesté momenty, kdy potiebuje radu, inspiraci
a nékoho, kdo nam ukaze cestu. V oblasti interniho auditu je to stejné. V Ceském
institutu internich auditora (CIIA) jiz od roku 2019 prostrednictvim mentoringu

Ing. Michaela Kubyova, CIA, FCCA, ACC
Clenka Rady CIIA
vedouci interniho auditu v Raiffeisenbank, a.s.

yrvy

podporujeme rozvoj internich auditori a sdileni zkusenosti nap¥ic profesi. Nez
blize pfedstavim mentoringovy program CIIA, pojdme si vyjasnit, co vlastné

mentoring je a jak ho co nejlépe vyuzit.

entoring je proces, pii kterém zkuseny
¢lovék (mentor) poskytuje podporu,
rady a povzbuzeni nezku$enéj$imu
¢lovéku (mentee). Tento vztah mize
byt pfinosem pro obé strany, véetné:
Zvyseni kariérniho uspéchu.

Zlepseni dovednosti a znalosti.

Rozvoj osobnosti.

Zvyseni spokojenosti s praci.

Zlep$eni vztaht.
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Pravidla mentoringu
Mentoring je zalozen na nékolika zakladnich pravidlech:

m Dobry vztah

Mentoringovy vztah by mél byt postaven na divére,
respektu a vzajemné spolupraci. Mentor a mentee by méli
byt schopni oteviené komunikovat a sdilet své nazory

a zkuSenosti.

m Cile a oCekavani

Na zac¢atku mentoringového vztahu je dulezité si ujasnit
cile a o¢ekavani obou stran. Mentor by mél pomoci
menteemu definovat jeho cile a poskytnout mu podporu
k jejich dosazeni.

m Zpétnd vazba

Mentoring je pfilezitosti pro menteeho ziskat cennou
zpétnou vazbu na jeho praci a rozvoj. Mentor by mél
menteemu pravidelné poskytovat zpétnou vazbu,
kterd mu pomtize zlepsit jeho dovednosti a znalosti.



m Zavazek

Mentoringovy vztah vyZaduje urcity
zavazek z obou stran. Mentor i mentee
by méli byt pfipraveni vénovat ¢as

a usili k tomu, aby vztah fungoval.

Pokud uvazujete o ucasti

v mentoringovém programu, zde

je nékolik tipt, jak ho nejlépe vyuzit:
m Budte aktivni

Mentoring je prilezitost pro vas, abyste
se naucili nové véci a rozvinuli své
dovednosti. Budte aktivni v pribéhu
mentoringového vztahu a vyuzijte
prilezitosti k tomu, abyste se u¢ili

od svého mentora.

m Budte otevreni zpétne vazbé
Zpétna vazba je jednim z nejcennéjsich
aspektd mentoringu. Budte otevieni
zpétné vazbé od svého mentora

a vyuzijte ji k tomu, abyste se zlepsili.

m Budte trpélivi

Mentoring je proces, ktery vyzaduje ¢as
a usili. Budte trpélivi a neocekavejte,

Ze se vée zméni pres noc.

Co konkrétné vam v mentoringovém
programu Ceského institutu internich
auditori (CIIA) nabizime?

1) V prvni fadé je to jedine¢na sit
mentort, expertd ve svém oboru,
ktef{ maji zkusenosti z interniho
auditu, fizen{ tymu a mentoringu.
Zaroven pochdazeji z riznych odvétvi
ekonomiky, a tak vim mohou bud
roz§ifit znalosti o tom, jak se déla
interni audit v odli$ném odvétvi,
nebo naopak prohloubit znalosti
z va$eho odvétvi.

2) Do programu jsou zapojeni pouze
&enové CIIA a téast v programu
je zdarma.

3) Setkdni mentora a mentorovaného
probihaji priblizné v mési¢nich
intervalech po dobu 1-2 hod.
Setkani je mozné uskute¢nit osobné
nebo online. Délka programu
je 1 rok. Nabizime i kratkodoby
mentoring v rozsahu 1-3 sezeni.
Tuto kratkodobou spolupraci je
mozné vyuzit, pokud byste chtéli
mentoring vyzkouset nebo chcete
mentoring vyuzit k fe$eni dil¢iho
problému ¢i specifické situace.

4) Spoluprace se ridi Pravidly etického
jednani CIIA. u

Pokud stale vahate, zda je mentoring vhodny praveé pro vas,
mozna vas zaujme zpétna vazba ucastnikui z predchozich
mentoringovych programii CIIA.

Mél jsem stesti na zkuseného mentora,
ktery vic naslouchal, nez mluvil. Nechal
mluvit mne a doslova otcovsky mne
vedLl tim spravnym smérem. Naucil jsem
se od négj jistému nadhledu a nedélat
ukvapene zavery v radu minut. A rada pro
budouciho ucastnika programu? Je velmi
liche, kdyz si clovek mysli, ze vSechno

vi a vséemu rozumi. V tom okamziku

je na nejlepsi ceste ke sve stagnaci

a k profesnimu sesupu. | ten sebelepsi

auditor by mél byt schopen si obcas nastavit

nebo nechat nastavit, zrcadlo. Vzdyt,

co je ukolem interniho auditu? V dobrem
slova smyslu vyprovokovat auditovaneho
k sebereflexi, k pohledu na svou cinnost,
u které jiz muze trpét provozni slepotou,
z jiného uhlu, z venku, a navic nezavislou
osobou. A provozni slepotou muze

trpét i auditor, reditele interniho auditu
nevyjimaje.

(Milan Herian, Ceska posta)

Myslim, ze mentoringovy program me

v profesnim zivote posunul zase o kus
dopredu, kdy mi rozsifil obzory v pohledu
na audit. A proto mam s ohledem na svou
vlastni zkusenost pro budouci tcastniky
snad jen jedinou radu - sméle do toho.

(Ondfej Vaculik, Letisté Praha)

Mentoring mél na muj profesni rozvoj
opravdu obrovsky vliv. Pomohl mi se
posunout dal v otazkach, ktere jsem nemél
uplné doresené. Je velice obohacuijici
prodiskutovat téma, které vas trapi,

s nekym, kdo ma velké zkusenosti z praxe
a ktery tyto zkusenosti dokaze predat

dal. Mentoringu jsem se zucastnil jiz
dvakrat a oba mi mentori byli ostrileni
interni auditori, resp. vedouci odboru IA,
ktefi se navic nebali sve zkusenosti sdilet.
Je opravdu obohacuijici, kdyz se muzete

s takovymto odbornikem pravidelne bavit
na téma, které vas zajima. Nejednou se
stalo, ze jsem na dany problem zmenil nazor
prave po podrobne diskusi s mentorem.
Proto bych mentoringovy program
doporucil vsem, kteri se chteji v oblasti
interniho auditu posunout dal.

(Pavel Rohlena, Vysoké uéeni technické
v Brné)

Nejvétsi inspiraci pro mé bylo nadseni
mentorky sdilet se mnou zkusenost,

kterou si sama prosla. V mnoha pripadech
Jjsme narazely na podobne pristupy

top managementu i auditovanych. Rozbor
téchto situaci s mentorkou mi rozhodné
pomohl pochopit véci z jiného uhlu pohledu
a prekonat bariéry, ktere jsem do té doby
vidéla. Zkratka pocit, ze v podobnych
situacich nejsem sama.

(Petra Valentova, VIG Re)



1.-2. listopadu 2023,
LH Hotel Dvorak Tabor ****

onferenci zahajili Tomas

Pivorika, prezident CIIA,

Jiti Fojtik, vrchni feditel

Sekce Finan¢ni fizeni a audit

MECR a Alice Stibalova,
interni auditorka mésta Tabor.

V dopolednim bloku vystoupila Jana
Bacova (CSOB) se svou prezentaci

k novym standardtim pro interni audit

a po prestavce nasledovala panelova
diskuse a téma ,,Whistleblowing — nova
pravni uprava a dobra praxe® Panelové
diskuse se zucastnili: Jifi Jelinek (CPIPG),
Tomé$ Pivorika (tentokrét z pozice CEZ)
a Hana Zufanova (MSMT).

NARODNI KONFERENCE
ClIA 2023

Leto$ni narodni konference CIIA se konala v Tiboie pod zastitou
starosty mésta a ve spolupraci CIIA a MFCR. Jeji podtitul ,, Aktuality

z tabora interniho auditu® proto povazuji za vice nez trefny. V Tabore
se nas seslo vic nez 200 a mezi ucastniky byli nejen dlouholeti vedouci
utvaru internich auditid, se kterymi jsme neformalné zavzpominali

na uplné pocatky interniho auditu, ale i zastupci mladsi generace,
diky kterym jsme se s optimismem zahledéli do budoucnosti interniho

auditu v CR.

Odpoledne se ucastnici konference
rozdélili do dvou sekci.

V ramci sekce A probéhla panelova
diskuse na téma ,,Fraud risk management
a interni audit® Panelisty byli Petr Barak
(Ceska bankovni asociace), Katefina
Haldsek Dosedélovd (ACFE Czech
Republic Chapter), Tomas Pivonika (CEZ)
a Filip Zelinger (Letisté Praha).

V ramci sekce B pro interni
auditory z verejné spravy vystoupil
Tomas Vyhnének (MFCR)

na téma ,Vysledky mezindrodniho
srovnani v oblasti interniho auditu®
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Konferenci zahajil Tomas Pivorika, prezident CIIA.
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Na konferenci jsme registrovali 214 ucastnikd. Vsem dékujeme za tcast!

a Vlastimil Fidler (MMR) na téma ,,Leto$ni novela na implementaci NIS2 Panelové diskuse se zucastnili:
Zakona o zadavani vefejnych zakazek a dal$i aktuality® Martin Dlouhy (GasNet), Toma$ Grznar (CEZ), Tomas
Kudélka (KPMG), Martin Svéda (NUKIB) a Iva Vondrova Maki :
Po ukon¢eni odborného programu prvniho dne (KPMG), ktera diskusi zaroven zkusené moderovala wvavwrgeglo?t?ef:rz‘pac
méli ticastnici konference ptilezitost zucastnit se a prubézné komentovala.
ptipraveného zazitkového programu s moznosti volby
mezi komentovanou prohlidkou tdborského podzemi, Program pokracoval zajimavou piednaskou Jitiho Cihaka
komentovanou vychazkou historickym centrem Tabora, (T-Mobile Czech Republic) na téma ,,Uméla inteligence
unikovou hrou nebo navstévou muzea pivovarnictvi. a interni audit“ a vystoupenim neuropatologa, spisovatele
a publicisty Frantiska Koukolika na téma ,Temna trojice®
Druhy den konference byl zahdjen podnétnou o psychopatii, machiavelismu a narcismu v bézné populaci
panelovou diskusi na téma ,,Cyber security — pfiprava a mezi manazery.

Znamy neuropatolog, spisovatel a publicista
MUDTr. Frantisek KOUKOLIK, DrSc.,
vystoupil s tématem Temnad trojice.
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Jana Bacova predstavila zmény v mezinarodnich standardech.

Vétim, Ze pro naprostou vét$inu zucastnénych byla jejich pfitomnost na leto$ni narodni
konferenci CIIA pfinosem nejen profesné, ale i osobné. Dovozuji to z pribézné zpétné vazby
a reakci pii jednotlivych prednaskach, o prestavkach, v ramci zazitkového programu nebo

vy 7

vecer pii neformalnim setkani u ¢i$e vina i u ranni kévy v pfijemném hotelovém zazemi.

Velké podékovani za to vSechno, co pro nds pripravili a ¢im nas obohatili, proto patfi véem
prednasejicim, ¢lentim ptipravného vyboru i organizatortim konference.

Dékujeme!!! |
Sdrka Novdkovd

CIIA DEKUJE VSEM PARTNERUM KONFERENCE ZA DOBROU SPOLUPRACI PRI JEHO REALIZACI

HLAVNi PARTNER PARTNERI

EHEE : ACFE Deloitte IE%

Ministerstvo financi

Ceskeé republiky ! 3 Wolters Kluwer
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Megr. FrantiSek Orsag, CIA
29. z4Fi 1948 - 21. fijna 2023

+ Clen ClIA od roku 1998
+ Od roku 2002 drZitel certifikace CIA K
« Clen Rady ClIA (1998 - 2002 a 2010 ~ 2014)

« Clen Kontrolni komise ClIA (2018 — 2020)
* Zakladajici élen Sekce vefejné spravy

Tomas Pivorika v ivodu konference pfipomnél paméatku nedavno zesnulého Frantiska Orsaga.
Frantisek byl aktivni nejen v organech ClIA, ale také jako lektor a autor mnoha ¢lanku. Téz se
podilel na zalozeni Sekce verejné spravy pfi CIIA.

Ji¥i Jelinek, Hana Zufanova a Tomas Pivorika - Gi¢astnici panelové diskuse na téma
Whistleblowing - nova pravni tuprava a dobra praxe.




Konference na NKU

Cesk)'r institut internich auditort, Komora auditort CR,
Ministerstvo financi CR, Nejvyssi kontrolni ifad

a Rada pro verejny dohled nad auditem realizovali

9. listopadu 2023 v novych prostorach NKU spole¢nou

TERMIN
9. listopadu 2023
9:30-13:00

MiSTO KONANi
Nejvyssi kontrolni urad,
Komunardi 1634/44,
Praha 7

KONTAKT - REGISTRACE

konferenci s nazvem Reporting udrzitelnosti (ESG).

Prichazi novy typ auditu: kromé ucetnictvi se budou
u firem kontrolovat i zpravy o udrzitelném rozvoji

V souladu s evropskou legislativou budou od pristiho
roku velké ceské firmy kromé klasickych ucetnich
zavérek vypracovavat také zpravy o udrzitelném
rozvoji, tzv. reporting udrzitelnosti (ESG). Tyto
nefinan¢ni informace se maji tykat zejména otazek
Zivotniho prostiedi, socidlnich a zaméstnaneckych
zalezitosti, respektovani lidskych prav a boje proti
korupci a uplatkafstvi. A protoze tim, kdo bude

tyto zpravy hodnotit, jsou auditofi, byl v poradi jiz

9. ro¢nik konference internich a externich auditort
vénovan pravé tomuto tématu. Setkani, které se
uskutecnilo ve ¢tvrtek 9. listopadu 2023 v novém sidle
Nejvyssiho kontrolniho ufadu v Praze, usporadal
NKU jiz tradi¢né ve spolupraci s Ceskym institutem
internich auditorti, Komorou auditorii CR, Radou pro
vefejny dohled nad auditem a Ministerstvem financi.

»Firmy uz nehledi jen na nejlepsi kvalitu a nejniZsi cenu.
Vyznamnou roli zacind mit to, jak potencidlni dodavatel
snizuje svou uhlikovou stopu a zda se do jeho podnikdni
propsaly zdsady socidlni odpovédnosti a zdkladni etiky,“
uvedl na konferenci prezident NKU Miloslav Kala.

+420 731157 250
bubnikova@interniaudit.cz

Pro registraci vyuZijte
registracni formulaf

UCAST ZDARMA

Podle nékterych zdrojti maji ESG

faktory vliv uz na 80 % v$ech

investi¢nich rozhodnuti: ,, Tyto faktory jsou pry novou,
ovsem nepostradatelnou ingredienci receptu na uspéch
ve vybérovych tizenich a tendrech,“ doplnil Kala.

Téma konference oznacil prezident NKU za nanejvys
aktualni i v souvislosti se zptisobem vystavby nového
sidla aradu: ,,Snaha o zelenou a socidlné odpovédnou
budovu stdla uz u samého zrodu naseho nového sidla.
Diky vyuziti lodni dopravy se snizila jeho uhlikovd stopa
0 22 a piil tuny CO,, NKU kladl velky diiraz predevsim
na energetickou tispornost stavby. Pod budovou je

40 geotermdlnich vrtii, které slouzi nejen k topent, ale

v Iété i k chlazeni. Energeticky mix doplriuje fotovoltaika.

Budova mad zelené stfechy a samozrejmosti jsou retencni
nddrZe na destovku, “ vyjmenoval prezident NKU.

Vrchni feditel sekce Dané a cla Ministerstva financi
Stanislav Kouba na konferenci hovofil o zavadéni

Smérnice o nefinan¢nim reportovani do ¢eského prava.

V prvni fazi budou zpravu o udrzitelnosti za ucetni
obdobi 2024 podavat zejména velké firmy s vice nez
500 zaméstnanci: ,,Jednd se o uicetni jednotky, které jiz
maji povinnost reportovat nefinanéni informace.

37

CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU, KOMORA AUDITORU CR, MINISTERSTVO FINANCI CR, NEJVY$Si KONTROLNi URAD
A RADA PRO VEREJNY DOHLED NAD AUDITEM VAS ZVOU NA SPOLECNOU KONFERENCI

Reporting udrzitelnosti

(ESG)

EEOGEAM N Cesk institut
930 zahajeni \\ internich auditori
UVODNi SLOVO:

Miloslav Kala (prezident NKU)

Jii Fojtik (vrchni feditel sekce Finanéni fizeni a audit, Ministerstvo financi CR)

Stanislav Kouba (vrchni feditel sekce Dané a cla, Ministerstvo financi CR)

ODBORNA VYSTOUPEN::

Petra Jirkova Boéakova (predsedkyné Podvyboru pro ESG, Komora auditorii CR) Miniserstvo financt
Stanislav Kouba (vrchni fediitel sekce Dané a cla, Ministerstvo financi CR) ) Ceske rentbiy
‘Tomas Pivorika (prezident, Cesky institut internich auditort)
Eva Rackova (reditelka, Rada pro vefeny dohled nad auditem)
G R | o et
U | Nejuyssi kontrolni drad

13:00 predpokladané ukonceni

MODEROVAT BUDE:
Jifi Pelak (feditel odboru Ucetnictvi, ocefiovani a souvisejici odborné profese,
Ministerstvo financi CR)

Prezident Nejvyssiho kontrolniho ufadu Miloslav Kala zahajil
konferenci a seznamil Gcastniky s novou budovou uradu a jeho
vztahem k zelené a socialni odpovédnosti.



Velky ptinos ale spatiuji v tom, Ze kdokoliv
se k tomu miiZe ptipojit dobrovolné,
dodal. Ovérovani zprav o udrzitelnosti
bude podle Kouby provadéno vyhradné
auditory. ,,Smérnice obsahuje rozsdhlé
ndroky na profesi ovéfovatelii - zejména
ndroky na odbornou ptipravu, profesni
etiku, nezdavislost, nestrannost, ditvérnost
Ci profesni tajemstvi, “ zdtiraznil Stanislav

Kouba.

Prezident Ceského institutu internich
auditor Tomas Pivonka hovofil o roli
interniho auditu pfi posuzovani nefinan¢ni
vykonnosti firmy. ,, Vzhledem k svému
komplexnimu pohledu na firmu by mél
interni auditor mit poradni roli p¥i zavddéni
ESG reportingu, mél by asistovat pfi
stanoventi vefejnych cilti a radit p¥i zavddéni
ESG kultury ve firmé. Ve chvili, kdy uz je
ESG program zaveden, ptichdzi na fadu
klicovd hodnota interniho auditu, kterou

je objektivni a nezdvislé hodnoceni ESG

Na konferenci také vystoupil prezident ClIA Tomas Pivorika.

rizik, ESG kultury a hodnoceni tiplnosti,
spravnosti dat a jejich soulad s legislativou.
Interni auditor by mél slouzit i jako podpora
externiho auditora pti ovéfeni zpravy
o udrzitelném rozvoji,“ dodal Pivonka.
Standardy pro podavani zprav
o udrzitelnosti popsala ve svém vystoupeni
feditelka Rady pro verejny dohled nad
auditem Eva Rackova. Pfipomnéla, ze
audity ESG se budou tykat i dopadii
na osoby. V ramci téchto socidlnich
informaci se budou napt. podrobné
zkoumat rozdily v odménovani Zen a muzi.
S podrobnostmi spojenymi s vykazovanim
udrzitelnosti z pohledu samotného
auditora pfitomné sezndmila predsedkyné
podvyboru ESG Komory auditorti CR Petra
Jirkova Bocakova. |
Tiskovd zprdva
Nejvyssiho kontrolniho tifadu
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Na prvni dva tecniky svym
uvodnim slovem navdizal
Ing. Juraj Brigant, zdstupce
vrchniho feditele pro tizeni
sekce Financni tizeni a audit
a feditel odboru Kontroly

na Ministerstvu financt,
ktery problematiku ESG
reportingu zasadil do Sirsiho
kontextu dal$ich souvisejicich
agend, zejména Taxonomie
EU a DNSH (,Do No
Significant Harm®) kritéri,
které jsou klicové pro zdsadu
»vyznamné neposkozovat
cile v konkrétnich
definovanych oblastech.

Ve svém vystoupeni nastinil
aktudlni vlivy dotcenych

oblasti na dotacni politiku EU a souvisejici aktivity poskytovatelii dotact,

ale i kontrolnich orgdni.

V ramci svého vystoupeni rovnéz strucné predstavil rozdéleni kompetenci
za dil¢i agendy této komplexni problematiky na Ministerstvu financi CR, kdy
cilené vyzdvihl aktivity zejména titvaru ,Transformace ekonomiky“ v ramci

Na konferenci se registrovalo 130 tcastniku.

sekce ,, Hospoddf'ské strategie

a politiky®, ktery predstavuje
kompetencni centrum a kontaktni
misto pro agendu udrZitelnosti
v CR. Upozornil naptiklad

na skutecnost, ze zminénym
utvarem byla vytvorena

tzv. ,Platforma pro udrZitelné
finance MF CRS, v rdmci které
jsou diskutovdna relevantni
souvisejici témata, kdy jednim
z aktudlnich témat je naptiklad
proces pripravy ESG ratingu.



Jindrichuv Hradec - vyznamne
betlemarske centrum Cech

Alexandra Zvonarova

mistopfedsedkyné Ceského sdruzeni pratel betlém, z. s.
vedouci odborného oddéleni (Muzeum Jindrichohradecka)

© foto: Muzeum Jindfichohradecka

Leto$ni rok pfipomina udalost, ktera je
vyznamna pro betlemare na celém svété.

Pfed Vanocemi v roce 1223, tedy pfed 800 lety,
postavil sv. FrantiSek z Assisi v lesni jeskynce
nedaleko obce Greccio v italské Umbrii
jednoduché jeslicky. Ty vystlal senem, privedl
k nim ziva zvirata a slouzil $tédrovecerni msi.
Od té doby se zvyk stavét betlémy roz$iril

po celém svété. V ceském prostredi se tento zvyk
objevil v roce 1562 v Praze, a odtud se dostal
postupné do kostelii i domacnosti ostatnich
mést a vesnicek. Kdyz osvicenské josefinské
zakazy vytlacily jeslicky z kosteli, zacaly se
hojné presunovat do lidskych pribytki. Vyroba
betlémii se hlavné od konce 18. a az do pocatku

20. stoleti stala téméf masovou zalezitosti. Nikde které jsou k vyrobé jeslicek pouzity. Vedle tradi¢niho dreva,
na svété nenajdeme tak rozmanité betlémy jako v ¢eskych papiru a hliny jsou to tfeba sklo, kov, tésto, kiize, latka,
zemich. Je to jakasi pohadka o narozeni Jeziska, kterému prize, prirodniny a fada dalsich. Zvlastni kapitolou jsou

se vedle tfi krala prisli poklonit tieba sousedé nebo mistni  pak betlémy mechanické, z nichz k nejznaméjsim patii
femeslnici, zahrat vesnicka kapela nebo zatancit krojovana  tfeba Trebechovicky betlém v Trebechovicich pod Orebem,
druzina. Casto se v betlémech objevuji i vjznamné stavby Metelkiv betlém v Jilemnici nebo Kryzovy jeslicky

z okoli a pfirodni ukazy. Rozmanité jsou také materialy, v Jindfichové Hradci.
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iky Kryzovi a jeho betlému patti
Jindfichtv Hradec k vyznamnym
evropskym centrtim betlemarstvi. Prvni
zprava o jindfichohradeckych betlémech
pochazi z roku 1579 ve spojitosti
s jindfichohradeckym regentem, ktery zaplatil
kolednikiéim chodicim koledovat 6. ledna s betlémem
tfi a pul grose.

»KdyZ osvicenské josefinské zakazy
vytlacily jeslicky z kosteli, zacaly
se hojné piresunovat do lidskych
pribytka.“

Pozdéjsi jeslicky vznikly na jezuitském gymnaziu,

kde je jezuité zFidili jako jeden z prostfedkii ptisobicich
na vefejnost. Pti propagaci svého uceni vyuzivali
dramatizace vyznamnych udalosti, takze vedle stavéni
boziho hrobu o Velikonocich poridili v roce 1680 jesle
pojmenované jako ,,mechanical nativitatis domini
Nostri Jesu Christi Figury v téchto jeslich pry byly
drevéné s kloubovym mechanismem v Zivotni velikosti
s lidskymi vlasy a oblékané. Jejich popis zname bohuzel
jen z literatury. Do dne$ni doby se nedochovaly.
Nejvice betlémt vzniklo ve mésté v 19. stoleti, kdy byl
témeért v kazdém domé za okny vystavovan o Vanocich
betlém. V Jindfichové Hradci byly odedavna nejvice
oblibeny betlémy s kasirovanymi figurkami. V mensi
mife vznikaly také betlémy s dfevénymi, voskovymi,
dragantovymi nebo papirovymi figurkami. Velmi ¢asto
se jednalo o jesle pohyblivé. V dobovém tisku a literature
se dozvidame o celé fadé betlémt nachdzejicich

se v jindfichohradeckych domécnostech, predevsim

u mistnich femeslniki. Naptiklad vime, Ze v roce 1847
ukazoval ve svém domé pohyblivé jesle s drevénymi
figurkami truhlar Tomas Novotny. Dvoje jeslicky se
vysttidaly na véZi probostského kostela Nanebevzeti

Panny Marie. Prvni z nich vlastnil hlasny Vaclav Kryza
(stryc Tomase Kryzy) a vyrobili ho jeho tfi synové.
Betlém byl zvlastni dominantni figurkou dudaka,

ktery velikosti pfesahoval ostatni figury. Také tento
betlém byl prodan mimo mésto. Druhy betlém
vystavoval na vézi hldsny Hochmut. Figurky z tohoto
betlému byly voskové, oblékané a vytvoril je mistni
voskar Zetl. Tento betlém se dochoval az dodnes a je
uloZen ve sbirce narodopisného oddéleni Narodniho
muzea v Praze. Dalsi jesle vytvofili naptiklad puncochar
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Tomas Kryza, pekati Emanuel a Bohdan Steinocherovi,
optik Jan Steffal a fada dalsich. Bohuzel vétsina betlémt,
o kterych se dozvidame, maji velmi vagni popis

a vét$inou k nim neexistuje Zadna fotodokumentace,
takzZe se daji jen tézko dohledat, pokud viibec celé

nebo jejich torza existuji. Je bohuzel pravdépodobné,

ze se velka ¢ast z nich nedochovala. Nejdulezitéj$imi
pro studium historie jindfichohradeckého betlemarstvi
jsou proto historické betlémy nachazejici se ve sbirce
Muzea Jindfichohradecka.



Nejstar$im betlémem muzejnich sbirek jsou velké
papirové jesle pochdzejici z byvalé némecké koloniza¢ni
vesnice Lodhérov (Riegerschlag) u Jindfichova Hradce,
kde byly od svého vzniku az do roku 1945 pravidelné
vystavovany v mistnim kostele sv. Petra a Pavla. Shodou
okolnosti se v ru$ném povéle¢ném obdobi betlém

ztratil. Predpokladalo se, Ze byl zni¢en v obdobi skartaci
provadénych v byvalych némeckych obcich po 2. svétové
valce. Avsak ufedni ,,$iml“ zfejmé selhal, a tak se stalo, ze
betlém prezil obdobi hromadného niceni a v roce 1968
byl nalezen na ptidé¢ jindfichohradeckého zamku.
Nasledné byl predan muzeu a doslo k jeho restaurovani,
aby mohl byt zachovan i pro budouci generace.

Jedna se o soubor témér tricitky figur,
architektury a rostlin, z nichz nejvys$si jsou
vysoké 53 cm a nejmensi 14 cm. Figurky

jsou namalovany na z¢asti podlepené slabé
lepence. Papir je pak navic podlepen platnem,
které pomaha pridrzovat dfevéné, obycejné
smrkové ploché stipy, dole zaspic¢aténé, pomoci
kterych se figurky zapichavaly do pfedem
ptipravené podlozky. Figurky byly napted
narysovany tuzkou nebo olivkem, pak
vyfiznuty a pomalovany. K malbé bylo pouzito
praskovych barev. V souboru betlémskych
figur se vedle sv. rodiny s oslem a volkem, tfi
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krala s privodem, pastyra, muzikantti nachazi
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malebné figury darovnikd a darovnic s bohatymi dary,
které ozivuji cely betlém.

»Diky Kryzovi a jeho betlému patfi
Jindfichtiv Hradec k vyznamnym
evropskym centriim betlemarstvi.“

Casové zarazeni betlému nam uréuje jeho typicky
pozdné barokni raz. Nejstarsi figurky pochazeji

vevs

z pozdéjsich let posledni tfetiny 18. stoleti a nejmladsi




byly malovany nékdy ve 40. letech

19. stoleti. To, co déla lodhérovsky betlém
unikatnim, je lapidarnost celkového
zvladnuti tvarového i barevného
provedeni, pozoruhodnd svézest podani
obli¢ejovych partii, a zejména ndpadna
kostymace postav, ktera je zajimava
predev$im z hlediska vyvoje mistniho
lidového obleceni.

»velkolepy betlém,

ktery stavél na plose

60 m?, obsahuje témér
1400 figurek lidi a zvirat,
z nichZ se na 150
pohybuje.«

Druhym unikatem je nejvétsi lidovy
mechanicky betlém na svété — Kryzovy
jesli¢ky. Ty se tési po cely rok velké oblibé,
nebot jsou opravdovym unikatem a je
mozné je navstivit kazdoro¢né od 1. dubna
az do 6. ledna. Kryzovy jeslicky, které

jsou dilem jindtichohradeckého
puncocharského mistra Tomase Kryzy
(1838-1918), ktery pry jako devitilety
spatfil na méstské vézi jeslicky svého
stryce hlasného Vaclava Kryzy a rozhodl
se, Ze vyrobi také takové, a mozna jesté
vEtsi. A jak se rozhodl, tak udélal. Predtim,
nez byl betlém v roce 1935 darovan

do muzea, pracoval na ném Kryza témér
kazdy den vice nez 60 let.

Velkolepy betlém, ktery stavél
na plose 60 m?, obsahuje témér
1400 figurek lidi a zvifat, z nichz se
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na 150 pohybuje. Figurky jsou vyrobeny
z kasirovaci hmoty (mouka, piliny,

sadra a klih) nebo ze dfeva. Pivodni
mechanismus, ktery byl zpocatku
pohanén ru¢né, rozvadi pohyb z jediného
elektromotoru.

Betlém je tvoren centrdlni betlémskou
scénou se sv. rodinou, tfemi krali

a s darovniky. Soucasti je také poeticka
vesnicka krajina a méstanska architektura
dokladajici zivot lidi 19. stoleti. Vedle
tradi¢nich jihoceskych obrazkt najdeme
i scény pro tuto oblast zcela netypické,
jako napriklad rudny dal s horniky
dobyvajicimi rudu. Tato ¢ast je doplnéna
znamymi vyjevy z evangelia — aték

sv. rodiny do Egypta, vrazdéni nevinatek,
obrezavani Jeziska aj. Zajimavosti

je také brana s padacim mostem,

strdZ na hradbach nebo Herodestv palac
s miniaturnim porcelanovym nddobim
na prostfeném stole. Krajina je vytvofena
z papiru pomalovaného klihovymi
barvami a posypaného lesténcem
olovnatym.

Kryzovy jesle, které jsou od roku 1998
zapsany do Guinessovy knihy rekordu
jako nejvétsi mechanicky lidovy

betlém na svété, prosly v uplynulych
sedmi letech generalni rekonstrukei.
Kompletné byly zrestaurovany nejenom
jednotlivé figurky, architektura a pozadi,
ale také unikatni hnaci mechanismus

a technické zalezitosti tykajici se nového
osvétleni a fidici jednotky, a zaroven
byly provedeny pfipravy vicejazy¢ného
navstévnického programu s mluvenym
slovem a hudebnim doprovodem.



Dal$i dva velké betlémy z druhé poloviny
19. stoleti pochazeji z dilny dvou bratrt —
jindtichohradeckych pekatii Steinochert.
Emanuel Steinocher je autorem
mechanického betléma a Bohdan
Steinocher statického.

Dal$imi zajimavym exponaty muzea
jsou skrinkové betlémy z druhé poloviny
19. stoleti. Napiiklad skfinkovy betlém

s kagirovanymi figurkami od Tomase
Kryzy nebo betlém s dragantovymi
oboustranné formovanymi
polychromovanymi figurkami.
Unikatem je sktinkovy pohyblivy betlém
s drevénymi fezanymi figurkami, ktery
pochazi z konce 19. stoleti, a kde vedle
tradi¢nich vyjevi pluji po fece lodky.
Fond betlémil je kazdoro¢né systematicky
doplnovan dily sou¢asnych jihoceskych

betlemaru. Ve sbirce se tak nachdzeji
dila dfevéna, keramicka, papirova,

ale i betlémy ze skla, kiize, latky, rybich
$upin, krajky, tésta a z dalsich materiald.

»Fond betlémi je
kazdoroc¢né systematicky
doplnovan dily
soucasnych jihoceskych
betlemara.“

Muzeum Jindfichohradecka sbira
nejenom historické a souc¢asné

betlémy regionu, ale porada také rtizné
doprovodné akee, jako jsou mezindrodni
konference ,,Betlémy stale Zivé“

a od roku 1998 je v pétiletych intervalech
porddana mezindrodni soutéz tvirct
betlémti o ,Nozik Tomase Kryzy*, které
se pravidelné zucastiuje téméf stovka
soutézicich z celé Ceské republiky

a prilehlé Evropy, hlavné ze Slovenska,
Rakouska a Némecka. Vitézové soutéze
obdrzi kopii noziku Tomase Kryzy,
kterym vytvarel svij svétoznamy

betlém. Od roku 2010 zac¢alo muzeum

v mezidobi mezi jednotlivymi ro¢niky
soutéze ,,Nozik Tomase Kryzy“ porddat
pravidelné autorské vystavy betlému pod
nazvem ,Vanoce u sv. Jana“ V tomto
cyklu jsou predstavovani vyznamni Cesti
betlemari. Historické a soucasné betlémy
ze sbirek Muzea Jindfichohradecka

byly prezentovany na mnoha vystavach

v Ceské republice i v zahranidi.
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K nejprestiznéj$im patfila acast na dvou
mezinarodnich vystavach betlémt

v jihoitalském klastefe sv. Frantiska

v Giffoni Valle Piana nedaleko

mésta Salerno. Vystavy, nad nimiz
prevzal zastitu papez Benedikt XVIL,,

se uskutecnily ve spolupraci s Ceskym
centrem v Rimé. Dal$imi misty

v zahrani¢i, kde byly jindfichohradecké
betlémy vystaveny, jsou naptiklad
rakousky Bad Ischl, Horn, Perg nebo
Schrems a francouzsky Theoule sur Mer.



Pfi Muzeu Jindfichohradecka pracuje
jiz od roku 1995 Jihoceska pobocka
Ceského sdruzeni pratel betlémi,

kterd spolupracuje s jiho¢eskymi
betlemari, porada vystavy, dokumentuje
historickou i sou¢asnou betlemarskou
tvorbu v regionu, porada odborné
semindre, konference a setkani a vydava
zpravodaj Betlémska hvézda.

Z vyctu prezentovanych betlémi

i aktivit Muzea Jindfichohradecka

je zfejmé, Ze tradice betlemarstvi

je ve mésté natolik ziv4, Ze se z ni budou
moci jesté dlouho tésit a inspirovat

i dal$i nastupujici generace odborné

i laické vefejnosti. ]
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