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Hledame nového
kolegu na pozici
specialista auditor

Pro zajisténi agendy interniho auditu
hledame peclivého kolegu / kolegyni.

U kandidata uvitame:

« VS vzdélani

 analytické mysleni, velmi dobré komunikacni
schopnosti, aktivni pristup k praci, flexibilitu

e praxe v energetice, znalost pravnich norem
a energetické legislativy vitdna

» praxe v auditu vyhodou

 znalost anglického jazyka vyhodou

+ znalost SAP vitana

 znalosti prace s MS Office (Word, Excel, Outlook)

Nabizime vam:

A O D O

o <

pracovni pomér na dobu urcitou
(zastup za MD a RD)

zdzemi vyznamné energetické
spolecnosti

pruznou pracovni dobu 37,5 hod. tydné,
tj. 7,5 hod. denné

8 dnd dovolené navic,
tj. 28 dnd celkem

benefity dle vlastni volby (systém cafeterie),
stravenky, kartu MultiSport, nadstandardni
péci o zdravi zaméstnancl

pracovisté v oddélené kancelari Praze
HoleSovicich s moznosti parkovani

' ( "-'s‘\\

Dejte prednost praci v Prazské
teplarenské se zazemim mezinarodni
energetické skupiny Veolia!

Vice informaci a nabidku dalsich pracovnich
pozic najdete na

https://www.ptas.cz/kariera/
nebo volejte na tel. 266 752 154.

Radi vam sdélime vice.

Prazska
teplarenska

by (J VEOUIA



Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

prazdniny jsou u konce, déti jsou opét ve $kole, 1éto
predalo pomyslnou stafetu podzimu. Nékdo ma

po dovolené, nékdo si l1éto prodluzuje a na zaslouzenou
dovolenou teprve netrpélivé ¢eka. Vérim, ze jste si vSichni
uzili 1éta a odpocinuli si od prace a vSednich starosti. Stale
se néco déje, konec valky na Ukrajiné je v nedohlednu,
covid bohuzel opét oziva a pocty infikovanych rostou,
ceny energii vyskocily na historické maximum a spousta
lidi se dostava do propasti. Nesmime propadnout depresi,
musime zatnout zuby a véfit, Ze krize ¢asem pomine,

a soustredit se na to, co mtiZeme sami ovlivnit.

Jsem zpét v kancelafi a fe$im nedostatek kvalifikovanych
kandidétti na pracovnim trhu, a jak je nalkat, aby se
prace v té ,nasi“ spole¢nosti stala atraktivni. Vim, Ze

v tom nejsem sam, to podobné sly$im na kazdé Radé
CIIA. Dokola si pokldddm otazky: Kde ti profici jsou?

Je to o platu, nebo o worklife balance? Je to o praci

z domova, nebo o neomezeném volnu? Benefitech? Nebo,
kde je zakopany pes? To jsou otazky, na které neexistuje
jednozna¢na odpovéd. Co kandidat, to jina preference.

V soucasnosti implementujeme SAP S/4HANA Cloud

ve spole¢nosti, kde pracuji, a musim Fict, Ze je to skvéla
zku$enost. Zajimavé je i postaveni Interniho auditora

v ramci projektového fizeni, sim jsem mile prekvapen, jak
jsme byli do projektu zaclenéni. Osobné mam na starosti
OCM - Organizational and Change Management stream,
kam spadd komunikace, $koleni, zména procest i nastaveni
pristuptll, mam tedy moznost si ohlidat proces tvorby

piistupti, odstranéni konfliktd, autorizace a pridélovani
pristupii. Pokud se ztcastnite chystané Narodni konference
s nazvem ,,Horizonty interniho auditu® v Harrachové, tak
budete mit $anci do tohoto tématu hloubéji proniknout.
Budeme s u¢astniky sdilet zkusenosti a vize ze statniho

i privatniho sektoru.

Navzdory tomu, co se déje kolem nés, my v CITA
nezahdlime a snazime se pro vés ziskat co nejlepsi ¢lanky,
nazory, zkusenosti, které vas obohati jak v pracovnim, tak
i v osobnim Zivoté. Poukazujeme na témata, ktera se kolem
nds vznasi a ktera jsou vhodnd zakomponovat do nasich

pland internich auditt.

Prikladem je ESG (Environment, Social and Governance),
téma, s kterym se nyni setkdvaime nejen v mediich,
politice, ale v i nasich zaméstnanich. Skvélé téma pro
auditory, s obrovskym presahem jak do persondlni agendy,
nakupu/sourcingu, developmentu, tak i do compliance
atd. Pozadavky na vybérova fizeni se méni jak v oblasti
nékupu, tak i v oblasti HR. Kone¢né se snazime Setfit nasi
planetu, preferujeme rovnost véech, jak na vedoucich, tak
i béznych pozicich. Svét se kone¢né méni a my s nim.

Pfeji vam prijemné ¢teni tohoto Cisla, kde najdete zajimavé
informace nejen z HR svéta a ESG.

Krasny podzim a hodné zdravi! u

Ing. Jifi Jelinek, FCCA
Clen rady CIIA
Reditel Interniho auditu skupiny CPIPG, a.s.
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Ing.Martin Kfivanek

Dirgetor, Risk Consulting

vedouci tymu ESG a regulatorniho poradenstvi
KPMG Ceska republika, s r.o.

KDE SE VZALO
A JAK KNEMU

JAKO AUDITOR
PRISTUPOVAT?

Vzpominam si, Ze jesté v roce 2020

jsem vyznam téchto tfi pismen musel
vysvétlovat vétsiné ucastniki odbornych
diskuzi a seminafi. Dnes bude ESG neboli
»environmental, social and governance*,

cesky nejcastéji ,,environmentdlni, socidlni

a spravni faktory“ znat vétsina z vas. A dost
mozZna mate i pocit, Ze na vas ,,skace“ ze vsech
ekonomickych médii, socialnich siti, reklam

i programu odbornych konferenci a seminari.
Kam sahaji kofeny ESG, kdo ho zpopularizoval
a jak k nému mizete jako interni auditor
pristupovat, jsem shrnul v nasledujicim ¢lanku.

ESG uz je plnoleté. Kam sahaji jeho pocatky?

ESG se k ndm dostalo z anglosaskych zemi a Evropské unie, takze vas
asi neptekvapi, zZe je na svéte uz pomérné dlouho. Jeho domestikace

v nasf kotliné ale trvala tradi¢né déle nez jinde. Ostatné stejné tomu
bylo i v ptipadé souvisejicich trendii a fenoménd, jako je udrzitelnost,
udrzitelné finance, klimatickd zména, uhlikova stopa, ,,net zero®,
cirkularni ekonomika, upcyklace, obnovitelné zdroje energii, diverzita
pohlavi ¢i LGBT.



Ke svému prekvapeni jsem prvni oficidlni zminku
0 ESG a snaze o jeho popularizaci nasel uz v roce 2004

«

v reportu ,Who cares wins

, ktery vydalo uskupeni

globalnich finanénich instituci ve spolupraci s OSN.
Zde se poprvé objevily jednotlivé prvky ESG a klicova

doporuceni (celkem 25), mj.:

m Integrace prvka ESG do investi¢ni analyzy,
B Zvyseni transparentnosti viici investoriim

v nefinan¢nich oblastech,

m Prodluzovani horizonti investic s cilem realizovat
projekty s pfinosem pro ESG,

B Zvyseni transparentnosti tviirct regulace s ohledem
na planovany vyvoj novych standardt a norem,

B Vnimani ESG nejen jako rizika, ale i jako prilezitosti.

Uz v té dobé uskupeni ocekévalo, ze spole¢nosti, které
budou mit ESG profil na vysoké urovni, dosdhnou

v dlouhodobém horizontu vyssi a stabilnéjsi vykonnosti,
a to nejen finan¢ni. Diky tomu dokazou lépe fidit

své reputacni riziko, a ve findle tak i zvy$i hodnotu

spolecnosti pro své investory.

Environmentalni (E)
Zmirnovani zmeny
klimatu

Socialni (S)
Soulad s uznavanymi
pracovnimi normami

vrsv

Parizska a Zelena dohoda, aneb zlaté ¢asy pro ESG

Dalsi klicovy milnik pro ESG nastal o mnoho let
pozdéji. Na podzim roku 2015 se konala vyro¢ni
klimaticka konference COP21 v Pafizi?, na které staty
uzavrely po letech roztfisténého leadershipu a disonanci
globalnich ambici tzv. Patizskou dohodu. Evropska
unie, resp. Evropska komise rozjela jeji implementaci,
zadala formovat evropskou politiku pro udrzitelné
finance a v roce 2016 zalozila s cilem vytvorit ramcovou

roadmapu prvni expertni skupinu tzv. HLEG®.

HLEG vydal v roce 2017 svij prvni prozatimni (interim)
report, ve kterém vratil koncept ESG zpatky do hry -
opét primarné v kontextu finan¢niho sektoru. Po obdobi
expertnich konzultaci vy$el na poc¢atku roku 2018 finalni
report, ktery stanovil nasledujici priority, resp. pilife
budoucnosti udrzitelnych financi v EU:

Spravni (G)
Vnitrni sprava a fizeni

Prizpusobovani se
zmeéneé klimatu

Soulad s pravidly bezpec¢nosti
na pracovisti

Danova poctivost

Omezeni znecisteni

Primérena odmeéna
Spravedlive pracovni podminky
Rozmanitost

Moznost rozvoje

Opatreni proti korupci

Ochrana a obnova biodiversity

Prava odborU, pravo
na shromazdovani

Management udrzitelnosti

Udrzitelné vyuziti a ochrana
vod a vodnich zdroju

Odména predstavenstva
v souladu s kritérii udrzitelnosti

Ochrana a obnova ekosystemu

Umoznéni whistleblowingu

Obéhove hospodarstvi

Garance prav zamestnancu

Tabulka 1: Pfehled vybranych jednotlivych prvka ESG

Garance ochrany dat

! 04-37665.global.compact_REV.2 (ifc.org)

- 2

COP 21| UNFCCC

Vytvoreni jednotné EU taxonomie pro udrzZitelnost,

B Vytvoreni EU pravidel pro udrzitelna finan¢ni aktiva
zac¢inajicich od zelenych dluhopist,

B Zohlednéni ESG v (avérovém) ratingu, benchmarku,
investi¢ni analyze,

B Vyssi transparentnost nefinan¢nich informaci
zvefejniovanych korporacemi i finan¢nimi
institucemi,

m Ukotveni konceptu udrzitelnosti do fidiciho
a kontrolniho systému finan¢nich instituci,
v¢. adekvatniho dohledu.

»Ke svému prekvapeni jsem prvni
oficialni zminku o ESG a snaze
o jeho popularizaci nasel uz v roce

€<«

2004 v reportu ,Who cares wins".

V pribéhu roku 2018 vznikla techni¢téjsi expertni
skupina TEG, kterd zacala piipravovat legislativni
podobu jednotlivych pilifa tak, jak je zndme dnes.

Program pro udrzitelné finance ma vyznamné napomoci
plnéni celkového ramce EU pro boj s klimatickou
zménou a naplni zdvazky z Patizské dohody. Ze

jste o ramci jesté neslyseli? Ale urcité ano. Znate ho

pod pojmem Zelend dohoda*. Ta ve zkratce usiluje

o dosazeni ¢isté uhlikové neutrality EU do roku 2050

a snizeni emisi do roku 2030 o 55 % oproti zakladné
roku 1990.

3 High-Level Expert Group on sustainable finance (HLEG) | European
Commission (europa.eu)
¢ A European Green Deal | European Commission (europa.eu)



EU taxonomie EU green bond Zverejnovani Zverejnovani Benchmarky
standard informaci informaci
(EUGBS) souvisejicich souvisejicich
s klimatem s udrzitelnosti
podniky v ramci sektoru
(CSRD) finan¢nich
sluzeb
(SFDR)
Stanoveni kritérii | Zavedeni Zavedeni Zajisténi Zvyseni
pro kvalifikaci jednotnych povinného dostatecné transparentnost
hospodarske pozadavku pro rozsahlejsiho Jjasnych, i metodik
¢innosti jako environmentalné | nefinancniho strucnych referencnich
= | environmentalné | udrzitelné reportingu a zretelnych hodnot v oblasti
O | udrzitelne. dluhopisy na informaci ESG
dobrovolné bazi souvisejicich
s udrzitelnosti
v odvétvi
financnich sluzeb
Finalni; Rozpracovano; V pripominkovém | Finalni Finalni
prvni faze s cili navrh narizeni fizeni v ramci
,Climate Changes schvalovani
g | Mitigation* Radou EU
5 | a.Climate a Evropskym
g Change parlamentem
8 | Adaptation’.
Y | Planuje se
rozsifeni o dalsi
environmentalni
a socialni cile
Ugastnici Emitenti Subjekty Ugastnici Poskytovatelé
finanéniho trhu dluhopisu, ktefi v rozsahu finanéniho trhu referencnich
poskytujici chtéji pouzivat smeérnice NFRD, a finan¢ni poradci | hodnot vyjma
= financni oznaceni postupné (v rozsahu vyjmenovanych
X | produkty, .evropsky zeleny | rozsifovani narizeni SFDR) osob napf.
j"; emitenti dluhopis" nebo povinnosti na centralnich
o | podnikovych ,EuGB" pro své dalsi subjekty od bank
_8 dluhopisu, EU environmentalné | 2025 a 2026
2 | PIE (subjekt udrzitelné
verejného zajmu) | dluhopisy
splaujici nabizené
podminky dle investoram v Unii
smérnice NFRD
Zatim e 10. 3. 2021 (rdmec)
Cilieca2 nestanoveno (predpoklad) L ziezs (il SoLE02Y

sada norem)

Tabulka 2: Hlavni pilite udrzitelnych financi EU

ESG se tyka vSech firem

Ackoliv se vam z vy$e uvedeného muze
zdat, ze udrzitelnymi financemi a ESG

se maji zabyvat jen finané¢ni instituce
rozhodujici o alokaci svych aktiv,
zejména banky, pojistovny a investi¢ni
spole¢nosti, ESG dopada i na komer¢ni
sektor. A to bud pfimo po linii novych
standardii pro zvetejiiovani nefinanénich
informaci (EU taxonomie, smérnice
CSRD), vydavani zelenych dluhopist (EU
taxonomie, EU green bond standard),
nebo nepfimo jako reakce na oc¢ekavani
investort nebo dalsich tzv. stakeholder,
pro které jsou prvky udrzitelnych financi
zasadni a tvori nedilnou soudast jejich
vlastnich cilé.. Neptimo sméfovani
komer¢nich firem ovliviiuje pravé i styk
s finanénim sektorem. Evropskym
bankam reguldtofi natizuji zohledniovat
prvky ESG pii poskytovani Gvért

a fizeni rizik. Investi¢ni fondy zohledriuji
kritéria ESG pfi fizeni portfolia u fondii
a skladb¢ aktiv jednotlivych dluhopist

a akcii. Ratingové spolecnosti zase budou
posuzovat kritéria ESG pfi vydavani
svych hodnoceni, a i regulované trhy
(burzy) maji jiz dnes pomérné robustni
pravidla pro ESG transparentnost
obchodovanych spole¢nosti.

Kde ESG ve firmé ukotvit?

A ted k praktickym otazkam. Jak vypada
spravné integrované ESG? Ve kterych
oblastech fungovani firmy se ESG projevi
nejvice, a kde ho naopak nemusite resit
viibec? Sta¢i najmout nového (ESG)
manazera, vydat interni politiku a je
hotovo?

»Dost mozZna zjistite, Ze
fadu prvka ESG jiz roky
mate, protoze vychazeji
z pravniho prostfedi CR/
EU a jen se o nich jako

o ESG zatim nemluvilo.

ESG je ze své podstaty holisticky koncept
a prolina se celou firmou jak po vertikalni
(od akcionéfe a vedeni), tak horizontalni
roviné (od vyroby a obchodu po interni
provoz). Jeho spravnd integrace tak
vyZaduje kolektivni akci a zapojeni
naptic¢ celou vasi firmou, ¢asto i véetné
obchodnich partnert. Na druhou stranu
dost mozna zjistite, Ze fadu prvka ESG jiz
roky mate, protoze vychdzeji z pravniho
prostfedi CR/EU a jen se o nich

jako o ESG zatim nemluvilo. Ur¢ité

resite politiku fadného hospodareni

se zdroji, snizovani energetické
naroc¢nosti, odpadové hospodarstvi,
digitalizaci procest, snizovani objemu
papiru, ochranu prav zaméstnanct,
bezpeénost prace, nebo za posledni (G)
pilif protikorupéni politiku, pravidla
spravedlivého a transparentniho



odmeénovani nebo ochranu klientskych dat
a kyberbezpe¢nost. To vse je ESG.

Pfi designu, implementaci, ale i vyhodnoceni (auditu)
integrace ESG doporucuji firmam fidit se nize
uvedenym referenénim modelem, ktery vam usnadni
stanoveni agendy pro dané oblasti. V nejvyssi mife
detailu vypada model nasledovné (vetsi hloubka
obsahujici konkrétni aktivity se jiz li$i podle oboru
firmy):

Obchodni model
a strategie

Nejvyssi uroven

Ridici a kontrolni systém
a zameéstnanci
Rizeni rizik

Dodavatelé, odbeératele
a poskytovatelé
financovani

Uverejnovani informaci
a reporting

ESG produkty
a prilezitosti

\j
Nejnizsi Uroven Infrastruktura a data

Firmy, které berou ESG opravdu vazné, integruji jeho
koncept do celého svého ekosystému. Pro prehlednéjsi
uchopeni pak casto tvori separatni ESG strategie nebo

o environmentalni, socialni a spravni prvky rozsituji
strategie stavajici. Spolu se strategii také nastavuji

nové (typicky nefinan¢ni) cile v horizontu del$im,

nez je zvykem u cilt finan¢nich. Vyjimkou nejsou cile
na pét a vice let. Nemala ¢ast firem si dokonce stanovuje
zévazek uhlikové neutrality do roku 2050. Casto

také zakladaji nové interni komunika¢ni platformy,
vybory pro ESG ¢i udrzitelnost a nabiraji nové experty

5 Evropska centréIni banka
§ https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/pr/date/2020/html/ssm.pr201127~5642b6e68d.en.html
7 Greenwashing — Wikipedie (wikipedia.org)

v daném oboru nevidané. Jejich specializaci miizou
byt obnovitelné zdroje energie, udrzitelné produkty,
dekarbonizace nebo uhlikova stopa.

Jak se k ESG postavit jako auditor?

Pokud jste si tedy dali za cil zauditovat ESG, neni to
jednoduché zadani. ESG se prolina holisticky celou
firmou horizontalné i vertikalné. Lisi se v zavislosti
na sektoru firmy a mixu jejich produktu a sluzeb,

ale i slozeni jejich vyznamnych stakeholdert. ESG
neni zaloZeno na Cisté regulatornim pozadavku,

i kdyz v sou¢asné dobé vchdzi na piidé EU v platnost
a ic¢innost fada novych norem.

»Myslim, Ze audit tfi pismen se
miiZe v nejblizsich letech v riznych
podobach zaradit mezi kazdorocné
provadéné audity.

Pro finané¢ni sektor bude objem regulatornich pozadavk
typicky enormni a ty finan¢ni instituce, které patii

do skupiny pod dohledem ECB?®, budou v nejblizsich
letech predmétem robustni regulace — zejména v oblasti
nastaveni fidiciho a kontrolniho systému fizeni rizik,
kapitalové ptiméfenosti a transparentnostic.

To v8e se nepfimo projevi i na subjektech, které
predmétem této regulace nejsou, ale maji vysokou
motivaci ESG integrovat, aby dosahly na co nejlepsi
podminky financovani. Otevird se tak uplné nova oblast
materializace rizika pres ESG a tim je tzv. greenwashing’.
Ten predstavuje specifickou formu reputa¢niho rizika,
kdy firma ESG a udrzitelnost podceiiuje a dava prednost
»hmatatelnéjsim“ a jednoduseji kvantifikovatelnym
rizikiim finan¢nim - typicky Gvérovym, ménovym nebo
urokovym. Klasickym prikladem greenwashingu je
umyslné zverejiiovani chybnych a zavadéjicich informaci

s cilem ziskat si prizen zakaznikti nebo investort.
Podniky mohou nadhodnocovat dekarboniza¢ni aktivity
a plnéni svych cild, naptiklad nespravné kvantifikovat
kli¢ové ukazatele, opomenout nékteré proménné, zkreslit
uhlikovou stopu vyrobku nebo neptesné uvést dopady
pouzivani vyrobki zakaznikem.

Myslim, Ze audit tfi pismen se muze v nejblizsich letech
v riiznych podobéch zafadit mezi kazdoro¢né provadéné
audity. Auditnich misi vygenerujete celou fadu. Muzete
se zamérit na ESG jako celek, na regulatorni oblast ¢i
specifické oblasti — nefinan¢ni vykaznictvi, fizeni rizik ¢i
vypocet vlastni uhlikové stopy. Negativné medializované
kauzy poslednich mésicti, napt. razie ve spole¢nosti
spravujici aktiva patfici do skupiny Deutche Bank®

nebo zavadéjici reklamni kampan producenta
nealkoholickych napojt’, ukazuji, Ze pfedmétem zajmu
auditord (internich i externich) bude i povinné oblast
fizeni reputa¢niho rizika. [

¢ Deutsche Bank's DWS and allegations of greenwashing’ | Reuters

9 Innocent TV ad banned for claiming its drinks help environment | Advertising Standards Authority | The Guardian



Tomas Pivorika,
prezident CIIA od roku 2014

Tomas Pivonka je reditelem utvaru Audit
a compliance v CEZ, a. s. Predtim pusobil
vice nez 10 let ve spolecnosti EY jako
senior manazer v oddeleni podnikoveho
poradenstvi a fizeni rizik. V EY pusobil

i jako CEE IA Champion (hlavni metodolog
IA pro 22 zemi stredni a vychodni Evropy).

Tomas je absolventem Pravnicke fakulty
Masarykovy univerzity v Brné; je drzitelem
mezinarodnich certifikatt Certified
Internal Auditor (CIA), Certification in

Risk Management Assurance (CRMA)

a je certifikovan pro hodnoceni Cinnosti
interniho auditu. Tomas byl 4 roky ¢lenem
predstavenstva Evropske konfederace
institutt internich auditorti a Vyboru pro
propagaci lIA. Pravidelné prednasiv CR

a v zahranici.

Jak k ESG pristupuje
energeticka spolecnost

Mél jsem tu moznost byt blizko

pri zavadéni celopodnikového
programu ESG v ramci Skupiny
CEZ. Slo o nejvyznamnéjsi

projekt nebo program v ramci
daného roku. Program mél plnou
podporu nejvyssiho vedeni.
Sponzorem programu byl predseda
predstavenstva a ¢leny fidiciho
vyboru pak byli vSichni ostatni
¢lenové predstavenstva CEZ.

Po implementaci programu se

cile v oblasti ESG staly integralni
soucasti strategického fizeni firmy
a také soucasti KPIs $irsiho vedeni
skupiny. Skupina CEZ tak chape
ESG jako komplexni pristup k fizeni
firmy v rychle se ménicim prostfedi
s dirazem na vytvafeni dlouhodobé
udrzitelnych hodnot dilezitych pro
celou spolec¢nost.

ESG je vysostné byznysové téma

Koncept ESG neni pro energetické spolecnosti
(zejména ty kétované na burze) médnim vystrelkem,
jde o naléhavou realitu. Neni to jen dal$i PR
»buzzword®, ESG je vysostné byznysové téma, které lze
velmi jednoduse prepocitat do penéz. Posledni vyvoj
na finan¢nich trzich zcela jasné dokazuje, Ze firmy,
které maji ESG dobfe odpracované (a odprezentované),
maji levnéjsi financovani na finanénich trzich, a je to
také vidét na pozitivnim vyvoji jejich akeii. Naopak
firmy, které téma ESG podcenily, ocenuji finan¢ni trhy
negativné a cena jejich akei stagnuje nebo klesa, a to

i pres dobré finan¢ni vysledky a $tédrou dividendovou
politiku. Je zcela zfejmé, Ze investofi jiz neposuzuji
spole¢nosti pouze na zakladé zhodnoceni svych vkladii
nebo vyse vyplacené dividendy. Cim dél tim vétsi véhu
pti rozhodovani, kam investovat, maji faktory, které se
nedaji zmé¥it penézi. Zohlednuji se dopady podnikani
konkrétni firmy na Zivotni prostfedi, socialni vztahy

a transparentnost fizeni spole¢nosti.



ESG tlaci bankéfri a investofi, fada témat je vsak Co to tedy je E-S-G?
internich

V kazdé firmé je chapani ESG trochu jiné, co je ale Pojem JE“ jako
Z prechoziho odstavce vyplyva, ze silny tlak na zavddéni ~ podobné, je vymezeni pismen ESG. Vychdzi totiz Environment Fadime
ESG agendy maji banky, poji$tovny a investofi. Bez z mezinarodnich standardi, a zejména pozadavki }
komplexniho a ambici6zniho ESG programu bude ratingovych agentur. V tomto kontextu v ramci Skupiny Uhlikové emise - zde se CEZ
evropska energetickd spole¢nost s vyrobou energie CEZ pod: zavazal, ze snizi emise CO, v souladu
z uhli jen velmi tézko shanét financovani nebo pojisténi s Pafizskou dohodou ,well below
svého majetku. ESG poZadavky se staly duleZitou 2 degrees". To konkrétné znamena, e do roku
soucasti o¢ekavani a strategii téch nejvétsich investi¢nich fon .

8 ) 2030 shizi emisni intenzitu z 0,36 tCO,/MWh

fondd, jako jsou napriklad BlackRock nebo Vanguard.
Investory nyni zajima nejen to, jaky ma firma zisk, ale
i zptisob, jakym ho doséhla. Prosté vam nepomtze,

v 2019 na 0,16 tCO_/MWh v roce 2030 (to odpovida
snizeni podilu vyroby elektriny z uhli z 39% v roce

ze mate z financi samé jednicky, pokud jste dostali Pojem S jako Social 20_19 na 12:?0/? C_l'o 'roku'zo3o); -
dvojku nebo trojku z chovani. Chovani firmy posuzuji fadime Odpad, emise znecistujicich latek — konkretni
ratingové agentury. Znamka, kterou vam udéli, pomaha zavazek snizeni hlavnich emisi z vyroby

E*ahy s komunitami = jde nagy elektfiny z fosilnich zdrojt (NOX, SO
Jjak o dobré vztahy s komunitami, kde

podnikame (cileny sponzoring), tak i se
spolecnosti jako takovou;

investorim pri rozhodovani, jestli vase akcie zahrnou
do svého portfolia, bankam, jestli vam poskytnou tvér
a za jaky urok, a pojistovnam, jestli vase podnikani
pojisti.

Obnovitelné zdroje energie - opéet
Jjasne cile pro nove kapacity
v OZE.

Lidsky kapital - chceme byt tim nejlepsim
»Skupina CEZ chape ESG jako zameéstnavatelem a pro zaméstnance dotcené

komplexni pf‘istup Kk Fizeni ﬁrmy « odchodem od uhli zajistime jinou praci nebo

ofeskoleni a rekvalifikaci nebo adekvatni Pojem ,G" jako

Governance radime

kompenzaci;
Dobre postaveny ESG program a ambiciézni ESG i . Etiku - Udr?enl e zlepsovam
cile umi investoti dobfe ocenit. To nam dokazaly O_Sta,tm socialni a,Sp.ekty 4 komplexniho compliance
udrzitelné dluhopisy, které letos vydala Skupina CEZ Zemena abgolutnll orientace programu
za 600 miliond eur (asi 14,7 miliardy korun). Dluhopisy na zakaznika. Skupiny CEZ;

s urokem 2,375 % jsou spojené se zavazkem snizeni
emisi. Kdyz CEZ z4vazek nesplni, tirok vzroste o 0,75 . . oo . .
procentniho bodu. O takto designové dluhopisy byl Dlver2|tu ROd,mku N hlavrj“rn cilem
na trhu velky zdjem (poptavka vyrazné prekrocila Je zvyseni zastoupeni zen
nabidku). vV managementu

(30 % v roce 2025);

Ostatni Corporate
Governance.



Osobni zkusenost s implementaci ESG programu

Moje konkrétni zkusenost z implementace ESG

ve Skupiné CEZ spocivala v tom, Ze jsem byl odpovédny
za implementaci ¢asti programu v ¢asti ,G% zejména

v oblasti firemni etiky a compliance. Vefejné prospésnym
aktivitém se Skupina CEZ vénuje od svého zaloZeni

v roce 1992. Byla jednim z priikopniki zavadéni
koncepttl firemni spole¢enské odpovédnosti v CR

a vzorem pro ostatni firmy. Patfi prostfednictvim

své nadace k nejstédrej$im firemnim darcim v zemi.
Postupné jsme se posunuli od spolecenské odpovédnosti
k udrzitelnému rozvoji a sledovani ESG faktort.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost CEZ je kétovana

na dvou evropskych burzach a vydava rozsdhlé emise
dluhopisti, md i velmi vyspélou corporate governance.
Rovnéz etice a compliance vénuje vedeni firmy velkou
pozornost a zdroje.

»Firmy, které téma ESG podcenily,
ocenuji finan¢ni trhy negativné.“

Vétsina ESG témat tak byla v rdmci Skupiny CEZ
ptirozenou soucasti podnikani a fungovani firmy.

V ramci programu $lo v podstaté jen o to, je jinak

nebo lépe popsat interné nebo externé. A to tak, aby
ratingové agentury a investofi nasli vSechny potfebné
informace jednoduse a ve spravném formatu. V podstaté
jediné komplexni téma bylo, jak nastavit cile sniZovani
CO, intenzity a dal$ich emisi tak, aby byly dostatecné
zodpovédné a ambicidzni, a zaroven tak, aby byla
zachovéna energeticka bezpec¢nost statu a socialni
udrzitelnost odchodu od uhli. Tento tikol se nakonec
podatil a ve svém duisledku znamenal podstatnou zménu
dlouhodobé strategie firmy. Ta byla ohld$ena na zacatku
roku 2021, v&etné ambicidznich cilii v oblasti sniZovani
emisi a rozvoje obnovitelnych zdrojt. V jednom
okamziku se tak vhodné potkaly dvé véci — pozadavky

ESG a pldny vedeni CEZ na obnovu vyrobniho portfolia.

Vznikla tak nové strategie firmy - VIZE 2030 - Cist4
energie zitrka.

»Silny tlak na zavadéni ESG agendy
maji banky.

V oblasti G vénuji ratingové agentury velkou pozornost
oblasti etiky a compliance, kde se soustredi na ¢ast
prevence a detekce korupce. Ocekavaji zcela jasny
zavazek vedeni k rozvoji komplexniho compliance
programu a nulovou toleranci ke korupci. Déle chtéji
vidét solidni eticky kodex, ktery prosazuje etické
hodnoty ve v$ech obchodnich ¢innostech a jednani

a pravidelné skoleni v§ech zaméstnanct v tomto
kodexu (1x ro¢né). Etickd pravidla musi zahrnovat
spolupraci s dodavateli a obchodnimi partnery, véetné
kontrol dodrzovani téchto pravidel u dodavatelt.

Mezi pozadavky v oblasti etiky je velkd pozornost
vénovana komplexnim protikorupénim
programtim. Na etickou linku jsou
kladeny velmi konkrétni pozadavky
(absolutni otevienost a dostupnost linky,
zachovani anonymity oznamovatele

a ochranu oznamovatele pfed sankcemi,
diskriminaci a jinymi odvetnymi
opatfenimi atd.). V oblasti etiky je

i o¢ekavano, ze vSechny oblasti podnikani
prochazeji pravidelnymi internimi audity.
Pozadavky jsou kladeny i na oblast
nékupu a provérovani obchodnich
partnerd.

Vsechny tyto prvky jsme ve Skupiné CEZ
méli zavedené a funkéni. Svéd¢i o tom i to,
ze jsme jako prvni energeticka spole¢nost
ve stfedni a vychodni Evropé ziskali

v roce 2021 mezinarodni certifikace dle ISO normy ISO
37001 Anti-Bribery Management. Museli jsme vSak
véechny systémy a aktivity nové a podrobné popsat. A to
na véech moznych platforméch - na webu, ve zpravé

o udrzitelném rozvoji a ve vyro¢ni zpravé. Velmi
detailné a tak, aby to ratingové agentury jednoduse
nasly. Na zacatku jsme si s ratingovou agenturou uplné
nerozuméli ©.

Shrnuti

ESG je v soucasné dobé klicové byznysové téma,
zejména pro financni sektor a spolecnosti, které se chtéji
financovat na finan¢nich trzich. Svoje ,,ESG* ocekavani
maji i zaméstnanci, zakaznici a dodavatelé.

Je to téma bytostné svazané se strategii firmy a muize
zasadné zmeénit strategické smérovani firmy.

Je to téma velmi komplexni. Pokud je pro vas dtilezity
ESG rating, je stejné jako obsah dtilezita i forma. Musite
to velmi dobte popsat, odprezentovat a prodat. ]




Uskali pozadavki
a regulace ESG

" S
y .- A Jak nahlizet na ESG? Tato tfi pismena slychame
C e\ P Y
>, | _— AW v tomto roce velice ¢asto, a Fada z nas, internich
*“““:‘" auditort, problematiku ESG vnima uz nékolik let.

Ing. Radek Séotka, MBA

Pusobi ve spolecnosti Argeus, s.r.o., a to na pozici interniho auditora se
specializaci na Risk Management. Jmenovany vede projektove tymy pri fizeni
rizik v oblasti ochrany dat a bezpecnosti ICT. Radek S¢otka ma dlouholetou
praxi v bankovnim sektoru se specializaci na problematiku cennych papirt

a investicniho bankovnictvi. Dalsi manazerské zkusenosti nabyl na poli auditu.
Veénuje se projektum fizeni rizik v korporatni sfére ceskych i nadnarodnich
spolecnosti, vedlimplementaci systemu a metodik fizeni rizik, internich auditt
prostrednictvim sofistikovanych softwarovych platforem u mnoha ¢eskych

i nadnarodnich spolec¢nosti. Radek S¢otka je aktivni v lektorské innosti

a zamérfuje se na propojeni svéta interniho auditu, rizik a kontrolnich prvku
do praxe. Ing. Séotka je absolventem Ekonomické fakulty VSB Technické
University Ostrava a The Free Swiss University of St. George's.

le pojdme se na tuto ve kterém Zijeme, udrzitelnym. Drtiva fetézcl, Fizeni Zivotniho cyklu vyrobkd, vyvoj lidstva je zaloZeny predevsim
$irokou mnozinu podivat vét$ina zemi se snazi fesit aktualni globalizace versus lokalizace. na ekonomickém ristu, je dana metrika
krok za krokem. Mozna by rizika: zména klimatu, demografické hrubého domaciho produktu a pouze
bylo vhodné nejprve zminit ~ zmény, ztrata irodné pudy, nedostatek Udrzitelnost ma navaznost rtst HDP je ptipisovan jako pozitivum
termin ,,udrzitelnost® Jedna  pitné vody, drahé energie, plytvani, na ,,Udrzitelny rozvoj, coz je druh pro uspésny stat. Toto se v§ak nezvratné
se o oblast, ktera je spousté lidi znama, je  socidlni nerovnosti, spravna corporate rozvoje, ktery se zaroven snazi podepisuje na podobé a fungovani nasi
bliz$i i laické verejnosti a fada internich governance, ekonomickd a politicka odstranit nebo zmirnit negativni planety. Vétsina ptirodnich zdrojt je
auditorti si dovede predstavit, Ze se jednd  nestabilita, vdlecné konflikty, pandemie projevy dosavadniho zptisobu vyvoje konec¢na a jejich nadmérné ¢erpani
o pottebu ucinit nasi existenci, tedy svét, a epidemie, zranitelnosti dodavatelskych lidské spole¢nosti. Minuly i sou¢asny planetu Zemi poskozuje, jednd se o Ziti
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na tkor budoucich generaci, dnes Zijeme a rozvijime se spolecenstvi. Jiz v roce 2015 OSN prijala 17 Cila Interni auditofi maji moznost se inspirovat, doplnit

diky dluhtim. UdrZitelny rozvoj nebere v potaz pouze udrzitelného rozvoje, jez navazaly na tzv. Rozvojové cile znalosti a sdilet své zkusenosti na ESG akademii
ekonomicky rist, ale i zachovani Zivotniho prosttedi, tisicileti zamérené na problémy rozvojovych zemi. Cile na CIIA. Letosni ESG akademie se konala na pielomu
socialni, spolecenské aspekty a spravné fizeni vesSkerych  udrzitelného rozvoje se tykaji véech statti a kazdy mtize mésicii kvétna a ¢ervna a byla velmi kladné hodnocena
souvisejicich procest spole¢nosti, lidstva. prispét k jejich naplnéni. ucastniky, ktefi si odnesli aktualni informace
a zkuSenosti od Fady prednasejicich odborniki. Pro
Pti analyzach relevantnich rizik by se interni auditofi Ceska legislativa pamatuje na udrzitelnost rok 2023 se chysta pokracovani ESG akademie.
méli zabyvat ustfedni otazkou, jak uchovat kvalitu prostrednictvim Zakona o Zivotnim prosttedi
zZivota a zajistit potfeby soucasnych generaci, aniz by 17/1992 Sb., ktery definuje udrzitelny rozvoj, jez
bylo ohrozeno naplnéni potieb budoucich generaci ma soucasnym i budoucim generacim zachovavat
a jinych lidi. Je velmi potfebné si uvédomit, ze moznost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potteby,
socialni, environmentalni a ekonomické standardy a pritom nesniZovat rozmanitost prirody a zachovavat s
soucasné generace, nemutizeme dale fe$it na ukor ptirozené funkce ekosystémil. Zakon zduraziuje téz
budoucich generaci, ¢i jedna ¢ast populace na Zemi, pravo ¢lovéka na priznivé Zivotni prostredi. Jak je
nemtuZe zit na tkor druhé ¢asti. Staty, spole¢nosti vidno, legislativni rdmec je jizZ mnoho let nastaven.
jsou nyni v globalizovaném svété tizce propojeny,
a pokud hledéme vhodna feseni, nelze uptednostnit Ale co je vlastné to zmifiované ESG?
takovd feseni, kterd budou na tikor ostatnich. Z vyse »E“ Pismeno E zna¢i Environmental. Interni auditor
uvedeného vyplyvé, zZe udrzitelny rozvoj by mél byt analyzuje environmentaln{ rizika. Pfi zkoumdni
v rovnovdze. environmentdlni slozky ESG u konkrétni spole¢nosti

je nutné vnimat rizika, ktera maji dopad na Zivotni
prosttedi a Zemi jako takovou.

»ESG jev dnesni dobé na krizovatce  »S“ Tedy Social (socidlni, spolecenska) rizika.

zZ pohledu odpovédn)'rch osob.* Socidlni slozka souvisi s vécmi okolo lidi spojenych
s danou spolec¢nosti, jako je firemni kultura

a problémy, které se tykaji zaméstnanct, klientd,

spotfebitell ¢i dodavatelil. Proces je nahlizen uvnitf

ivné $ir$i spolecnosti. Rizika ESG
»G“ Kli¢ovy prvek se tyka corporate governance, coz
predstavuje pravni, vykonné metody a postupy, které
zavazuji spole¢nosti udrzovat vyvazeny vztah mezi
firmou a témi, ktefi ji tvori, tj. akcionari, statutarnimi
organy, vykonnym managementem, zaméstnanci

a zakazniky, ptipadné dal$imi zainteresovanymi osobami
(stakeholders).

Zrychlujici se technologickd zména a nartistajic » dené Kidlcy i struémfm néhled Pozadavky plynouci z ESG musi fesit velkou skupinu
propojovani sou¢asného svéta znamend, Ze je Vyse uveden¢ fadky jsou velmi strucnym ndhledem oblasti, rizik. NiZe se zamy$lim jen nad malou skupinou

nutné vnimat svét v souvislostech a brét ohled na zkratku ESG. rizik, ale mohou poskytnout pottebnou inspiraci tém,
na zodpovédnost kazdého statu virci globalnimu ktefi se s ESG riziky teprve seznamuji.

UdrZitelny rozvoj sice historicky vychazi z potieby

1épe chranit pfirodu a Zivotni prostiedi, dnes se vSak
vztahuje i na oblast kvalitniho, efektivniho vladnuti

a spravy véci vefejnych. Aby bylo dosazeno skute¢ného
udrzitelného rozvoje, je tteba vytvaret soudrzné verejné
politiky ve v8ech jejich formach: dlouhodobé strategie,
smysluplné zakony, ekonomické, politické, dotacni,
finan¢ni nastroje.

Pro v8echny tfi oblasti ESG je ze strany interniho auditu
potteba provést dikladnou analyzu rizik. Nesnadné

je spocitat velikost ESG rizika, definovat dobu vzniku
rizika. Rada instituci bojuje s nedostatek spravnych dat,
potiebujeme data, ktera jsou srovnatelna, relevantni,
spravnd, kompletni, a v¢asna.
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V oblasti zivotniho prostiedi stoji v popredi napt. tato
rizika:

1. Je firemni politika zaméfena na boj s klimatickou
zménou? Jaké jsou plany reseni? Probiha zverejiiovani
vysledkt této snahy?

2. Jaké jsou konkrétni cile pro snizeni emise
sklenikovych plynt a transparentnost v oznamovani, jak
se dané instituci dati dané cile splnovat?

3. Jaka je uhlikova stopa a jeji intenzita (znecisténi

a objem produkovanych emisi)?

Pro oblast socidlnich rizik by interni auditor mél
vénovat pozornost témto okruhiim:

1. Chovani firmy k zaméstnanctim.

2. Nastaveni systému platli, odménovani, benefitd.

3. Systém vzdélavani a dal$iho osobniho rozvoje

v instituci.

4. Prevence diskriminace, zejména sexualni
obtéZovani.

5. Nastaveni politiky diverzity a inkluze v ramci
personalni politiky, nabidka rovnych prilezitosti, tzv.
férovy ptistup, principy spravedlivych postuptL.

7. Eticky vybér dodavateltl, odmitani zbozi s podilem
détské prace.

8. Vstricnost k mensindm apod.

V ramci vedent, fizeni spolecnosti by se analyza méla
zameérovat naptiklad na:

1. Platy, bonusy a benefity manazert.

2. Motiva¢ni kompenzace napojené na metriky, jez
posiluji dlouhodobou hodnotu byznysu, nikoliv jen
kratkodoby riist prijmi.

3. Zda manazefi maji/nemaji narok na zlaty padak,
pfipadné nestandardni a ni¢im neodtivodnéné odmény.
4. Diverzita predstavenstva a managementu.

5. Slozeni predstavenstva z pohledu nezavislosti ¢i
¢lenstvi v jinych predstavenstvech, coz mtize indikovat
potencialni konflikt z4jmi.

6. Zda je vedeni spole¢nosti verejné znamé, nebo
verejnosti utajené?

V kazdé instituci bude rozsah a hloubka definovanych
rizik v oblasti ESG jina. Jedno budou mit v8ak spole¢né,
a to je boj s klimatickou zménou. Jedna se o primarni
divod pro vSechny evropské kroky na tomto poli. Ve
ostatni je navazujici a logicky provdzané na skute¢nou
hrozbu, kterd se méni v fadé zemi na redlny boj

lidstva o preziti. Mozna bude stale skupina lidi, ktef{ si

nepripousti, nebo nechce pripustit, ze nase planeta Zemé

je v ohrozeni, a my lidé jsme jeji soucasti a nelze oddélit
existenci lidstva od existence samotné Zemé. Clovék si
zptisobil své problémy sam, a ze stejného ditvodu musi
i sdm nalézt feseni svych problémtl.

Ceny energii, vlivna ESG

Zde je mozno uvést, Ze ceny energif jsou hybateli ESG
zmén na poli véech sektort, rizika neufinancovani
ndkladi na energie musi fesit kazda domacnost,
kazd4 firma i vefejna sprava, stat. Je velmi malo
subjektii v ramci Ceské republiky, resp. EU a jinych
zemi zdpadniho svéta, které by netesily dopady cen
energetickych komodit.

Pro konkretizaci si dovolim uvést par redlnych

cen energii z trhu, tedy na burze, kde jsou energie
obchodovany.

Spotova cena elektfiny na burze byla dne 14. 9. 2022
za cenu 500 EUR/MWh (cca 12 250 K¢).

Cena za plyn dosahla dne 14. 9. 2022 hranice

203 EUR/MWHh (cca 5 000 K¢).

Vlada se shodla na maximalni cené elektfiny a plynu
pro domacnosti. Strop nastavila na 6 korun za kWh
za elektfinu a 3 koruny za plyn. Ceny budou platit
pro domdcnosti i Zivnostniky od listopadu. Pro vétsi
spolec¢nosti ptipravuje feseni.

Cena emisnich povolenek v Evropské unii dne

14. 9. 2022 je na urovni 72 euro (zhruba 1765K¢)

za tunu. Informovala o tom agentura Bloomberg.
Upozornila, Ze elektrarny a tovarny v EU nyni

v dtisledku omezenych dodavek zemniho plynu vice
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vyuzivaji uhli a ropu. Evropsky systém obchodovani
s emisemi ET'S je hlavnim nastrojem pro snizeni
emisi sklenikovych plynti. Stanovuje limity celkového
mnozstvi sklenikovych plyni, které mohou vypoustét
sektory v jeho ptisobnosti, a zdroven umoziuje
podniktm ziskat nebo zakoupit emisni povolenky,

s nimiz lze podle potteby obchodovat.

»Pracovnik interniho auditu by

v kazdé organizaci mél aktualizovat
plany interniho auditu tak, aby byly
naplnény potreby jednat v souladu
v oblasti udrzitelnosti, ESG.“

To, ze EU a fada dal$ich zemi nyni hodné vyuziva
uhli a ropu pti vyrobé elektrické energie, je ptirozené
dtisledek energetické politiky minulych let, kdy EU

se napojila na zdroje energetickych komodit z Ruska.
Pokud jakdkoliv instituce ,,sdzi na jednu kartu®, coz

je ptipad EU, tak je dopad relevantnich rizik rovnéz
jednostranny. Pro interni audit je velkou vyzvou kazdé




riziko koncentrace. Déle by interni
audit mél vénovat pozornost rizikim
strategickym a rizikiim krizovych
scénaru.

Krizové scénare

ESG je v dne$ni dobé na ktizovatce

z pohledu odpovédnych osob. Jedna
skupina sdéluje, Ze vse spojené s ESG se
musi zastavit, protoze svét je na hrané
energetického kolapsu, a ,,vie zelené,
udrzitelné to jen zhorsuje®

Druha skupina tika, ze pravé nyni je
obrovska prilezitost pro realizaci ESG
politiky v plném rozsahu, protoze
rychlost zmén bude rozhodujici. Ja
osobné patfim k této druhé skupiné.
Véfim, Ze soudasné Ceské predsednictvi
EU v druhém pololeti roku 2022

bude doprovazeno moudrymi zavéry

a zafadime se mezi tahouny politiky
ESG.

A jak je to ve vasich institucich? Jaka
zjisténi udinil interni audit? Kterym
smérem ptjdou vasi manazeti, feditelé,
vlastnici, odpovédné osoby?

Z pohledu interniho auditora bych se
pidil po stres testech, které by mély

umét simulovat rtizné extrémni situace.
Interni audit by mél ovéfit pfipravenost
organizace na krizi. Krizové fizeni

v kazdé vyspélé spole¢nosti predpoklada,
Ze takova instituce ma pro krizové stavy
pripravené krizové plany. A v ¢asech
dostatku a blahobytu je teoreticky
testuje, zdokonaluje. V dobach krizovych
organizace krizové plany implementuje.
Délo se tak i ve vasich organizacich

v minulych letech? Je vase instituce
pfipravend na zmény provdzané s ESG?

Odpovédnost

Interni audit by mél vénovat energii

i rizikiim spojenym s odpovédnosti
osob, které fidi v organizacich strategie,
investice, rozvoj a zavadéni ESG procest.

Velkou véhu s sebou nese politické riziko,
presnéji fe¢eno ty osoby, které jsou

ve vrcholném vedeni organizace. Dalsi
kus prace s politikou ESG je navazano
pfimo na obcany.

Nékteré firmy i v Ceské republice jsou
velmi odpovédné a jejich strategie

je mnoho let spojena s politikou
udrzitelného rozvoje a praktické konani
téchto organizaci ¢asto naplnilo mnoho
pozadavkl ESG jiz dfive.

ESG vie méni

S ESG je spojena
cela rada nastrojti,
procest, v tomto
¢lanku nenf
prostor pro Sirokou
prezentaci dalsich
témat, tak alespon
ve strucnosti

se zastavim

u nékterych z nich.
V reakci na rizika
klimatické zmény
se Evropska unie
rozhodla prijit

s komplexni
strategii, ktera m4 zajistit transformaci
evropské ekonomiky a spole¢nosti
smérem k udrzitelnosti. Green Deal
neboli Zelena dohoda pro Evropu
obsahuje ambicidzni cile dotykajici vSech
oblasti evropského hospodatstvi.

»ESG je historicka
prilezitost pro interni
auditory.“

EU aktualizuje nastroje k naplnéni
Green Dealu

a) Taxonomie, jedna se o klasifika¢ni
systém, ktery urcuje, jaké aktivity lze
povazovat za udrzitelné. Taxonomie
zatim obsahuje 98 aktivit v 9 oblastech,
jde napriklad o obnovitelné zdroje
energie, elektromobilitu nebo energeticky
efektivni budovy.

b) SEDR, je to Natizeni o zvefejiiovani
informaci v odvétvi finan¢nich sluzeb
(SFDR), které investortim uklada
zvefejiiovat, jak ve svych investi¢nich
rozhodnutich zohlediuji udrzitelnost.

¢) NERD je smérnice o nefinanénim
reportingu a CSRD smérnice by méla
posléze nahradit smérnici NFRD. Aby se
investofi mohli v otdzkach udrzitelnosti
odpovédné rozhodovat, potiebuji
nejprve ziskat ESG data od firem. Firmy
reportuji informace o rizicich a dopadech
na udrzitelnost.

d) Reportovaci standardy EU firmam
vyjasni, jakd ESG data jsou klicova

a jak presné je reportovat. Prijeti
kli¢ového souboru standardu se
oc¢ekava na podzim 2022, od roku 2023
pak evropské spole¢nosti za¢nou
shromazdovat a vyhodnocovat udaje

o udrzitelnosti v souladu se schvalenymi
standardy.



A jak jste pripraveni na ESG
uvas?

Interni auditor se muzZe zeptat
prostfednictvim hodnoceni
udrZitelnosti investice.

Udrzitelna investice je investici

do hospodarské ¢innosti,

které prispivaji k dosazeni
environmentalniho cile méfeno
napiiklad prostfednictvim
kli¢ovych ukazatelti energetické
ucinnosti, obnovitelnych zdroja
energie, surovin, vody a pidy,
ukazatele produkce odpadi

a emisi sklenikovych plynt

a ukazatele dopadii na biologickou
rozmanitost a ukazatele obéhového
hospodarstvi.

Analyzujme rizika ohrozujici
udrzitelnost, je to environmentalni,
nebo socidlni udalost, nebo stav

v oblasti fizeni a spravy spole¢nosti,
které by mohly mit skute¢ny nebo
potencidlné zdsadni negativni vliv
na hodnotu investice.

Zavér

Pracovnik interniho auditu by

v kazdé organizaci mél aktualizovat
plany interniho auditu tak, aby
byly naplnény potieby jednat

v souladu v oblasti udrzitelnosti,
ESG. Spole¢nosti, které jednaji

dle ESG standardi, rozhodné
vyuziji nové ptilezitosti, rozvinou
svou stabilitu, odolnost a celkové
udrzitelnou konkurenceschopnost.
Takové organizace ziskaji vyhody

prévé diky intenzivni a dlouhodobé w ADE M /
spolupréci s internim auditorem. P €
A je zde velka prilezitost pro
renesanci interniho auditu. Ta
spociva v tom, Ze se intern{ audit
muze vratit ke své podstaté,

tj. poslani a vizi chranit kapital,
zakladni hodnoty organizace,

a to nejen z finan¢ntho hlediska,
ale i nahledem socialnich

a environmentélnich pfinost, které
prinesou pfidanou hodnotu nam
véem v ¢ase budoucim.

Velka ¢ast pracovnikt interniho
auditu si klade otazku: ,,Je ESG
samo o sobé riziko, nebo prilezitost
pro interni audit?“ Ma odpovéd
zni jednoznacné, ESG je historickd
ptileZitost pro interni auditory.
ESG je velka $ance pro lepsi svét,
ale vysledek oceni az nasledujici
generace. |

Velmi kladné hodr.\otirn
teoreticke vs. prakticke
prednasky.

Na prelomu kvétna a ¢ervna letosniho
roku probéhl 1. roénik Akademie ESG.
Registrovali jsme 10 ucastnic, které
vyhodnotily akademii za velmi zajimavou
a prinosnou.

B

Samé jednotky nie su znamky;,
ktoré by davali vela moznosti
na zlepsenie. Akadémia naozaj
bola zostavena velmi dobre
a trosku nudné téemy (pre mna
pravne) i ked délezité boli
elegantne doplnené prikladmi
a podaneé s vtipom. Chodim
do CIIA po rozumy roky, ale tato
akadémia bola naozaj vyborne
zostavena.

Akademie ESG poskytla

obrovské mnozstvi informaci

5 Vcthledné problematiky ESG.
Vsichni prednasejici prokazali
profesni znalosti v oblasti

oy ESG na velmi vysoké

: urovni a hlavné byli velice
~ Sympaticti po lidskeé strance.
: : Moc dékuji.

Dalsi rocnik pro vas pfipravujeme na jaro 2023.
Sleduijte nas web.

V pripadé dotazti nebo zajmu o realizaci u vas
ve firmé kontaktujte pani Terezu Bubnikovou
(bubnikova@interniaudit.cz).

Akademie ESG se poprvé
konala na pfelomu kvétna
a ¢ervna 2022 a sklidila
velmi pozitivni ohlas



15

Co vlastne
znamena ESG

a proc se o ném
nyni tak casto
hovori?

Vyvoj lidské populace ve svété, negativni dopady

lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi a rozvoj poznatka

o prirodnich zakonech primély lidstvo vazné hovorit

o zachovani kvality Zivota a schopnosti regenerace Zivotné
dilezitych ekosystémii na planeté.

V obdobi pred prtimyslovou revoluci, pfed obdobim masivniho vyuzivani fosilnich
paliv v pramyslu, mély ekosystémy dostate¢nou regeneracni silu se vyporadat

s dtisledky lidské ¢innosti. Av8ak v soucasné dobé tato rovnovaha byla narusena

a podle mnoha seriéznich védeckych studii hrozi nevratné klimatologické zmény
ohrozujici Zivot na Zemi.

Josef Cerny
Specialista interniho auditu stavebni spolecnosti
Certifikovany projektovy manager podle IPMA



Parizska dohoda, podepsand v roce 2016,
ma za cil omezit globalni rtst teplot

pod 2 °C, nejlépe pak pod 1,5 °C, aby
zabrénila nejhor$im dopadim v ramci
klimatickych zmén. Evropska unie
navazuje na tento zavazek obecné
znamym pojmem Green Deal. Chce sniZit
objem svych emisi 0 55 % do roku 2030

(v porovnani s rokem 1990) a sestavila
tzv. Zelenou dohodu (Green Deal), kterou
nyni dopliuje novou sadou regulaci, aby
dodrzela své stanovené zavazky.

»Hrozi nevratné
klimatologické zmény
ohrozujici zivot na Zemi.“

Dohoda Evropské unie si klade za cil
dosdhnout klimatické neutrality

do roku 2050 a transformovat evropskou
ekonomiku v dlouhodob¢ udrzitelnou.
Toto dokéze diky rustu, ktery nebude
zavisly na zvySovani vyuzivani
prirodnich zdrojt. Zména by méla

byt prilezitosti pro vSechny a méla by
byt spravedlivd a inkluzivni. Evropsky
kontinent by se tak mél stat prvnim
klimaticky neutralnim kontinentem.
Cil klimatické neutrality byl také letos
podporen tzv. klimatickym zdkonem.

Zatimco Evropa dokazala v poslednich
dekadach snizovat své emise, jeji
zavislost na prirodnich zdrojich je

na prednich svétovych prickach. Tento
ukol bude vyzadovat jak technologické
pokroky, tak pfeménu Zivotnich styld,
komunit a spole¢nosti.

Dohoda svym vznikem vytvori
prileZitosti pro pracovni pozice
predevsim v oblasti inovaci a investic,
snizi emise, vytvori dalsi pracovni pozice
a podpoti riist, bude resit energetickou
chudobu, snizi externi zavislost na energii
a zlepsi zdravi a blahobyt v§ech obyvatel.
Neboli, povede k obnovitelnému a trvale
udrzitelnému zptsobu vyuzivani
prirodnich zdrojii pro zajisténi Zivotnich
potreb a kvality Zivota.

Jedna se o ekonomicko-spole¢enskou
zménu, ktera se pfimo dotyka véech
odvétvi lidské ¢innosti. Tedy i fizeni
podnikd, jako hlavni ¢asti podilejici se

na udrzitelnosti podnikani a ekonomické
prosperity. A pravé ESG je synonymem
pro tuto iniciativu udrzitelného podnikéni.

Zkratka ESG (z anglického
»Environmental, Social and
Governance®) odkazuje na nové
pozadavky v oblasti spole¢enské
odpovédnosti a ekologické udrzitelnosti.
ESG je de facto hodnoceni kolektivni
odpovédnosti firmy v oblasti socialnich
a environmentalnich faktord.

Lze jej povazovat za urcitou formu
socialniho kreditniho skére podniku.
Tyto tfi Siroké kategorie se pouzivaji

k definovani ,,spole¢ensky odpovédnych
investoru, tj. investord, ktefi povazuji
za dulezité zahrnout své hodnoty a obavy
(jako je ochrana Zivotniho prosttedi,
sprava a Fizeni nebo komunitni z4jmy).

Politické pokyny pro Evropskou komisi 2019-2024

GREEN DEAL

Ekonomika pro lidi

Klimaticky neutrdlni planeta

Finanéni transformace
Zachovani evropského Zivotniho
prostfedi

Strategie pro malé a stiedni smérfovani ke klimatické Komplexni strategie na
podniky neutralité Afriku
Evropsky semestr pro
: p‘ y= - P . Akéni plan nové cirkuldrni Evropska perspektiva na
integraci cilG udrZitelného ) . N L.
. ekonomie zapadnim Balkané
rozvoje

Volny obchod

Nové primyslova strategie

Data&uméld inteligence

Strategie biodiverzity

Konference o budoucnosti
Evropy

Spolurozhodovéni EP

Zékon o digitalnich sluzbach

Zakon o evropském klimatu

o klimatické, energeticke,
socidlni a dafiové politice

Digitalni Evropa

Strategie o potravinich
wZ farmy na stal"

Strategie nulového znetisténi

Akeni plan digitalniho
vzdéldvani

Problematika plast na jedno
pouditi

Evropska pravidla prava

Posilend straZ hranice
a pobreii

Rozvoj spoluprace
zamé&fené na udrZitelny rist

Pét set miliard eur dodate¢nych

investic ro¢né. Tolik je potfeba

k ptechodu EU na udrzitelnou
ekonomiku. Investoti a banky vsak
nemohou presmérovat kapitalové

toky na podporu klimatické tranzice

bez smysluplnych a porovnatelnych
udajt od firem. Evropska komise

21. dubna 2021 predstavila navrh
smérnice o reportingu o udrzitelnosti
(CSRD - z anglického Corporate
Sustainability Reporting Directive), ktera
ma spolu s navaznymi standardy vyjasnit
klicova data pro reporting firem v oblasti
udrzitelnosti. Standardy jsou zasadni jak
pro zajisténi kvalitnich informaci, tak
pro sniZzeni administrativni zatéze firem
i investort.

»Cil klimatické neutrality
byl také letos podpoien
tzv. klimatickym
zakonem.

Plan EU pro mobilizaci udrzitelnych
financi a splnéni klimatickych

cilti spociva na dvou vzajemné se
doplnujicich strategiich.

Prvni strategii je zména

pobidek na finan¢nich trzich

a v oblasti Fizeni firem (to fesi

hlavné agenda udrzitelného
financovdni a nadchazejici iniciativa pro
udrZitelné tizeni podnikit).

Druhou strategii je transparentnost firem
a poskytovatelt kapitalu v oblasti
pozitivnich i negativnich dopadt

na udrzitelnost.


https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12548-Sustainable-corporate-governance
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12548-Sustainable-corporate-governance

Strategie pro dosazeni transparentnosti se

opira o tyto tfi pilife:

B Navrh smérnice o reportingu
o udrzitelnosti (CSRD), ktery nahradi
smérnici o nefinan¢nim reportingu
(NEFRD), zahrnuje povinnosti firem
zvefejiovat klicové udaje o rizicich
a dopadech na udrzitelnost.

B Nafizeni o zvefejiiovani informaci
v odvétvi finan¢nich sluzeb (SFDR)
definuje informac¢ni povinnost
investort. Musi dokladat, jak pti
rozhodovani zohlednuji rizika pro
udrzitelnost a jak informuji o své
strategii, cilech a dopadech kone¢né
uzivatele.

B Narizeni o taxonomii klasifikuje
udrzitelné ¢innosti (a specifikuje
kritéria a pozadavky reportingu) pro
ucely udrzitelného financovéni.

Nova smérnice CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)

o nefinan¢nim reportovani vejde dle
soucasnych predpokladu v platnost

v roce 2025, bude se ale vztahovat

uz na fiskdlni rok 2024. V Cesku se
dotkne vice nez tisicovky firem, tykat
se bude zejména téch s 250 a vice
zaméstnanci, které budou podle této
smérnice povinné reportovat obdobné,
jako je to u finan¢nich vykazi. Velky
vyznam bude i mit pro podniky, které se
budou uchazet o investice nebo Gvéry,
jelikoz ty prokazatelné spolecensky
odpovédnéjsi budou mit pii ziskavani
kapitalu ur¢ité vyhody. Ackoli se tedy
rok 2025 jevi jako vzdaleny, s pfipravou
je nejlépe zacit uz ted, a to nejen

kvili naslednému bezproblémovému

wvstupu“ do CSRD, ale i kvili

zvy$eni konkurenceschopnosti,

ktera se k nefinan¢nimu reportovani
a udrzitelnému ptistupu firem obecné

poji.

Nyni probiha proces nastaveni
transparentniho vykazovani plnéni
zévazku vyplyvajici z iniciativy GREEN
DEAL. Jedna se o stanoveni kli¢ovych
ukazateld, které budou jednotné
vykazovany v nefinan¢nim reportingu.

»$ pripravou je nejlépe
zacit uz ted

Standardy nefinan¢niho reportingu
(nové ,,reportingu o udrZitelnosti®)
zajisti porovnatelnost a smysluplnost
zverejniovanych informaci, zmirnéni
administrativni zatéze firem i ptistup
mensich podnikua k udrzitelnému
financovani. Pokud se nepodari

zavést jasné a jednoduché standardy,
budou firemni strategie a rozhodovani
investorti i nadale zaloZené z velké

¢asti na nejistych, nepresnych a ¢asto
zavadéjicich informacich o nepfiznivych
dopadech i finan¢nich rizicich spojenych
s udrzitelnosti.
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Revidovana NFRD (CSRD) specifikuje
kriticka data, ktera budou de facto
podminkou pro pristup k pjckam
a investicim pro transformacni aktivity,
coz bude zase hnacim motorem vyvoje

Revize NFRD
Navrh CSRD

21.dubna 2021
Navrh

/

Evropsky parlament

trhu. I malé zpozdéni ve schopnosti

shromazdovat a prezentovat relevantni

udaje bude pro firmy nezahrnuté

do rozsahu smérnice znamenat zasadni

nevyhodu.

Prosinec
2022

Nérodni

transpozice

Q1/Q2 2022 Uginnost

od 2023

Rada Evropy

Standardy EU pro Névrcl:1 fgf:: ) Rijen 2022 Rijen 2023 Zv?.;?:;;m
reporting dat o stan't)lar dl'ly/p 1.set standard 2. set standardi / lr)eportl'l
udrzitelnosti predani ESS | delegovany akt delegovany akt v roce 2024

CASOVA OSA VYVOJE STANDARDU NEFINANGNIHO REPORTINGU

SFDR
NFRD

Nefinanéni
reporting

SFRD Regulaéni Taxonomie:
technické normy Technicka
e Rizika, strategie, | ® Hlavni negativni screeningova
fizeni dopady kritéria
e Data e Udrzitelné e Vodni
o negativnich produkty amoiské
dopadech zdroje
e Zdajsou Taxonomie: e Obé&hové
posuzovany Technicka hospodafstvi
Effiﬁ'.i"u' dopady | gcreeningova o Znecisténi
Har e Biodiverzita
e Udrzitelné kritéria
produkty ®  Zmirfiovani
klimatickych zmén
e Adaptace
Nefinanéni
reporting
NFRD NFR
Revize Regulaéni technické normy Nefinanéni
Legislativni proces Taxonomie reporting
Technicka screeningova kritéria
Q2 2021 - Q1 2022 n i L Standardy
Pfipominkové Fizeni
a schvalovaci proces EU a CR



https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/non-financial-reporting_en

Téma ESG je pro nasi spole¢nost
jednoznaéné brano zodpovédné a vazné.
Stavebnictvi patfi k odvétvi, které je
energeticky velmi naro¢né pfi vyrobé
stavebnich materialti a vyrobki (cement,
ocel a mnoho dalsich) i pti samotné
stavebni ¢innosti (stavebni stroje

a doprava). Navic stavebni ¢innost pfimo
zatézuje zivotni prostfedi a je zdrojem
mnoha znecisténi. Potencial recyklace
odpadil a opakované vyuziti je také

na nizké drovni, v porovnani s jinymi
pramyslovymi odvétvimi.

»Standardy nefinan¢niho
reportingu zajisti
porovnatelnost

a smysluplnost
zverejnovanych

r €€

informaci.

Historicky nase stavebni spole¢nost dba
na ohleduplné chovani v misté vystavby
a minimalizaci zatéZe ze stavebni ¢innosti
na okoli a prostfedi, ve kterém prisobi.
Opakované jsme byli certifikovani

na spolecenskou odpovédnost

podle standardu SA 8000 a jinych
mezinarodnich standardii pro stavebni
¢innost v severskych statech Evropy.

S ptijetim Paiizského protokolu Ceskou
republikou vstupuji pozadavky na ESG

i do legislativnich predpisti pro stavebni
¢innost. Konkrétné to znamena jednotné
vykazovani plnéni cilt ESG ve vyro¢ni

zpravé kazdé spole¢nosti o velikosti nad
200 zaméstnanct. Tato nova povinnost
o nefinan¢nim reportingu by méla
vstoupit v platnost od 1. ledna 2023

a podoba tohoto reportingu je nyni
predmétem jednani Evropské komise.

V CR dosud neni zavazna legislativa pro
konkrétni naplnéni pozadavku v oblasti
ESG (ocekava se prijeti Taxonomie).
Nové pripravované legislativni predpisy

a pozadavky smétuji k neutralné
energetické ekonomice v roce 2050. Tento
ambiciozni plan predpokladd odstranéni
zavislosti na fosilnich palivech a sniZeni
objemu produkovanych sklenikovych
plynti na polovi¢ni Groven v roce 2030.

Otazku ciltt ESG napliujeme

v jednotlivych ¢astech na zakladé
vyhodnoceni dopadi nasich stavebnich
postupti a urceni klicovych méfitelnych
ukazateld pro sniZeni negativnich vlivi.

ESG

Social

Klimatické zmény
Ekologicka stopa
Vyuiivani zdrojd

Znetisténi prostredi

V ROVINE ENVIROMENTAL:

Zavedli jsme vykazovani likvidace
odpadt na stavbach.

Monitorujeme pracovni jizdy

a spotfebu pohonnych hmot.
Zpracovavame plany pro ochranu
okoli stavby proti negativnim vliviim
stavebni ¢innosti (ochrana vodnich
zdrojii, ochrana proti prasnosti

a hluku).

Omezujeme spotiebu energii zatizent
stavenisté energeticky uspornymi
fe$enimi a zkracenim doby vystavby.
Neplytvame zdroji a materialem
(provadime kontrolu vymér a poctu
stavebnich prvki).

Volime stavebni technologie

a postupy Setrné k zivotnimu
prostredi.

Vyuzivame recyklovatelné materialy
a stavebni vyrobky z recyklovanych
materiali.

Podle mistnich moznosti potizujeme
elektromobilni dopravni prostredky.

Governance
Prava akcionaid
Rizeni rizik
Transparentni finance
Transparentni podnikani

Etika a Compliance

V ROVINE SOCIAL:

Dbéame na ochranu a bezpecnost
zdravi.

Podporujeme rovné zachdzeni se
zameéstnanci.

Podporujeme ,,FAIR® podnikani

a dodrzujeme legislativni pozadavky
na stavebni ¢innost v regionech
pusobeni spoleénosti.

Trvale usilujeme o vytvareni
bezpeéného, tviiréiho a stabilniho
pracovniho prostredi.

Vzdy jedndme profesionalné

a s nejvyssi odbornou péci.

Uvnitf i navenek budujeme vztahy
zalozené na duvére.

Spolupracujeme s fyzickymi

a pravnickymi osobami, které jsou
kvalifikované a ditvéryhodné.

R4dné tétujeme veskeré ekonomické
transakce.

Podavame pravdivé tdaje o stavu
hospodareni.

Poctivé a véas odvadime dané a platby
na socialni zabezpedeni, zdravotni
pojisténi a dalsi povinné platby.
Podporujeme odborné stredoskolské
a vysokoskolské vzdélavani.
Podporujeme inovaéni projekty

a technicky rozvoj ve stavebnictvi.
Podporujeme sportovni aktivity
spole¢nosti.

Sponzorujeme sportovce a sportovni
kluby.

Podporujeme hendikepované

a télesné postizené.

Podporujeme kulturni a umélecké
akce.



V ROVINE GOVERNANCE:

B Na nové pozadavky z urovné evropské legislativy
k problematice ESG ptipravujeme vnitini metodiku
pro vykazovani ukazatelii pro snizeni negativnich
vlivi stavebni ¢innosti u nasi spole¢nosti.

B Spolecné s aktualizaci rizik u na$i spole¢nosti
vyhodnocujeme dopady soucasnych postupti
stavebni ¢innosti.

B Aktivné sledujeme vyvoj ptipravované legislativy pro
nefinanéni reporting a naplnéni cilii programu Green
Deal a ESG.

BV odbornych kruzich vedeme profesni rozhovory
o legislativnich normach k problematice ESG.

»Stavebnictvi patfi k odvétvi, které
je energeticky velmi narocné.

Pozadavky na ochranu Zivotniho prosttedi nebyly dosud
brany investory jako nejvyssi kritérium na stavebni
projekty. Pfetrvava praxe ekonomické vyhodnosti
projektu a praxe nejnizs$i ceny ve vefejnych zakazkach.
Pfidana hodnota realizovand nasi spole¢nosti je
uskute¢niovana prostrednictvim profesionality

a $irokym technickym zazemim spole¢nosti. Pokud

se setkava ekonomicka vyhodnost s ekonomickym
pfinosem pouzitych technologii, tak lze realizovat

i ptinos v oblasti ESG.

,V CR dosud neni zavazna
legislativa pro konkrétni naplnéni
pozadavku v oblasti ESG.“

Do budoucna vidime velky posun ve financovani
stavebnich projekti ze strany bank. Zavazek podpory

a investice budou banky poskytovat prednostné pro
udrzitelné projekty, pro projekty setrné k zivotnimu
prostfedi nebo projekty prispivajici k nulové energetické
narocnosti.

Z tohoto pohledu se nés problematika Green Dealu
dotyka vyznamnym zptsobem a chédpeme ji jako
ptilezitost k uplatnéni nasich schopnosti jako firmy

a vyzvu pro zavadéni novych technologii ve stavebnictvi.

Pro profesi interniho auditu v odvétvi stavebnictvi nebo
pramysl se bude tfeba zaméfit na strategie spole¢nosti

v oblasti ESG a compliance novych pozadavka pri
vykazovani dat pro nefinan¢ni reporting.

V ¢lanku byly poutzity citace a odkazy na internetové
zdroje:
Oficialni www stranky Evropské komise

Taxonomie EU pro udrzitelné ¢innosti (europa.eu)

Oficialni www stranky Informa¢niho centra OSN

v Praze

Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) — OSN Ceska
republika u



https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/

ESG v CPI Property Group
(CPIPG)

CPIPG je predni vlastnik
investi¢nich nemovitosti generujici
profit v Ceské republice, Berliné,
Varsavé a regionu CEE. Skupina
pusobi v péti segmentech:
kancelarské prostory, retail,
rezidence, hotely a dalsi majetek,
mezi ktery patfi farmy, landbank
a dalsi nemovitosti. Spole¢nost ma
v kazdém segmentu dominantni
postaveni na trhu, které tézi

z velikosti, efektivniho Fizeni

a dlouhodobych zkusenosti.
Spolecnost neustale roste a rozviji
se. V roce 2021 doslo k nékolika
zasadnim akvizicim v Evropé,
mezi nez se fadi napfiklad nakup

Petra Hajna, Sustainability Officer Jiri Jelinek, Group Internal Audit Director

Petra se celou svou profesni kariéru vénuje udrzitelnému Je zkusenym profesionalem v oblasti interniho nemovitosti od zném&'rch italsk}'Ich
stavebnictvi: v souc¢asné pozici Sustainability Officer ve skupiné auditu a interni kontroly. V této oblasti se pohybuje .

CPIPG ma na starosti jak Sirsi oblast trvale udrzitelného téemer 20 let. Jifiho zkusenosti v provozovani I‘Odlll.

rozvoje - nastavovani strategie a cilu v oblasti ESG, udrzitelne interniho auditu jsou jak z narodniho, tak

financovani, reporting, tak jednotlivé udrzitelné projekty. mezinarodniho prostredi, pusobiliv USA, kde

U predchoziho zaméstnavatele Skanska se podilela zastreSoval interni kontrolu pro severni Ameriku,

na tvorbé Green Business strategie v dobé svého pusobeni Kanadu a Puerto Rico.

v matefské spoleénosti ve Svédsku, nasledné méla na starosti V soucasné dobe pracuje ve spolecnosti CZECH PROPERTY INVESTMENT PROPERTY GROUP, ass., jako
implementaci této strategie do obchodnich jednotek ve stredni reditel interniho auditu skupiny. Sve zkusenosti ziskal ve farmaceutickém prumyslu, ve vodohospodarskem

a vychodni Evropé. Po navratu do Cech se vénovala projektim prumyslu a v neposledni radé v retailu. Poslednich 14 let na vedoucich pozicich utvaru interniho auditu.
komercniho developmentu jako LEED AP a WELL AP. V pocatcich své kariéry mél moznost pracovat ve financich, obchodnim oddéleni, procesnim oddéleni,

Petra je Elenkou Predstavenstva Ceské rady pro Setrné budovy a dokonce i personalnim oddéleni. Kazda tato zkusenost mu pomohla vnimat spolecnost jako celek, dulezitost
a Elenkou Komise pro udrzitelnost Ceského olympijskeho internich kontrol a interniho auditu. Mimo jiné se zaméruje na rizeni rizik, ziednodusovani a harmonizace
vyboru. vhitropodnikovych procesU, nastavovani vnitfnich kontrol a mediacim. Je certifikovany ucetni, clenem ACCA.
Petra je absolventkou Stavebni fakulty VUT a Zemeédélske

fakulty JCU. —
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Co pro nas znamena ESG?

Jsme presvédceni, Ze odpovédné podnikani méa
dlouhodobou budoucnost. Aspekty Zivotniho prostredi
(Environmental = E), socialni oblast (Social = S) a fizeni
spole¢nosti (Governance = G) jsou pro nas jedna

z hlavnich priorit a nedilnou soudasti nageho podnikéni.
Co konkrétné si pod témito body predstavit a jak jsou
vzajemné propojené nastinuje nasledujici grafika:

CPIPG has over 4,300 employees and fosters an
inclusive and diverse culture. In a 2021 survey,

We pride ourselves on having an
inclusive, family business-oriented corporate culture
despite our size and geographic diversity.

Stakeholder
Involvement

ESG zahrnuje nejen strategické oblasti, ale jak je patrné,
ma fadu dopadu do kazdodenniho podnikani. V ESG
taktéz vidime prilezitost na finan¢nich trzich.

»Odpovédné podnikani ma
dlouhodobou budoucnost.“

Nase spole¢nost vydala od roku 2019 jiz ¢tyti zelené
dluhopisy v hodnoté témér 2 miliard eur, a tim se
zatadila mezi top 20 evropskych emitentt zelenych

independence and internal policies.

* https://www.bourse.lu/corporate-governance

Governance

Mobility
& Accessibility

CPIPG follows the X Principles of Governance published
by the Luxembourg Stock Exchange and is listed on the
Frankfurt Stock Exchange. Significant improvements have
been made since 2019 to continually improve Board

dluhopist. Prostfednictvim zelenych dluhopist
financujeme a refinancujeme certifikované nemovitosti
v ramci systému BREEAM a LEED, projekty, které
snizuji energetickou spotfebu a uhlikovou stopu,
obnovitelné zdroje, ale tfeba také organické zemédeélstvi.
Na zacatku leto$niho roku jsme se stali pritkopnikem

v ramci dluhopisu vazaného na udrzitelnost
(Sustainability - linked bond) vydaného v hodnoté

700 mil eur. Pro investory jsou vy$e zminéné produkty
na finan¢nim trhu velmi zajimavé, udrZitelnému
financovani se planujeme vénovat i v budoucnu.

CPIPG’s Code of Ethics, established in 2019, together with
our Group policies, sets basic standards of conduct for
all employees and agents. All policies were reviewed by
Dentons in 2018/2019 and are available on our website.

* http://sustainability.cpipg.com/business_ethics.php

[/~

I,"

Business
Ethics

Energy Transition
& Circular Economy

CPIPG has a continuous dialogue with
tenants, employees, investors, and members
of local communities and is involved in a wide
range of community engagement initiatives

and charitable activities. This is supervised
and directed by the Board of Directors.

CPIPG actively supports green mobility. The Group supports green
mobility by actively promoting cycling, access to public transport
and clean modes of transportation for tenants and employees.
E-vehicle charging points increased by 147% in 2020 with plans
for further expansion in the future. We have set a target to replace
our corporate vehicle fleet in the CR with plug-in hybrids by 2024.

Significant investments in green buildings and energy efficiency
improvements. CPIPG has set performance targets for its greenhouse
gas production and water consumption by the end of 2030, and
recently increased the level of ambition of its GHG intensity target
to bein line with Paris Agreement goals. The Group has also set a
target to switch to 100% renewable energy purchases by 2024.



Nase ESG cesta

Cesta smérem k ESG nemusi byt nikterak dlouha. My
jsme se zacali aspekty ESG zaobirat pred nékolika lety.
Prvotnimi milniky bylo kétovani na burze v roce 2014
a ustanoveni Sustainability agendy, véetné pozice
Sustainability Officer v roce 2018. Od té doby jsme

na cesté ESG usli nemalou vzdélenost, presto nadale
zUstava prostor pro neustalé zlep$ovani se a posouvani
vpred.

CPIPG’s
ESG journey

' PLGBC

CPIPG joins the Polish Green Building Council
2021

CPIPG reports on climate change in CDP for the first time
CPIPG joins New Green Deal Declaration

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Energy Management System implementation starts
Partnership with Ci2, a regional partner of CDP

2020

e

SUSTAINALYTICS

Investment grade ratings achieved with S&P and Moody’s

2017-2018

Dal$im vyznamnym milnikem bylo nastaveni spoluprace
s renomovanymi partnery na trhu, v naem piipadé

s Univerzitnim centrem pro energeticky efektivni
budovy (UCEEB) pti CVUT a spole¢nosti CI2, ktera je
mimo jiné regiondlnim partnerem CDP. V roce 2018
jsme poprvé reportovali dopad své ¢innosti na Zivotni
prostredi v ramci platformy CDP.

SCIENCE
BASED
TARGETS

CPIPG revises its environmental strategy

® 2021

CPIPG issues three more green bonds:

Debut Sterling green bond issuance £350 m

Third benchmark green bond issuance €750 m
First corporate green bond in Hungary HUF 30 bn

® 2020

Establishes EMTN programme
CPIPG becomes an established issuer on international debt capital markets

2017-2018
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Nase strategie a cile

Nase strategie a cile v oblasti ESG se neustale vyvijeji.
Jelikoz jsme vlastnikem nemovitosti, nas cil je nastaven
v ¢asti E — udrzitelnost Zivotniho prostredi. V souc¢asné
dobé¢ je nasim cilem snizit intenzitu emisi sklenikovych
plynti naseho nemovitostniho portfolia 0 32,4 %

do roku 2030 ve srovnani s rokem 2019. Zaroven jsme
se zavazali, ze do roku 2024 prejdeme na elekttinu

z obnovitelnych zdroju, kterou bychom priméarné
chtéli vyrabét v ramci nasich nemovitosti a v pfipadé
nedostate¢né kapacity vyuzit garanci ptivodu zdroji ze
zemi, ve kterych podnikdme.

Ruku v ruce s piijetim zavazku na sniZeni intenzity emisi
sklenikovych plynti jsme si zaroven vypracovali akéni
plan k dosazeni tohoto cile, tak aby nas zavazek byl
jednak ambiciézni a jednak realny. Akéni plan se sklada
z péti nasledujicich krokd, které v prvni fadé vedou

ke sniZeni energetické naro¢nosti:

m Optimalizace provozu - energeticky management.
Investice (CAPEX) do zelenych technologii.
Spoluprace s najemci.

Nakup elekttiny/tepla z obnovitelnych zdrojt.

Development — nové budovy navrhované v souladu
s net zero energy standard.

Vsechny z téchto péti krokt jsou pro nés dulezité,
v8echny prispéji ke snizeni intenzity emisi sklenikovych
plynti naseho nemovitostniho portfolia, a tim

k dosazeni stanoveného environmentélniho zavazku.
Nejzelenéjsi energii je ta, kterd nemusi byt viibec
vyrobena/spotfebovana. To znamend u budov, at uz
novostaveb, ¢i stavajicich, snizit spotfebu na minimum
a toto minimum nasledné pokryt z obnovitelnych
zdroju, optimalné v misté. Samozfejmé snaze je toto
dosazitelné u novostaveb, kde lze vyuzit prvka pasivniho
designu, jako je napt. orientace vici svétovym strandm,
kvalitni konstrukce bez tepelnych mostu ¢i rekuperace.



U stavajicich staveb se jednd hlavné feSeni v objektu (Green CAPEX), v¢etné s EPRA (The European Real Estate report duvéryhodny, je Zddouci mit jej

o investice do novych technologii systému fizeni budovy. Association) indikdtory, které kazdoro¢né  ovéfen tfeti nezavislou stranou. V nasem

za ulelem zlepsit energetickou naro¢nost, vyhodnocujeme a uvadime v nefinan¢ni pripadé vyuzivame sluzeb spole¢nosti

které hodnotime na zakladé analyzy Vsechny kroky jiz nyni nékolik let &asti vyroéni zpravy. Cést zeleného CI2 pro EPRA indikatory a ovéfeni

nékladu zivotniho cyklu (Life Cycle Cost  realizujeme napti¢ véemi nasimi financovani je reportovana v souladu jejich souladu s GHG Protocolem a ISO

Analysis). segmenty a dosud se pohybujeme pod s ICMA (The International Capital 14064/2018 a spolecnosti Sustainalytics
trajektorii stanoveného snizeni intenzity Market Association) standardy. Aby byl pro ¢ast dluhopist.

Jelikoz vétsina nami vykazovanych emisi sklenikovych plynd.

emisi nevznika nasi ¢innosti, ale

¢innosti ndjemce (tzv. nepfimé emise

sklenikovych plynti ve scope 3, jejichz ,Na cesté ESG usli ,3.}3(,/2

pOdﬂ v roce 2021 ¢inil témér 74 %), 7 www.ci2.co.cz

spoluprace s ndjemci je pro nas klicova. n?malou vz’daleono§t,’

Z tohoto dtivodu s novymi ndjemci presto nadale zistava

uzavirame tzv. Green Leases (zelené prostor pro neustalé SLEDUJEME e e
néjemni smlouvy) nebo se stavajicimi zlepsovani se a posouvani (o(@’ S
ndjemci tzv. Green Memorandums v « )

(Memoranda o porozuméni ve véci Vpred'

ochrany zivotniho prostiedi). Green ~ CPI Property Group

Leases jsou ngjemni smlouvy, které | company

Naés§ environmentalni cil je nastaven
v souladu s Pafizskou dohodou spliujici

se zaméruji na minimalizaci dopadu Carbon Footprint Verlfication

provozu budov na Zivotni prostredi. ; e s

To se déje kroky popsanymi vyse - zavazek scénare ,well below 2 degr.ees . 0T o5 —

ve spolupraci s ndjemci se snazime Tento cil mdme od ¢ervence 2022 jako

o optimalizovani provozu budovy, jedna z prvnich spole¢nosti v regionu TEE

spolecné fesime investice do zelenych védecky ovéfen a schvalen nezavislou e

technologii, zelenou elektfinu & teplo iniciativou Science Based Target. ] I - e

pro provoz objektu. Zaroven si vzajemné ) _mm — i

sdilime spotieby, abychom mohli provoz ESG Reporting ScovEz e =

budovy monitorovat, vyhodnocovat Nedilnou soucasti ESG je reportovani. (scopes o ggemenarer

a reportovat. Prostfednictvim zelenych Nejcastéji pouzivanou metodou pro

memorand se s ndjemci domlouvame nefinancni reporting je GRI (Global

na spoluprici ohledné snizeni dopadu Reporting Initiative), ktery udévé ramec

provozu objektu a pronajatych oblasti, jimz je potfeba se v nefinan¢nim __ o

prostor na Zivotni prostiedi. Sou¢asti reportingu vénovat. V sou¢asné dobé : 7 " . ' . '.

je ustanoveni koordina¢niho tymu je velmi aktualni EU Taxonomie, kterd - B _ __ :

(ktery zahrnuje zdstupce najemce predstavuje jednotny klasifika¢ni systém e AN _ AN 129

a pronajimatele), postup pro sdileni a podle kter¢ho je pro nés reportovéani : ﬁmﬂm —

dat o provozu objektu, spoluprace povinné. Environmentalni a socialni _

na navrhu a implementaci zelenych dopad dale reportujeme v souladu | 16.07.2022 Praha /Eﬁ_ﬂ&&
o ="

CIZ. o. p. 5., Oldfichova 337/6, 128 00 Praha 2
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Rizeni rizik

V roce 2021/2022 jsme vytvorili novou jednotnou
metodiku pro fizeni rizik pro celou skupinu CPIPG.
V prvni fazi jsme zahrnuli Ceskou republiku

a Slovensko, Lucembursko, Némecko, Polsko
a Madarsko.

»V roce 2018 jsme poprvé
reportovali dopad své c¢innosti

r €

na Zivotni prostredi.

ESG je i soucasti procesu fizeni rizik ve spole¢nosti
CPIPG. Udrzitelnosti jsme vénovali jednu celou skupinu
v kategorii Pravni, Compliance a eticka rizika:

B-01. Riziko pro zivotni prostfedi a udrzitelnost
Riziko, Ze neschopnost chranit Zivotni prostredi

(tj. vzduch, pidu, vodu, CO,) a kontrolovat a snizovat
minuly, sou¢asny a budouci dopad ¢innosti spole¢nosti
povede k obavdm o vefejné zdravi, znecisténi zivotniho
prosttedi nebo vycerpani prirodnich zdrojti a vystaveni
skupiny CPIPG regulatornim opatfenim, zdvazkim,
nékladiim na sanaci a ztraté reputace.

Riziko, Ze poptévka po obnovitelnych zdrojich bude
extrémneé vysoka, coz povede k mezefe na trhu a CPIPG
byznys nebude schopen plnit své ,,zelené“ zavazky.

Nesrovnalosti ve zvefejiiovani informaci o Zivotnim
prostfedi, srovnavani a metodice vypoctu na strané

NIV

ve vykazované environmentalni vykonnosti skupiny.

Mezi konkrétni obecnd rizika patti, naptiklad:
B B-01-01: Riziko net¢inné kontroly nad dopadem
na zivotni prostredi
B-01-02: Riziko chybéjici udrzitelnosti
B-01-03: Riziko nesplnéni pozadavki taxonomie EU
B-01-04: Riziko nedostatku obnovitelnych zdrojt
na trhu (napf. zelend energie)

B B-01-05: Riziko posilené povinnosti ohlasovani emisi

Oblasti Social a Governance se také vénujeme, a to
v kategoriich Strategickych rizik a HR a majetek.

Rddi bychom vzpomenuli ndsledujici skupiny rizik:
A-01. Riziko Fizeni: Riziko, Ze neschopnost sladit

nové iniciativy, planovani a ¢innosti se stanovenou vizi
spole¢nosti a strategickymi prioritami nebo neschopnost
prosadit zavedené procesy a politiky povede k nespravné
alokaci zdrojti spole¢nosti, nespravné aplikaci pravidel,
nedostatku transparentnosti a odpovédnosti.

»Nase spolecnost vydala od roku
2019 jiz ¢tyfi zelené dluhopisy
v hodnoté témér 2 miliard eur.“

A-07. Riziko lidského kapitalu: Riziko, ze plany
rozvoje talentil a nastupnictvi jsou nedostatecné
nebo neadekvéatné prizptisobeny pro nabor, motivaci,
vytvareni, udrzovani a zachovani lidského kapitalu
potfebného k podpote a ristu podnikani spole¢nosti.

E-01. Zdravotni a bezpec¢nostni riziko: Riziko, ze
neschopnost zajistit bezpe¢né pracovni prostiedi povede
k ublizeni na zdravi zaméstnanct nebo dodavatelt

(s okamzitymi nebo budoucimi zdravotnimi nésledky),
pravnim krokiim nebo zdvazkim z titulu od$kodnéni,
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ztraté vynosd, ztraté obchodni reputace a dal$im
ndkladim (napf. sanacim).

Tyto skupiny dale ¢lenime do vétsich detailt. Pro kazdé
riziko/ptilezitost vytvarime kryci list, kde vypliiujeme
informace o identifikovaném riziku/ptileZitosti. Jedna
se napriklad o popis rizika, dopad na spole¢nost,
pravdépodobnost vyskytu, dale ptifazujeme vlastnika
a garanta rizika, urCujeme strategii feSeni, pripadné
akéni plan, jak dané riziko eliminujeme a termin. Pro
vnitfni tcely jsme vytvofili tzv. Risk Universe, podle
kterého jednotliva identifikovana rizika zaclenujeme,
a nasledné reportujeme. Poté vytvafime mapu rizik
nazyvanou Heat Map.

»Nejzelenéjsi energii je ta, ktera
nemusi byt viibec vyrobena/
/spotfebovana.*

O ESG v nasi spole¢nosti jsme prezentovali v CITA
na jare tohoto roku a pokud vés bude zajimat vice
detaild, pfihlaste se na dalsi kurz, ktery se uskutecni
na podzim opét v CIIA.



Implementace pozadavku ESG v praxi:
Pro Letiste Praha je udrzitelnost
klicovym aspektem podnikani

Provozovatelé letist po celém svété se uz dlouho zabyvaji otazkami udrzZitelnosti, od hluku, kvality ovzdusi,

biologické rozmanitosti a vodniho hospodafstvi aZ po globalni environmentalni témata, kterymi jsou zejména emise
sklenikovych plynii v leteckém primyslu. Tlak na tento obor, ackoliv produkuje jen asi 2-3 % celosvétovych emisi CO,,
je enormni. Provozovatelé letist jsou lidry v reakci na vyzvy, které s sebou v tomto ohledu letecka preprava nese.

eti$té Praha je ¢lenem mezinarodniho
vyboru letist ACI EUROPE, ktery jiz
v roce 2009 zavedl program Airport Carbon
Accreditation - celosvétovy certifika¢ni
standard pro reakci letit na vyzvy spojené
se zménou klimatu. ACI EUROPE se soustredi zejména
na tfi dimenze udrzitelnosti - socidlni, ekonomickou
a environmentalni. S timto védomim vydala asociace
v ¢ervnu 2019 Strategii udrzitelnosti pro letisté,
ktera predstavuje viibec prvni systematicky pristup
k udrzitelnosti na letistich a prakticky navod, jak ji
dosahnout. V ramci této iniciativy se evropska letisté
prostfednictvim ACI EUROPE zavazala, Ze nejpozdéji
g , _ it _ do roku 2050 dosdhnou ¢istych nulovych emisi uhliku
i | = T -~ ' TR u provozi, které jsou pod jejich kontrolou.

. Na problematiku ochrany Zivotniho prostfedi mifi

> - i relativné novy koncept spolecenské odpovédnosti

a udrzitelnosti, tzv. ESG. A ani v této oblasti ESG neni
Letisté Praha, provozovatel mezinarodniho Letisté
Vaclava Havla Praha, zddnym novackem. Zatimco



mnoho spole¢nosti se teprve obeznamuje s ndroky

a pozadavky této ,legislativy®, vytvari své ESG programy
a nastavuje formy reportovani, Leti$té Praha konsoliduje
a ladi aktivity, které jeho odborné tymy rozvijeji uz vice
nez deset let. V oblasti Zivotniho prostiedi Leti$té napt.
monitoruje cca 40 parametrt nad ramec pozadavkad
legislativy, soucasti jsou i data z tzv. biomonitoringu,
kdy sleduje $kodliviny v pylu a medu od vlastnich v¢el

a v zemédélskych plodinach v okoli letisté.

»Provozovatelé letist po celém svété
se uz dlouho zabyvaji otazkami
udrzitelnosti.

Oblast zivotniho prostfedi (Environment) je pro
provozovatele leti$t velmi diilezita, nemensi vyznam
vSak maji také ostatni pilite ESG vénujici se aspektim
spolecenské odpovédnosti (Social), fizeni a spravy
spole¢nosti (Governance). Jednotlivé ¢asti predstavime
prostrednictvim rozhovoru s manazery, ktefi je maji

v ramci Letisté Praha na starosti, a v infoboxu.

O tom, na co se Leti$té Praha zaméfuje v oblasti
environmentu, jsme hovorili se Soinou HykySovou,
feditelkou Zivotniho prostredi, udrzitelnosti a ESG.

B Sona Hykysova

Sona Hykysova vede v Letisti Praha oblast
zivotniho prostredi od roku 2017, do jeji
gesce spada i Sirsi problematika ESG

a udrzitelnosti. Pfed svym plsobenim

na letisti pracovala v nadnarodni certifika¢ni
spolecnosti TUV SUD. M& mi. i praxi

ve vyzkumném Ustavu, kde vedla dve
ekologickd centra a vénovala se problematice
znecistenf ovzdusi.

Jakd konkrétni opatieni Letisté Praha zavedlo?

V environmentdlni oblasti, ktera je pro nas
nejobsaznéj$i, mame stanoveno pét hlavnich

priorit. Jsou to uhlikové neutralni letisté, druhové

pestré letisté, snizovani hlukové zatéze, Zero Waste
Airport a minimalizace dopadu na Zivotni prostfedi

a v neposledni fadé partnerstvi ke spole¢nému zelenému
letisti.

Jak vypada vds pristup ke snizovdni emisi?

Od roku 2010 jsme drziteli certifikitu managementu
uhlikové stopy v programu Airport Carbon
Accreditation, v jehoZ ramci jsme stanovili konkrétni
plan snizovani emisi s tim, Ze do roku 2030 chceme
dosahnout uhlikové neutrality. V lotiském roce

jsme se diky pfijatym dspornym opatfenim dostali

ke snizeni emisi o 72 % oproti roku 2009. Od roku 2016
jsme ve fazi, kdy naroky na snizovani emisi klademe

i na nade partnery - aerolinky, ndjemce prostor atd.

Do roku 2050 pak chceme dosahnout tzv. ¢isté uhlikové
neutrality. Ta spociva v dosazeni rovnovahy mezi
emisemi vyprodukovaného CO, a jeho pohlcovanim
ptimo z atmosféry naptiklad prostfednictvim novych
technologii. Vysledkem je tedy ¢istd nula. Jsme signatari
nékolika iniciativ v oblasti leteckého odvétvi, které se
hlasi k dosazeni ¢isté uhlikové neutrality do roku 2050,
naptiklad Destination 2050 ¢i Net Zero.

,V environmentalni oblasti, ktera
je pro nas nejobsaznéjsi, mame
stanoveno pét hlavnich priorit.

Co si miizeme predstavit pod druhové pestrym letistém?
V ramci tohoto pilife realizujeme projekty na podporu
biodiverzity a zadrzovani vody v krajiné. Nasim
zamérem je do roku 2050 vytvorit kolem letisté prstenec
zelené, ktery propoji lokality kolem letisté pro lidi

a prispéje k druhové pestrosti. V planu jsou napriklad
cyklostezky, vysazovani dfevin ve spolupraci s okolnimi
obcemi nebo projekty pro zadrzovani vody v krajiné.

Béhem pandemie jsme pozastavili Program biodiverzita,
ktery nyni znovu ozivujeme. Obce a méstské ¢asti

Prahy v okoli leti$té budou moci prihlasit své vlastni
projekty, které posoudime z hlediska jejich prispévku

k biodiverzité a prispéjeme na jejich realizaci.

»Naroky na snizovani emisi
klademe i na nase partnery.“

Hluk je pro letisté tradi¢né velkym tématem. Jak se

s touto problematikou vypordddvdte?

Provadime kontinualni monitoring a kontrolujeme
hladiny hlukového zatiZeni na 14 méticich stanicich.
Jsme si védomi naseho dopadu na okolni obce.
Snazime se jim byt dobrym sousedem a dopady

z nagich aktivit co nejvice eliminovat. Cést je déna
legislativou, naptiklad v minulosti provedend vyména
oken za takova, kterd maji vys$si neprazvucnost. My ale
jdeme jesté dal, za ramec zakonem danych opatfeni,

a to zcela dobrovolné. Vyhlasili jsme uz nékolik vyzev
v Programu ventilace, ktery se zaméfuje na instalaci
ventila¢nich zafizeni v domech, bytech ¢i $kolach

v hlukové nejzatizenéjsich lokalitdch v okoli letisté.
Ventilace umoznuji nepfetrzitou vyménu vzduchu
bez nutnosti pfimého vétrani, soucasné zlep$uji
kvalitu vnitfniho ovzdusi, odstranuji pyl, plisné a dalsi
alergeny. Snazime se také motivovat aerolinky, aby
nasazovaly ti$$i a modernéjsi letadla prostfednictvim
hlukovych poplatkd. Posuzujeme hlukové certifikaty
letadel, dle kterych pak hlu¢néjsi letadla plati vy$si
poplatky, v no¢nich hodinach pak maji nejhluc¢néjsi
typy letadel pristup na letisté zcela zakazany. Ptijmy

z téchto poplatkdl pak investujeme do monitoringu
hluku a protihlukovych opatfeni, jako je zminovany
Program ventilace. Nov¢é jsme letos vyhlasili soutéz
,Top sustainable airline®



W Kvalita ovzdusf se na Letisti
Véclava Havla Praha monitoruje
kromé jiného i za pomoci veel.
V jejich pylu a medu se sleduje
pritomnost tézkych kovd

a dalsich skodlivin. Jiz 8. rok
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BV rdmci programu Dobré sousedstvi Domov Alzheimer Roztoky
u Prahy ziskal finance na Upravu zahrady.

Socialni oblast maji v kompetenci feditelka Rizeni
lidskych zdroji Dana Lorincova a feditelka
Komunikace Eva Krej¢i, od které jsme se dozvédéli vice
o programech finan¢ni a nefinan¢ni podpory okoli.

B Eva Krejci

Ve spolecnosti Letisté Praha plsobi

podruhé. Nejdfive v letech 2005-2014, nyni
od zafi 2021. M4 na starosti oblast externi

a interni komunikace a déale rozvoj CSR aktivit
se zamérenim na okolf letisté. Svou kariéru
zacinala jako novinarka, nasledné se zacala
vénovat PR, které rozvijela a vedla také napr.
v Ceské posté.

Spolupréci a komunikaci s obcemi a MC Prahy v okoli
leti$té, které jsou dotéeny provozem, povazujeme

za zdsadni. Pribézné se setkavame se starostkami

a starosty, poradame akce pro ob¢any ¢i vydavame
informacni ob¢asnik SPOLU a mési¢ni zpravodaj. Kromé
toho mame nékolik programii finan¢ni podpory, at uz

se jedna o Zijeme zde spole¢né nebo Dobré sousedstvi.
Naptiklad v rdmci programu Zijeme zde spole¢né
rozdélilo Letisté Praha od roku 2004 jiz nékolik set
milionti korun. Finanéni podporu ziskaly predev$im
projekty na ochranu vodnich tokd, ovzdusi a protihlukové
ochrany, snizovani pra$nosti, vysazovani zelené,
odpadového hospodarstvi nebo rekultivace krajiny pro
turistiku ¢i rekreaci. Nad ramec toho jezdi nasi kolegové
z provozu vypomahat do okoli, napt. uklizet ¢erné
skladky, profezavat dreviny ¢i pecovat o zelen.

Zamétujete se tedy pouze na bezprostredni okoli letisté?

Podpora okoli je kli¢ovd, nicméné dlouhodobé
spolupracujeme i s organizaci Clovék v tisni. Letos
jsme napt. ve spolupraci s ni vyhlasili zaméstnaneckou
sbirku na podporu Ukrajiny. Zajistili jsme pro jejich
dva zastupce neprtstrelné vesty, ubytovali jsme pres
dvacet uprchliku z véle¢nych oblasti. Také mame
vlastni grantovy program Na kfidlech pomoci. Do néj
zaméstnanci prihlasuji nejriznéjsi dobroc¢inné projekty,
z nichZ vybrané Leti§té Praha financuje.
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Jak do této mozaiky zapadaji zaméstnanci, priblizi
personalni feditelka Dana Lorincova.

B Dana Lorincova

Dana Loérincova prisla do Letisté Praha

v listopadu 2021. Na poli personalistiky

a lidskych zdrojt se pohybuje poslednich
20 let. PGsobila v nadnarodnich
spole¢nostech Colormedia, Tesco Stores Ci
ARAMARK; kde nacerpala zkusenosti s HR
procesy v riznych kulturnich prostredich
(francouzské, britské a americké).

Zameéstnanci jsou bez nadsazky srdcem letisté. Mezi
hlavni pfistupy patti rovné zachdzeni, uplatiiovani
principt odpovédného zaméstnavatele. Zamérujeme
se na rozvoj a vzdélavani, mj. jsme v loniském roce
realizovali tzv. CX akademii, jejiz smyslem bylo podporit
meékké dovednosti nasich kolegyn a kolegt, ktefi jsou
v pfimém kazdodennim kontaktu s nasimi cestujicimi.
Sada CX $koleni je zamétena napiiklad na komunikaci
s hendikepovanymi cestujicimi, na profesionalni
komunikaci s cestujicimi riznych narodnosti, ktera
reflektuje multikulturni rozdily, anebo na komunikaci
s komplikovanymi osobami tak, aby se zaméstnanci
naucili zvladat problémové situace s jesté vétsim
nadhledem, odstupem a co nejvétsim klidem vsech
ztcastnénych. Vzhledem k velmi pozitivni zpétné
vazbé budeme $koleni v lehce upravené verzi nabizet

i jinym oddélenim, které o né projevi zdjem. Zaroven
tento rok investujeme do digitalnich dovednosti nasich
zaméstnancti v ramci akademie Digiskills tak, aby
zaméstnanci dokdzali vyuzivat vice vyhod, které prace
v digitalnim prosttedi nabizi.

Pandemie postihla obor letecké dopravy velmi hluboce,
lidé si sahli na dno. Mdte néjaky recept, jak pomoci

s tézkostmi, které prinesla neddvnd doba?
Uvédomujeme si, Ze se zaméstnanci po vycerpavajicim
covidovém obdobi nestihli ani plné nadechnout a uz
musi Celit dasledkim slozité geopolitické situace a s ni
pfimo propojenou naro¢nou situaci ekonomickou.



V kombinaci s Zivelnym nartstem zdjmu
o leteckou dopravu, ktery se propisuje
do pracovniho nasazeni na vsech
oddélenich, jsme chtéli zaméstnance
podpotit i v mimopracovni oblasti. Je
pravdou, Ze nemala ¢ast zaméstnanct
kazdodenné a dlouhodobé ¢eli vice ¢i
méné naroénym situacim, které jsou
fyzicky i psychicky vycerpavajici. Proto
jsme se rozhodli pro zaméstnance zajistit
moznost vyuziti prémiové péce o finan¢ni,
fyzické a psychické zdravi formou
osobniho poradce ELA.

»Spolupraci a komunikaci
s obcemi a MC Prahy

v okoli letisté, které

jsou dotceny provozem,
povaZujeme za zasadni.

Timto krokem jsme se zaroven pripojili
do skupiny elitnich zaméstnavatelt
s prestizni certifikaci HUMAN
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B Letisté Praha

foce 2020 odbavilo 4,4 mil. cestujicich, letos
bek pasazérd. g 10

e

EMPLOYER. Sluzby poskytované

v ramci ELA (Employer Life

Assistant) pokryvaji fadu oblasti

a problémt, se kterymi anonymné
pomahaji specialisté na telefonu v rezimu
24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Véfime,
ze dobré vykony mohou dlouhodobé
podavat jen lidé, ktefi se citi dobre, ktefi
jsou ,,v pohodé®. K tomu je zapotiebi
dobra Zivotni rovnovaha mezi pracovnim
a soukromym Zzivotem, Zivotosprava,
kvalitni vztahy, zdravi vlastni a stejné tak
i zdravi blizkych.

Pravidla chovani
a etické principy

s Letisté
##9® Praha

-« CZECH AIRLINES
& HANDLING

<y CZECH AIRLINES
A TECHNICS

B Eticky kodex LP: Zaklad, diky kterému je
zaramovan cely CMS Letisté Praha, tvoif principy
a hodnoty vtélené v Etickém kodexu.



Pismeno ,,G* zasttesuje Filip Zelingr, feditel Auditu,
tizeni rizik a compliance. Jak je oblast governance
v Letisti Praha nastavena, aby byla v souladu s ESG?

Bl Filip Zelingr

Na Letisté Praha prisel
vroce 2014 a od té doby
vede Interni audit, fizenf
rizik a compliance, které
jsou soucasti oblasti G

v ramci ESG strategie.

V predchozich 14 letech
pracoval na réiznych
vedoucich pozicich

ve svétovych korporacich
jako Citibank Europe nebo
Giesecke&Devrient.

Zakladnim predpokladem spravného fizeni a spravy
spole¢nosti jsou kompetence a odpovédnosti. Vedle
samoziejmych struktur fizeni danych pravni formou
nasi spolecnosti, jako je predstavenstvo, dozor¢i rada

a vybor pro audit, mame zfizené i specializované ttvary,
které ke governance v tom nejsir§im vyznamu ptispivaji.
Kromé samotného corporate governance a pravniho
oddéleni, jsou to dva utvary v mé gesci: Interni audit

a Fizeni rizik a také Compliance.

Jak konkrétné tyto dva uitvary souvisi s governance

v pojeti LP?

Ve vnitinim fidicim a kontrolnim systému

mame zaveden ,,model 3 linii‘, kdy prvni troven
kontrol (operativnich a manazerskych) je zajisténa
odpovédnymi pracovniky pfimo ve vykonu ¢innosti.
Nad vyznamnymi procesy provadi kontrolu i uréené
odborné utvary 2. linie (mezi nimi i Compliance).
Efektivitu fizeni a kontrol v§ech procest pak nezavisle
ovétuje Interni audit ve 3. linii obrany. Mame zaveden
celofiremni systém fizeni rizik. Ve vSech procesech
jsou identifikovana mozna rizika a nad vyznamnymi
riziky jsou vlastniky procesti nastavovana adekvatni
mitigacni opatfeni. Risk Management a Interni

audit sleduji efektivitu fizeni rizik v jednotlivych

oblastech, tedy mj. i téch s dopady na Zivotni prosttedi,
spole¢nost a na ekonomiku podnikani. Leti$té Praha mé
implementovan jednotny systém napravnych opatfeni,
kterym jsou odpovédnym ¢lentim predstavenstva,
pripadné predstavenstvu jako organu a dozor¢i radé,
sdélovana zjisténi interniho auditu, dtvard 2. linie
obrany vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému
spolec¢nosti a z nich vyplyvajici napravy procest.

»Zaméstnanci jsou bez nadsazky

Y <

srdcem letisté.

ESG v cdsti governance casto zmitiuje pojmy jako

etika ¢i boj s korupci. Jak jste se vyporddali s témito
pozadavky?

Tim se dostdavame k hlavni odpovédnosti Compliance
a musim s jistou sebechvalou fict, Ze jsme se s témito
oblastmi popasovali dobfe. Nevénujeme se jim totiz jen
kviili ESG, ale uz dlouhodobé, protoze jsme hodnotové
zalozena spole¢nost a véfime ve smysl etického
podnikani.

»Dobré vykony mohou dlouhodobé
podavat jen lidé, kteri se citi dobre.“

Vénujeme se hodnotam transparentnosti

a odpovédnosti. Implementujeme Compliance
Management Systém (CMS) v souladu s dobrou praxi

a o¢ekavanim legislativy. Prosazujeme principy etického
podnikani jak dovnitf spole¢nosti (mame eticky kodex

a fadu dalsich compliance pravidel), tak i navenek.
Aktudlné mame pred publikaci eticky kodex obchodnich
partnert a chceme vyuzit nasi pozice k sifeni principti
etického a udrzitelného podnikani i do naseho
dodavatelského fetézce.
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Mame implementovany principy protikorup¢ni politiky:
Hlasime se k nulové toleranci viici trestnym ¢intim,
véetné podvodu a korupce, kterych by se dopustili
zaméstnanci, osoby jednajici za Spole¢nosti nebo
obchodni partnefi. Vyzyvame k oznamovani takovych
jednani a oznamovatelim garantujeme divérnost

a ochranu (Etickd linka Compliance). Podezieni

na takova jednani disledné prosetfujeme. Mame
zavedena pravidla prevence stfetu zajmi i regulaci
pro dary a pohosténi. V prevenci nekalych jednani
cilené $kolime vedouci pracovniky a zaméstnance

na rizikovych pozicich. Vyhodnocujeme, a ptipadné
oSetfujeme rizika v zavazkovych vztazich s nasimi
obchodnimi partnery (proces Know Your Customer/
Supplier).

»vénujeme se hodnotam
transparentnosti a odpovédnosti.“

Fraud risk management jako $irokou $kalu procesti
mame implementovan v prevenci i reakei (Setfeni

a naprava), ale navic ve formé aktivni detekce, na coz
jsme patfi¢né hrdi. ]


https://www.prg.aero/compliance

Jana Sorfova

Vv prubehu své 25leté praxe pracovala/
pracuje pro velke nadnarodni korporace (EY,
KBC/CSOB, RWE, ERSTE/CS)

- ma zkusenosti s externim auditem

a danovym poradenstvim, vedenim lokalnich
a mezinarodnich internich auditd, fizenim
odboru ucetnictvi, zavadéenim metodiky pro
praci s daty, ucasti na jednani vyboru auditu
atd. Auditni zavéry projednavala se zastupci
predstavenstev mnoha typu spolecnosti.
Jako interni auditor se svymi tymy odhalila

a pomohla odstranit a zmirnit velke mnozstvi
vysokych rizik. Onboardovala generaci
auditorskych novacku, zkusenosti predava
prostrednictvim skoleni, vyuky financni
gramotnosti a mentoringu. Je ambasadorkou
ACCA v Ceské republice a ¢lenkou Britské
obchodni komory.

PADA VAS, JAK
=ZNICIT PLANETU?

Kdyz jsem dostala nabidku, abych pfipravila ¢lanek na téma udrzitelnosti, chvili
jsem premyslela, co a jak sdélit. Vidyt se k tomu vyjadfuji snad vSichni a kazdy
rozumi, o co jde :-). V$ichni vime, Ze v oceanech plave plno plasti, ve vesmiru
jsou také hromady odpadkii z riznych zartizeni, ledovce taji, lidstvo bojuje

s epidemiemi, pralesy mizi, valky a hladomor také nejsou minulosti, a tak bychom
mohli pokracovat.

amérné jsem tedy ¢lanek nazvala otazkou. do mlyna. Neplytvame, tfidime odpady, dobrovolné
Pfipada mi, ze hodné lidi vi, co planetu trapi, = pomahame, zajimame se o ostatni a o Zivot kolem nas.
nicméné neni uz tolik lidi, ktefi by védéli, co

a jak presné udélat, aby to mélo celosvétovy,

tj. ne zanedbatelny, pfesah. »Hodné lidi vi, co planetu trapi,

Kdyby existoval Centralni mozek lidstva, bylo by to n}Cl?f:ne ne{n uZ}Olllf hd{’ kte“l‘l by
jednodussi - prosté bychom do néj nasypali vSechny nase védéli, co a ]ak presne udélat.
potieby a pfani a on by nadm fekl, co a jak mame délat, kdy

a kde. Takovy robot zatim (mozna nastésti?) neexistuje,

nicméné existuje spousta zastupct jednotlivych naroda Jsem ¢lenkou nékolika nadnérodnich pracovnich

v riznych nadndrodnich uskupenich. Ur¢ité vés napadne skupin, které se k tématu udrZitelnosti snazi spojit hlavy
Organizace spojenych narodt nebo Svétové ekonomické dohromady a prostfednictvim svych zéstupcti udélat
férum a mnoho dal$ich. Také jednotlivé svétadily mohou vSe, co budeme schopni. Sledujeme, co a jak se déje, jak
byt reprezentovany mnoha podobnymi uskupenimi. jednotlivé autority k tématu prfistupuji, a chceme, aby ndm
A kdy? pristoupime k mnohem vét§imu detailu - toho uniklo co nejméné. V této souvislosti mé zajimal

tj. ke kazdému z nds — umime pfispét svou trogkou i ptistup jednotlivych stétii. Divala jsem se napiiklad
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na sloZeni pracovnich tymd, které na irovni Evropy
pripravuji regulace nebo doporuceni. Védéli jste, ze
napriklad v nékterych pracovnich skupinach EFRAG
je v prosinci 2021 pouze jeden Cech mezi desitkami
dalsich lidi z ostatnich stati?

»V nékterych pracovnich skupinach
EFRAG je podle skute¢nosti
v prosinci 2021 pouze jeden Cech.

Svym mentees vzdy fikdm: ,,Kdyz té néco trapi, fe§ to
hned, nenech se situaci unaset. Jinak té to bude dale
unavovat a spokojenost, resp. svétlo na konci tunelu,
také neuvidis.“ Je az prekvapivé, kolik lidi dokaze své
nézory sdélit na socialnich sitich bez vétsich skrupuli,

ale v Zadnych pracovnich skupinach pak uz je nepotkate.

MozZn4 nevi, koho a kde kontaktovat, komu oficidlné
Fici, Ze se jim to nelibi, popt. by chtéli sdélit své vlastni
navrhy. Cesta ke spravnym kontakttim nemusi byt tak
slozita, jak se zda.

Uvedu ptiklad - pied nékolika lety rozeslala Cesk4
bankovni asociace na jednotlivé banky pozadavek

z Evropy pro sdéleni ptipominek k pripravované
regulaci. Protoze v bance, ve které jsem tenkrat
pracovala, v§ichni védéli, Ze se danou problematikou
zabyvam, dostal se e-mail ke mné a ja u nas zajistila
pripominkové kole¢ko. KdyzZ jsem nasledné seznam
toho, co nase banka k regulaci ma, odesilala na CBA,
zjistila jsem, Ze jsme jedini, ktefi dali néco dohromady,
a tedy si mazeme s lidmi, jiz regulaci pfipravuji,
komunikovat napfimo, bez prostfednika. Byla to skvéla
zkus$enost, od té doby kontakt stale udrzuji. Jaké z toho
plyne pouceni? U nas védéli, kdo je pro dané téma
spravny kontakt, a pozadavek na pfipominky tedy
nebloudil z jednoho mista na druhé bez odezvy.

Védéli to proto, ze vedeni banky se tématem dlouhodobé
zabyvalo, téma se komunikovalo mezi vSechny
zaméstnance a kazdy chapal, o co jde. Toto je hodné
dalezité pro vétsinu oblasti, které hybou svétem. Musite
o nich védét, zajimat se, mluvit o nich, vysvétlovat
zaméstnanctim souvislosti, mit uréeno, kdo je u vas pro
dané téma pro ostatni kontakt.

Kdysi jsem auditovala implementaci jednoho tehdy
nového IFRS standardu. Prekvapilo mé, Ze se v nasi
nadndrodni korporaci tenkrat nikdo neucastnil
pripominkovych Fizeni pfi jeho tvorbé, nikdo se
nezajimal o to, jaké budou jeho dopady, jaka z toho
plynou pro nas rizika atd. Ano, ucast pti tvorbé je uz
vy$$i divei, ale nic neni nemozné a pro spole¢nosti, které
maji ve ,,svych® statech vliv na podstatnou ¢ast populace,
by to mélo byt jednim z kli¢ovych ukola.

»Je az prekvapivé, kolik lidi dokaze
své nazory sdélit na socialnich sitich
bez vétsich skrupuli, ale v Zzadnych
pracovnich skupinach pak uz je
nepotkate.

V tomto smyslu se mi libi napriklad iniciativa prince
Charlese, ktery v oblasti udrzitelnosti, mimo jiné, zastitil
spolupréci nékolika obrovskych svétovych bank, protoze
tyto banky maji globalni ptisobnost. Jak genialni!

Napt. v Evropé jiz totiz existuje regulace, ktera uklada
bankam nékteré podminky, co a jak délat v oblasti
udrzitelnosti a co napriklad sledovat u velkych klienti,
kterym banka poskytuje uvér. Tj. do celé avérované
ekonomiky se ,,tla¢i“ nové standardy chovani, predstava
regulatornich organd, a posléze i narodnich ekonomik

o tom, co jsem se ptala v ivodu ¢lanku, tj. jak zachranit
planetu.
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Jako auditor bych kazdé velké instituci poradila, aby
byla pfi tom, zajimala se o tvorbu regulaci, byl slyset jeji
hlas. Budete-li chtit, dejte mi védét, kdo jste v jakych
pracovnich skupinach. Délam si soukromy priizkum,
protoze si myslim, Ze je nds tam z Ceské republiky stale
malo :-).

Ptipravila jsem pro vés prehled toho zakladniho, co
byste k tématu udrzitelnosti a souvisejicim otdzkam
mohli jako auditofi sledovat. Aktivit bézi po celé planeté
spousta. Mné se libi zejména tyto:

B Svétové ekonomické forum - podivejte se na posledni
vydani Globélniho risk reportu. Vsimnéte si, Ze naptiklad
digitalizace nemusi byt vzdy pfinosnd, pro mnoho lidi bude
znamenat jejich vzristajici zaostalost, protoze prosté nebudou
mit spravné prostredky/znalosti/aplikace, jako ti, ktefi je maji
a dokdzou vyuzit pro své vyhody.

B Organizace spojenych narodi - asi budete znat 17 cilt
udrzitelnosti, které byly v roce 2015 definovany a pfijaty. Libi
se mi napf. ,,zero hunger®, ,,sustainable cities and comunities*
nebo ,,reduced inequalities®

B Evropsky parlament, Evropska komise atd. - definovani
tzv. green washingu (tj. uz jsem vidéla hezky cesky preklad
»lakovani nazeleno, ktery tuto nekalou praktiku genidlné
vystihuje), vydavani regulaci v oblasti udrzitelnosti atd. Znate
program Copernicus? Zajimejte se o to, kdo vlastné a jak
bude mérit napriklad pozadované snizovani emisi. S oblibou
pouzivam rc¢eni mého dobrého kamarada, partnera ve velké
poradenské spole¢nosti, ktery mi fika: ,,Jani, ddbel se skryva
v detailech.“ Je to pravda, jako auditofi o tom jisté vite své :-).
Védéli jste naptiklad, Ze v modelovém ptikladu pro sledovani
ekologické stopy jednoho tricka se predpoklada, Ze ho budete
prat v pracce na 101 vody?

m Cinnosti EFRAG
B COSO definice ESG (Environmental Social Governance)
Budete-li mit zdjem, dejte védét, rada nékteré

podrobnosti z vyse uvedeného rozvedu v nékterém
z dal8ich ¢lankd. |



Vyhodnocen
ankety

V souvislosti s tematicky zaméfenym
¢islem Interniho auditora jsme polozili
vam internim auditorim 2 otazky,

na které jsme obdrzeli 10 reakci. V§em
respondentiim za spolupraci dékuji
Daniel Hiusler a Jan Kovalcik a nize
uvadime vybrané odpovédi.

Na otdzku zda se vase organizace zabyvd aktivné
problematikou ESG a v ptipadé, zZe ano, tak co

je obsahem provddénych krokii, jsme obdrzeli

niZe vybrané reakce. Z celkového poctu odpovédi byly
tri zdporné.

Metodu ESG neméme v organizaci aplikovanu.
Mame zavedeny a certifikovny mimo jiné
systémy fizeni kvality, environmentélniho fizeni,
tzeni bezpe¢nosti informaci a energetického
managementu dle ISO norem, byli jsme takeé
hodnoceni z pohledu metody EFQM. Vsechny
tyto systémy obsahuji oblasti zahrnuté do metody
ESG a jsou hodnoceny. (Blanka Stefankovd,
Krajsky titad Moravskoslezského kraje)

Ano, Ministerstvo kultury se touto
problematikou zabyvé. Ministerstvo
kultury zacalo v roce 2021 zavadet
§ystém fizeni kvality, jehoz soudésti
je oblast ,Social“ a ,,Governance*
Environmentalni oblasti se
ministerstvo zabyva také, zejména
v souvislosti s feSenim hospoddrnosti
a ekologicnosti své ¢innosti, Také
aplikuje problematiku ESG pri
zaddvani vefejnych zakézek a dba, aby
dodavatelé spliiovali ESG kritéria.

(David Poldsek, Ministerstvo kultury)
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Ano, zabyvé. Spole¢nost Prazské vodovody

a kanalizace, a.s. patfi do skupiny Veolia, ktera se

v tnoru 2020 zavazala ke strategickému programu
Impact 2023. Zékladnim mottem této kampané

je: », Firma prosperuje, protoZe je uzite¢nd, nikoli
naopak.” Cilem tohoto programu je dosazeni stejné
miry pozornosti a dileZitosti pfikladane jednotlivym
typiim vykonnosti — ekonomické a financni,
obchodni, socialni, spolecenské a environmentalni.
Smyslem ¢innosti Veolia je dosaZen{ uZitecnosti vici

véem zainteresovanym stranam: planeté, spolecnosti,
zékaznikim , zaméstnanctim i akciondiim. Aby
byla tato filozofie splnéna, stanovila si spolecnost
k plnéni téchto zévazki 18 konkrétnich a méfitelnych
ukazatelti vykonnosti, které vychdzi z cila
udrzitelného rozvoje OSN. Dosazeni nadefinovanych
ciltt chee spole¢nost naplnit do konce roku 2023.
V ramci tohoto projektu je kazdoro¢ni vyhlasovani
soutéze, kterd vyzdvihuje a ocenuje projekty
pispivajici k ekologické transformaci. V druhém
roéniku byl v kategorii RESOURCERS ocenén
projekt BioCNG Transformation prezentovany
spole¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Tento projekt predstavoval transformaci
vyprodukovaného bioplynu na biometan
v Prazska ¢&istirné odpadnich vod. Biometan
nasledné slouzi jako palivo pro vozy
spole¢nosti a pro méstsky vozovy park.

(Monika Zdkovd, Prazské vodovody a kanalizace)

Nase organizace pristupuje k problematice
ESG proaktivné. Generalni reditel ustanovil
v roce 2021 ridici vybor a pracovni skupinu
pro implementaci ESG. Byla vypracovana
Zpréva o udrzitelnosti za obdobi 2020-2021,
probéhlo Skoleni vybranych zaméstnanct
v oblasti ESG, ve finalni ptipravé je Strategie
udrzitelnosti jako soucast korporétm:

strategie. (Karel Peska, Sprdava Zeleznic)




Na otdzku jakym zpiisobem je zapojen do uvedené

problematiky interni audit (poradenstvi, audit

pripravenosti, atd.) jsme obdrzeli napf. tyto odpovédi.

Interni audit
poskytuje
poradenstvi
ve vztahu
k zavadéni
a fizeni ESG.
Reditel Odboru
interniho auditu
a vefejnospravni
kontroly je navic
&enem Vyboru
kvality a je
tak pravidelné
informovan
o predmétne
problematice.

(David Poldsek,
Ministerstvo
kultury)
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Interni audit je zapojen jak ve vedeni EMS,
tak mezi internimi auditory EMS v ramci
celé organizace, jeho cinnost je zaméfena
na analyzu, vyhodnocovéni a poradenstvi,
aktivné se podili na zpracovani planu EMS
(sttednédoby 3lety a ro¢ni), na programu
internich auditii EMS zpracovani rizik
a prilezitosti souvisejici s EMS, podili
se na zvysovani kompetenci, povédomi

a komunikaci mezi zaméstnanci organizace.
(Petra Holesova, MMO Ostrava)



Otazky pro

ldu Rochakovou,

HR reditelku, ktera ma dlouholeté zkusenosti s problematikou HR

a v ramci toho i s internim auditem.

Ida Ro¢nakova

Pred svym nastupem do Schneider
Electric, kde pracuje jako HR reditelka
pro ceskou pobocku, pracovala

v nékolika odveétvich - od retailu pres
IT, elektrotechniku az po bankovnictvi.
Ma zkusenosti i s fizenim HR, a to se
zodpovednosti za vice zemi.

Dale se vénovala konzultacim
zamérenym na nastavovani a zmény
vsech klicovych procesu v HR,
zavadéni HR strategii do praxe

a projektovému fizeni ve vsech
zakladnich oblastech HR, vcetne
implementace HR IT SW. Ma
zkusenosti s implementaci zmény

HR ze servisné orientovaneho
oddéleni na partnera managementu
spolecnosti podilejiciho se na tvorbé
strategie.
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Ido, jak vzpomindte na dobu, kdy jste piisobila
jako ,,business partnerka“ a méla na starosti,
mimo jiné, utvar interniho auditu? V éem pro
Vis byla prdce s internimi auditory zajimavd
a inspirativni?

Na dobu, kdy jsem méla na starosti ttvar
interniho auditu, vzpomindm velice rdda
hlavné proto, Ze jsem tam potkala spoustu
zajimavych kolegt a kolegyn se zcela jinym
pohledem na véci, od nichz jsem se toho
hodné naucila. Naptiklad divat se na stejnd
témata jinou optikou, a to z pohledu rizik,
procest, business continuity apod. Vzhledem
k tomu, Ze se jednalo o interni audit ve velké
Ceské bance, byla i témata, kterd audit resil,
pomérné rozsahla a komplexni, a navrhovat
FeSeni a napravna opatfeni neni viibec

jednoduché.

Vzhledem k Vasim zkusSenostem s internim
auditem bych se Vs rdd zeptal, jakd

vidite hlavni specifika interniho auditu

z persondlniho hlediska? Jsou néjaké
zvldstnosti z hlediska ziskdvdni, motivace,
rozvoje a udrZeni pracovnikii na pozicich

v internim auditu?

Myslim si, Ze jde o pomérné naro¢nou

préci, kterd v sobé snoubi potfebu znalosti,
strukturovaného pristupu, ale také uméni véci



komunikovat, dobte se ptat, dle mit cit pro business,
ktery je dtilezity pti navrhovani ndpravnych opatteni.
Zejména pokud IA ma byt vnimdn jako partner, je
kombinace vSech téchto aspektii nezbytna. Jesté bych
dodala, Ze je potfeba mit touhu se dale vzdélavat a byt
nadsena. IA bych totiz ptirovnala k 1ékati - je dobré
chodit na prevenci, ale kdyz jste nemocny, pottebujete
radu, nékdy pochvilit, ale nékdy také pokarat. A to vie
tak, aby vds to motivovalo byt lepsi. ©

»Naucila jsem se divat na stejna
témata jinou optikou.

Co se tykd motivace a udrzeni pracovnikd, myslim,

ze je dilezity pravidelny rozvoj a rozsifovani znalosti
v riznych oblastech odbornych, ale i rozvoj z pohledu
mékkych dovednosti, které jsou pro tspésnou praci

v auditu neméné dulezité. Také hraje roli moznost
kariérniho postupu, coz v mensich tymech mtize byt
slozité a tam nastupuje prileZitost rotace po pozicich
ijinde nez v auditu (auditor si osvézi pohled druhé
strany a miize mu/ji to poté pomoci v dali praci).

»rozdil spociva v tom, zda je HR
v dané spolecnosti povazovano

za partnera nebo ,,pouze servisni“
oddéleni“

Lisi se vyznamné prdce titvarii HR v organizacich

s riiznym zamérenim? Pokud néjaké rozdily jsou, v cem
zejména spocivaji?

Rozdily samoztejmé existuji. Ten prvotni rozdil spociva
v tom, zda je HR v dané spolec¢nosti povazovano

za partnera, nebo za ,pouze servisni“ oddéleni. Zd4 se
to jako maly rozdil, ale v zdsadé definuje, zda HR md
moznost posouvat, respektive akcelerovat, riist firmy,

nebo jde o administrativni oddéleni. Roli také hraje
samozrejmé odvétvi, protoze ma-li HR dobte fungovat,
musi se do jisté miry pfizpasobit fungovani daného
odvétvi, zdkaznikiim apod.

»Je kritické mit na HR ty nejlepsi
mozné zaméstnance.

V neposledni fadé je kritické mit na HR ty nejlepsi
mozné zaméstnance. Kdyz dostanu otdzku prog, je to
jednoduché - HR je vstupni branou do firmy, takze
jednak reprezentuji firmu pred kandidaty, ale také je
vybiraji, ovliviiuji spoustu procest ve firmé a mohou
firmu akcelerovat, nebo také brzdit.

»Nové se objevil prvek stability
a vy$$i neochoty ménit
zaméstnani.“

Jak obecné vidite soucasnou situaci na trhu

prdce? Je ziskdvdni a udrZeni pracovnikii odlisné

od predchdzejiciho obdobi? Pokud ano, v éem odlisnosti
spocivaji?

Situace se zatim dramaticky nelisi ve smyslu nizké
nezaméstnanosti, coZ ma za nasledek fakt, Ze zde

mame obrovsky pretlak ze strany firem, které hledaji
vhodné lidi do svych organizaci, a pomérné vysoké
pozadavky ze strany kandidati/tek. Nyni sice toto stéle
trva, ale nové se objevil prvek stability a vyssi neochoty
meénit zaméstndni. Je to ddno obavami z budoucnosti
vyplyvajicimi z probihajiciho vale¢ného konfliktu

v Evropé a také souvisejicimi s energetickou krizi

a vysokou inflaci. Zvy$uji se tedy obavy z budoucnosti

a stabilita firmy a jeji pfistup ke stavajicim zaméstnancti
zacina nabyvat na vyznamu.
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Kdyz se podivite z pozice personalisty na zajisténi chodu
organizaci do budoucnosti, na co se maji na jedné strané
pripravit organizace a na druhé strané jejich pracovnici
a uchazeci o zaméstndni?

Organizace musi lidové fe¢eno zrychlit ve svém usili
digitalizace, ktera dosud ¢asto probiha z firem smérem
ven k zakaznikdim, ne vzdy v$ak na poli internim. To
znamend, Ze je potfeba i urychlit proces rekvalifikaci

a pfipravy zaméstnanct na nové typy pozic, nové
pozadavky, nové znalosti. Dulezitym aspektem bude
nejen ziskat mladé talenty, ale motivovat k rozvoji

a udrzovat v ,,kondici i zaméstnance ve star§im véku,
ktefi jsou pro organizaci neméné dileziti kvtli nabitym
zkusenostem. Také demograficky vyvoj v Ceské
republice napovidd, Ze bez senior talentt se neobejdeme,
protoze se jesté prohloubi nedostatek kvalifikovanych
zameéstnanci.

Co byste na zdavér chtéla vzkdzat internim auditorim?
Budete jako ptisny, ale spravedlivy 1ékat. Kdyz je potteba,
pravdivé nam feknéte, ze potfebujeme ,,dietu’, kdyz se
snazime, podporte nas v nasem usili. Kdyz nemame
pravdu a svym usilim si zdravi ni¢ime, feknéte naim

to. Kdyz nevime, kudy kam, podpotte nés a doporucte
nam dal$i postup. My se pak budeme vracet pro radu

a budeme chodit i na prevenci rddi. © ]

Dékuji Vam za odpovédi.
Rozhovor vedl Jan Koval&ik
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S BUSINESS RESILIENCE

CONSIDERED BY

INTERNAL AUDITORS?

Business resilience has became

a topic of more and more interest
recently. The purpose of this article
is to encourage internal auditors

to consider whether they devote
sufficient auditing time to this
critical area.

Petr Hadrava asked The Internal Audit Foundation
and Protiviti some specific questions about Business
Resilience - please see below.

What is Business Resilience? Is there any difference
between Business Resilience and Business Continuity?
Business resilience assesses the organization’s ability to
operate, remain competitive, and thrive long-term,
regardless of most circumstances. It is a broad concept
that includes business continuity as a component.
Business continuity management is about recovering
from an unexpected natural or manmade event that
causes an operational shutdown.
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There are some important distinctions between
business continuity management and business
resilience for internal audit. The scope and role of
internal audit in business continuity and business
resilience differ. Business continuity management is
typically a well-defined function in which internal
audit has a strong role. The scope of business
resilience, however, is often far less defined, often
industry and case specific as well as more strategic
in terms of focus, and is dependent in part upon the
skills internal audit can provide and internal audit’s
relationships with management and the board.

With respect to business resilience, internal audit
must demonstrate its value as a partner or advisor.
Business resilience must be pursued as part of a dialog
with the board of directors and business leadership
to advise them of risk-related issues and options.
Internal audit must show it can help identify and
address business resilience issues and spontaneously
pursue its own queries as to where and how business
resilience can be improved, essentially increasing an
organization’s recognition and understanding of the
known unknowns. But it is likely to be empowered to
do so only if it has buy-in from management and/or
the board.


https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/
https://www.protiviti.com/

Why is considering Business Resilience within the
internal audit work more critical than ever before?

As the need for resiliency has emerged, internal auditors
are now looked upon by the first line to provide a unique
and beneficial view of strategic risks. (First line refers

to functions that provide products/services directly to
clients. See Resources at the end of this article for more
information.)

This goes beyond what is in their audit plan or on the list
in front of them. It reaches into a broader environment
to explore the potential risks that could detrimentally
affect the organization.

Organizations and internal audit functions that fail to
adopt business resilience will likely fall behind more
nimble competitors.

How to incorporate Business Resilience into the
continuous audit effort?

To understand the benefits of continuous auditing, it is
important to know the differences between continuous
auditing (an internal audit function) and continuous
monitoring (a management-directed function).

Continuous auditing is the use of audit methods,
ranging from ongoing control evaluations to continuous
risk assessments on a more frequent or ongoing basis.
Continuous auditing makes it possible to

implement dynamic risk assessment. Dynamic risk
assessment is an approach that reexamines and readjusts
the scope of an audit engagement and planning in

a flexible manner to reflect changing risk dynamics,
thereby increasing audit relevance, precision, and focus.

Audit functions that desire to enhance and transform
their organization should continually seek to adapt their
risk assessment approach to more effectively quantify
risk in a rapidly evolving business environment and
execute relevant assurance work to align with key
organizational risks and priorities.

What may be the obstacles for internal auditors to
address this topic appropriately and how to overcome
these?

There are common governance features described
throughout the book Internal Audit Foundation book,
Business Resilience: Internal Audit’s Pivot to the Future
that must be addressed by internal audit to support

the achievement of business resilience. A key concept
is aligned enterprise assurance, which recognizes and
coordinates various risk management and compliance
disciplines within the organization. Internal audit can
assume a key role in leading the discussion to align them.

What are the areas that should be discussed by internal
auditors with key stakeholders?

Internal audit needs to understand key areas where
organizations are or can implement business resilience,
identify areas where internal audit can help them

do so, define roles internal audit can play, and develop
key capabilities and techniques that will assist in such
processes.

How can auditors become an integral part of a resilient
organization?

Internal audit roles that directly contribute to business
resilience include measuring, exemplifying, and helping
implement business resilience traits such as agility,
preparedness, decisiveness, digital maturity, and aligned
enterprise assurance. |
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Key questions to ask are:

® What is our plan for becoming more engaged with
the organization’s resilience? How do we go about
achieving effective engagement?

m How do we transform our internal audit group to
become more resilient?

m How does our plan fit into the other resiliency
transformation initiatives that are going on
throughout the organization?

m What technologies should we embrace? How do we
build our understanding of them?

m Which specific technologies do we want and don’t
want? What is our timetable for implementing new
technologies, e.g., when and where do we start?

m What is the time frame for the transformation of the
function itself?

Resources

For more information refer to:

B Are We Ready? It's Time for Internal Audit to Focus
on Resilience Amid Extreme Change (Internal Audit
Foundation and Protiviti white paper) 2022. Available

at https://www.theiia.org/globalassets/documents/
internal-audit-foundation/iaf-protiviti-business-

resilience-report.pdf.
B Business Resilience: Internal Audit’s Pivot to the

Future (Internal Audit Foundation book). Available
soon at The ITA Bookstore, https://www.theiia.org/en/
search/bookstore-search/.

m The IIAs Three Lines Model (An Update of the Three
Lines of Defense). Available at https://www.theiia.
org/globalassets/site/about-us/advocacy/three-lines-
model-updated.pdf




MUZE BYT KOUCINK INSPIRACI
PRO AUDITORSKOU CINNOST?

Interni audit je nezavisla, objektivné ujistovaci

a poradenska ¢innost zaméfena na pridavani hodnoty

a zdokonalovani procesi v organizaci. Interni audit
pomaha organizaci dosahovat jejich cili tim, ze prinasi
systematicky metodicky pristup k hodnoceni a zlepsSovani
ucinnosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich
procest a Fizeni a spravy organizace.

Koucovani je strukturovana forma komunikace mezi
koucem a koucovanym. Jedna se o partnersky vztah,
ktery napomaha rozvoji koucovaného a jeho orientaci

do budoucnosti, nebot stavi na potencialu klienta.
Dulezitym predpokladem spoluprace je vytvoreni
davéryhodného prostiedi mezi stranami dialogu. Zakladni
metodou je pokladani otevienych otazek, které klientovi
pomohou k premysleni zptisobem, ktery dosud sam
neobjevil.

Ivana Smucrova,

Zag¢inala jako poradce na prepazce Ceské sporitelny. V rdmci 30leté praxe v bance prosla riznymi
provoznimi pozicemi, véetné manazerskych ve stredni trovni fizeni, a nasledné postoupila do utvaru
interniho auditu, kde pracovala cca 15 let. Profesionalni praxi interniho auditora zna tedy velmi dobre.
Své zkusenosti predavala formou skoleni novych kolegli nebo v rdmci mentoringu na pracovisti. Toto
sve osobni zaméreni pak doplnila studiem oboru vzdelavani dospélych a posléze ziskanim titulu MBA
profesionalni kouc. Jejim nejvetsim konickem je poznavani cizich zemi a fotografovani.
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0zna, ze pravé tyto zakladni

charakteristiky obou

aktivit nejvice vyjadruji,

jak snadno mtizeme mezi

obéma ¢innostmi najit
paralely a pro¢ si ja osobné myslim, ze
principy koucovani jsou vyuzitelné i v procesu
interniho auditu.

»Principy koucovani jsou
vyuzitelné i v procesu
interniho auditu.

Kou¢ je priivodcem koucovaného v procesu
jeho rozvoje, pti fe$eni problémovych situaci
a hledani novych zptisobti jednani. Jeho
schopnost navazat s klientem partnersky
vztah se pozitivné promitd do celého tohoto
procesu. Kou¢ klientovi pomaha podivat se
na realitu z rdznych a mnohdy novych thlu
pohledu, nebot zkresleny ¢i nerealisticky
pohled na dany problém poskytuje nespravné
informace pro rozhodovani. Cilem je zlepsit
vnimani reality kouc¢ovaného, rozvijet
klientovu sebediivéru, vnitfni motivaci,
pochopeni a odpovédnost pri aktivnim
nalézani nejvhodnéjsich feseni.



A nyni si spolu se mnou zkuste v definici interniho
auditu zaménit slovo ,,kouc¢* za ,interni auditor®

a ,koucovany“ za ,auditovany®.. Jak se vam vysledek
libi? Piekvapivé zaména docela vyhovuje, ze?

Proto si vas dovolim provést jednou ze zakladnich
metod koucovani (model GROW) a jejim moznym
vyuzitim pro techniky v internim auditu. Pti vyuzivani
této metody, provazi kou¢ klienta ¢tyfmi fazemi
koucovaciho rozhovoru:

G -Goal-=Cil

R - Reality = soucasny stav

O = Options = moznosti reSeni
W = Will = vule, akce

V tvodu nastavuje klient cil kou¢ovaciho sezeni. Jeho
spravné urceni je klicovym bodem spole¢né prace,
nebot charakter cile vede obé ztcastnéné strany a urcuje
i pouzivané metody. Cil musi mit pro klienta osobni
vyznam, jediné tak podporuje jeho vlastni motivaci

a aktivitu. Pokud se kou¢ této etapé nevénuje dostatecné
a neovéruje si, Ze cilim klienta dobfe porozumél, miize
dojit k tomu, Ze na konci rozhovoru nebude klient
spokojen, nebot zavéry z koucovani pro néj budou
nepouzitelné.

»Cilem je zménit se z ,,nositele
$patnych zprav na pravodce.

Spravné nastaveni cile auditu ¢i dil¢iho ovérovani

a pouzitych metod ma zasadni vyznam i v procesu
auditu. Pokud auditor zvoli spravné zaméreni auditu
ve vazbé na rizika, zaméfeni organizace a pozadavky
vedeni, pak muize o¢ekavat zajem o vysledky auditu
i motivaci pro odstraniovani nedostatki.

Ve fazi popisu soucasného stavu podporuje kou¢
schopnost klienta uvédomit si situaci z riznych uhla
pohledu, zejména z téch, o kterych dosud nepremyslel.
Klient nam sdéluje fadu zdsadnich informaci a voditek
pro dalsi fazi rozhovoru, véetné analyzy vlastniho podilu
na celém vyvoji.

»Kou¢ tedy inspiruje partnera
k hledani novych pristupi.

Touto etapou je pro interni audit faze ovéfovani, analyz
vzorku a konzultaci se zaméstnanci utvart. Lze Fici, Ze se
jedna také o zjistovani reality. Pravé v této ¢asti miizeme
zlepsit techniku komunikace tim, Ze budeme pouzivat
»koucovaci® otazky. Cilem je zménit se z ,,nositele
$patnych zprav® na pravodce, ktery auditovaného vede
do momentu, kdy si sam uvédomi nespravny postup

i jeho pficiny. Tento zptisob umozni auditovanému

citit se vice kompetentné, pomize v$ak také auditorovi.
Vlastni uvédoméni chybného postupu totiz usnadni
pozdéjsi komunikaci nedostatkd. Vyjdeme-li z faktu, ze
nejvice o své praci vi pravé auditovany, miizeme takto

v dalsi fazi ziskat fadu namétd na fe$eni chybového
stavu. Zaroven podpotime vét$i zapojeni auditovaného
do procesu népravy, nebot bude mit silnéj$i motivaci
délat véci spravné.

»Co s tim mohu délat?“. V této fazi koucovaciho
rozhovoru prichdzi chvile, kdy se klient zamysli nad
moznostmi. Kou¢ tedy inspiruje partnera k hledani
novych pristupt a konkrétnich aktivit, které mu
pomohou ,vystoupit ze zajetych koleji“ ¢i délat véci jinak
a efektivnéji. Zptisoby reSeni naléza sam koucovany,

jako nejkvalifikovanéjsi osoba na své vlastni cesté. Tim,
ze hleda vlastni ptistupy, posiluje také odpovédnost

za dosazeni pozadovaného vysledku.
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I v ptipadé auditu mizeme pravé v této fazi posilit
partnersky pristup a vhodnou komunikaci naznacit,

ze pravé auditovany je pro nas odbornikem na danou
problematiku, Ze ocenujeme jeho usudek a vétime,

ze pravé on ma také schopnosti hledat spolu s ndmi
nejvhodnéjsi zptisoby napravy. Cely proces komunikace
nedostatkt tak mizeme prevést do pozitivni a pratelské
atmosféry.

»V celém procesu koucovani

je zakladni a velmi dilezitou
dovednosti schopnost pokladani
otazek.“

Nasledné klient voli nejvhodnéjsi akce. Z celého véjite
moznosti vybira realné zptisoby napravy, které podpori
naplnéni jeho cile, v¢etné priorit a planu postupu v case.

Pokud se nam, jako auditortim, podatilo dobfe pracovat
s auditovanym v predchozich fazich, mame v tuto chvili
shromdzdéné navrhy na opatteni. I v tomto ptipadé je
potteba vybrat ta nejvhodnéjsi, a v tom nam opét muize
pomoci partnerska komunikace s protistranou.

»Auditovany je pro nas odbornikem
na danou problematiku.

Zavér rozhovoru vénuje koud zpétné vazbé k pravé
probéhlému sezeni. Klient sdéluje silné momenty
rozhovoru, prinos celého kouc¢ovani, a kou¢ mize
naopak klienta ocenit za jeho ptistup ke kouc¢ovani.
Stejné tak muize interni auditor ocenit spolupraci

s auditovanym.



V celém procesu koucovani je zakladni a velmi
dalezitou dovednosti schopnost pokladani otazek
- »téch spravnych otazek ve spravnou chvili, které
u klienta mohou vyvolat okamzik ne¢ekaného
uvédoméni uréitych aspektii problému.

Kou¢ pouziva otevrené otazky, na které musi klient
odpovidat popisnym zptisobem. Stejnou dovednost
muzZeme uplatnit v internim auditu, nebot $irsi
informace o tom jak, kdo a co dél4, je pfesné to, co
auditor potfebuje zjistit. Obratné kladeni otdzek
predpoklada nejen vyuziti své vlastni piipravy, ale
zejména sledovani informaci od auditovaného.
Kladeni otazek v$ak nestaci. Koucink pracuje

s terminy aktivniho naslouchdni a potvrzovani
porozuméni, které mizeme vyuzivat i v internim
auditu. Potvrzovani porozuméni je ovéfenim, zda
auditor dobfte pochopil ziskané informace, nebot
nespravné vyhodnoceni nas mtize dovést k mylné
identifikaci zji$téni. Auditovany protéjSek muize
totiz sebelépe odpovidat, ale pokud auditor nebude
pozorné naslouchat, mtize minout signaly dalezitych
informaci a nepolozi vhodnou otazku, ktera by toto
sdéleni pomohla rozvést.

»MiiZzeme podporit vnimani
interniho auditora jako zadaného
a ocenovaného partnera.

Koug, jako priivodce na myslenkové cesté
koucovaného, md jit tempem klienta a nebat se ticha
v rozhovoru, které ¢asto probiha pravé ve chvili
nejveétsi mentalni prace. I auditor by mél nechat
dostatek casu, aby se auditovany mohl nad situaci ¢i
procesem hloubéji zamyslet, a dojit tak k hlubsimu
poznani.

Pokud jste se nechali inspirovat, dékuji vam

za pozornost a zamysleni pii spole¢né prochazce
technikou koucovani a jejimi podobnostmi s cili

a postupy interniho auditu. P¥ijméte, prosim,

tento vhled jako moZnost roz$ifeni pouzivanych
komunikaénich technik pfi provadéni auditi. Jako
moznost, jak posilenim momentu uvédomeéni

na strané auditovaného a partnerského pristupu
mezi obéma stranami muze interni auditor ovlivnit
a usnadnit komunikaci nedostatka i motivaci

k napravé. Pokud dokazeme ptinaset auditované
slozce nové thly pohledu na stav procest a spravy
spole¢nosti, nahledy, které by bez nas management
»neobjevil, mizeme podpotit vaimani interniho
auditora jako Zadaného a ocenovaného partnera.
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Byl pro vas ¢lanek zajimavy?
Chcete se dozvédét vice?

REGISTRUJTE SE NA SEMINAR

Lektor: Bc. Smucrova Ilvana, MBA

KOUCOVACI
PRISTUP. |
V MANAZERSKE
PRAXI

gl =10:11 2022

Cilem semindre je rozsitit vyuZziti mekkych ndstroji
fizeni a motivace lidi o koucovaci pfistup a predstavit
principy a metody koucovani zdzitkovym zptisobem,
tj. praktickym ndcvikem vybranych situaci pro
osvojeni koucovactiho pfistupu. Déle je cilem
umoznit ziskani osobniho prozitku z kou¢ovani
pomoci vybranych kou€ovacich cviceni (bez nutnosti
verejné prezentace prubéhu a vysledk).

Osvojeni dovednosti koucovaciho pristupu
prinasi manazerovi hlubsi porozumeéni lidem

i situacim a pomahd mu ziskavat vice informaci
o tom, co se v utvaru skutecné déje. Podporuje
motivaci zaméstnanct k poZadovanému vykonu
nendsilnou formou a pomaha budovat pracovni
vztahy na zdkladé partnerstvi a vyuZiti potencidlu
jednotlivca.

Objednavejte na webu CIIA
(www.interniaudit.cz) nebo na

prihlasky@interniaudit.cz


https://www.interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/seminare/detail-seminar.php?idSeminar=4555

ESG & IT

V ramci environmentalni ¢asti ESG lze urcité zohlednit i pouzivani
informacnich technologii v organizacich, a to hned v nékolika rovinach.

a¢néme hned tou, jez s IT souvisi, ale
zaroven neni tak zcela cisté IT. Asi
nejvice viditelnou oblasti je spotfeba
spottebnich materialii. A obvyklym
tématem, zminovanym jesté pred
prichodem soucasného trendu ESG, je
tisk na kancelarskych tiskarnach. Tisk, jeho efektivita
a skutec¢nd potfebnost. Ona potteba tisku je totiz
veelku prirozena. Papir byl svym zptisobem odjakziva
bezprostredné a viditelné vnimanym vystupem
kancelarské prace. Je to néco, na co si lze sahnout, a také
néco, co ostatni vidi. Drzet v ruce vytistény auditni
report dava pocit hmatatelnéjsiho vysledku vlastni prace
(obzvlasté, pokud je tlusty!) nez digitalné podepsané
PDE Ale, v dobé digitalnich spisoven, je toto skute¢né
jesté nutné? Po roce 2020 a prvni covidové viné byl
v fadé organizaci vysledovan klesajici trend bézného
kancelafského tisku. Zaméstnanci, pfesunuti na home
office, ztratili najednou moznost tisknout ,,bezplatné*
na firemnich zafizenich a uvédomili si, Ze Ize tisknout
ponékud méné. U rady spolec¢nosti tak po navratu
do kancelari mnozstvi vytisténych stranek kleslo a jiz se
nedostalo na predcovidovou uroven.

Dodejme, Ze vyti$téné materialy na home office mohou
navic predstavovat vyssi bezpe¢nostni riziko nez totozné
materialy vyskytujici se v kancelafském prostiedi, a to
vcetné zvySeného rizika jejich ztraty ¢i odcizeni pii cesté
z/do prace.

Jsou proto organizace, kde je tisk plosné omezen

a vyhrazen jen vybrané skupiné uzivateld, stejné jako je
tomu u zapisu na prenosna elektronicka média.

Proto i z pohledu bezpec¢nosti dat, nejen ESG, muze
byt zajimavé uvazovat nad alternativnimi moznostmi

- naptiklad vytvorenim nenucenych (a zaroven
prekonatelnych) drobnych bariér pro tisk (mensi
mnozstvi tiskdren dislokovanych na hiife dostupnych
mistech, nebo naopak velmi dobte na oéich véech atp.),
které mohou neprimo vést k zamysleni, zda je potteba
opravdu tisknout. Tim lze prispét i k moznému snizeni
nakladi organizace, a i do principti udrzitelnosti.

»Environmentalni pojeti ESG v IT
Ize vnimat i z pohledu nakladani
s hardwarem.

Nutno v$ak poznamenat, Ze samotné tisknuti, resp.
spotifeba papiru, neni z ¢isté environmentalniho
hlediska tak zasadni problém jako napriklad spotieba
plastii. Pro tisk existuji moznosti recyklovaného papiru
¢i alternativnich surovin pro vyrobu tiskovych tonert.

Environmentalni pojeti ESG v IT lze vnimat i z pohledu
nakladani s hardwarem a fizeni jeho Zivotniho cyklu.
Rizika spojend s odprodejem hardwaru jsme popisovali
v predchozich ¢islech ¢asopisu Interni auditor, nicméné
z pohledu udrzitelnosti se lze ptat, zda je na$ Zivotni
cyklus technologii nastaven skute¢né podle nasich
néaroki na technologie, nebo podle ekonomické
(danové) vyhodnosti fizené obnovy. Moznosti,

jak s vyrazenym hardwarem v duchu ESG nalozit, je
mnoho. Mtizeme ho napriklad vénovat na dobro¢inné
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PhDr. Ing. JiFi Cihak
Interni a forenzni audit IT

V soucasne dobeé pracuje pro jednu z nejvetsich ceskych
bank v oblasti interniho auditu. Predchozi zkusenosti ziskal
ve spolecnosti tzv. velke Ctyrky, kde se vénoval externimu
forenznimu auditu, a v instituci verejné spravy v oblasti IT.

ucely, prodat za nejvyssi nabidnutou cenu nebo ho
odprodavat zaméstnancim za nizsi nez trzni ceny

a doufat, Ze se zlepsi jejich zachazeni se svéfenymi kusy.
Rozhodnuti je na vedeni organizace. Lze jen uvést, Ze
stejné tak jako u tisku, odpovédné fizené vyrazovani
hardwaru miize byt pro nékteré organizace vyznamnym
prispévkem do jejich ESG.

A pokracujme dale, vypinejme! Re¢ je o elektrickych
spotiebicich, v tomto prikladé o pocitacich. Pojdme se
na to podivat v ¢islech a kontextu ESG.

Pro orientacni ucely této ilustrace pouzijme nésledujici
hodnoty (exaktni ¢isla se li$i na zakladé mnoha
faktort), a vybérové uvazujme, ze bézny kancelarsky
notebook spotfebuje v priméru 40 Wh pti jeho
prumérném vytizeni (zakladni kancelarskd prace, psani
ve Wordu, nékolik nikterak komplikovanych webovych
stranek, Solitaire). Herni notebooky spotrebuji daleko
vice energie. Obdobné tak desktopové (stolni) pocitace
mohou mit spotfebu orienta¢né okolo 150 Wh (opét
prumérujme). V pripadé hernich desktopt cca 500 Wh
az vice nez 1 kWh. (Opét podotknéme, Ze spotteba

se Siroce lisi podle vypocetniho zatizeni a pouzitych
komponent v daném pocitaci.) Pokud bude notebook
zapnuty, ale v klidu, to znamena Ze na ném nebude
nikdo pracovat a ani na ném nepobézi néjaky
autonomni proces nebo vypocetni operace, uvazujme
o jeho spotfebé cca 15 Wh, u desktopu v totozném
stavu cca 50 Wh. Rozsvicenému monitoru doprejme
cca 30 Wh a stfedni tfidé zapnutého bézného WiFi
routeru/AP cca 20 Wh.



Pokud budou po¢itace v rezimu spanku, spotieba bude
radové nizsi. Pokud budou pocitace v rezimu hibernace
nebo vypnuté, bude spotieba takrka lehce nad nulou.

Rozdil mezi rezimem spanku a hibernaci spociva
v tom, ze v rezimu spanku je zarizeni uvedeno
do rezimu snizené spotreby a pripraveno k rychlému
obnoveni ¢innosti (probuzeni) a pokracovani v praci
(okna zustavaji otevrena). Aby mohl byt pocitac takto
rychle probuzen, drzi si data stale v operacni paméti,
kterou potrebuje za timto ucelem napajet. Pri ztrate
napajeni (typicky vytazeni uspaneho desktop pocitace
ze zasuvky napajeni) dojde k vymazani této paméti
a nasledneée ztraté dat. Oproti tomu v rezimu hibernace
jsou data z operacni paméti ulozena na pevny disk
a zarizeni muze byt odpojeno od napajeni bez jejich
ztraty. Uvedeni do tohoto stavu, i jeho zpétné probuzeni,
je vsak delsi. | v tomto pripadé lze po probuzeni
pokracovat v rozdélané praci (okna zustavaji oteviena)
a ztrata napdjeni neohrozi stav a obsah zarizeni.
Z energetickeho pohledu je tedy hibernace totozna
s klasickym vypnutim zarizeni, kdy jsou vsechna okna
uzavrena a pri naslednem zapnuti se vse startuje
nanovo.

Pfi osmihodinové pracovni dobé tak muze byt
orienta¢ni spotfeba za den (8 + 16 hod) cca 1,8 kWh
(notebook) a 3,2 kWh (desktop), oboje véetné monitoru
a routeru, za predpokladu, ze nedochazi k jejich
vypinani, hibernaci nebo uvedeni do rezimu spanku.

Pokud budeme uvazovat o vypnuti nebo hibernaci
pocitace a s tim souvisejicim vypnuti monitoru (nebo
jeho prepnuti do usporného stavu) — namisto toho,

Ze je ponechame zapnuté cely den, tak pri souc¢asném
ponechani zapnutého routeru (obvykle sdileny) mtize
denni dspora predstavovat cca 0,7 kWh u notebooku

a 1,3 kWh u desktopu za vedni den, a 1,1 kWh, resp.

1,9 kWh za den pracovniho volna. Za béZzny pracovni
tyden bychom se tak teoreticky mohli dostat na tsporu
okolo 6 kWh, resp. 10 kWh u jednoho pracovniho mista.

Pro predstavu, LED Zarovka ekvivalentni vykonu

60 W klasické vlaknové zarovky dnes spotiebuje

cca 9 Wh. Usporenou energii si tak mizeme predstavit
orienta¢né jako 168 hodin sviceni témér étyt

(resp. sedmi) LED 60 W Zarovek. Tj. zarovek sviticich
nonstop po cely tyden.

Nebo to mohou byt pro predstavu 3 ¢i 5 hodin béhu
elektrického pfimotopu na plny vykon (cca 2000 W).
A to, zejména v zimé, zahteje.

Vyse uvedeny propocet je hrubé orienta¢ni a urcité
nezohlednuje vSechny proménné. Jeho cilem je ale
ilustrativné ukazat, Ze i jednotlivé drobné energetické
uspory, které treba z pohledu jedince nemuseji

kazdému davat néjaky vétsi vyznam, se z pohledu

vétsich organizaci mohou velmi dobre stat vyraznymi
energetickymi dsporami. Ty mohou byt vyznamné

nejen z pohledu nakladii organizace, ale i z pohledu celé
spolecnosti, obzvlasté prave v kontextu nadchazejici zimy.

Z pohledu environmentalniho aspektu ESG se lze

v oblasti IT podivat zejména na nasledujici:

B Perioda obnovy hardwaru. / Obnovujeme skutecne
podle realné nutnosti obmeny zarizeni?

B Budoucnost vyrazovaneho hardwaru. / Jak s nim
bude dale nalozeno? Likvidujeme nebo ,posilame
do dalSiho kola"?

B Energeticka narocnost organizace. / Od budov
(efektivita klimatizaci, topeni, osvétleni) pres
datacentra po drobné spotrebice. Vypiname?

B Spotreba materiall. / Tiskneme efektivné
(potrebné)? Je hardware (véetne jeho prislusenstvi),
ktery nakupujeme, opravdu pro organizaci potrebny?

Usporami v téchto oblastech IT, které pfispivaji pravé

k zakladnim aspektim environmentdlni ¢asti ESG, lze
navic dosahnout taktéz uspor ekonomickych. Takze
sméle do toho! |
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Byl pro vas ¢lanek zajimavy?
Chcete se dozvédét vice?

REGISTRUJTE SE NA SEMINAR

Lektor: PhDr. Ing. JiFi Cihak

AUDIT |IT
PRO NON-IT
AUDITORY

12.12. 2022

IT prostfedi mize v souc¢asné dobé sehravat hlavn{
roli z pohledu rizik organizace. IT audit je pfitom
opreden fadou zdhad, tajemstvi a cizich slov.

Cilem seminafe bude demytizovat IT audit

a nachystat ¢leny zejména malych ttvart interniho
auditu tak, aby ziskali orientaéni prehled o oblasti IT
auditu, aktudlnich trendech, hrozbach a buzzwordech,
a byli schopni erudované reagovat v diskusich nad
zdkladnimi IT tématy, jeZ mohou organizaci potkat.

Oblast IT je oblasti, jejimuz auditovani se tGtvary
IA jen stézi vyhnou a tyka se i malych nebo tizce
specializovanych ttvard interniho auditu.

Objednavejte na webu CIIA
(www.interniaudit.cz) nebo na

prihlasky@interniaudit.cz



https://www.interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/seminare/detail-seminar.php?idSeminar=4555

Udrzitelne Paraple

Centrum Paraple dba od svého vzniku na dopad svoji ¢innosti, a samotny
vznik Centra Paraple byl spojeny s touhou zlepsit Zivot zranitelnym lidem

ve spole¢nosti. Lidem, ktefi jsou konfrontovani se Zivotni ztratou, at uz

v podobé omezeni pohybu, citlivosti téla, nebo vlastni samostatnosti v béznych
dennich ¢innostech. Zaklad uspésné rehabilitace je odpovédna péce o sebe
sama a jediné timto zpisobem je po poskozeni michy udrzitelny zivot. Samotné
poskozeni michy neni smrtelné, zdravotni komplikace jako zanéty, proleZeniny,
nadmérna zatéz organismu spojena s nedostatkem zdravého pohybu,

Zelené Paraple

Centrum Paraple se nachazi v zeleni bohatych Malesicich
(Praha 10) a stejné je tomu i v arealu na$eho centra, jehoz
dominantou a odzou klidu je zahrada. Zahrada je plna
vzrostlych stromt pamatujicich nejen necelych tticet let
nasi ¢innosti, ale i pfedchozi podobné dlouho provozované
jesli¢ky. Soucasti zahrady jsou i rozséhlé travniky, uzitné
rostliny a hmyzi domecky.

V ramci planované prestavby, kde centrum neporoste pouze

spanku nebo $patného vyZiveni, to jsou
faktory, které ovliviiuji délku Zivota lidi

s poskozenim michy. Stejné jako nase télo

i naSe planeta Zemé vydrzi hodné, na rozdil
od nas se ona ve své existenci obejde bez
Zivota, jak ho zname.

David Lukes vystudoval Univerzitu Komenského v Bratislave - obor pravo,
Jjako pravnik a pozdéji marketingovy specialista pusobil v soukromém sektoru
ve spolecnosti CIMEX INVEST. Od roku 2009 do roku 2022 pusobil jako ¢len

a jednatel predsednictva Svazu paraplegiku, ktery se od 2012 prejmenoval
na Ceskou asociaci paraplegikt - CZEPA. V obdobi 2010-2016 byl élenem
spravni rady Centra Paraple, od brfezna 2016 je jeho reditelem. David je take
aktivnim sportovcem - ragbistou. Ragby vozickaru se vénuje pres deset let
aje predsedou Ceského ragbyového svazu vozickail a v soucasné dobé

i trenérem narodniho tymu. Spolecné se svym organizacnim tymem porada
nejvetsi turnaj ragby vozickaru na svéte - Rugbymania.
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do vysky, jsme dbali na co nejmensi zasah do zelené, coz se
bohuzel nepovedlo v pfipadé jedné borovice, ktera méla byt
puvodné soucasti interiéru rekonstruované budovy. Projekt
prestavby obsahuje nejmodernéjsi technologie vedouci

k Gsporam energie, mimo jiz nainstalované solarni panely
a nové reten¢ni nadrze pro zachytavani destové vody.

»Zaklad aspésné rehabilitace je
odpovédna péce o sebe sama.

V Parapleti jsou prostory, v¢etné klientskych, vybaveny kosi
na tfidény odpad, kosem na elektroodpad, dale tfidime

i infekéni odpad a bioodpad, pro ktery je na zahradé
umisténa kompostovaci popelnice.

V tsporném provozu mame i rezervy. Nékteré vychazeji ze
stari budovy, jiné jsou zase ovlivnény charakterem sluzby,
nebo bohuzel i snahou vyjit s dostupnymi financemi.
Nejvétsi problémy ndm ¢ini pti absenci komplexni
vzduchotechniky vytapéni a chlazeni budovy, které je

i ovlivnéno poruchou termoregulace zna¢né ¢asti nasich
klienttl. V zimé mame casto pretopenou budovou a v 1été



se hodné pouzivaji klimatiza¢ni jednotky, protoze je
to jedna z mala u¢innych pomoci klientt vytvorit si
snesitelné prostredi.

Dal$i z oblasti, kde muzeme zlepsit nasi ¢innost, je
odebirani produkti od firem, které tolik nezatézuji
Zivotni prostiedi, véetné odebirani surovin pro vyrobky
nasi kavarny z ekologickych farem.

Z pohledu mobility vyuzivaime automobily od Skody
Auto, kde mame polovinu flotily elektrifikovanou

a dobijeci stanici nam bezplatné zapiijc¢ila Prazska
energetika.

Lidé a Paraple

Nase sluzby jsou uréeny lidem se ziskanym poskozenim
michy nad 15 let véku, Zijicim na izemi Ceské republiky,
to je jediny limit pro jejich ¢erpani. Klienti prichazeji

v rizné fazi od vzniku mis$ni léze a pro kazdého je
vytvoreny individualni plan. Vysokou kvalitu nasich
sluzeb potvrdili i klienti v rimci inova¢niho projektu
Sedmad odbornost. Piilezitost v rozvoji ¢innosti
spatfujeme zejména ve formovani odborného pracoviste,
praci s rodinou a terénni praci.

Hodnoceni klientt

Jaroslav

— Ja vZdycky odjizdim s pocitem, Ze bych tu nejradsi
zustal. VZdycky tady pookteju. Je to takovd pobidka
do dalsiho Ziti.

Nina
— Jsem tady nadSend. Ta sluzba je tak jedinecnd
a komplexni, a vZdycky se v ni ukdze néco nového.

Petr
— Mné se tady libilo vSechno. Ale nejvic mé na tom bavi,
Ze clovek tady ma divéru.

Interni auditor v Centru Paraple

Zacatkem roku 2022 byla s prichodem Jadwigy Teresy
Fiutowské z firmy Data Sys ustanovena pozice interniho
auditora. Mimo auditni a procesni oblasti, kde je cilem
do konce roku shrnout pravidla a odpovédnosti pro
nejdilezitéjsi oblasti dohledu, vcetné cetnosti kontrol

a revizi dat v jednotlivych systémech a nakladani s nimi,
doslo k revizi a procisténi CRM, do elektronické podoby
byla prevedena evidence smluv a evidence dart, probiha
audit PC z pohledu pouzivaného softwaru a soucasné
odinstalace nepouzivaného, a probéhla migrace soubort
do prostredi SharePoint.

Paraple jako Hatefree Zone

HateFree z6ny jsou mista bez nasili a nenavisti. Velka
rtizova samolepka na dverich nebo vyloze mista znadi, Ze
tady se ke véem lidem pfistupuje s respektem bez ohledu
na jejich prislu$nost k etnické, ndbozenské, sexudlni,
subkulturni nebo jiné socialni skupiné. Nemusite se
obavat nenavistnych utokd, a kdyby preci jen prisly,
persondl se vas zastane a pomize situaci vyresit. Rizova
znamena pfijeti a bezpedi.

»Sluzby jsou urceny lidem se
ziskanym poskozenim michy.

Spokojeni klienti = spokojeni zaméstnanci
Vychazime z predpokladu, ze pokud je nas$im cilem
poskytovat vynikajici pé¢i nasim klientim, musime

se starat i o ty, ktef1 ji poskytuji. A proto jsme se letos
komplexnéji zamé¥ili na nase lidi. Na zac¢atku brezna
jsme provedli kvalitativni a kvantitativni priizkum mezi
na$imi zaméstnanci a zaméstnankynémi, abychom
zjistili jejich aktudlni angazovanost a spokojenost.
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At uz zminim jednu, nebo druhou oblast, obé jsou
emoce. A ty neexistuji, aniz by kazdy z nés byl
pripraven zacit sam u sebe. Prostfednictvim online
dotazniku, a osobnich nebo skupinovych rozhovor,
jsme se zaméfili na ¢tyfi oblasti. Vztah nasich lidi

k jejich vlastni praci, vztah nasich lidi k ostatnim
kolegtim, vztah nasich lidi k jejich nadtizenému a vztah
nasich lidi k nasi organizaci.

»Kvalita nasi prace a klienti jsou pro
nas kazdy den na prvnim misté.“

Stejné jako v8ichni ostatni ani my v Parapleti jsme to v té
dobé neméli jednoduché. Socidlni situace ve spole¢nosti,
valka na Ukrajiné, covid, to v§e mélo a ma na nas vliv.
Kvalita nasi prace a klienti jsou pro nas kazdy den

na prvnim misté. Udrzet latku kvality je o to ndro¢néjsi,
kdyz vnéjsi prostredi je stale slozitéjsi, ale my musime
zUstat prinejmensim tak silni, jako jsme byli ,,predtim®

Akce pro vefejnost v nasem centru - Sejdeme se na zahradé



Prazkum neodhalil Zadné problémy

a ukazal nam, Ze je nase organizace
zdrava. Prevazna vétSina respondentd
(zaméstnancil) m4 silny vztah k nasemu
poslani. Vzdjemné vztahy jsou velmi silné
a rozumime sami sob¢, coZ je pro nas
dalezité pro to, abychom pokazdé mohli
zacit u sebe. I nadale si touzime udrzet
svou autenticitu. Spolu jsme vytvorili
prostredi s vysokou mirou angazovanosti
a smysluplnosti nasi prace.

»Prevazina vétsina
zaméstnanci ma silny
vztah k nasemu poslani.

vvvvv

strategicky a komplexné, je autenti¢nost
a profesionalita na manazerské urovni.
Nasim zavazkem je tvorit komunitu, kde
je smysluplnost dulezitéjs$i nez finan¢ni
odmeéna.

Partnefi nasi organizace jsou také
soucasti komunity

V ramci spoluprace s partnery

vyvijime snahu o vzdjemny respekt

a rovnocennou pozici, jejiz soucasti je
shoda na zakladnich hodnotach. Kazdé
partnerstvi nebo spole¢né poradanou
akci zvazujeme i s ohledem na piisobeni
daného subjektu na Zivotni prostfedi,
zdravi a svobodu spoluobcant.

Paraple soucasti obcanské spolecnosti

Ceska republika je demokraticky stat,

kde jsou zékladni prava a svobody
garantovany Listinou zakladnich prav

a svobod, v jejiz preambuli stoji, Ze se

i historicky citime byt demokratickou
zemi a na tyto tradice navazujeme.
Centrum Paraple svou ¢innosti

a ptisobenim na vefejnost rozviji
mys$lenku zdravé obcanské spolecnosti, jiz
je jako neziskova organizace soucasti.

Zaznam diskusniho panelu Ob¢an a stat -
10. 9. 2020 - https://www.youtube.com
watch?v=hQk6hISrNY0

Zaznam diskusniho panelu
Obcan a stat

Neziskové organizace (#mytyonezisku)
jsou ¢asto trnem v oku vladdnouci
garnitury. Neni neobvyklé, ze
nedemokraticka statni zfizeni je velmi
omezuji ¢i tplné zakazuji. Casto jsou

to pravé tyto organizace, které hlidaji
transparentnost a korupci ve spole¢nosti.

#MpytyoNezisku: ,,Nikdo nekontroluje,
co neziskovky délaji a za co utrdceji
penize.“

piskUSNi PANEL

AKTIVNi OBCAN A STAT

Diskusni panel Obcan a stat

Instruktor nacviku sobéstac¢nosti Petr Hubalovsky - skolni exkurze




V rdmci transparentnosti mame auditované uéetnictvi, vydavidme Zaméstnanci Centra Paraple teambuilding

vyro¢ni zpravu, partnertim dokladdme vyuziti jejich dart a o své
¢innosti pravidelné informujeme na naSem webu a v magazinu
Paraple. Na lobbying nevynakldddme Zadné zdroje a s politiky se
setkdvame zejména pti fedeni otazek zlep$eni zivotnich podminek
lidi s hendikepem.

,, vrs ,V . V Ve . u,
Nasim zavazkem je tvorit komunitu, kde
je smysluplnost dilezitéjsi nez finan¢ni
odména.“

Management organizace je odmeénovany stejné jako jeho
zaméstnanci. Vyjma reditele organizace, kterému na zakladé
zhodnoceni fungovani organizace v uplynulém roce navrhuje vysi

odmény. V roce 2021 ¢inila hruba mzda reditele 847 091 K¢ za rok. m Zaméstnanci Centra Paraple



Novi ¢clenove

B Ing. Martin Dolezal, Individualni ¢len

m Ing. Martina Dovalilové4, Ceska posta, s.p.

m Ing. Nora Dzuriakovd, UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
B Ing Tomad$ Havranek, Individudlni ¢len

B Bc. Jana Hyrmanovd, Mésto Bilina

m Ing. Mgr. Barbora Humhalova, Nemocnice na Homolce

m Ing. Lucie Klubové, Ministerstvo dopravy CR

m Ing. Sérka Kurz, Komer¢ni banka, a.s.

B JUDr. Jaroslav Mahdalicek, Individualni ¢len

B Ing. Marek Masin, UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

B Ing. Ingrid Melicherovd, PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

®m BBS. Jan Naidr, UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

m Mgr. Patrik Okosy, DiS., UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
® Ing. Annaméria Plesnikovd, CD Cargo, a.s.

®m Mgr. Milan Satrapa, Statutarni mésto Brno

m Ing. Jan Sefranek, Individudlni ¢len

® Ing. Romana Simov4, MBA, LL.M., Zdravotnické zatizeni Ministerstva vnitra
m Ing. Mgr. Michal Stipek, CD Cargo, a.s.

m Ing. Jana Vailova, Statni fond Zivotniho prosttedi CR

B Ing. Liubov Vasylkonova, Individualni ¢lenka

B Mgr. Jakub Vojtisek, ACCA, Ernst & Young Audit, s.r.o.

m Mgr. Simona Vyhnélkova, Individudlni ¢lenka

inzerce
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m Cesky institut
\\ internich auditort

CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU NABIzZI

AKADEMIE
A | AUDITU
O/ (RN

BEZPECNOSTI

Uceleny vzdélavaci program v oblasti kybernetické bezpecnosti

- Akademie auditu kybernetické bezpecnosti je

Sestidenni vzdélavaci cyklus vzéjemné
provazanych samostatnych semindrd, jejichz
cilem je pfedat Ucastnikdm praktické znalosti

v oblasti kybernetické bezpecnosti a jejiho auditu.
Ucastniklim umozni poznat nej¢astéjsi hrozby

a zranitelnosti, jimz jsou organizace v CR vystaveny |

a zakladni zpUsoby obrany proti nim. Zaroven

jim preda informace o zpUsobech auditovani
kybernetické bezpecnosti, v praxi pouzivanych
postupech i nékterych Uskalich, jez jsou s auditem
kybernetické bezpecnosti spojena.

VYBERZTEMAT ¢ ccccccesccscscsscscsscssossse
NUKIB - doporuceni/piistup/kontroly
legislativa ke kybernetické bezpecnosti

AUDIT KB firewall

FYZICKA A PERSONALNI BEZPECNOST

COB'T, ITIL cyklus fizeni KB

pristupova opravnéni zasezpecenisite

DOKUMENTACE KB
[T rizika a analyza rizik

POSTUP HACKERA PRI UTOKU A NASE OBRANA

AUDIT PRISTUPOVYCH PRAV

T architektura

Program a dalsi informace ZDE

STORNO PODMINKY

w

ww.interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/smluvni-podminky.phi

Program je rozdélen do dvou bloku:

Kromé vyukovych material Géastnici ziskaji také
nékolik dalSich pomiicek:

-

»Dulezitym prvkem programu je demonstrovani
a procvicovani ziskanych védomosti na pfikla-
dech. K vypracovanym piikladiim je poté ucast-
niktm poskytnuta individualni zpétna vazba.”

odborny garant

TERMIN KONANI

1. blok 31. fijna-2. listopadu 2022
2. blok 5.-7. prosince 2022
D1TI1T1007%T "
Clen ClIA 31000 (s DPH 37 510)
Clen CIIA Benefit 25 833 (s DPH 31 258)
Neclen ClIA 34 000 (s DPH 41 140)
SLEVA

Casova sleva 15% do 19. fijna 2022.
Mnozstevni sleva 10 % pro druhého a kazdého dalsiho
Ucastnika z jedné organizace.

KONTAKT/REGISTRACE

Tereza Bubnikova

telefon: 222 263 761

mobil: 731 157 250

e-mail: bubnikova@interniaudit.cz



English Annotation

Martin Kfivanek - ESG: Where Does It Come from And how It Should Be Treated
by the Auditor?

Where are the roots of ESG, who popularized it and how you can treat it as internal
auditor.

Tomas Pivonka - How an Energy Company Approaches ESG

The author introduces his experience with the implementation of the ESG
programme in CEZ. He describes what the company understands and subordinates
under the individual letters E-S-G.

Radek Séotka - Pitfalls of ESG requirements and regulation
The author deals with the issue of ESG and its impact and overlap on the activities
of the internal audit and the risk management system.

Josef Cerny - \What Is Actually Meant by ESG and why Is It Discussed So
Frequently?

The author describes the topic of ESG to the readers. He explains the topic of ESG
in the construction sector. He introduces how the individual ESG targets are met in
the construction company.

Petra Hajna, Jifi Jelinek - ESG VV CZECH PROPERTY INVESTEMENT Property
Group (CPIP G)

The authors introduce to the readers the approach to ESG in the CPIP G. They
show the readers the way they used in this area, the strategy and objectives.

They also deal with ESG reporting and risk management in this area.

Filip Zelingr - The ESG Requirements Implementation in Practice: For

the Prague Airport Is the Sustainability Key Business Aspect

The author shows, in the form of interviews with the responsible employees,
on what the Prague Airport focuses in the area of environment, social area and
corporate governance.

Jana Sorfova - Have You Any Idea, How To Destroy the Planet?

In her thoughts on sustainability the author deals especially with the degree of
engagements of the companies and their employees. She mentions examples what
the organisations and auditors should monitor in this area, what activities to join
and what to care about.

Jan Kovaléik - Interview with Ida Rocnakova

HR Director, Ida Ro¢nakovd, shows in her responses her relationship to internal
auditors which is based on her cooperation with internal auditors. Further she
answers from her point of view the questions related to the current and future labor
market development. She has a message to internal auditors.

Petr Hadrava - |s Business Resilience Considered by Internal Auditors
The article devotes to the topic of business resilience that became a topic of more
and more interest recently.

Ilvana Smucrova - Could Couching Be an Inspiration for the Audit Activity?

The author in her article deals with couching as the inspiration for the audit
activity. She shows common points and the possibility of couching in the internal
audit proces. It shows the possibility to use more communication techniques
during the audit activity.

JiFi Cihak - ESG & IT
The author in his article shows possible savings in several IT areas in relation
to basic aspects of environmental part of ESG.

David Lukes$ - Sustainable Paraple

The author introduces in his article the Paraple Centre. He introduces the mission,
clients and employees. He shows Paraple as part of the civil society. He also
mentions the approach to the environment.




CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU

SEMINARE NA KLIC

Chcete presné zacilené skoleni pro svij tym? Planujete konkrétni audit a potrebujete
nasmérovat, jak na néj? Potfebovali byste upravit téma nebo nadesignovat program
tak, aby presné vyhovoval vasim potfebam? Preferujete soukromé prostredi, kde lze
konzultovat i interni zalezitosti?

U seminaft na klic poradanych ClIA se mUzete spolehnout na:

®  |ndividualni pristup a organizaci Skoleni vam na miru.
®  Moznost usporadani u vas, u nas, nebo kdekoli, kde vam to bude
vyhovovat (i online).

®  Prizpusobeni obsahu a terminu seminare vasim potrebam.

= Moznost v soukromi probrat i interni témata specificka pro vasi firmu.
= ZkuSeneé lektory, kvalitni obsah a profesionalni organizaci.

= Cenovou, ¢asovou i organizacni usporu.

= Nabizime Skoleni v oblastech interni audit, kontrola, fizeni rizik, compliance, vySetrovani
podovdu, IT/IS, ESG, komunikace a prezentace a dalsi.

= VSichni ucastnici dostanou osvédceni potvrzujici absolvovani
skoleni.

Inspirujte se v nasem

Pokud Vas nase nabidka zaujala, nevahejte me kontaktovat, s kolegynemi se postarame o vasi spokojenost.

-
B Cesky institut
\\ internich auditoru

s

N

Ing. Daniel Hausler
feditel kancelare CIIA
+420 602 131 864
hausler@interniaudit.cz



