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azené Ctendrky, vazeni Ctendfi,

ta tam je doba hledanf cest interniho auditu v Ceské republice,

objevovani standardd, metodického ustavovani a vécnych diskuz,

co je kontrola a co internf audit. Jsme vlastné na rozcesti. Tyto prvni

pionyrské doby jsou néjaky cas pry¢ a na druhé strané je jeSté hodné
prace na,druhém brehu” u nasich zékaznikd/klientl. Chtéji nds? Mdme co nabidnout?
Pfindsime opravdu ocekavanou pfidanou hodnotu? Opora v zédkonech a regulaci nas
v jejich ocich nijak nezviditelni. Jsou tu v3ak nase Sance s velkym potencidlem. Tou
mUze byt a urcité je pro ty, ktefi se ji spravné chopi, napriklad datova analyza. Dnes uz
nepUjde jenom o vybér vzork(, testovani databazi na zadané podminky, ale i o zavéry
vyplyvajici ze souvislosti, které z analyzy dat vy¢teme. Myslim, Ze v této oblasti je
velky kli¢ k velkému kroku interniho auditu. Tento kli¢ viak neni univerzalni. Proto jej
musime vyuzivat spolecné i s kli¢i v jinych oblastech. Ty musime rovnéz najit, pokud
je jiz nemédme. Hledejme rychle, &as neceka. Jinak by se mohlo stét, Ze nikdo nenajde,
a hledat ani nebude, nés, interni audit.

Jan Kovalcik
vedouci redakcni rady
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Bez dat

to NEPUJDE

Ing. Vadim Benes, Ph.D., CIA, CRMA
sluzby Interniho auditu
PricewaterhouseCoopers Audit

At uz mame své profesni zazemi v jakékoliv sféie pramyslu
¢i sluzeb, jsem si jist tim, Ze odpovéd na otazku ,,Jak velky
objem dat nase spole¢nost spravuje?, bude nékde na skale
velky-obrovsky. S papirem si dnes uz pijdeme mozna pro
autogram své oblibené hvézdy (zde elektronicky podpis
jesté ten skute¢ny nenahradi), veskeré relevantni informace
o ¢innostech uvnitf podniku, jakémkoliv zakaznikovi,
jakémkoliv produktu jsou vsak evidovany téméf vyhradné
elektronicky. Co vice, méni se také struktura dat, kterou je
potfeba pri rozhodovani zohledinovat. Namisto tradi¢nich
jednoduchych dat se zvysuje vyznam téch komplexnich,
oznacovanych jako tzv. big data.

nto fakt ma i v ramci audit samotnych.
samozfejmé dopad  Abychom byli skute¢né
na praci nds, schopni odhalit, co je v ¢asto
internich auditort.  slozitych, datové naro¢nych
Data jsou procesech $patné, musime
jednim z kli¢ovych aktiv. nutné do jisté miry s daty
Meéli bychom byt schopni pracovat.
sofistikované posoudit, ze
je s nimi ve vSech smérech Kdyz audit audituje data
manipulovano tak, jak ma Kvalita zabezpecent,
byt, tedy Ze je zajisténa a obecné spravy dat, neni
jejich bezpecnost, spravnost,  zadnou novinkou auditnich
nebo Ze si je management planii a jsem si jist, ze
védom vyznamu kvality naprosta vétsina z nas se jiz
dat pro spravné fungovini s néjakou formou datoveé-
spolecnosti. bezpeénostné zaméteného
Potvrdime-li efektivnost auditu v redlné praxi setkala.
vyse uvedencho, a tedy Ostatné i této oblasti se
i relevanci dat pro dalsi vénovala jedna z minulych
Ucely, pak by data mela nérodnich konferenci CIIA.
hrat také klicovou roli Relativné novym trendem,

souvisejicim do zna¢né

B

© 123RF.com [godruma)



miry i s jiz zminénym
rostoucim vyznamem
procesovani velkych

dat, je ale vyrazné vyssi
pozornost vénovand kvalité
dat a jejich redlnému
vyuziti v podnikové

praxi. Big data, tedy
komplexni, rozsdhlé

a ¢asto nekonzistentni
datové bloky, jsou i pres
relativné komplikovany
naturel velmi vyznamnym
prvkem fizeni spole¢nosti
a jejich kvalitni zpracovani
muze prinaSet vyznamnou
konkurenéni vyhodu,

na druhou stranu ale
samozrejmé i vysoké riziko.
Pomérné casto se tak

v posledni dobé setkdvam
s projekty, kdy klienti
namisto tradi¢nich IT
audit pozaduji kombinaci
ovéreni zabezpeceni dat,
jejich spravy a nové pak

i adekvatnosti a efektivnosti
jejich vyuziti ve vSech
navazanych procesech.
Netteba zminovat, Ze pak
takové audity obsahuji

do zna¢né miry i element
poradenské funkce auditu.

Kdyz audit audituje

s daty

Pfiznavam, Ze jsem osobné
nikdy nebyl velkym
ptiznivcem auditniho
vzorkovani. Vidy mi
davalo vétsi smysl poradné
posoudit design kontrol

a teprve nasledné si ¢asto
jiz zjisténé nedostatky
potvrdit vétsi ¢i mensi
mirou ,,samplingu®

Mél jsem casto pocit, ze
pozadovany vzorek je prilis
velky na to, abych se mohl
soustfedit na to skute¢né
podstatné, a prili§ maly

»Z pohledu
interniho
auditu ale muze
i jedna odchylka
v kontrolnim
prostredi
vzbuzovat
pochyby o jeho
efektivnosti jako
celku.“

na to, abych v ném odhalil
ojedinélou chybu. Musim
také priznat, Ze tento mj
»antivzorkovy“ pristup nebyl
vzdy idedlni (naptiklad kdyz
jsem ve vzorcich odhalil fadu
chyb v oblasti, kterou jsem po
procesni analyze povazoval
za bezproblémovou).

V této souvislosti jsou pro
meé téméf darem z nebes
nékteré nastroje datové
analyzy. Ty podstatné méni
princip prace auditora. Diky
nim uZ nejsem nucen vybirat
vzorky prilis velké a zaroven
malé, ale mohu ohodnotit
celou populaci, a teprve
nasledné volit polozky

k testovani s ohledem na
jejich rizikovost. Namatkovy
sampling bez vy$s$i pfidané
hodnoty se tak de facto méni
v risk-based sampling. To
samo o sob¢ vyrazné zvysuje
i hodnotu potencialnich
auditnich zjisténi, nebot

jiz nelze pouzit argument
omezené vypovidaci
schopnosti ndhodné
zvoleného vzorku.

Jak zasadni je pfinos datové
analyzy pro interni audit si
nejlépe demonstrujme na
prikladu realné zkusenosti
s auditem nakupniho
procesu velké korporace.

V pribéhu auditniho
obdobi bylo provedeno
priblizné 5 tisic rizné
specifickych objednavek
(viz obrdzek 1).

Budeme-li vychazet z ¢asto
se objevujicich tabulek
urcujicich velikost vzorku
dle velikosti populace,
testovali bychom mezi

20 a 40 polozkami, tedy
nejvyse 0,8 % populace.
Sance na odhaleni nékolika
chybné zpracovanych
objednéavek namatkovou
selekci by byla minimalni.
Z pohledu interniho auditu
ale mtize i jedna odchylka
v kontrolnim prostredi
vzbuzovat pochyby o jeho
efektivnosti jako celku.

Obrazek 1: Takto vypada tok dat
rtznych specifickych objednavek
(populace) pred provedenim
prvotniho setfidéni a analyzy.



Vyuzijeme-li ve stejném
pripadé nastroji datové
analyzy, budeme
potfebovat jistou miru
technickych dovednosti

a Cas si vyzada i priprava
dat. Odménou je nicméné
prehledna analyza
schvalovaciho procesu
odhalujici 3 objednavky
stojici zcela mimo
schvalovaci proces.

Pravé tém je potfeba
vénovat svou pozornost

a detailné je analyzovat.
Obdobné pak Ize sledovat
celou fadu parametrd,
treba vikendové/noc¢ni
schvalovani objednavek

a dalsi.

»Management
nas odklon

od tradi¢nich
tabulek a vzorkua
jisté privita.“

Budme datovymi
ambasadory

Bez dat uz to dnes

prosté nejde. Chceme-li
praci internich auditort

a poradcti byznysu
vykonavat kvalitné

a s realnou pridanou
hodnotou, auditim dat

a auditm s daty se prosté
nevyhneme. Neméli

Obrézek 2: ...a takto vypada po setfidéni. Je patrné, ze proces
vykazuje oproti o¢ekavani odchylky (vynechani kroku schvaleni
u nékolika malo polozek i z obrovského poctu objednavek
mUze znamenat zasadni nedostatek kontrolniho procesu).

bychom ale tuto zménu
vnimat jako néco, co naim
bylo vnuceno okolnostmi.
Naopak, uz diky nasi
pozici v struktufe fizeni
rizik bychom méli sami
byt aktivnimi ambasadory
datového pristupu

k procesni analyze a obecné
vyuziti dat v fizeni.
Management nas odklon
od tradi¢nich tabulek

a vzorkd jisté pfivita

a pozornost vénovanou
kvalité rozhodovacich dat
bezpochyby oceni. A nam
auditortim se zpfijemni
prace. Tedy minimalné
tém, ktet{ maji ke
vzorkovani obdobny vztah,
jako ja.



Vyuziti
analyzy

dat

\'4 inte rnim e s
auditu

J+ Consult spol. sr.o.

Dnesni interni auditofi jsou pod neustalym

tlakem. Je vyzadovana vyssi pfidana hodnota jejich

prace a zaroven jsou nuceni minimalizovat dobu

vénovanou jednotlivym auditiim, coz auditory nuti
vyuzit maximalné efektivné dostupné prostredky.

Informacni systémy v organizacich produkuji
obrovské mnozstvi dat, které auditori mohou

a musi byt schopni dikladné provérit, aby odhalili

podstatu, rizika a potencialni podvody. Jen tak
mohou provést audit, ktery je casové nenarocny
a prinosny.

Vhodna volba softwaru je pfitom pouze nutnou,
nikoliv v§ak postacujici, podminkou k uspéchu.
Dalsi, neméné diilezitou podminkou, je i volba
spravné strategie nasazeni jednotlivych systémii.
Radi bychom svym clankem prispéli k malému
zamysleni nad touto problematikou. Vychazime
pritom ze zku$enosti vyvojare softwaru IDEA,
spole¢nosti CaseWare Inc., ktera se celosvétoveé
touto problematikou zabyva.

NASTROJE a ZDROJE

Zéakladni podminkou pro
efektivni vyuziti datové analyzy
v IA je zajisténi vhodnych
zdrojt pro audit, dostacujici

a efektivné nasazené pro
dosazeni schvaleného planu.

V tvahu prichazeji nasledujici
oblasti:

Ziskani korporatnich dat

Pokud existuji problémy

s pristupem k relevantnim
dattim, plan auditu nebude
plné Gspésny. Je zasadni se
témto typtim prekazek aktivné
vyhybat. Je tfeba se dokonale
seznamit s pravidly organizace
tykajicimi se prav a opravnéni
pro ptistup k datiim (a pokud
neexistuji, zjistit proc).

Zapojeni zaméstnancuii

Je tteba odpovédét na otdzku:
budou ¢innosti souvisejici

s analyzou dat pfidélovany
auditorim IT, finanénim
auditoriim nebo vSem
zameéstnancim?

»Auditori se
zkusSenostmi

v oblasti analyzy
dat mohou
pusobit jako
katalyzator
napomahajici
ostatnim.“

Dovednosti a kompetence

Auditofi se zkuSenostmi

v oblasti analyzy dat mohou
pusobit jako katalyzator
napomahajici ostatnim. Dale

je tfeba zajistit dostatecné
proskoleni pfimo v organizaci,
pripadné vyuzit externi skolitele.



Pofizeni efektivnich

a ucinnych nastroja
Hledejte nastroje, které
jsou jiz k dispozici,

ale nejsou dostate¢né
vyuzivany. I kdyz je
bézné vyuziti obecnych
kancelarskych nastrojt,
naptiklad Microsoft Excel,
jez jsou snadno dostupné,
mohou rychle narazit

na limity pfi provadéni
specifickych ¢asti auditu,

VYTVORENI PLANU
ZMEN

Tvorba planu pomtize
zaméstnancim zacit se
zménami a minimalizovat
pocatecni chyby.
Testovani na skute¢nych
datech pomaha zavést
nejvhodnéjsi model, podle
kterého budou zaméstnanci
postupovat. Je vhodné
zahrnout nasledujici
oblasti:

»Audit by mél vyuzivat své uspéchy
jako formu propagace.

jako je ziskani, slouceni
a tridéni dat a vytvareni
vzork z téchto dat.
Soucasné pokrocilé
nastroje pro analyzy

dat jako CaseWare
IDEA tspésné integruji
potreby a pozadavky

na audit a umoznuji
zaméstnanctim efektivni
a ucinné postupy -

to v8e pfi minimalnim
pottebé zaskoleni. Navic
zajistuji prikaznost

a nedotknutelnost
analyzovanych dat.

K dovednostem, které
musi tym IA ziskat nebo
rozvinout, a které dopliuji
pouzivani ndstroji

pro analyzy dat, patfi
schopnost kritického
mysleni a znalost
informacnich systémil

a rela¢nich databazi.

Pofizeni a import dat

Zaméstnanci musi védét,
jak data ziskat. V nékterych
organizacich budou
zaméstnanci IT vyzadovat
formalni postupy

pro pristup k datim.
Organizace s velkymi
systémy ERP (Enterprise
Resource Planning,
Planovani podnikovych
zdroji) mohou vy¢lenit
pracovniky, ktefi na
zékladé opravnéni
umoznuji auditorim
piimy pristup k datim.
Organizace se
»zastaralymi systémy*
mohou poskytovat
standardni datové

sestavy elektronickou
formou v podobé
»tisténych sestav®, které
lze snadno importovat
prostfednictvim néstroju
pro analyzu dat k nasledné
validaci a analyze.

Validace

Je tfeba otestovat aplnost

a presnost dat. Data by se
méla shodovat s konkrétni
sestavou ¢i vykazy
spole¢nosti, pripadné se
srovnanim za stejné obdobi
predchoziho roku nebo
rozpoctem na aktualni rok.

Analyza

Analyza zahrnuje fadu
aktivit, v¢etné slucovani

a propojovani datovych
soubort, vytvareni
vzorkl nebo extrahovani
konkrétnich zaznamu

a tfidéni nebo hledani
mezer a chyb v datech.
Analyza nasledné podpori
Zavery.

Kontrola

Standardy vyzaduji
adekvatni a fadnou
kontrolu praci. Je tfeba
vytvorit pokyny urcujici,
kdo, kdy a jaké kontroly
bude provadét.

Dokumentace

Pro podporu zavért
auditu je nutné uchovavat
zaznamy kontrol

a historii analyz. Proto

je dulezité vyuzivat
pokro¢ilé analytické
nastroje, které veskerou
historii provedenych
kontrol automaticky
zaznamenavaji.

Sdileni zkusenosti
Bezprostfedné po vydani
zavére¢né zpravy z auditu
je tfeba informovat vedeni
o vysledcich informaci dat.
Toto sdileni zku$enosti je
prospésné pro auditory

i management: oteviend

diskuze o tom, co
fungovalo, a co nikoli,
pomiuze dohledovym
aktivitam a kontrole
v budoucnu.

MONITORING

Vedouci tymt musi
pravidelné monitorovat
aktivity, aby byla zachovana
maximalni efektivnost.

To je zvlast dtlezité,

pokud byly zavedeny nové
nastroje a postupy kontrol.
Pravidelna kontrola pfinasi
prilezitosti pro vedeni,
které bude mit tendenci
praci IA podporovat.

Je vhodné se zamérit na
nasledujici klicové oblasti:

Vykon

Musi byt jasné urceny,
komunikovany

a monitorovany cile
souvisejici s efektivitou

a ucinnosti. Audit by mél
byt stale méné nakladny,
rychlejdi a kvalitnéjsi.

Neustalé zlepSovani

Zaméstnanci by méli
neustdle hledat nové

a lepsi zpiisoby ¢innosti

a kontroly. Zasadni roli
hraje budovani povédomi
o0 organizaci a odvétvi

i nastroje a techniky
pouzivané zaméstnanci
auditory. Dobrym zdrojem
novych népadit mohou byt
diskuzni skupiny uzivatelt
a setkdni profesnich
sdruzeni.

© 123RF.com [Shao-Chun Wang]



Sledovani

IA by mél formalné
katalogizovat analyzy

a vysledky testu. Tato
knihovna se muze stat
skute¢nym piinosem

IA a mtze byt vyuzita

k dalsimu zlep$eni

a demonstraci dosazenych
uspéchi.

Sdileni informaci

Audit by mél vyuzivat

své uspéchy jako formu
propagace. Vedeni by to
mélo inspirovat k budouci
silnéj$i podpore IA

Vv organizaci. Zameéstnanci
vidi, Ze se jejich snahdm
dostdva pozornosti

a ocenéni, coz zvysi hrdost
a moralku celého utvaru
interniho auditu.

ZAVER
Diky vy$e zminénym
krokiim mohou byt interni
auditofi povazovani za
strategické partnery, kteti
organizaci pomahaji
dosdhnout jejich cilu.
Prinaseji organi
vy$si pridanou ho
Vyuziti modernich
nastroju a technik pro
analyzu dat je pfenosite‘né
na dalsi organizac¢ni
jednotky, coz jim umozni
vlastni sebehodnocent

a zkvalitnéni kontroly. TA
se dostava do role poradce,
z ¢ehoZ muze tézit celd
organizace, nebot bude
moci prokazat, zZe si vede
efektivné a zodpovédné.
Pokud IA funguje
zpusobem, ktery

vedeni a zaméstnance
ujisti, Ze jsou financni

a provozni data
spolehlivym podkladem
pro dobré rozhodovani

a davéryhodné finanéni
vykaznictvi, bylo dosazeno
skute¢né efektivniho
interntho auditu.




Analyza dat
a jeji vyuziti
internim auditorem

nalyza dat a rizik je jednou z mnoha ®
nepostradatelnych ¢innosti, které interni DYN A
auditor musi pfi své ¢innosti provadét. Tato
¢innost je pouze stiipkem v celém systému T E C H J
interniho auditu. Spole¢nost DYNATECH

s.r.0. jiz mnoho let piisobi na ptidé interniho auditu, §koli

a prednasi v ramci odbornych konferenci a seminaf,

a to nejen ve spolupréci s Ceskym institutem internich

auditord. Spole¢nost DYNATECH prosazuje predev$im

novy, jednotny a uceleny pohled na provadéni interniho

auditu. Toto fe$eni se déli na t¥i hlavni ¢innosti:

Mgr. Miloslav Kvapil 1. pribézné monitorovani,
certifikovany interni auditor ve vefejné spravé — 2 aberné di o
EXPERT/KONZULTANT - prubezne auditovani,
Reditel spole¢nosti DYNATECH s.r.o. 3. prﬁbéiné informovani.

V soucasné dobé je béznou praxi v ramci interniho
auditu, Ze kontrolni $etfeni probiha dle planu auditt

v pldnovanych intervalech, které jsou v ptipadé velkych
organizaci, ¢i v ptipadé skupiny organizaci, i vice nez
ro¢ni. V ramci téchto kontrol se interni audit snazi
nalézt slabd mista a rizika zkoumanych procest, a to
mimo jiné prezkumem (pouze) vybraného vzorku dat.
Zjisténi nedostatkd tak probiha ex-post. Tento postup
ma své vyhody, ale také limity spocivajici predevsim

v jisté mife nejistoty vyplyvajici z dlouhych kontrolnich
period, nemoznosti provéreni 100 % dat, pomérné velké
pracnosti a ¢asové narocnosti.

Interni auditori vsak mohou v dnes$ni dobé vyuzit

i novych, inovativnich nastroju, které jim umozni
dosahovat cilt interniho auditu. Tim je pravé prubézné
a pravidelné auditovani, které navazuje na prtibézné
monitorovani, a ma za cil poskytovat pribézné
informovani vedeni organizace nebo vlastnikiim procest.



Pfi zavadéni metodiky pribézného
monitorovani, auditovani a informovéani
vychazime z nasledujicich vyznami
téchto pojmtl.

PRUBEZNE MONITOROVANI

Za pomoci softwarovych nastrojii je
mozné sledovat kvalitu a vykonnost
procest, identifikovat rizika ¢innosti,
nesrovnalosti ¢i slabd mista v procesech,
a to v ,realném” case na 100 % operaci.
Pokud je identifikovano riziko ¢i
nesrovnalost, systém tento incident
»aktivné nahlasi a je tak mozné
okamzité spustit procesy prubézného
auditovani.

PRUBEZNE AUDITOVANI

Umoznuje pracovat s realnymi daty

v realném Case a zjistovat pric¢iny
systémovych pochybeni. Auditovani
tak probiha v momenté, kdy se projevi
urcité riziko (které je identifikovano
na zakladé prabézného monitorovéni),

ne az ex-post po urcité dobé, nebo

v pldnované kontrolni dny. Priibézné
monitorovani pracuje s presnymi

a realnymi daty, coz umoznuje internimu
auditu zaméfit se konkrétné na slaba
mista procesti a v ramci optimalizace
upravit ¢i narovnat procesy, ve kterych
se riziko objevuje opakované. Diky
dostate¢né velkému mnozstvi dat je
mozné také jistd rizika predikovat,

a ucinit tak kroky k jejich predchazeni.

PRUBEZNE INFORMOVANI

Je vysledkem priibéZzného monitorovani
a auditovani. Smyslem interniho
auditu obecné je zajisténi informacnich
¢i ujistovacich sluzeb pro vedeni
organizace ¢i pro vlastniky danych
procest, prostfednictvim kterych
dojde k objektivnimu posouzeni
relevantnich informaci a formulovani
néazort nebo zavért ohledné predmétu
posouzeni. A pravé prostfednictvim
priabézného monitorovani a auditovani

»Diky dostatecné velkému mnoZstvi dat je mozné také jista
rizika predikovat, a ucinit tak kroky k jejich predchazeni.”

dochazi k zajistovani
tohoto priibézného
informovani.

Pokud se tedy na
analyzu dat a rizik
podivame z vyse
popsaného pohledu,
zjistime, Ze prubéiné
monitorovani
obsahuje prvotni
elektronizovanou,
automatizovanou
analyzu dat, ktera
upozornuje na
algoritmicky
odhalitelna rizika

a provadi jejich
kategorizaci.
Navazujicim procesem
je prubézné auditovani,
coz je jinymi slovy,
hloubkova analyzy dat,
na zékladé informaci
ze softwarového
ndstroje. Tento proces
jiz v8ak musi provadét
osoba interniho
auditora. Jedn4d se
zejména o odhaleni
rizik, o kterych

nelze algoritmicky
rozhodnout, zda jsou
skute¢nym rizikem, ¢i
pouhou formalitou.

Tento systém lze
aplikovat na veskeré
procesy, které jsou pro
organizace klicové

a které je mozné
podpotit vhodnym
SW nastrojem,
vyznamnym procesem
je napt. finan¢ni
kontrola. Zavedenim
elektronizace procesu
ziskava interni audit
prubézna data ze

100 % operaci v daném
procesu.



Ing. Bc. Jifi Hylmar
feditel analytického odboru,
Financni analyticky trad
Jiri Hylmar@fau.mfer.cz

Mgr. Michaela Hladka, Ph.D.

zdstupkyné feditele analytického odboru,

Finan¢ni analyticky ufad
Michaela.Hladka@fau.mfcr.cz

rani $pinavych

penéz a financovani

terorismu patri

aktualné zcela

jednoznacéné mezi
nejvétsi globalni hrozby. V obou
ptipadech se skute¢né jiz davno
nejedna o ¢innost jednotlivcl
regiondlniho vyznamu, ale
0 vysoce organizované piisobeni
nebezpecnych zloc¢ineckych
struktur celosvétového rozmeéru,
opirajici se o kvalitni pravni

a ekonomicky servis, jehoz
vysledkem jsou negativni
dopady na celé ekonomiky
se skodami v miliardovych
castkach. V pripadé terorismu
jsou skody v konecném
disledku samoziejmé
nevycislitelné. Boj proti
obéma hrozbdm je proto
ukolem globalniho vyznamu,
jehoz plnéni je podminéno
aktivnim pristupem vSech
zainteresovanych slozek, a to



Souhrnna statistika 2013—2017

2016

2013 2014 2015 2017

Pocet OPO 2721 3192 2963 2948 3524

Pocet TO 547 680 514 556 539

Pocet postoupeni informaci spravci dané 1162 1819 1483

Zajisténé prostredky (mil. K¢) 3003 2182 5542 3836 2146
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nejen na urovni jednotlivych statd, ale jen ,,AMLZ), ktery zcela jasné vymezuje
P 0 Iv v posledni dobé predevsim na tirovni kompetence, opravnéni a povinnosti
»rrovadi analyzu i, UL BN ) ! : i, :
) ¥ mezinarodni. V ramci Ceské republiky jednotlivych ¢lankit systému AML
oznamenych funkci regulatora pro oblast prani (Anti Money Laundering) opatifeni.
A 4
podezrelych $pinavych penéz a financovani terorismu, Z mezinarodniho pohledu je existence
obchodu.“ a zaroven i roli finanéni zpravodajské a ¢innost finan¢ni zpravodajské jednotky
jednotky (Financial Intelligence Unit - vymezena celou fadou dokumentt
) FIU) pro potfebu mezinrodni spolupréce,  a predpist, které jsou pro Ceskou
3 plni Finan¢ni analyticky urad (déle republiku zavazné. Jedna se zejména
%; jen ,FAU®). Zékladni pravni Gpravou o Smérnici Evropského parlamentu a Rady
| je zakon ¢. 253/2008 Sb., o nékterych (EU) 2015/849 a dale o stézejni dokument
£ opatfenich proti legalizaci vynosti z trestné  Ctyticet doporuceni FATF (Financial
% ¢innosti a financovani terorismu (dale Action Task Force), kdy dodrzovani
(]



standarda dle tohoto
dokumentu je pravidelné
hodnoceno vyborem
Moneyval pti Radé

Evropy. Aktualné probiha
hodnoceni Ceské republiky
praveé v letosnim roce.

FAU vznikl v roce 1996 a v
jeho radach v soucasnosti
pusobi 58 pracovnikd,

z toho 30 je vykonnych
analytiku, ktefi v praxi
napliuji generalni

poslani uradu, tj. provadi
analyzu oznamenych
podeztelych obchod.
Mezi jeho dalsi tkoly

patri napriklad kontrolni
¢innost v ramci zakonem
svérené ptisobnosti a dale

i koordinace vykonu
mezinarodnich sankei,
vcetné rozhodovani o jejich
uplatnéni a o pfipadnych
vyjimkach.

»Prvotni analyza je realizovana
predev$im vhodné nastavenymi
IT systémy.

Vlastni analyza
podezielych obchodu

je zakladnim pilifem
systému AML opatfeni

v Ceské republice a jejim
cilem je pravé detekce
pripadt prani §pinavych
penéz a financovani
terorismu v rdmci
finan¢niho systému.
Obecné lze konstatovat, ze
primarnim tc¢elem AML
opatreni je zabranéni
zneuzivani finan¢nich
systémul k legalizaci
vynosu z trestné ¢innosti
a za sekundarni ucel je

potom mozné povazovat
zadokumentovani stop

po presunech majetku,
véetné zaznamu o tom,

od koho, prostrednictvim
koho a ke komu se tyto
prostiedky premistovaly

a kde se aktualné nachazeji.
Jak jiz bylo uvedeno,

v Ceské republice tuto
¢innost upravuje AMLZ

a zdkladem je oznamovaci
povinnost zdkonem
definovanych povinnych
osob, predev$im bank

a jinych finanénich
instituci, ale i celé rady
dalsich subjektii (viz § 2
AMLZ), smérem k FAU.
Vyznamnym momentem
je zde vyrazna delegace
investigativni ¢innosti na
povinné osoby, provazena
zaroven pomeérné velkou
mirou jejich samostatnosti
pii posuzovani podezielosti
jednotlivych obchodi.

V Ceské republice

nejsou stanoveny zadné
finanéni limity pro
povinné podani oznament
podeztelého obchodu.
Podezrely obchod je
obecné definovan v § 6
AMLZ jako obchod
uskute¢nény za okolnosti
vyvolavajicich podezieni ze
snahy o legalizaci vynositi
z trestné ¢innosti nebo
podezieni, ze v obchodu
uzité prostredky jsou
uréeny k financovani
terorismu, anebo jina
skute¢nost, ktera by mohla
takovému podezient
nasvédcovat, a to pokud
naptiklad:

m Kklient provadi vybéry
nebo prevody na jiné
ucty bezprostredné po
hotovostnich vkladech,

B béhem jednoho

dne nebo ve dnech
bezprostredné
nésledujicich uskute¢ni
klient napadné vice
penéznich operaci,

nez je pro jeho ¢innost
obvyklé,

pocet uctl zfizovanych
klientem je ve zjevném
nepomeéru k predmétu
jeho podnikatelské
¢innosti nebo jeho
majetkovym pomértm,

klient provadi prevody
majetku, které zjevné
nemaji ekonomicky
divod,

prostredky, s nimiz
klient naklada, zjevné
neodpovidaji povaze
nebo rozsahu jeho
podnikatelské ¢innosti
nebo jeho majetkovym
pomérim,

ucet je vyuzivan

v rozporu s Ucelem, pro
ktery byl ztizen,

klient vykonava
c¢innosti, které mohou
napomahat zastfeni
jeho totoznosti nebo
zastfeni totoZnosti
skute¢ného majitele,

klientem nebo
skute¢nym majitelem
je osoba ze statu, ktery
nedostate¢né nebo
viibec neuplatiiuje
opatreni proti legalizaci
vynosl z trestné
¢innosti a financovani
terorismu, nebo

povinna osoba

ma pochybnosti

o pravdivosti ziskanych
identifika¢nich udaji.




I pres tuto definici, kdy

je vsak tfeba uvedenou
$kalu povazovat pouze za
demonstrativni, je kone¢né
posouzeni vSech znakl
podezftelosti a vyhodnoceni
obchodu jako podeztelého,
¢i nikoliv, az na vyjimky
delegovano pravé

na povinné osoby.

Z uvedeného je ztejmé,

ze prvotni analyza

dat v kontextu boje

proti prani Spinavych
penéz a financovani
terorismu neni provadéna
regulatorem, ale povinnymi
osobami. Pro ilustraci

je mozné uvést, Ze napr.
velké ¢eské banky denné
vyporadaji vice nez sto tisic
transakei v jednotlivém
objemu nad 15 000 eur.

komparace ve vztahu

k sank¢nim seznamtim.

A teprve az takto
vygenerované prvotni
»alerty jsou predmétem
zkoumani ,,bankovnich®
analytika oddéleni
compliance, ktefi nasledné
rozhodnou o podani
oznémen{ na FAU. Vlastni
oznameni podezielého
obchodu je pak zakonnym
predanim prvotniho
podezieni povinné osoby
regulatorovi. Prestoze se
jedna o prvotni impulz,
obsahuje zpravidla
obrovské penzum
informaci, které jsou
nasledné vyuzity nejen
pro potreby Setfeni

FAU, ale i pro potteby
$etfeni organt ¢innych

»Vysoka odbornost a dlouholeta praxe
analytika jsou zakladnim pfredpokladem pro

reseni téchto typu kauz.“

Pfi zvazeni kapacitnich
moznosti oddéleni
compliance, tj. oddéleni,
ktera maji v bankach tuto
problematiku v gesci,
pricemz v pripadé vétsich
bank je zde zatazeno

cca 10 pracovniki, je zcela
zfejmé, Ze tato prvotni
analyza je realizovana
predevsim vhodné
nastavenymi IT systémy,
které zohledriuji napt.
transakéni historii

uctu, véetné protiucta,
destinaci klienta apod.
Samoziejmosti je

v trestnim fizeni, popr.
spravct dané. Nejednad se
totiZ jen o strohé udaje,
napt. o realizovanych
transakcich ve formé
bankovniho vypisu, ale

o informace objasnujici
ucel a povahu obchodu,
zjisténi skutecného
majitele a detekei zdroju,
a mnohdy i velké mnozstvi
pisemnosti, zejména
smluvni dokumentaci,
ucetni a danové doklady
apod. V mnoha pripadech
byva povinna osoba

prvni a zaroven i posledni




instituci, které jsou tyto
doklady predlozeny.
Pribéznym sledovanim
aktivit klienta lze
vysledovat, zda jednotlivé
transakce skute¢né
souviseji napriklad

s podnikatelskou ¢innosti
klienta nebo s jeho
obvyklymi pfijmy, zda
odpovidaji jeho bézné
¢innosti, maji ekonomicky
zéklad, nebo zda se jednd
o snahu zastfit finanénimi
operacemi nelegalni
puvod majetku. Skute¢né
neocenitelny vyznam ma
v této souvislosti dukladné
realizované prezkoumavani
zdroju a ucelu transakci

v pfipadé hotovostnich
operaci, nebot preruseni
bezhotovostniho
finan¢niho toku
hotovostnimi operacemi
¢ini nejvétsi problémy

v procesu identifikace

a dohledani nelegalntho
vynosu. Nasledné
dovozovani za vyuziti
¢asové, objemové ¢i
persondlni souvislosti je
totiz velice neprikazné.

Po prijeti oznament
podezrelého obchodu
piichazi $etieni FAU
jakozto vrchol analytiky

v oblasti AML. Jeho cilem
je verifikace prvotnich
podezfeni povinnych

osob za soucasného
obstardni dal$ich informaci
nezbytnych pro rozhodnuti
o dal$im postupu. Kromé
zékladniho zdroje
informaci od povinnych
osob, poskytovanych takrka
v realném case, muiize

FAU naptiklad pozadovat
informace od Policie CR,
zpravodajskych sluzeb

a orgdnt vefejné moci,

od organi prislusnych ke
spravé dani a z dal$ich
zakonem definovanych
zdroju. S ohledem

na globalni rozmér
problematiky je stale vétsi
pocet pripadi $etfen ve
spolupraci s partnerskymi
zahrani¢nimi finanénimi
zpravodajskymi
jednotkami. Procesnim
vystupem Setfeni FAU je
poté v prvni fadé podani
trestniho ozndmeni, déle
poskytnuti informaci
spravci dané, popripadé
jinym institucim na zakladé
zakonného zmocnéni

a v pripadé mezinarodniho
prvku predani informace
partnerské finan¢ni
zpravodajské jednotce.
Statistické udaje (viz
tabulka a graf) dokazuji
vysokou efektivitu

a vytéznost provadénych
$etreni. Jak jiz bylo
zminéno, analyza cca tii
tisic pfipadti podezteni

z prani $pinavych penéz
ro¢né je provadéna tficeti
analytiky FAU. Jedn4 se

o vysoce kvalifikované
finan¢ni vySetfovatele,
puvodem z fad elitnich
policejnich ttvarti nebo
finan¢ni a celni spravy.

K dispozici maji $pickovou
vypocetni techniku

a celou skalu modernich
analytickych nastroju.
Zaroven je jim poskytovana
cela rada skoleni

a vzdélavacich programd,
nebot jak jiz bylo uvedeno,
jejich ,,soupeti® rovnéz
disponuji kvalitnim
ekonomickym a pravnim
servisem.

V ptipadé dohledéani
nelegalniho vynosu neni

v kompetenci FAU jeho
konecné odcerpani,
nicméné regulator

i povinné osoby disponuji
docasnym zajistovacim
opatfenim, jehoZ smyslem
je v ptipadech ,,nebezpeci
z prodleni® zabranit
zmareni nebo podstatnému
ztizeni od¢erpani vynosu

z trestné ¢innosti. Institut,
¢asto nazyvany jako
»blokace FAU* je upraven
v $20 AMLZ a v praxi je
pomérné Casto realizovan.
Tento ptistup koresponduje
s jednim ze zdkladnich
principd, tj. Ze ,,zlo¢in se
nesmi vyplacet, nebot
majetkovy postih pachatelt
ma pro né ve vétsiné
pfipadi ekonomické
trestné ¢innosti mnohem
drasti¢téj$i dopad nez
ostatni trestnépravni
nastroje. Zaroven vsak
jeho uplatnéni klade
vysoké naroky na

kvalitu provadénych
analyz, nebot se jedna

0 pomérné vyrazny zasah
do majetkovych prav

s potencialni hrozbou
Zalob o ndhradu zptsobené
$kody. S prihlédnutim

k faktu, Ze na obstarani

a vyhodnoceni
relevantnich podklada pro
toto omezovaci rozhodnuti
mé FAU i v ptipadech

s mezinarodnim prvkem
lhiitu maximalné ti{

dnt, pri¢emz se mnohdy
jednad o transfery v fddech
miliard korun, nezbyva




nez konstatovat, Ze vysoka
odbornost a dlouholetd
praxe analytiki jsou
zékladnim predpokladem
pro feseni téchto typu kauz.

Z pohledu typologie
predikativni trestné
¢innosti se FAU

setkava s celou $kalou
protipravnich jednani
kodifikovanych v trestnim
zakoniku. Mezi $iroce
zastoupené patti danova
trestna ¢innost, rizné
formy podvodného
jednani, zahrnujici
jednak vechny typy
skutkové jednoduchych
obecnych podvodi,
spocivajicich napt. ve
vylakani finanénich
prostfedki pod zaminkou
dodani zbozi, provedeni
prace, sluzeb apod., ale

i vysoce sofistikované
pojistné, uvérové

a dota¢ni podvody, véetné
aktualniho fenoménu,
tzv. ,CEO frauds®

K dal$im frekventovanym
predikativnim trestnym
¢intim patti tpadkové
delikty a v mensi mife

i trestna ¢innost spojena
s korupci, prostituci

a prodejem drog.

Nastaveni a zakladni
legislativni vymezeni
systému AML

opatteni Ceské republiky
Ize i v mezinarodnim
méfitku hodnotit jako
velice kvalitni. Nicméné
k naplnéni jeho ucelu je
nezbytny trvaly proaktivni
pristup a vzdjemna
spoluprace vSech
zainteresovanych
subjektu.




Metody Makroekonomickeé
predikce Ministerstva
financi

Ing. Viktor Jacina

oddéleni Makroekonomickeé predikce
a strukturdlni politiky

odbor Hospodafskd politika
Ministerstvo financi (R

Makroekonomicka predikce Ministerstva financi CR je

nasi stézejni publikaci v oblasti predpovédi budouciho
ekonomického vyvoje. S c¢tvrtletni periodicitou nabizi
predstavy o ocekavaném vyvoji makroekonomickych
indikator, jako je napt. hruby domaci produkt (viz Graf 1),
inflace ¢i nezaméstnanost. Ty se nasledné stavaji vychozim
bodem pro danové predikce ¢i predikce nékterych vydajovych
polozek statniho rozpoctu.

Graf 1: Pravdépodobnost predikce hrubého
domaciho produktu
mezictvrtletni rdst realného HDP v %, sezonné ocisténo

3,0 T r
30 % interval Predikce
0%
2,5 22§
75 %
e Centralni predikce
2,0 t
/14 I/15 1/16 1/17 1/18 I/19
Pozn.: RozloZeni pravdépodobnosti za minulost Zdroj: Makroekonomicka
reflektuje rozlozeni revizi HDP, jaké provadi Cesky predikce MF CR leden 2018.

statisticky urad. Rozlozeni pravdépodobnosti a centralni
hodnota je predikce MF CR.

© 123RF.com [Kheng Ho Toh]



Tabulka 1: Predikce a vyhled hlavnich makroekonomickych indikatoru

(leden 2018)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Odhad  Predikce  Predikce  Vyhled  Vyhled
Hruby domaci produkt mld. K¢ 4773 5042 5304 5530 5754 5985
Hruby doméci produkt rdst v %, s.c. ” 2,6 43 34 26 2.4 2,2
Spotieba domacnosti rdst v %, s.c. 3,6 4,0 3,7 2,7 2,2 2,0
Spotieba vlady rist v %, s.c. 2,0 1,9 1,8 1,5 1,5 1,5
Tvorba hrubého fixniho kapitalu rast v %, s.c. -2,3 5,6 4,1 34 3,0 2,8
Prispévek zahrani¢niho obchodu k riistu HDP p-b, s.c. 1,2 1,0 0,2 0,1 0,2 0,3
Prispévek zmény zasob k rtstu HDP p.b,s.c 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Deflator HDP rastv % 1,2 1,3 1,8 1,7 1,6 1,8
Prdmérna mira inflace % 0,7 2,5 2,6 2,1 1,8 1,8
Zaméstnanost (VSPS)? ristv % 1,9 1,6 0,6 0,2 0,2 0,1
Mira nezaméstnanosti (VSPS) primérv % 4,0 29 24 23 23 23
Objem mezd a platd (dom. koncept) rist v % b.c.” 5,8 79 7,7 4,9 4,5 4,4
Saldo bézného uctu % HDP 1,1 0,5 0,1 0,1 0,2 0,6
Saldo sektoru vladnich instituci % HDP 0,7 1,1 1,3
Predpoklady:
Ménovy kurz CZK/EUR 27,0 26,3 25,4 25,0 24,6 24,2
Dlouhodobé urokové sazby % p.a. 0,4 1,0 1,7 2,0
Ropa Brent USD/barel 44 54 68 64 61 59
HDP eurozény rastv %, s.c. 1,8 2,4 2,3 1,9 1,9 1,8
" stalé ceny Zdroj:

akroekonomicka
predikce pokryva
vSechny vyznamné
oblasti ceske
ekonomiky, ale
s ohledem na zna¢ny vyznam
ceského exportu také ekonomicky
vyvoj v zahranici. Frekvence
prognoézovanych ukazateld je
¢tvrtletni a ro¢ni, pricemz obdobi
predikce ¢asové pokryva aktualni
a nasledujici rok. O dalsich dvou
letech pak hovofime jako o letech
vyhledu, hodnoty pro toto obdobi jsou
extrapola¢nim scénafem naznacujicim
pribliznou trajektorii vyvoje
(viz Tabulka 1).

2Vybérové Setfeni pracovnich sil
3 bézné ceny

Povaha ekonomickych dat

Zékladnimi teoretickymi pozadavky z hlediska kvality
statistickych dat jsou v¢asnost a presnost. Plné soucasné
naplnéni obou je u vétsiny ukazatelti nemozné vzhledem

k ¢asové naroc¢nosti ziskavani vSech relevantnich informaci
institucemi, které se zabyvaji jejich sbérem. Vyjimkami

jsou statistiky snadno a rychle pozorovatelné (napt.

ménovy kurz, spotrebitelské ceny) nebo pfimo navazané na
administrativni zakladnu (napf. podil nezaméstnanych osob
registrovanych na uradech prace).

Hlavnim systémem makroekonomickych dat je

tzv. narodni ucetnictvi, které pomoci metod podvojného
ucetnictvi zachycuje veskeré ekonomické toky v narodnim
hospodaistvi. Jeho metodika je v ramci zemi Evropské unie
harmonizovana, a tak miizeme napt. provadét mezinarodni
porovnani hrubého domaciho produktu a rady jinych
ukazateltl. Mnoho ekonomickych toki vSak neni pokryto

Makroekonomicka predikce MF CR leden 2018.



datovymi zdroji, a tak
vétsina vyznamnych
ekonomickych ukazatelt
vznikd v Ceském
statistickém uradu
kompilaci vybérovych
Setfeni, administrativnich
zdroju a statistickych
metod. U zminovaného
hrubého domaciho
produktu proto nelze
hovorit o objektivni
»zmérené“ hodnoté, a to
i proto, Ze navic zahrnuje
odhady nezjisténé
ekonomiky (nepriznané
prijmy, nelegalni
zaméstnavani apod.).
Publikované hodnoty
jsou v daném okamziku
kvalifikovanym odhadem
skutecnosti, ktery je co
nejblize realité v ramci
dostupnych zdroju
(¢asovych, persondlnich,
ekonomickych,
legislativnich atd.).

V dtisledku toho podléhaji
tato data revizim, pri
nichz dochazi k Gpravam
¢asovych rad i nékolik let
zpétné.

Analyza dosavadniho
vyvoje

Kdo si neni védom
predchozich omyld, je
odsouzen je opakovat.
Prvnim krokem procesu
vytvareni predpovédi

je diagnostika odchylek
predchozi predikce

od publikovanych

dat a analyza jejich
pric¢in. Vedle toho jsou
analyzovany hodnoty
tzv. predstihovych
indikatort, které sleduji
vnimani a ocekavani
ekonomickych subjektt
(nejcastéji firem ¢i

domadcnosti). Jejich vyhodou je rychla dostupnost

a historicky pomérné dobra predikéni schopnost téchto
ukazatelti v kratkém obdobi (dosud datove nepokrytém).
Nevyhodou je subjektivita hodnoceni dotazovanych
respondentt, ktera je zesilena nizkym rozsahem vybéru.

»Zakladnimi teoretickymi
pozadavky z hlediska kvality
statistickych dat jsou vcasnost
a presnost.

Mezi dalsi analytické ukoly patfi ad hoc analyzy zahrnujici
napf. mezinarodni srovnani prislusnych ukazatelt,
strukturni analyzu ¢asovych fad ¢i aktualni otazky
hospodarské politiky. Kromé vyuziti analyz pro lepsi
pochopeni problematiky a naslednou diskuzi byvaji
souhrnné texty soucasti predikce ve formé tematickych
boxu. V predikci z listopadu 2017 byly zkoumany pri¢iny
rozdilné drovné mezd v CR a Némecku, leto$ni lednova
predikce se zabyvala mj. cyklickym ocistovanim bilance
zahrani¢niho obchodu.

»Kdo si neni védom predchozich
omyli, je odsouzen je opakovat.“

Predikce a vyhled

V procesu sestaveni makroekonomické predikce je
kombinovan modelovy a expertni ptistup, coz odpovida
praxi obdobnych prognostickych ttvari ve vyspélych
zemich. Jednim z komplexnich nastroji Ministerstva
financi je dynamicky model rovnovahy (DSGE model),
ktery pokryva hlavni sektory ¢eské ekonomiky, jejich
chovani a interakce. Kromé obvyklych aspektd, jako je
napt. nedokonala konkurence, rigidita mezd ¢i stratifikace
domadcnosti podle spotfebniho chovéani, umoznuje zahrnout
apriorni expertn{ nazory prosttednictvim bayesovské
ekonometrie. Pro modelovani jsou vyuzivany také dil¢i
modely specificky zacilené na danou oblast ekonomiky
nebo simulaci dopadt zmén v hospodarské politice.



Nejcastéji pouzivanymi typy modeld jsou
regresni ¢i autoregresni (vektorové) modely,
stavové modely a jejich modifikace.

Modelové vystupy jsou nasledné expertné
posuzovany a interné diskutovany, kromé
samotnych hodnot ukazateld je draz
kladen na celkovou koherenci a vyvazenost
predkladané predikce. Nedilnou soucasti
je také uvedeni nejvyznamnéjsich rizik

ve vnéj$im i vnitinim prostredni nasi
ekonomiky. Makroekonomicka predikce

je pravidelné konfrontovana s jinymi
prognézami odbornych instituci. Podle
zékona ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech
rozpoctové odpovédnosti, bude
makroekonomicka i danova predikce nové
podléhat hodnoceni nezavislého Vyboru
pro rozpoctové progndzy, ktery bude
obsazen pfednimi ekonomickymi experty.

enforce®

Z webovych stranek
Ministerstva financi

si mohou uzivatelé
stahnout jak kompletni
Makroekonomickou
predikci, tak i samostatnou
tabulkovou prilohu
(http://www.mfcr.cz/

makropre). [ ]

— pomaha vybudovat firemni imunitni systém. Poskytuje vcas informace
o vyskytu rizik a jejich dopadu na spole¢nosti.

Aplikace vyvinutd PwC vyuzitelnd pro rizeni rizik, interni audit, compliance, bezpecnost

Efektivni identifikace rizik
Poskytuje vedeni spolec

primy ptistup k rizikiim
odhaluje jejich status

a identifikuje odpovédn
za adekvatni reakcinar

Oznamovani
pozadovanych ukola
Notifikacni systém
organizuje

praci jednotlivych teamt
a podporuje soulad

s pozadavky

Rychla a jednoducha
prezentace dat
Umoziiuje sbér informaci
do jednoho mista

Rizeni informaénich
toki

Vytvati ¢asovy plan tikolti
a pridéluje odpovédnosti.

Pavel Stefek
tizeni rizik - interni audit
pavel.stefek@pwc.com

© 2018 PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. Vechna prava vyhrazena. V tomto
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ktera je ¢lenem sité spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda
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Nejsou vsechna data jen
v databazich

PhDr. Viclav Pefich,
clen Cestného prezidia
CIIA od roku 1996

,,Ulelné vytvoreny
informacni
systém tak uz ve
svém vlastnim
provozu zahrnuje
podstatnou cast
ovladacich prvka
vnitfniho fizeni

a kontroly.“

ti uplatiiovani nalezité profesni péce musi interni auditor
zvazit pouziti softwarové podporovanych auditorskych
postuptl a ostatnich postupi analyzy dat.“ Napliovani
standardu 1220A2 pfivadi interniho auditora k zdvazné

vvvvvvvv

, I volbé vhodnych nastroji. Samotny vybér mezi vSemi
t

nez samotné provadéni prislusnych testii. Aby tedy interni auditor
dostal naplnéni pozadavka citovaného mezinarodniho standardu,
musi bedlivé dbat vsech dil¢ich aspektt zakladniho standardu 1220
Nalezita profesni péce, zejména pokud jde o ,,pfimérenost

a ucinnost procest fizeni a spravy spole¢nosti, fizeni rizik a fidicich
a kontrolnich procest®.

Riznorodost soubort dat generovanych v kazdém organiza¢nim
prostredi skoro vzdy zaskodi ty, kdo predpokladaji, ze se mohou
prosté omezit na velké soubory dat spravované hlavnimi aplikacemi
informac¢niho systému organizace. Takové soubory jsou samoziejmé
hlavnim predmétem analytickych operaci, avsak volba nastrojii pro
jejich zkoumani by méla vychéazet nejen z jejich velikosti, struktury
a pripadné volatility, nybrz také z jejich postaveni ve strukture

IS a ze vztahu, jaky maji viic¢i hlavnim cilim a procestim dané
organizace. O o$idnou riiznorodost jde zejména tehdy, kdyz si vyssi
a stfedni trovné fizeni organizace neuvédomuyji, Ze napf. strategické
dokumenty, bilan¢ni zpravy, zapisy z porad a zdznamy o plnéni
ptijatych rozhodnuti také predstavuji soubory dat - a to ¢asto pro
ucinnost fizeni vysoce dtlezitych.

Velké organiza¢ni informac¢ni systémy jsou totiz dnes budovany
tak, aby jejich propojenost a stabilita zahrnovala vestavéni co
nejucinnéjsich prvka vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi
podsystémy. Samotny provoz informacni podpory financi,

prodejti i ndkup, lidskych zdrojt, dopravy a fady dal$ich by mél
byt fesen tak, aby se kazda operace projevila v téch prislusnych
podsystémech, s nimiz ma vécnou souvislost. Moznost budovat
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provozni informacni systémy timto
zptisobem je jednou z hlavnich
prednosti aplikace informacnich
technologii v chodu organizace.
Uéelné vytvoreny informaéni systém
tak uz ve svém vlastnim provozu
zahrnuje podstatnou ¢ast ovladacich
prvka vnitfniho fizeni a kontroly.
Vyznamnéjsi nesrovnalost v jednom
segmentu IS se automaticky projevi
jako otaznik ¢i vykti¢nik (red flag)
v segmentu vécné provazaném.

To samoziejmé klade mimorddné
naroky na tviirce i provozovatele
organizacnich informac¢nich
systémt (ERP), jakoz i na odolnost
téchto systému proti narusovani
kontrolnich vazeb a pokusiim

o0 neopravnéné zasahy ¢i mareni
provoznich zdznamii o takovych
pokusech.

Rozvrzeni odbornych kapacit
interntho auditu urc¢enych pro
analyzy dat musi tedy vychazet

z potieby optimalniho uplatnéni
funkce interniho auditu v daném
organiza¢nim prostredi podle
vysledkii hodnoceni v$ech zavaznych
rizik. Vzdjemny pomér rizik vécné
materialnich, rizik prostfedi fizeni
a kontroly nebo rizik kontextovych
ndm teprve napovi, které postupy

a nastroje a kdy uplatnit. Ur¢ité
metody obsahovych analyz budeme
pouzivat pti zkoumani souladu
strategickych cili organizace

a fidicich nastroju sttedniho
managementu, zatimco u velkych
soubort provoznich dat séshneme
pro sofistikovanych nastrojich
vybéru a hodnoceni testovanych
dat. Dal$i naro¢né postupy
potfebujeme pravé pro ovéreni
funkénosti vestavénych prvkua ridici
kontroly, jiné zase pro testovani
odolnosti systému proti porucham
a neopravnénym zasahtim.

»Strategické
dokumenty,
bilancni zpravy,
zapisy z porad

a zaznamy

o plnéni prijatych
rozhodnuti
také predstavuji
soubory dat -

a to casto

pro ucinnost
fizeni vysoce
dilezitych.“

Miize se dokonce stat, Ze spravné
zpracované hodnocenti zji$ténych rizik
a jim odpovidajici potfeba nasazeni
odbornych analytickych kapacit
nejsou v souladu. Z dotazi, které jsem
dostaval na riznych vzdélavacich
akcich v oblasti verejného sektoru,

by bylo mozno odhadovat, Ze tfetina
az polovina utvart interniho auditu
tam nardzi na problém nedostatku
pottebnych kapacit pro opravdu
nalezité plnéni ujistovaci funkce IA

v redlném case (to se samoziejmé
mize v riizné mife tykat nejen
vefejného sektoru). Utvar interniho
auditu je pak odkazan na to, aby

jen zhruba a bez potiebnych analyz
poskytoval ujisténi podle poznatkd,
které ziskava z provadéni auditnich
akci na dil¢ich agendach.

Pokud je nepomér mezi potiebou
soustavnych analyz a odbornych
kapacit interniho auditu tak velky,
Ze jej nelze vytesit z vlastnich zdroji
organizace (prebudovanim prvka
tidici kontroly nebo posilenim

interniho auditu), pak je prvnim

a zakladnim vyrokem vedouciho
utvaru interniho auditu smérem

k prislusnym organim pravé
konstatovani a presvédcivé dolozeni
tohoto nepoméru. Posluchaci

mych kurzi zpravidla namitali, Ze
takovym krokem by mohli ohrozit
nejen vlastni pozici u nadtizenych,
ale také jiz dosazenou tiroven préace
interniho auditu v organizaci,
protoze tuto uroven je nutno budovat
trpélivym vyjednavanim postupné,

a nikoli radikalnimi kroky. S tim lze
samoziejmeé souhlasit, av§ak poukaz
na nepomér potteb a disponibilnich
kapacit pfece nemusi hned byt

tak radikalnim krokem, aby byl
diivodem k roztrzce. Klicem zde
muze byt pravé ono presvédcivé
doloZenti, jaké se vSak lépe ziskava

z obsahové analyzy udaji o chodu
fidiciho systému nez ze sdhodlouhych
a sofistikované pusobivych vysledki
testovani podpurnych informaénich
systémil. Rozhodné neminim
jednostranné preferovat obsahové
analyzy pfed softwarovymi nastroji,
ze své zkusenosti vSak poukazuji na
to, Ze by se tyto druhy analyz mély
vzéjemné dopliovat pravé s ohledem
na ruznorodost idaju o ¢innosti
organizace, z nichz interni audit musi
vychazet. ]

»VzZajemny pomér rizik
vécné materialnich,
rizik prostiedi fizeni

a kontroly nebo rizik
kontextovych nam
teprve napovi, které
postupy a nastroje a kdy
uplatnit.“




ANKETA

Dana B.
interni kontrola a audit
rozpoctova organizace

1. Nedostatek profesné i lidsky
kvalitnich internich auditort

a omezena moznost adekvatniho
finan¢niho ohodnoceni pro tuto
profesi ve statni sfére.

2.V moznostech kvalitniho
profesniho vzdélavani

a zvysovani respektu této
potiebné a prospésné profese

i v organizacich ve statni sfére.

3. Sblizovani s praxi, jiz dlouha
|éta béZné, zejména ve finan¢nim
sektoru.

Jan Uhli¥
interni auditor
Metrostav

1. Spolupréce s corporate
governance zejména v oblasti
fizeni rizik; nejasna definice
pridané hodnoty.

2.V oblasti datovych analyz.

3. Vétsi napojeni na dokonalejsi
informacni systémy.

Milan Novak

interni auditor

Vlojenska zdravotni pojistovna

CR
1. Z obecného hlediska je
pretrvavajicim problémem
skutec¢nost, ze prevazna vétsina
zaméstnancu firmy zpravidla
smésuje interni audit s kontrolou,
a mnohdy se jen velmi ztéZka
vysvétluje, ze interni auditor neni
od toho, aby odskrtaval spravnost
vyuctovéni pracovnich cest.
A tak kdyz se zjisti individualni
pochybeni jedince, je tendence
vyslat interniho auditora ,aby se
na to podival”. Také je mnohdy
nizka rozlisovaci schopnost
v problematice nastaveni
systému a existujicich procest
oproti selhani lidského faktoru.

2. Podle mych zkusenosti

byl velky pokrok u¢inén

v ramci vymezeni interniho
auditu v oblasti jeho vnimani
managementem, kdy se do
urcité miry posunula vyznamnost
interniho auditora od pozice
4nositele Spatnych zprav”

k poradci, ktery umi poradit

na zakladé poznatkl z praxe

a vysledka ujistovaci funkce

v kontextu s obecné zavaznymi
pravnimi predpisy.

3. Domnivam se, ze z hlediska
budoucnosti se interni audit
bude vice stylizovat do

role vyznamného cinitele

v pozici konzulta¢nich sluzeb
podlozenych znalostmi

z vysledkl konkrétnich auditt.

Branislav Kozmer
riaditel odboru interného auditu
Allianz-Slovenska
poistovia, ass.
1. Nedostatok ¢asu na ulohy,
ktoré mame.

2. Predovsetkym v analytickej
casti.

3. Vzhladom na digitalny vek,
bude ovela vacsi tlak na ich
analytické zru¢nosti, jazykové
zrucnosti a SirSie znalosti

z r6znych oblasti, pretoZze mnohé
data su, resp. budu spractiivane

v zahranici.

Miroslav Leixner

feditel Odboru interniho auditu

a kontroly

Ministerstvo kultury
1. Slovo,,pali” je pfilis silné,
ale Ctyri pfipominky, které
vyjadiuji moji setrvavajici
profesni nespokojenost se
stavem interniho auditu ve statni
spravé, mam: 1. Neustalé snahy
nahradit zakon ¢. 320/2001 Sb.
nejen nevedou k nicemu, ale ani
je nepovazuji za tah spravnym

smérem. Citelné tu chybi zdkon
o internim auditu a vedle néj by
méla byt vhodné novelizovana
Jtfistadvacitka” 2. Striktni

vyklad uplatiiovani standard(i
fady,1300" - zabezpecovani

a zvySovani kvality - vede

k nedmérné administrativni
zatézi, bez jejichz, produkti” ani
sebelepsi Gtvar interniho auditu
nebude v externim hodnoceni
hodnocen dobre (protoze

k tomu nebude mit prislusné
,papiry”). U¢inné uplatnéni

této fady standardli - a to je
velice Zddouci — by mélo projit
revizi. 3. Postaveni a materialni
ohodnoceni internich auditort
ve statni spravé je hodné
poddimenzované, napf. dobfi
interni auditofi v kategorii senior,
expert by standardné méli byt
pfinejmensim v 15. platové tridé.
Celkové nedocenéni profese
interni audit ve statni sprave
vede mj. k tomu, Ze ze strany
vrcholnych managementu
organizaci chybi odpovidajici
pristup k vysledkiim interniho
auditu, ze strany interniho auditu
pak k tomu, Ze jeho vysledky
casto pfipominaji spise vysledky
kontrolni ¢innosti v oblasti
hospodareni s majetkem statu
nez auditorské zpravy vyhovujici
pozadavkim a doporuc¢enim
IPPF. 4. Internimu auditu ve
statni spravé chybi zastresujici
vybor pro audit, ktery by byl
ustaven v Urovni vlady CR. Systém
desitek dil¢ich vybor pro audit
u jednotlivych organizaci by

byl zatizen vyznamnym rizikem
,Zformalnéni”, jejich existence

a ¢innosti a k feseni principialnich
zalezitosti by nevedl.

2. Za vyznamny pokrok v profesi
interni audit povazuji celkové
zkvalitnéni prostiedi interniho
auditu ve statni spravé. Projevuje
se v postupujici standardizaci
metodickych piistup k praci

internich auditorq, v Gsili o vyssi
uroven prezentace vysledku
interniho auditu, v prohlubovani
profesni zpUsobilosti internich
auditord a v celkovém usili

o uplatnéni IPPF v ¢innosti
utvard interniho auditu. Tento
stav povazuji mj. za vyznamny
pozitivni vysledek cileného usili
CIIA o dosazeni pokroku v oblasti
interniho auditu ve statni spravé
(coz samo o sobé je velky pokrok).

3. Neocekavam zadné zmény. Jen
nevim, zda je toto konstatovani
pozitivni, ¢i negativni. Pokud

by se vsak zformovalo Usili

o piipravu vécného zaméru
zakona o internim auditu, tak tuto
zménu bych povazoval za veliké
pozitivum a nadéji pro interni
audit, zejména ve statni sprave.

Pavel Sramek
feditel IA Skupiny Metrostav
Metrostav a.s.

1. Systém fizeni rizik.
2. Vlyuziti datovych analyz.
3. Rizeni rizik, GDPR.

Hanus Volf
Compliance manager
DPD CZ sro.

1. Tendence hrnout na

bedra internich auditor( jiné
odpovédnosti, ¢asto oslabujici
nezavislost interniho auditora.

2. Vnimam kontinualni zvysovani
prestize pozice interniho auditu
v dlouhodobé Uspésnych firmach.

3. Posileni vyznamu profesnich
certifikaci.
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Vyzvy, ktere budou

stat pred internim

auditem v nejblizsich

etech

Stale se ménici, méné liberalni, a o to vice sloZitéjsi regulatorni a korporatni
prostredi stavi nové vyzvy pred internim auditem. V nejbliZsich letech se tak budou
interni auditofi nachazet pod vétsim tlakem neZ kdykoli jindy. Budou muset
zménit své pristupy a mysleni, budou muset byt vice flexibilnéjsi, dynamictéjsi,
chtéji-li udrzet své postaveni v korporatni spolecnosti.

Prof. Ing. Jifi Dvoracek, CSc., je absolventem Vysoké $koly ekonomické v Praze (VSE).

Patii mezi zakladatele Ceského institutu internich auditor(. Byl ¢lenem rady Institutu a viceprezidentem pro
vzdélavani. Radu let lektorsky v CIIA pisobil. Na VSE zaved| kurz interniho auditu, ktery zde ma vice nez
dvacetiletou tradici, a inspiroval k této vyuce i jiné vysoké skoly.

K problematice interniho auditu napsal nékolik kniznich publikaci a ¢lankd, Uzce v této oblasti spolupracoval
s podnikovou praxi. Nyni se zaméruje zejména na otazky zmén podnikatelského prostredi v souvislosti

s tzv. 4. prlimyslovou revoluci. Pracuje na katedre strategie VSE.

Ing. Josef Tyll, CSc., je absolventem VSE v Praze. V letech 1992-2010 pracoval jako vedouci Useku interni-
ho auditu v Creditanstalt a.s., Bank Austria Creditanstalt a.s., HVB Bank a.s., UniCredit Bank CR, a.s.V letech
2011-2013 pusobil jako konzultant IA v UniCredit Bank Austria. Od r.2011 do soucasnosti je ombudsmanem
UniCredit Bank CR and Slovakia, a.s. Od r. 2014 pracuje externé v Radé pro verejny dohled nad auditem; od
r. 2016 je predsedou Komise pro koordinaci vzdélavani a profesni zkousky. Patfi mezi spoluzakladatele CIIA,
v letech 1995-1998 byl viceprezidentem. Mnoho let se aktivné podilel na ¢innosti Komise pro vnitini audit
CBA, 15 let byl jejim predsedou. V pribéhu své vice nez dvacetileté praxe v IA publikoval o internim auditu
fadu stati v Hospodafskych novinach, ¢asopise Bankovnictvi a Interni auditor.



egislativné-
regulatorni
prostredi je stale
vice slozitéjsim,
mnohovrstevnatéj$im
a narocnéjsim,
zejména v bankovnim
sektoru. Rychle se
orientovat v direktivach
a smérnicich EU, jakoz
i v narodnich zékonnych
predpisech je nejen
vyzvou, ale zejména
nutnym predpokladem
pro fungovani u¢inného
interniho auditu.

»V nejblizsich
letech se budou
interni auditori
nachazet pod
vétsim tlakem nez

kdykoli jindy.“

ZVYSENI PRIDANE HODNOTY - PRIORITNI VYZVA

Pro soucasnou dobu je typické, Ze prudce rostou
ocekavani top managementu a predstavenstev organizaci

i dal$ich zainteresovanych osob o pfidané hodnoté a s tim
spojené efektivnosti a u¢innosti interniho auditu. Uzivatelé
interniho auditu opravnéné predpokladaji, ze jim interni
audit pfinese ptidanou hodnotu v podobé:

objektivnich, rychlych a spolehlivych ujisténi,
zalozenych na naro¢ném hodnoceni rizik a kontrolnich
mechanizmd,

konzultaci, rad a vhledt do vnitfnich procesti
organizace.

Poptavka predstavenstva, managementu a ostatnich
zainteresovanych osob (dozor¢i rada, akcionafi, vybor
pro audit, zaméstnanci, vefejnost) po sluzbach interniho
auditu se rychle zvysuje, nebot kterd jina funkce nez
interni audit ma predpoklady k tomu, aby nezavisle
hodnotila efektivnost a u¢innost:

vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému organizace,
procesu fizeni rizik a fungovani kontrolnich
mechanizma,

systémil a procesti spravy a fizeni organizace
(governance procesy a systémy).

Funkce interniho auditu
tak musi podporovat
predstavenstvo a vrcholové
vedeni v rozvijeni

a upevnovani efektivniho
procesu spravy a fizeni
organizace. Soucasné
musi u¢inna funkce
internfho auditu tvofit
nepfekonatelnou treti linii
obrany v systému vnitfni
kontroly.

Chce-li interni audit
zvysit pfidanou hodnotu
pro celou korporatni
spole¢nost, musi:

© vyznamné zménit/
/zlepsit své pristupy,
pokud jde o identifikaci
a pojmenovani rizik,
véetné téch nové
vznikajicich (idealné

v redlném case). Silici
trend k dynamictéjsimu
auditnimu pfistupu by
mél zpétné posilit nosné
procesy a postupy, které
tvori spravu a fizeni
spole¢nosti.

@ hrat aktivni roli v dal$im
strategickém rozvoji
korporace. Interni auditofi
musi byt velmi erudovani
profesionalové, velmi dobri
komunikatori a medidtori,
velmi pruzni a dynamicti
poradci a konzultanti.

© vyuzivat v co nejvétsi
mife digitalni nastroje.
Paralelné je totiz tieba
zdtliraznit, Ze 1ze pozorovat
v ttvarech interniho
auditu velkou poptavku
po technologickych
dovednostech diky
nepfetrzitému, velmi
dynamickému IT rozvoji.
IT je ptitomna vSude

v ramci organizace, ziskava

© 123RF.com



aktivni roli v nékterych
procesech, zejména

v kontrolnich. Diky IT
rozvoji véak vznikaji nova
rizika, intern{ audit bude
pottebovat dodate¢né IT
znalosti, aby byl schopen
nova rizika identifikovat
a pojmenovat.

O najit vhodné

auditory s adekvatnimi
znalostmi, dovednostmi
a odbornostmi. Motivace
tymu auditora ztistava
jednim z dtleZitych
pfedpokladi u¢inného
interniho auditu. Je
nabiledni, Ze v§echny tyto
vyzvy musi byt aktivné
fizeny vedoucim utvaru
interniho auditu (CAE).

Vychodisko k vyraznému
posileni nosnych postupt
a procestl corporate
governance predstavuje
silnd organizac¢ni struktura
spolecnosti, tj. musi byt
srozumitelné nadefinovany
role prvni, druhé a treti
obranné linie (jednozna¢né
odpovédnosti).
Prostrednictvim svého
nezavislého postaveni

v ramci korporatni
spole¢nosti (relativné
funkéni a tplna procesni
nezavislost) je interni
audit v nejlepsi pozici
vyrazné prispét k posileni
fadné corporate
governance a poskytnout
objektivni informace
vedeni a predstavenstvu
spole¢nosti.

Poznatky a zjisténi
interniho auditu o své
korporatni organizaci,

o jejich procesech,

a zvlasté o jejich auditnich

vysledcich mohou byt
pouzity ke zlepseni
organizacni struktury
corporate governance.
Navic, interni audit
mtiZe rovnéz iniciovat
doporuceni v novych
oblastech, které drive
staly mimo audit, jako je
firemni{ kultura, etika atd.

,UZivatelé
interniho auditu
opravnéné
predpokladaji, ze
jim interni audit
prinese pridanou
hodnotu ...“

O JAKOU PRIDANOU HODNOTU PREDSTAVENSTVO,
VEDENI SPOLECNOSTI A OSTATNI
ZAINTERESOVANE OSOBY STOJi?

Zainteresované osoby od interniho auditu
ocekavaji, ze:

O jim bude schopen vcas sdélit, kdy

je spole¢nost nedostate¢né fizena

a kontrolovana, kde (v jakych procesech

a oblastech) nejsou nalezité identifikovana
kriticka rizika nebo fadné fizena, kde je slaba,
resp. nedostate¢nd kontrola a kdy nebudou
obchodni cile pravdépodobné vcas splnény.

® bude fungovat jako tréninkové zazemi
pro budouci liniové manazery tim, Ze je
$pickovi ¢lenové utvaru vystavi do riznych
situaci, zasvéti je do ruznych funkei v rdmci
organizace.

© bude fungovat jako konzultaéni pracovisté,
které poskytuje praktické rady a doporucent,
véetné tzv. due diligence aktivit.

O bude poskytovat nezavisla a objektivni
stanoviska, pokud jde o kvalitu vnitfnich
kontrol a stimulovat povédomi o riziku
napric organizaci. TéZ musi podavat zpravy

o podvodech v ramci organizace spolu se
stanoviskem, aby se objasnilo, jak k nim doslo
a jak zabranit tomu, aby se opakovaly.

i,

.




Co je tfeba udélat, aby
zainteresované osoby
obdrzely pridanou
hodnotu, kterou vyzaduji
od internfho auditu?
Kli¢em k aspéchu je
samotny CAE. Jaké
pozadavky musi splnovat,
na co se musi ¢cinnost CAE
soustredit?

© aby interni audit byl
skute¢nym agentem,
nositelem zmén. Jeho
dominantni oblasti
pusobnosti musi byt
rizikova a kontrolni kultura
organizace Spolu s tim
musi koordinovat ¢innost
prvni a druhé obranné
linie, vyuzivat jejich
vysledky, a rozvijet tak tzv.
ujistovaci mapu (mapu
rizik) pro svou organizaci.

@® aby v centru pozornosti
byly ty oblasti, které
potfebuji byt auditovany,
nikoli to, co je snadno
auditovatelné. Kromé toho
by mél CAE vést interni
auditory k pravidelné
aktualizaci objektt

auditu, ocenovat rizika na
periodické bazi. Nemél

by zabezpecovat dodrzeni
planu auditu za kazdou
cenu, nybrz iniciativné
navrhovat aktualizaci planu
auditu, aby odpovidal
potfebam organizace.

© aby vénoval velké usili
komunikaci vysledka
auditu, v tomto smyslu
predkladal zpravy,
vyvolavajici vyrazné zmény.
Nesoustiedovat se v nich
na problémy, ale nabizet
feSeni. Pritom feseni by
nemeéla byt akademicka,
teoretickd, nybrz spise

pragmaticka. Neustale plati
pravidlo, Ze CAE musi
pozorné naslouchat vSéem
zainteresovanym osobam.

Na druhé strané

musi predstavenstvo

a vrcholové vedeni prispét
k efektivnosti funkce
interniho auditu tim, Ze
budou pozadovat, aby:

interni auditofi
dodrzovali narodni

a mezinarodni profesni
standardy,

funkce interniho
auditu provadéla
periodické hodnoceni
celkového rizikového
a kontrolniho ramce
spravy a fizeni
organizace, jakoz

i kvality rizikovych
zZprav.

Pouze tak miize
intern{ audit zastat
konkurenceschopny

a poskytovat efektivné
pridanou hodnotu
organizaci.

Diky dynami¢téjsimu
auditnimu pristupu se
role internich auditort
stane udrzitelnou. To,

ze se bude interni audit
postupné pietvaiet smérem
k vice poradenské ¢innosti
v tradi¢nim auditnim
pristupu, predstavuje
zivotné dalezity

a nevyhnutelny krok

k udrzitelnosti interniho
auditu.

Struc¢né feceno, uspéch interniho auditu v budoucnu
bude zaviset na:

1. schopnosti nalézt optimalni rovnovahu mezi potfebami
riznych zainteresovanych osob, uZzivateld interniho auditu,

2. adekvatnim vyuzivani nové technologie, aby se
maximalizovala u¢innost a efektivnost prace auditu,

3. efektivni koordinaci a kooperaci s kontrolnimi funkcemi
druhé obranné linie, i kdyz pfi zachovani nezbytné
nezavislosti,

4. schopnosti oslovit netradi¢ni oblasti auditu, jako
jsou sprava a rizeni spole¢nosti, kultura a strategicky
management,

5. nepretrzitém investovani do dovednosti internich
auditord, aby se vyrovnali se zménami vnéjsiho prostredi.

~

X X X

»Legislativné-regulatorni
prostredi je stale vice sloZitéjsim,

mnohovrstevnatéj$im a naro¢néjsim,
zejména v bankovnim sektoru.




Na vyzvy spojené

s internim auditem musi
reagovat i akademicka
sféra. Ta zatim neptisla

s ucelenou teorif interntho
auditu, kterd by dala
odpovéd na otazky:

pro¢ vlastné interni
audit existuje,

pro¢ vznika poptavka
po internim auditu,

co se od interniho
auditu oéekava,

jaké zakony

a zékonitosti na interni
audit ptisobi,

jak interni audit zvySuje
efektivnost organizace.

Studenti vysokych skol
spojuji audit s auditem
externim, ktery se zpétné
zamérfuje predevsim na
ucetnictvi a finan¢ni
vykazy, vyuka interniho
auditu by méla ukazat, ze
tento audit se zamétuje
na ocekdvani spojené se
strategif a na ujistovani,
ze plany organizace
funguji v souladu s timto
ocekavanim.

Pred akademiky stoji

i zasadni vyzva spojena

s dynamickymi zménami,
které jsou oznaovany
jako ¢tvrta pramyslova
revoluce (Pramysl 4.0,
resp. Industry 4.0). Zde je
nutné seridzni vysvétleni
podstaty zmén, nejenom
$ifeni obav, Ze tyto
zmény budou znamenat
dramatické dopady na
vzrist nezaméstnanosti.
Akademici musi ukdzat
na roli interniho auditu

v téchto zménach. Zatim
se zda, Ze je pouzivan
novy pojem, ale podstata
jeho obsahu neni znama.

Obdobna situace existovala
i v nedavné dobé, kdy byl
pouzivan pojem ,,Nova
ekonomika® ale nikdo
nevédél, co presné se za
nim skryva, a tak pomalu
upadl v zapomnéni.

»Poptavka
predstavenstva,
managementu

a ostatnich
zainteresovanych
osob po sluzbach
interniho

auditu se rychle
zvys$uje...“

U Primyslu 4.0 tomu mtize
byt podobné, a to i pres to,
ze jsou na jeho podporu
prijimdna rtizna opatfeni
(napt. Inciativa Pramysl 4.0
Ministerstva pramyslu

a obchodu CR), s dopady
nejenom do pramyslu,

ale do celé ekonomiky.
Cilem je predevsim rtst
produktivity prace, ale

k rdstu nezaméstnanosti
pod vlivem robotizace
dochazet nemusi, o cemz
svéd¢i vyvoj v zemich,

ve kterych jsou roboty

v masovém méritku
nasazeny (Japonsko ¢i

Jizni Korea). Za subsystém
Pramyslu 4.0 je povazovan
tzv. Internet véci,

tj. propojovani véci, které
mezi sebou komunikuji po
internetu bez aktivni acasti
¢lovéka.

Ponechdme-li stranou
nazvy, jsou zmény, pred
kterymi prakticky véechny
organizace stoji, spojené

s inova¢nim procesem,
ktery od organizaci
vyzaduje nové pristupy

k jejich strategii. Ta musi
respektovat zmény ve
spotiebitelském chovani,
nérist konkurence, zmény
v distribu¢nich kanalech,
zmény v regula¢nich
opatfenich atd. A pro
interni audit jsou tu opét
nové vyzvy — audit rizik
spojenych se strategii

a audit procesu vytvareni
strategie (formulace,
zavadéni, hodnoceni
vykonnosti a kontrola).
Takto se interni audit miize
stat soucasti vrcholového
managementu, ktery ma
odpovédnost za strategii.
Internim auditorim muze
v jejich praci pomoci

v zafi 2017 vydany material
COSO zaméreny na systém
Fizeni rizika ve spojeni

s vytvarenim strategie

a zvy$ovanim vykonnosti
organizace.



AKADEMIE USPESNEHO
VEDENI INTERNIHO AUDITU

Pavla Pavlikova
Professional Certified Coach
INNERGY, s.r.0.

Ivo Stieda
¢len Cestného prezidia ClIA

Pavlo, Ivosi, navazuji na
nds rozhovor z Interniho
auditora 3/2017, kde
jsme predstavili novou
Akademii ispésného
vedeni interniho auditu.
Mezi témito rozhovory
jsme ji realizovali dvakrdt.
A hlavni vystupy?
Vynikajici hodnoceni

a nadseni ticastnici. A jaké
jsou vase dojmy a pocity

z nyni, snad jiz mohu

Fici, zavedené a pozitivné
hodnocené Akademie?

Jednim slovem: GZasné.
Meéli jsme dojem, ze ty tfi
dny mély smysl a Ze se ndm
podarilo vytvorit prostfedi
pro sdileni a inspiraci pro
kazdého. Nejlépe o tom
svéd¢i reakce samotnych
ucastniki uvedené na této
dvojstrané.

V Akademii jste se

setkali s ticastniky

z riiznych odvétvi, byli
tam jednotlivci nebo

také mensi skupiny od
jednoho zaméstnavatele.
Jak jste dokdzali, Ze kazdy
ticastnik se citil spokojeny
a odchdzel s dobrym
pocitem?

Jako zdklad jsme vzali
propojeni 25 let zkusenosti
s vedenim utvarti IA

v rtiznych spole¢nostech
(CEZ, Cesky Telecom,
Ernst & Young, E.ON,
CSA a RWE) a téméf

20 let zabyvani se lidmi

a rozvojem lidi v pozicich
HR manazerky, interni

a externi koucky,
facilitatorky.

Dale jsme vsadili na to,

Ze na kurzu budeme mit
silné osobnosti s bohatymi
zkuSenostmi v oblasti
interniho auditu z riiznych
spole¢nosti a organizaci.
To jsme propojili


http://www.interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/akademieuspesnehovedeniia.php?idKategorie=304

s interaktivnim zptisobem prace,
pfinesli jsme ,,historky z natdceni,
tedy s jakymi lidmi a situacemi jsme
se béhem své praxe setkali. Dale jsme
spole¢né resili konkrétni pripadové
studie a rozebirali pfinosy a rizika
jednotlivych fe$eni. Inspirovali jsme
se modely a koncepty, které ukazuji,
jak funguji zakonitosti spoluprace,
komunikace, lidského kondni a toto
jsme prakticky zkouseli.

Protoze jsme aktivné zapojili
ucastniky, byl kazdy z probéhlych
béhti Akademie v nécem jiny,
unikatni.

Co bylo stejné u obou skupin, byla
vyborna atmosféra a spousta legrace.
Jsme radi, Ze se nam toto podafilo,
protoze si myslime, ze se lidé nejlépe
rozvijeji, kdyz se citi dobfte, jak jsme
demonstrovali tfeti den na animaci
plaziho a sav¢itho mozku.

Pocet uicastnikii v jedné skupiné byl
omezen na 10 lidi na rozdil od jinych
kurzii. Pro¢ a osvédcilo se to?

Mensi skupinu jsme volili proto, ze
jsme chtéli vést kurz interaktivnim
zptisobem a dét prostor k aktivnimu
zapojeni vSech ucastnikii v kazdém
momentu. Bylo pro nas dilezité,
aby kazdy mél moznost sdilet svoje
zku$enosti, polozit svoje otazky

a fesit svoje konkrétni témata. Také
aby si v8ichni mohli vyzkouset
inspirujici modely a techniky. I toto
byl divod, Ze si kazdy ucastnik
odnes] z Akademie to svoje.

Jelikoz predchozi terminy

v roce 2017 byly rychle obsazeny,
zaradili jsme tfeti béh do Katalogu
akci CITA na prvni pololeti 2018. Na
dal$i ticastniky se té$ime v terminu

15.-17. kvétna 2018.

AKADEMIE USPESNEHO VEDEN(
INTERNIHO AUDITU

Co je klicem k tspéchu interniho auditu?
Prace s lidmi.

Kdyz jsem si procital hodnoceni
ti¢astnikii nebo jsem s nimi
diskutoval, tak jsem zaznamenal
jeden ndvrh. Konkrétné pripravit
pokracovini Akademie. Co Vy na to?

Na novou poptavku by méla rychle
vzniknout nova nabidka, proto

jsme si dali zavazek, ze Akademii
uspé$ného vedeni interniho auditu II.
pripravime do nabidky vzdélavani
CIIA na druhé pololeti 2018.

Kdyz jsme pripravovali prvni dil
Akademie, zaméfili jsme se na roli
vedouciho IA jako celek. Zabyvali
jsme se tim, kdo jsou jeho kli¢ovi
partnefi - tfi skupiny, se kterymi
nejcastéji komunikuje. Stakeholderti
/ vedeni organizace, tym internich
auditort a auditovani. Nasim cilem
bylo sdilet zkusenosti a vytdhnout
skupinou. V pokrac¢ovani chceme

i na zdkladé ohlast ucastnikd jit do
vétsi hloubky a vice prozkoumat
praci vedouciho IA se stakeholdery
a vedenim organizace. Podle nis je
to to, co nejvice vedouciho odlisuje
od bézného auditora. Proto se
zameéfime na vytvareni pozice IA -
prodej vysledkd, marketing funkce
interniho auditu a budovani zna¢ky
internfho auditu. =

Rozhovor vedl Daniel Hiusler
teditel kanceldre CIIA

Ohlasy ucastnikd...

Cely kurz jsem si moc uzila a mél vybornou tro-
ven. Bylo skvélé spojeni Pavly jako kou¢e s mékky-
mi dovednostmi a lvovi zkusenosti jako $éfa audi-
tu k tomu, opravdu super ©.

Markéta Hruboriova, Ceské pojistovna

Mili lektofi,

velmi dékuji za neuvéritelné prijemné stravené tri
dny. Akademii jsem dostala od $éfa za odménu

a odménou mi také byla.

Proc¢ bych doporucila ucast na akademii? Tri pfi-
nosné stravené dny v lehkém a hravém stylu mé
prinutily jinak premyslet o préci interniho audito-
ra. Odpovédéla jsem si na to, pro¢ se mi nékteré
kroky nepodafrily a jak se pfiblizit dokonalosti ©,

a diky nezlomnému optimizmu obou lektord jsem
dostala spravny kopanec k téseni se na dalsi préci.
Doufam, Ze se s vami jesté potkam, oba zdravi

Blanka Stefankovd, Krajsky ifad Moravskoslezského kraje

Co bych vzkazala tém, ktefi by se chtéli akade-
mie zUcastnit v pristim roce? At rozhodné nevaha-
jsou na kurzech ClIA zvykli. Po obsahové stran-

ce mé kurz hodné bavil. Je zajimavé dozvédét se
néco vic o chovani a jednani lidi. A co je dulezi-

té vypichnout, po celé tfi dny byla mezi Gcastniky
uvolnéna nalada, takze k té nasi nékdy vypjaté au-
ditorské praci jsme si uzili i dost srandy.

Helena Tomaskova,

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky

Taky jsem si to moc uzil. Musim napsat, ze Aka-
demie splnila vice nez jsem od tohoto programu
ocekaval.

Byl jsem z toho tak nabity, Ze jsem chtél jit v sobo-
tu do préce, coz se mi béhem mé témér 9leté pra-
covni praxe jesté nestalo. ;-)

Pavel Lopuchovsky, Marius Pedersen a.s.


http://www.interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/akademieuspesnehovedeniia.php?idKategorie=304

Ze zivota

“mladeho

/7 /7 VvV

laC

kall

Lucie Vaskova
Serbank (Z, a.s.

dyz jsem pred

néjakou dobou

prechazela

do oné dobre

namé, avsak

imaginarni a abstraktni,
»treti linie obrany*
organizace, moje mama
meéla obavy, Ze nebudu jako
id¢ko v ramci organizace
oblibend a kolegové
z jinych oddéleni se
mé budou stranit, Ze to
bude velkd zména, na
kterou mozna nejsem
pripravena...

Jak to zpravidla byva,
maminky maji pravdu

a je to mozna soucdsti
udéla prace interniho
auditora. I na tom se

vSak da pracovat, je to
budovani vztahi jako

v kazdé jiné profesi.
Mnohé pak prekvapuje, ze
auditor je ¢lovék z masa

a kosti, a vét§inou i celkem
normalni. To potési,
nemyslite? Vedle vytvareni
vazeb a budovani vztahi,
kazdodenni prace a starosti
se musi id¢ko neustale

a kontinuédlné vzdélavat,
bez toho by to zkratka
neslo. Nesmime usnout

na vaviinech a zakrnét.
Kromé odbornych
seminafu a $koleni se
ohromné hodi i sdileni
vlastnich zkuSenosti,
piistupti a provérenych

praktik v komunité stejné
smyslejicich a zamérenych
osob. Zejména pro
auditory, tak fikajic

v plenkach, jsou zku$enosti
seniornich kolegti -
profesionald to nejcennéjsi,
¢emu mohou naslouchat

a z ¢eho mohou cerpat.

A pravé tady patti velké
diky Ceskému institutu
internich auditort,

ktery s Klubem mladych
internich auditort na
prelomu let 2016 a 2017
sam a dobrovolné oslovil
komunitu svych ¢lend.
Splnila jsem orienta¢ni
parametry, byla oslovena,
parkrat se zucastnila

a nelituji. Vzhledem

k pestré skale profesniho
puvodu tcastnikd mohou
byt setkdni klubu zaméfena
nékdy spise do sektoru
verejného, jindy zase
soukromého. Jednou je to
téma ryze praktické, jindy
spiSe organizacni ¢i ze
zivota CITA. Zkratka kazdy
si vybere to své, a hlavné
se miize sam podélit o své
zku$enosti — ne vzdy se
mlady automaticky rovna
nezkuseny...

Mladi ia kolegové, pojdme
se spolu ,,podélit“. Mensi
krize, nebo spi§ obdobi
poklesu, recese, se

v cyklech opakuji vdude.

I setkdvani poznamenal

ubytek tcastniki a do jisté
miry i znacnd pasivita
mladych. Z moznosti
interaktivniho setkdni se
staly spise prednasky na
urcité téma, coz je velika
Skoda. Ale (1!!), mili
kolegové - profesionalové,
neberte si to osobné, je
prece dilezité, Ze vas nékdo
posloucha, vnima a o pravé
vysloveném premysli
(Casto uzitecnéj$i nez
boufliva, aktivni diskuze).
Byla bych osobné velmi
rada, kdyby setkavani
klubu pokracovalo, kdyby
se zakladna mladych

fackt rozsitila a CIIA se
stal atocistém mladych

(i duchem) auditor®

s cilem maximalizovat
uzitek ze sdileni informaci.
Pokud pravé vy mate

v tymu nékoho, kdo by se
rad pridal, nevéhejte se
obratit na adresu
stetinova@interniaudit.cz.
Klub mladych internich
auditorti ma i svoji skupinu
na facebooku - ptridejte se!

© 123RF.com [Teguh Mujiono]



Ceho si Petr povsiml
nejen V legislative

Ing. Petr Kheil

metodika interniho auditu a vyhodnocovani fidiciho
a kontrolniho systému

Ceska spofitelna, a.s.

okud jste méli prilezitost
zalistovat v mnozstvi
nové publikovanych
dokumentt uzite¢nych
pro nasi profesi, vérim,
ze jste méli dostatek literatury na
nékolik dlouhych zimnich vecert.
Pojdme si zrekapitulovat vybér
toho nejzajimavéjsiho (a také

nejrozsahlejsiho).

Zacnéme na internetu naseho
mezinarodniho institutu

(www.global.theiia.org), kde byla

publikovéna nova doplikova
smérnice k auditovani rizika
likvidity ,, Auditing Liquidity Risk -
An Overview*“. Tato doplnkova
smérnice, kterd je primarné urcena
internim auditorim ve finanéni
oblasti, popisuje fizeni a méfeni
rizika likvidity, problematiku fizeni
rizika likvidity v modelu 3. linif
obrany a také zahrnuti problematiky
Fizeni rizika likvidity pri planovani

zakazek interniho auditu.

Dalsi z novinek publikovanych
nas$im mezinarodnim institutem

se stala aktualizovand doplikova
smérnice v fadé GTAG, a to
»Auditing IT Governance®. Tento
dokument byl aktualizovan tak,
aby odrazel Mezinarodni ramec IA
2017. Obsahuje nastroje a techniky,
které pomdhaji internim auditorim
sestavovat program zakazky

a provadét zakazky zameérené na

spravu a fizeni I'T.

Vybor COSO (www.coso.org)

publikoval pomérné obsahly navrh
pokynu ,, Applying enterprise risk
management to environmental,
social and governance-related risks*
pro zaclenéni a aplikaci rizik z oblasti
zivotniho prostredi, z oblasti socidlni
a z oblasti spravy a fizeni spole¢nosti
(ESG) do aktualizovaného ramce
Fizeni rizik spole¢nosti (ERM). Navrh

je dostupny na www.coso.org/esg/
Pages/viewexposuredraft.aspx, kam je

souc¢asné mozno predkladat naméty

v ramci konzulta¢niho fizeni. L]


https://www.coso.org/esg/Pages/viewexposuredraft.aspx
https://global.theiia.org/

SETKAVAME SE...

Reditelé interniho auditu

Na zacatku
prosince probéhlo
na Letisti Vaclava
Havla Praha
setkani reditelu
interniho auditu
z vyznamnych
ceskych
spolec¢nosti

a instituci.

<y CESKY
A& AEROHOLDING

na letisti

e spolupraci

s Ceskym

institutem

internich

auditort
probéhlo v prostorach
prazského letisté setkani
feditel zabyvajicich
se internim auditem.
Zucastnili se ho zastupci
vyznamnych spole¢nosti,
jako jsou naptiklad CEZ,
CD Cargo, Deloitte,
Komeréni banka, Prazské
energetiky, PwC ¢i
Unipetrol.

Celou akei zahdjil
mistopredseda
piedstavenstva Ceského
Aerohodlingu Radek
Hovorka. Poté se slova
yjal také Vykonny reditel
auditu, fizeni rizik

a Compliance Filip Zelingr
a predstavil ucastnikiim
vyhody a inovace spojeni
interniho auditu, fizeni
rizik a compliance do
jednoho tutvaru. Soucasti

akce byla i zajimava
diskuse na téma novych
mezindrodnich standarda
interniho auditu.

Na zavér mohli ucastnici
nahlédnout do provozu
nejvétsiho mezinarodniho
letisté v Ceské republice

a diskutovat o specificich
jejich vlastni ¢innosti
zasazenych do tohoto

slozitého a velmi
neobvyklého prostredi.
Akce u Gcastnika vzbudila
velmi pozitivni ohlasy, byla
inspiraci pro dalsi setkdni
v budoucnu.

Mgr. Filip Zelingr

vykonny Feditel, audit, fizeni rizik, compliance
Cesky Aeroholding, a.s.

CESKY INSTITUT INTERN(CH A DITORU VE SPOLUPRAC] s ¢Es M AEROHO GEM VAS Zvou NA
ERNICH AUDITORU VE spoLy ESKY, DINGEM v,
vou

KLUB REDITELU
INTERNIHO AUDITU

PROGRAM

B Zahdjeni - Tomas Pivorika, prezident ¢|a

[
Cesky Aeroholding, a. s,

B Prezentace z

[ ] Moderované diskuze na téma
interniho auditu mimo oblast i

" Exkurze na Letisti Praha

moderace:  Filip Zelingr

TERMIN 0D-DO
5. prosince 2017 ’ 9.00-13.30 hodin
(veetné exkurze)

< CESKY
4 AEROHOLDING

Prezentace Ceského Aeroholdin.

r ace z praxe interniho audity
vykonny feditel, audit, fizeni rizik, ¢

+Jak na novy standard 11 1
nterniho auditu?”

9u - zdstupce pi'edstavenstva,

v Ceském Aeroholdin ili i
: ! gu - Filip Zel,
ompliace, Cesky Aeroholding, :s. e

2 Role vedouciho

Misto KONANi
STO K KONTAKT -
, Letité Viclava Havla, Tereza Bub :EG'ISTRACE
Terminal 1, 2637

telefon: 222 263 761
e-mail:

bubnikova@interniaudit.c,

Kongresové centrum




Global Council
Panama 2018

Global Council je kazdoroc¢ni setkani zastupcii vSech narodnich institut s vedenim
Mezinarodniho institutu internich auditora (ITA). Tento rok se se setkani
uskutecnilo v Panama City a béhem dvou dni byla diskutovana nasledujici témata:

Tomas Pivorika a IIA Global
Charman, Michael J. Pepper,
Global Council 2018

overnance IIA - byly

prezentovany vysledky

projektu na zlepseni celkové

governance IIA. Strucné

shrnuto, Global Council
(GC) se béhem 2 let posune blize nasi
valné hromadé (v soucasné dobé nema
schvalovaci pravomoci). Bude vyrazné
zredukovan pocet ¢lend spravni rady IIA
(z 38 na 17) a bude zavedena dozoréi
rada.

m Licencovani profese - byly
prezentovany vysledky projektu, ktery
mél za cil rozhodnout, zda je nebo neni
vhodné, aby profese interniho auditu byla
licencovana. V praxi by to znamenalo, Ze
by interni auditofi mohli vykonavat svoji
profese pouze za zdkladé licence ziskané
od statnich autorit nebo od autorit
zmocnénych statem (podobné jako
extern{ auditofi). Zavér projektového
tymu (jehoz jsem byl soucasti) byl, ze

toto nevidi ITA jako vhodné. Zejm. proto,
Ze by se pozadavky na interni auditory
velmi liSily (stat od statu) a nase profese
by ztratila globalni rozmér.

m Profesni certifikace - byly
diskutovany zmény v ptistupu

k certifikacim ITA. Shrnuto - ITA se chce
vice zaméfit na propagaci certifikaci,
které nejsou kli¢ové (a globalné moc
uspésné), tj. CGAP, CFSA, CCSA,
CRMA. V druhé fazi stévajici certifikace
aktualizovat propojit/sloucit certifikace,
které jsou podobné.

Global council jsem jako kazdy rok
vyuzil také k diskuzim s prezidentem

ITA a prezidenty ostatnich narodnich
institutt. Prezidenta ITA M. Pepperse
budete mit moZnost potkat v Praze

20. dubna v aule VSE. Doporuéuji toho
vyuzit, je to zabavny a bezprostfedni
clovek.

] Tomds Pivotika



Konference
Auditniho organu

Ve dnech 6.-8. 11. 2017 probéhla historicky prvni Konference Auditniho organu
pod nazvem ,, Audit ESI fondii v Ceské republice*, jejimz cilem bylo prispét

k efektivnéjsimu cerpani financnich prostfedkii z Evropskych strukturalnich

a investi¢nich fondi v Ceské republice (ESI fondii), kterou organizoval Auditni
organ Ministerstva financi.

bsahem byla
zejména
vymeéna
zku$enosti
rtznych
subjektt zabyvajicimi
se auditem, kontrolou
a samotnou implementaci
Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondt
v Ceské republice.
Hlavnim cilem
konference bylo posileni
fidicich a kontrolnich
systém jednotlivych
prvka implementacni
struktury vedoucich
k prevenci v podobé
minimalizaci chyb pfi
¢erpanim fonda EU pii
soucasném respektovani

snahy o zjednodusSovani
a rozumnou miru
administrativni zatéze.
Konference se zucastnili,
kromé auditorti Auditniho
organu Ministerstva
financi, také zastupci
v$ech ridicich organt
programového obdobi
2014-2020 (Ministerstvo
prace a socialnich véci,
Ministerstvo dopravy,
Ministerstvo zivotniho
prostredi, Ministerstvo
pro mistni rozvoj,
Ministerstvo zemédélstvi,
Ministerstvo primyslu

a obchodu, Ministerstvo
skolstvi, mladeze

a télovychovy, Magistratu
hlavniho mésta Prahy)

a zastupci dal$ich organd,
které jsou ptimo nebo
neprimo soucasti narodni
implementa¢ni struktury
nebo kontrolnim organem
(Platebni a certifikacni
organ — Ministerstvo
financi, Narodni organ
pro koordinaci —
Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Generdlni
finan¢ni feditelstvi,
Nejvyssi kontrolni urad).
V neposledni fadé byli
pritomni rovnéz i zastupci
Evropské komise,
Evropského tcetniho
dvora a Organu auditu
Ministerstva financi
Slovenské republiky a dalsi
hosté.

Prvni den konference
vystoupili se svymi
prispévky zastupci
jednotlivych externich
subjektt, doslo ke shrnuti
¢innosti samotného
Auditniho organu

za poslednich 10 let
jeho ¢innosti a probéhla
panelova diskuze nad
aktualnimi tématy,

v ramci které zaznély
informace vyplyvajici

z rozdilnych zkusenosti
a pohledi odlisnych
subjektt zapojenych

do implementace ESI
fondt CR.



Auditni organ Ministerstva financi CR:

Auditni organ (AO) je funkéné nezavisly auditni subjekt, ustanoveny v sekci 04 — Finan¢ni fizeni a audit,
odboru 52 Ministerstva financi, ktery zajistuje vykon auditu prostiedki Evropské unie.

AOQ dava pomyslny ,,palec Evropské komisi na to, ze predkladané vydaje k proplaceni jsou spravné,
legalni a radné.

Uloha AO je definovéna ¢l. 127 nafizeni (ES) ¢ 1303/2013 a hlavnim cilem jeho ¢innosti je ovéfeni
t¢innost tidicich a kontrolnich systémii ostatnich subjektt implementaéni struktury ESI fondt v CR,
vcetné formulace navrhii opatfeni pro jejich zlepseni do budoucna.

Pfti vykonu své ¢innosti postupuje AO v souladu jak s legislativou EU, pokyny EK, tak soucasné

i narodnimi pedpisy a legislativou CR (zejména zédkon ¢. 320/2001 Sb., zékon ¢. 255/2012 Sb.). Pi
své ¢innosti rovnéZz vyuziva mezinarodné uznavané auditorské standardy (ITA, INTOSAL IFAC)

a zohledfiuje rozhodovaci praxi ostatnich organt (soudy, Utad pro ochranu hospodarské soutéze,
Evropska komise, Evropsky tucetni dviir, organy Finan¢ni spravy aj.).

Programovou naplni
druhého dne konference
bylo celkem jedenact
tematicky rtizné
zamérenych workshopt,
které vedli predni
odbornici na danou oblast.
Jako priklad lze uvést
oblast finanénich nastroja,
verejnych zakdazek, verejné
podpory, zjednodusenych
metod vykazovani a dalsi.

Zavérecny den

konference probéhlo
shrnuti hlavnich zavért
vybranych workshopt

a hosté z Ministerstva pro
mistni rozvoj predstavili
budoucnost kohezni
politiky po roce 2020, resp.

stav jejiho vyjednavani

na ptidé Evropské komise.
Konference se setkala

s kladnou odezvou vétsiny
ucastniki, a to nejen z fad
zaméstnancd Ministerstva
financi, ale predev$im

z pohledu externich
hostt. ,,Jsem velmi rad,

ze konference splnila svtij
ucel, a doufam,

7e podobné

akce prispéji

klepsimu cerpani
finan¢nich

prostredka

Evropské unie

a sdileni ,best

practice’, a tim

k prevenci

Kazdoro¢né AO predkladd Evropské komisi (EK)

Vyro¢ni kontrolni zpravu (VKZ) za dany operacni

program shrnujici vyznamné zmény v fidicim

a kontrolnim systému a vysledky jednotlivych druht

provedenych auditii za predchozi rok. Soucasti VKZ je

rovnéz tzv. vyrok auditora potvrzujici, Ze:

m  udetni zavérka podéava vérny a poctivy obraz,

®m  vydaje, o jejichz thradu byla EK pozadana jsou
legalni a spravné,

m  zavedeny systém fizeni a kontroly funguje fadné.

namisto represe, uvedl feditel Auditniho organu Stanislav
Bures$ na zavér této konference.
Ministerstvo financi bude i v nasledujicich letech
pokracovat v naplnovéni své konzulta¢ni a poradenské role
s cilem upozoriovat na souvisejici rizika a minimalizovat
negativni dopady nespravného ¢erpani finanénich
prostredka EU. |
Ing. Jifi Machat, MSc., a kolektiv
Auditni orgdn Ministerstva financi CR



Iv\lovi ,
Clenové

Linda Anusi¢, DiS., DUm zahranicni spoluprace

Ing. Petra Bastlova, Raiffeisenbank a.s.

Ing. Jifi Benesch, DiS., Utad pro zastupovani statu

ve vécech majetkovych

RNDr. Jan Brazdil, Ceska televize

Ing. Petra Broncova, Prazska teplarenska a.s.

Bc. Martin Bubencik, Raiffeisenbank a.s.

Ing. Michaela Buresov4, Statni pozemkovy urad

Mgr. Pavel Burian, Narodni agentura pro komunikacni
a informacni technologie, s.p.

Mgr. Irma Comstockova, LL.M., Prague Wealth Mana-
gement, s.r.o.

Ing. Vladimir Dancék, Ernst & Young, s.r.o.

Mgr. Viera Dolezalova, Individualni ¢lenka

Ing. Monika Frélichova, DYNATECH s.r.o.

Filip Grepl, Fio banka, a.s.

Lenka Gericova, Individualni ¢lenka

Ing. Roman Goldberger, ERGO Poistovna, a. s.

Dana Hartmanova, Vieobecna zdravotni pojistovna CR
Ing. Toméas Hlavae, Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
Ing. Lenka Hlubuékova, Ministerstvo dopravy CR

Mgr. Gabriela Hradecka, CEZ Distribuce, a. s.

Mgr. Jan Hruby, Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR
Ing. Michaela Janouskovd, Centrum pro regiondlni
rozvoj CR

Bc. Klara Jarolimkova, CEZ Distribuce, a. s.

Ing. Lucie Jimenez, Plzefsky Prazdroj, a. s.

Ing. Milena Kakacova, E.ON Ceska republika, s.r.0.

Ing. Valeria Kalnov4, Stredoslovenskd energetika, a.s.
Ing. Jan Karas, Ernst & Young, s.r.0.

Mgr. Katefina Kaufmannova, Statni é¢ebné 1azné Jan-
ské Lazné, s.p.

Ing. Lenka Klapcova, MONETA Money Bank, a.s.

Ing. Dugan Koc¢i, Ceska spotitelna, a.s.

Pavla Kohutova, Ceska spofitelna, a.s.

Ing. Vladimir Koneény, Ufad pro ochranu osobnich
udajd

Mgr. Ing. Monika KoSnarova, Sprava Zelezni¢ni doprav-
ni cesty, statni organizace

Ing. Tomas Krélicek, Ceska spofitelna, a.s.

Bc. Petr Krejcit, Armadni Servisni, pfispévkova
organizace

Ing. Olga Lasakov4, Individudini ¢lenka

Ing. Miriam Lehocki, Generali Poistoviia, a.s.

Ing. Renata Lemfeldova, Individualni ¢lenka

Ing. Pavel Lopuchovsky, Marius Pedersen a.s.

Ing. Véra Marhulova, Hlavni mésto Praha

Aleksei Panov, AGC Flat Glass Czech a.s.

Ing. Simona Personeni, Allianz pojistovna, a.s.
Michaela Plickova, Ernst & Young, s.r.o.

Ing. Michaela Rektofikova, Ceska spofitelna, a.s.
Ing. Iva Rendov4, Cesky statisticky ufad

Ing. Jana Rojikov4, Generali Poistovna, a.s.

Ing. Jana Sedlakova, Pojistovna VZP, a.s.

Ing. Tomas Soporsky, Individudlni ¢len

Ing. Jan Suda, CEZ Distribuce, a.s.

Ing. Denisa Svobodova, Ceska spofitelna, a.s.
Regina Svobodova, Ceska spotitelna, a.s.

Mgr. Miroslav Sykora, MBA, Narodni agentura

pro komunikacni a informacni technologie, s.p.

Bc. Pavel Silinger, DYNATECH s.r.o.

Ing. Eva Sichova, Statni fond dopravni infrastruktury
Ing. Petr Smidrkal, CIA, CFE, PointPark Properties s.r.o.
Ing. Pavel Stefek, PrincewaterhouseCoopers

Audit, s.r.o.

Ing. Zuzana Tafsi, Ceska spofitelna, a.s.

Petra Tuckov4, Ernst & Young, s.r.o.

Ing. Monika Urbanova, MBA, Vseobecna fakultni
nemocnice v Praze

Mgr. Michaela Vacul¢ikova, Cesky institut internich
auditorq, z.s.

Ing. Jana Vanova, Statni fond zivotniho prostiedi CR
Ing. Jaroslava Zach, Ministerstvo prace a socidlnich
véci CR

Jana Ziirkové, Ceska spofitelna, a.s.

© 123RF.com [kurhan]



ertifikovani
interni auditori

Nové certifikovani:

Ing. Michal Vrana, CIA
Ing. Jan Smejkal, ACCA, CIA

GRATULUJEME!

‘I 5 7 C | A Pocet certifikovanych internich auditori ve VS dle oblasti k 28.2.2018
Oblasti pocet VIAA VIA) VIAS VIAK Pocet IA dle oblasti
‘I 3 C R M A Ministerstva, Urad viady 34 3 53 2 139
Krajské drady 5 3 3 9 20
4 C F S A UFady mést a obci 9 18 29 12 68
Policie a Hasici 9 9 12 6 36
] C C S A Vysoké Skoly 1 2 7 3 13
Zdravotnictvi, lazné 5 2 8 2 17

37 35 34 19 125

Ostatni
3 CG A P Celkem 100 92 146 80 418

inzerce

I D EA 'I O Objevte moznosti, ktere se
skrgvaji ve vasich datech

O 6 0 6

Okamzitg import Vyhledavani Vizualizace Hledani pribliznych
duplicit

Chcete se dozveédét vice o nezavislém importu a efektivni analjze dat, kterd mize vjznamngm
zplsobem zefektivnit Vasi praci? Dejte nam veédeét, a my Vam radi predvedeme, co IDEA dokaze.
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Annotation

Vadim Benes - \We Cannot Manage Without Data

The author deals with the influence of the data analysis

on the work of the internal auditor.

Martin Jiroudek - Data Analysis and its Use in the Internal
Audit

The author shows the basic information and know how
what not to forget and what to consider when the data

analysis tools are introduced.

Miloslav Kvapil — Data Analysis and its Use by the Internal
Auditor

The author shows the complex view on the internal audit
process when the continous auditing and monitoring is

used through the data analysis.

Jii Hylmar, Michaela Hladka — Data Analysis in the Context
of the Antifraud Procedures and Financing of the Terorism

The authors describe the data collection and further
analytic activities performed by the Financial Analytics
Unit. This new office was founded in the year 2017 from

the department at the Ministry of Finance.

Viktor Jacina - The Methods of the Macroeconomic Prediction
of the Ministry of Finance

The author introduces the process of the analysis of
economic data which is followed by the macroeconomic

prediction.

Vaclav PeFich - All Data is Not Only in the Databases

The author deals with the complexity of the data
in the organisations and admonishes to use them during

the analyses in balanced manner.

Jifi Dvoracek, Josef Tyll - Internal Audit Challenges

in the Coming Years

The authors of the article state, how the internal auditors
should act when thay want to react to new challenges

and bring what they are expected to bring — added value.
They remind about the value of the academic sphere,
necessity to prepare university students to understand the

internal audit role in the current society.

Pavla Pavlikova, Ivo Stieda - The Academy of Successful
Internal Audit Management

Interview with the lectors of the Academy of Successful

Internal Audit Management

Lucie Vaskova - From The Life of the Young Internal Auditor

Information about the Club of Young Internal Auditors.
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Workshop je realizovan pod zastitou naméstka hejtmana Kraje Vysocina Mgr. Pavla Pacala a starosty mésta Trebice Ing. Pavla Janaty
a za podpory naméstka ministra financi PhDr. Tomase Vyhnanka.

25.dubna 2018 skupina A

: GDPR S DOPADEM
8:30-9:30 Registrace NA VEREJNOU spRAVM
9:30-9:50 Zahdjeni

9:50-10:30 Frantisek BECKERT, LEKTOR: Rodan SVOBODA, Eurodan

Cesky institut internich auditor( S
Praxe interniho auditu ve vefejné sprdvé ROZPOCTOVA P "‘“’"y
formou on-line ankety

10:30-10:50 Prestavka

10:50-12:50 Panelova diskuse na téma GDPR

Lektor:  Dana RATAJSKA,
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Michal SVOBODA,

12:50-14:00 Obéd Ministerstvo financi
14:00-16:30  Pracovni skupiny :':iuzpér:iCDOKUMENTAci/
16:30 Ukonéeni odborného programu LEKToR: -~ Martina KRESTAKOVA,

prvniho dne workshopu Méstska ¢ast Praha 3

20:00 Vecerni program,,Cige vina“, Hotel ATOM Veéra LIKESOVA,
Mésto Ricany

skupina D
DOBRA PRAXE INTERNIHO
26.dubna 2018 DL ‘/
8:30-9:00 Registrace
9:00-11:00 Prezentace zavérl prace ve skupinach Lexiok: ~ Zdenék NUSHART,

Statni fond zivotniho prostredi

Ladislava SLANCOVA,
Nejvyssi kontrolni ufad

11:00-11:20 Prestavka

11:20-11:50 Miloslav KVAPIL, DYNATECH
,Pribézny audit - teorie a praxe”

11:50-12:50 Pavla PAVLIKOVA, INNERGY
LJak byt (ne)stastnym auditorem”

12:50-13:00 Ukonceni workshopu

v

13:00 Obéd
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http://www.interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/workshopy/trebic2018/program.php






