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http://www.interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/antifraudakademie.php?idKategorie=283

ilé auditorky, Mili auditofi,

v okamziku, kdy budete drzet v ruce tento ¢asopis, bude pomalu kondit

rok 2017. Pro mé byl tento rok profesné velmi tspésny. Nékolikrat jsem

premyslel, ¢im to je. Cemu mohu byt za tento uspéch vdéeny. A vidy mi
tak néjak vysla odvaha. Odvaha zkouset nové véci, odvaha ,,si stoupnout a fict

svij nazor“. Odvaha neni prosta strachu a obav. Odvaha znamena, Ze

své obavy a pochybnosti dobfe zname, ale presto se rozhodneme

danou véc udélat.

Pro rok 2018 bych vas rad proto vybidnul: Nebojte se
vystoupit ze své komfortni zony a zkuste udélat néco
jiného. Zkuste udélat néco mimo tradi¢ni auditni
¢innosti, néco, co nemate v ro¢nim planu, zauditujete
oblast, kterou jste nikdy neauditovali. Udélejte naro¢ny

audit tak, jak to citite.

Clenové vaseho vedeni a vyboru pro audit jsou pod
takovym tlakem, Ze nestandardni, ale dobfe minénou
a provedenou véc oceni. Véfte mi. Jde o to, aby vysledek
vasi ¢innosti byl uzite¢ny pro vasi spole¢nost/organizaci
a byl provedeny poradné, s chuti a kurazi. Takto zvysite
vlastni sebedtivéru, diivéru vedeni v interni audit a jeho

hodnotu, a nékdy i dtivéru stakeholdert1 ve vasi spole¢nost.

Tteba z toho vznikne inovativni projekt, ktery nam mtizete

pristi rok poslat do 3. ro¢niku soutéze o nejlepsi inovaci

v internim auditu.

Pteji vam hodné zdravi, odvahy a tispéchii v roce 2018.

Tomds$ Pivorika,
prezident Ceského institutu internich auditort
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Klicem k vykonu interniho auditu jsou lidé. Ve- Vysledkem je novd Akademie tspésného ve-
douci interniho auditu jiz méné délaji sami deni interniho auditu, koncipovand jako série
prdci interniho auditora, jejich roli je doruco- tii jednodennich workshopd, v rdmci kterych se
vat vysledky prostrednictvim svych lidi a zajis- zaméfime postupné na 3 okruhy lidi, se kterymi
tovat dobré jméno interniho auditu a jeho pro-  vedouci interniho auditu spolupracuje a kteri
pojeni s organizaci tak, aby prindsel uzitecné Jjsou duleziti pro spéch interniho auditu.
vysledky.

PRO KOHO JE AKADEMIE URCENA?

T Vedouci interniho auditu (CAE)

T Vedouci tym0 interniho auditu (Leading auditor)
T Manazery interniho auditu

T Talenty interniho auditu

KPMG'

AKADEMIE USPESNEHO VEDENI
INTERNIHO AUDITU

(o je klicem k uspéchu interniho auditu?
Prace s lidmi.

Interaktivni workshopy.
Pet

Sdileni praktickych zkusenosti.
[ N]

Pfipadové studie, cviceni, experimenty.
Pat

Individualni pristup, maximalné 10 tcastnikai.
Pi
Propojeni zkusenosti z vedeni internich auditora
a z koucovani manazer.

inzerce

I-“- BUSINESS
LZ_JINSTITUTE

Nnvestujte do vzaelan

KPMG Business Institute nabizi pestrou Skalu

Skoleni a kurz(l zamérenych predevsim na finanéni

Ve

fizeni, u€etnictvi a dané, problematiku podvodného
jednani, projektové fizeni a mékké dovednosti.

www.skolenikpmg.cz
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Interni audit GDPR

Obecné narizeni o ochrane

osobnich udaju (GDPR)

Mgr. Stanislav Klika
senior manazer

BDO Audit s.r.0.
Stanislav.Klika@bdo.cz

Evropska unie prijala nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji
a 0 volném pohybu téchto udajii a o zruseni smérnice
95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji;
»GDPR®). Narizeni nabude uc¢innosti dne 25. 5. 2018,

a nahradi tak dosavadni pravni upravu zakona

¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich adaja (,ZOOU*)'.

Vysoké sankce

Nejvyssi pokuta

podle ZOOU ¢ini

az 10 000 000K¢. GDPR
tuto ¢astku razantné
navysuje. V pripadé
zévazného pochybeni
miiZe byt organem dozoru
(v ¢eském prostredi
Utadem pro ochranu
osobnich udaji) udélena
pokuta az do vyse

20 000 000 EUR nebo

v ptripadé podniku az

do 4 % z celkového
ro¢niho svétového obratu.
Udélenim pokuty neni
dotceno pravo subjekt
udajii na nahradu
zpusobené Ujmy.

Proto je dulezité pochopit

nové nebo prisnéjsi

povinnosti souvisejici

se zpracovanim osobnich

udaj, kterym budou

organizace verejné spravy

Celit. Mezi vyznamné

zmény patii:

= nova prava subjekttl
udajti, jako napt. pravo
byt zapomenut, pravo
na prenositelnost
osobnich udaju, pravo
na bezplatnou prvni
kopii osobnich udaji,
pravo na omezeni
zpracovani osobnich
udaju,

= prisnéjsi pozadavky
na zpracovani osobnich
udajti; véechny operace
s osobnimi udaji musi
byt evidovany,

1 Nafizeni Evropské
unie jsou pfimo pouzitelnd a pro
fyzické a pravnické osoby zévaz-
na. V pfipadé rozporu vnitrostat-
niho prava s nafizenim Evropské
unie ma nafizeni zdsadné prednost
pied ustanovenim pravniho pred-
pisu vnitrostatniho plvodu (zdsada
aplika¢ni prednosti).

© 123RF.com [Brian Jackson]



= narocnéj$i pozadavky
na zajisténi
organizacnich
a technickych opatfeni,

= povinnost zpracovat
posouzeni dopadu
na ochranu osobnich
udaju,

= povinnost ustavit roli
povérence pro ochranu
osobnich tudaji,

= nové nalezitosti
smlouvy

0 zpracovani
osobnich tdaji
uzavrené mezi
spravcem
a zpracovatelem,

®  §ir$i informadni
povinnost vici
subjektim udajti a

= prisnéjsi pozadavky
na podobu souhlasu
a vyslovné stanovené
pravo souhlas odvolat.

Zpracovani osobnich
udajt

Osobni udaje jsou
informace o lidech - tedy
o fyzickych osobach.

Préavni predpisy fyzické
osoby v souvislosti

s osobnimi udaji, které se
k nim vztahuji, oznacuji
jako subjekty udajti. Aby
byla informace osobnim
udajem, musi splnovat tti
klicové znaky:

»GDPR je
postaveno

na dvou
zakladnich
principech -
na principu
odpovédnosti
a na pristupu
zaloZeném
na riziku.“

= osobnim udajem je
jakdkoliv informace
(bez ohledu
napriklad na kvalitu
nebo pravdivost této
informace),

= tato informace se musi

vztahovat k fyzické osobé,

= fyzickd osoba musi byt
témito udaji ¢i na jejich
zakladé identifikovatelna
a odlisitelna od jinych
tyzickych osob.

GDPR se vztahuje

na zcela nebo ¢astecné
automatizované
zpracovani osobnich adaji
a na neautomatizované
zpracovani téch osobnich
udajt, které jsou obsazeny
v evidenci nebo do ni maji
byt zatazeny* Zpracovani
je jakakoliv operace

nebo soubor operaci

s osobnimi udaji nebo
soubory osobnich
udajt, ktery je provadén
pomoci ¢i bez pomoci
automatizovanych
postupt’.

GDPR stanovi

predpoklady, které musi

byt splnény, aby mohly

byt zpracovavany osobni

udaje. Osobni udaje musi

byt ve vztahu k subjektu

udajii zpracovavany

korektné a zakonnym

a transparentnim

zptsobem, zejména musi

existovat alespon jeden

z pravnich divodi pro

zpracovani osobnich udaju:

= subjekt tdaji udélil
souhlas se zpracovanim
svych osobnich udaji
pro jeden ¢i vice
konkrétnich ucelq,

= zpracovani je nezbytné
pro splnéni smlouvy,
jejiz smluvni stranou
je subjekt udaju,
nebo pro provedeni
opatteni pfijatych pred
uzavtenim smlouvy
na zadost tohoto
subjektu udaja,

= zpracovani je nezbytné
pro splnéni pravni
povinnosti, kterd se
na spravce vztahuje,

2 Nevztahuje se napfiklad

na zpracovani osobnich Udaj provadéné
fyzickou osobou v pribéhu vylu¢né osob-
nich ¢i domécich cinnosti.

3 Zpracovanim jsou zejmé-
na nasledujici ikony s osobnimi tda-

ji: shromazdéni, zaznamenéni, uspora-
dani, strukturovani, ulozenti, pfizplsobe-
ni nebo pozménéni, vyhledani, nahlédnu-
ti, pouziti, zpfistupnéni prenosem, sifeni
nebo jakékoliv jiné zpfistupnéni, sefazeni
¢i zkombinovéni, vymaz nebo zniceni.



zpracovani je nezbytné
pro ochranu zivotné
dalezitych z4jmt
subjektu tdajt nebo
jiné fyzické osoby,
zpracovani je
nezbytné pro splnéni
ukolu provadéného

ve vefejném zdjmu
nebo pfi vykonu
vefejné moci, kterym je
povéren spravce, nebo
zpracovani je nezbytné
pro ucely opravnénych
z4jmu prislusného
spravce ¢i treti strany,
kromé pripadi, kdy
pred témito z4jmy
maji prednost zajmy
nebo zékladni prava

a svobody subjektu
udaji vyzadujici
ochranu osobnich
udajt, zejména pokud
je subjektem udaji dité.

GDPR je postaveno

na dvou zakladnich
principech - na principu
odpovédnosti a na pristupu
zalozeném na riziku.

Princip odpovédnosti

Princip odpovédnosti
znamena odpovédnost
spravce za dodrzeni zésad
(povinnosti) pti zpracovani
osobnich udajd, které jsou
stanoveny GDPR*. Spravce
musi byt schopen dodrzeni
téchto zdsad také dolozit.

4 Zakonnost, korektnost
a transparentnost zpracovani, Uce-
lové omezeni zpracovani, minimali-
zace Udaju, presnost osobnich dda-
jli, omezeni uloZeni osobnich uda-
j0, integrita a dGvérnost (¢l. 5 odst. 1
GDPR).

Pristup zalozeny

na riziku

Spravce a zpracovatel

osobnich udajii musi

hodnotit zamyslené ¢innosti

a procesy zpracovani

udaju z hlediska rizik,

které z téchto ¢innosti

a postupt plynou pro prava

a opravnéné zajmy subjekttl

udajt. Praktickym dopadem

rizikové orientovaného

pristupu je nutnost

zpracovavat a aktualizovat

analyzu rizik, at uz jako

= vychodisko pro prijeti
opatfeni (kontrolni
mechanizmy) pro
zajisténi souladu
s GDPR a pro zajisténi
bezpecnosti osobnich
udajt,

= pro ucely posouzeni
nutnosti provést
posouzeni vlivu
na ochranu osobnich
udaju, anebo

= 7z ddvodu planovani
¢innosti a kontrol
povérence pro ochranu
osobnich tudaju.

Interni audit ochrany
osobnich udaju

Cilem interniho auditu

by mélo byt ujisténi, ze
jsou zvladana stavajici

i nové vznikajici rizika
souvisejici se zajisténim
ochrany osobnich udajt.
Pfidanou hodnotu
takového interniho auditu
1ze tedy spatfovat nejen

v ovéfeni aktudlni kondice
organizace, ale predev$im
v podani ujisténi

o pfipravenosti organizace
na nové pozadavky
plynouci z GDPR. Interni
audit by mél zaroven
formulovat vhodna

doporucent, jak predejit
ujmeé a jak efektivné

vyuzit zdroje pro pripravu

na nové povinnosti.
Interni audit GDPR
klade zna¢né pozadavky
na slozeni a odbornost
auditniho tymu. Clenové
tymu by méli mit
pfinejmensim dobry
prehled o informac¢nich
a komunika¢nich
technologiich, fizeni
bezpecnosti informaci,
fizeni procesti a o pravu
ochrany osobnich udajt.

Zaméfeni auditu
Auditori mohou ovérit
pfipravenost na plnéni
pozadavki stanovenych
GDPR z nasledujicich
hledisek:

= dodrzovani pravidel

pravnich predpisti pro

zpracovani osobnich
tidajti (ZOOU)
a pfipravenost
na pravidla nova
(GDPR),

= vedeni dokumentace

pouzivanych informacnich
systémech a o subjektech
zapojenych do zpracovani
osobnich udajit
(zpracovatelich). Na zakladé
téchto informaci auditoti
predbézné identifikuji oblasti
(procesy), v ramci kterych
jsou zpracovavany osobni
udaje, a navrhnou dalsi
strategii auditniho $etfeni.

2 Predbézné Setieni

V ramci této faze auditofi
posoudi vnitini predpisy

a metodiky a dalsi
relevantni podklady tykajici
se zpracovani osobnich
udajti a provedou uvodni
rozhovory se zastupci
spole¢nosti. V ndvaznosti
na tyto postupy auditori
upresni vymezeni oblasti
zpracovani osobnich udajt
a predbézné posoudi rizika
pro organizaci i pro subjekty
osobnich udaju.

Na zakladé predbézného
Setfeni auditori upresni

cile a predmét auditu tak,
aby byly béhem auditu

systému fizeni osobnich
udajt,

= nastaveni a fungovani
organiza¢nich
a technickych opatfeni
(kontrol) a

= fizeni lidskych zdroji
z pohledu bezpe¢nosti
osobnich udaja.

Postup auditu

1 Porozuméni organizaci
Auditori shromazdi
zakladni informace

o predmétu a charakteru
¢innosti organizace (a jejich
organiza¢nich jednotek),
jeji organiza¢ni struktufe,
kategoriich zpracovavanych
osobnich dajt,

ovérovany klicové procesy
zpracovani osobnich tudaju
a skutecnosti vyznamné

z hlediska jejich ochrany.
Muze jit napf. o nasledujici
oblasti:

zajisténi personalni
¢innosti a mezd,
ucetnictvi,

obchodni

a marketingové aktivity,
vcetné porizovani

a uverejiovani
obrazovych zaznamu
z propagacnich akei,
zajisténi fyzické
bezpecnosti
prostrednictvim
kamerovych systémti.



V ramci predbézného Setfeni auditofi pose
- M
nezbytnost pouZziti sofistikovanych nastroju da o ! ’Nsechny operace
analyzy a pfidanou hodnotu pripadného penetra¢nih S
e L s osobnimi
testovani. Vystupem predbézného Setfeni bude program adaii { by
interniho auditu. daji n}us1“ yt

3 Audit na misté
Auditoti uskute¢ni rozhovory se zaméstnanci
spolecnostl, jako j ke vlastn1c1 aktiv a IT celkd, spravc1

nichz jsou umistény osobni
i, které je zpracovavaji).

Ziskané informace auditoti vyhodnoti. Auditori
zejména pg / yudi spravnost existujicich postupt

Desatero dobrého auditora GDPR:

1. Je Gprava odpovédnosti v souvislosti se zpracovanim napt. smlouvou, opravnénymi z4jmy atd.,
osobnich udaji dostate¢na? jasné odliSeni textu souhlasu od smluvnich ujednani,
plnéni informaéni povinnosti, zejm. konkrétni vymezeni

2. Je Giprava pravidel v oblasti IT (napt. politiky pristupt ucelu, pro ktery budou osobni tidaje zpracovévany)?

nebo spravy hesel, véetné zavedeni technickych opatfeni

vynucujicich uplatnéni téchto pravidel) dostate¢na? 6. Je uprava smluv mezi spravcem a zpracovateli osobnich
udajt dostate¢nd (napt. existuje ujednani o zarukach
soucinnosti zpracovatele v souvislosti s vyfizenim
pozadavki subjektt idaji uplatnénych u spravce téchto
udaji)?

3. Jsou informacni povinnosti viici subjektim tdaji
plnéna (povinnost poskytovat informace o kategoriich
zpracovavanych osobnich tidaju, Gcelech zpracovani,
ptijemcich udajti a o pravech subjekti udaji)?

7. Je nastaveni postupt pro uchovani a likvidaci osobnich
udajt dostatecné, zejm. s ohledem na zdsadu minimalizace
osobnich tidajii a omezeni ulozeni osobnich tdaji?

4. Existuje registr zpracovavanych osobnich udaju,
ktery obsahuje alespon kategorie zpracovavanych
osobnich tdaju, kategorie subjektt udajt, povahu
a ucely zpracovani, misto, kde jsou osobni udaje 8. Je zajisténo zvySovani povédomi zaméstnanct
shromazdovany, odpovédnost za jednotlivé faze v oblasti ochrany osobnich udaji a jejich zabezpeceni
zpracovani osobnich udajt, lhity, po které maji byt osobni  (napf. zajisténi Skolenf)?

udaje zpracovavany a pravni tituly opraviujici spravce

K jejich zpracovani? 9. Existuji postupy pro pripad naruseni ochrany osobnich

udaja?
5. Je prace se souhlasy se zpracovanim osobnich tdaju
provadéna spravné (spravné vymezeni, kde je souhlas
nezbytny ke zpracovani osobnich tdajti a kde je zpracovani
osobnich tdaji odiivodnéno jinym pravnim titulem,

10. Existuji postupy pro komunikaci s Uradem
pro ochranu osobnich udajt?
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Zkusenostl
v oblasti auditorske
prace u projektu
podporeného

z evropského
fondu

‘bec obdrzela DHH

dotace 4
z Evropské

unie — Fondu
soudrznosti

a Statniho fondu zZivotniho
prostredi CR v ramci

Cilem naseho projektu bylo

odkanalizovani obce a V}"Stavb? OperatnihiiiThc
nové Cisticky odpadnich vod (COV), Zivotniho prostredi.
¢imz doslo ke zlepseni kvality NaSICe
o , a prubéh zadavaci
povrchovych i podzemnich vod dokumentace (ZD) byly
a zkvalitnéni Zivota v nasi vesnici. provadény dasledné
V tomto rezimu byla vypracovana dle platného zdkona =
. ek 1 dok ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych
1 projektova dokumentace. zakézkach (VZ),
Miroslava Otoupalova a v souladu s pfedmétem
starostka obce CHOZOV v s . .
plnéni, v koordinaci

a dle pripominek

Statniho fondu Zivotniho
prostiedi (SFZP). Zakézka
byla vysoutézena dle
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zékona o VZ a schvalené
zadavaci dokumentace
(ZD) poskytovatelem
dotace. Vysledky
vybérového fizeni (VR)
jsme predlozili ke kontrole
na SFZP a o¢ekévali
vydani Rozhodnuti

o ptidéleni dotace (RoPD).
V této fazi kontroly bylo

u poskytovatele dotace
vysloveno podezieni

na ,diskrimina¢ni
nastaveni technickych
kvalifika¢nich
predpokladi® a ivaha

o udéleni korekce ve vysi
25 %. Obec obratem

dotace. Obec nastoupila

do rozjetého vlaku a nebyla
cesta zpét. V RoPD

byl presné stanoven

termin ukonceni akce.

Pfes nepredvidatelné
problémy pfi realizaci
stavby jsme vybudovali
stavbu v historii obce

ve stanoveném terminu.
Projekt byl realizovan

ve svém plném planovaném
rozsahu s dodrzenim
planovaného rozpoctu

a za cenu nizsi, nez
definovala predpokladana
hodnota zakazky.

»Audit probihal na vysoké urovni
a bylo nam umoznéno se k jednotlivym
spornym otazkam vyjadrit.“

zaslala ,,Rozbor nastaveni
kritérii prokazani
technickych kvalifika¢nich
predpokladtt ZD*

a nase zdtivodnéni bylo
poskytovatelem dotace
posouzeno a zohlednéno -
v dal$i administraci akce
bylo postupovano bez
udéleni korekce. Vydani
RoPD nas ubezpecilo

o diikladném provéreni
zaslaného VR, véetné ZD,
a byli jsme presvédceni,

Ze je vSe v souladu se
zakonem o VZ.

Zadavatel postupoval

v souladu se zasadou
legitimniho oéekavani,

ze ZD plné odpovida
pozadavkam poskytovatele

Vyse uvedena fakta
zdUraznuji s tim, Ze
zadavatel i poskytovatel
dotace pristupovali

ke zpracovani ZD, VR

i samotné realizaci stavby
s maximalni odpovédnosti
a peclivosti.

Prvni velkd kontrola
(audit) u nas probéhla
jesté v priibéhu vystavby
akce. Audit probihal velmi
podrobné, predkladali
jsme priibézné pottebnou
dokumentaci, probihalo

i fyzické zkoumani

na misté stavby, osobni
pohovory, pisemné
dotazovani, porovnavani
apod. Technické dotazy
zodpovidal technicky dozor
stavby. Mnohdy se jednalo

o technicky ndroc¢né, ale
zadavatelem odivodnéné
pozadavky, které jsme
dokazali vysvétlit a obhajit.
Obec méla prostor

v prubéhu kontroly

se vyjadrit k dotaztim
konkrétné a pfimo

na misté. Nabyli jsme
dojmu profesionalniho
pristupu auditora

k provadéné kontrole.

Na zakladé provedeného
auditu operace bylo
ovéreno, ze vSechny
auditované certifikované
vydaje jsou zptisobilé,

v prubéhu auditu nebylo
identifikovano zadné
zjisténi. Audit probihal
na vysoké tirovni a bylo
ndm umoznéno se

k jednotlivym spornym
otazkam vyjadrit. Vysledky
auditu nas ubezpecily, Ze
jsme postupovali spravné
a odpovédné.

Po roce nasleduje dalsi

v poradi druha kontrola -
nyni od poskytovatele
dotace SFZP. Kontrola
zamerena na oveéreni
podminek RoPD.
Kontrola opét probihala
na misté, fyzicky na jiz
dokoncené stavbé, tistnim
pohovorem, dotazovanim,
predkladanim
pozadovanych dokladi.
Auditofi mimo jiné
podrobné zkoumali
vyrobni ¢isla dodanych
stroju dle dodanych
zdrucnich lista

a skutecnosti dodavky

na COV. Zavér kontrolou
na misté z poskytnutych
dokladu vztahujicich se

k akci lze konstatovat, Ze
byl vytvoren predpoklad



pro fadné provozovani
predmétu podpory a ze
byly vytvofeny podminky
pro zajisténi povinné
udrzitelnosti projektu,

tj. nejméné po dobu 10 let
od ukonceni realizace
akce. Kontrolni skupina
neidentifikovala Zadna
rizika, ktera by vedla

k ohrozeni udrzitelnosti
projektu. Nebylo zjisténo,
ze by finan¢ni dota¢ni
prostiedky byly pouzity
nehospodarnym,
neucelnym a neefektivnim
zptisobem. Vysledek této
kontroly nds opét posunul
blize k ubezpedeni, Ze jsme
nepochybili.

Nasleduje dalsi v poradi
jiz tieti kontrola
(mimoradna). Audit
probihal v ¢asové tisni
(prosinec 2016), nebot

v roce 2016 koncilo
programové obdobi
2007-2013. Zavér
kontroly je ,,diskrimina¢ni
technicka specifikace®
Nezpusobilé vydaje
identifikované béhem
auditu operace predstavuji
nesrovnalost ve vysi 10 %
ze zpusobilych vydaja
projektu za auditované
obdobi. Navrzena sankce je
absolutné nepftijatelna. Jeji
vy$e neodpovida ani typu
prohtesku, ani hodnoté
»casti dodavky.

Kontrola probihala
formalné, bez moznosti
podat v pribéhu $etfeni
jakékoliv vysvétleni.

Z naseho pohledu cileny
pokus o ,,poskozeni obce*.
Obec méla moznost podat
vysvétleni po predlozeni
»Navrhu zpravy®. Pisemné

stanovisko obce auditori neuznali a sva rozhodnuti
odkazovali na ,,sviij profesionalni tsudek®. Nebyla
pritom provedena zddna analyza relevantniho trhu.
Auditofi nezohlednili moznost navrhnout alternativni
feSeni. Nebylo zjistovano, zda je dany pozadavek
odtivodnén specifickymi podminkami fesené stavby.
Ve zpravé neni uvedeno, ani kdo a jakym zptsobem byl
diskriminovan. Bylo postupovano nepfiméfené prisné,
formalisticky, bez zjisténi skute¢ného skutkového
stavu. Pokud autor ,,zpravy o auditu® hovori

o diskriminaci, musi uz z logiky véci byt uvedeno,
koho uvedené chovani zadavatele diskriminovalo

a jakym zptisobem (zadny uchazec¢ nebyl vyloucen

z vysSe uvedenych divodu). Nikdo z uchazect nevyuzil
moznosti pfezkoumat splnéni veskerych kritérii
vybéru vitéznym uchaze¢em. Tak jako v naem pripadé
postupovala vétsina zadavatelt, v ZD byl uveden pouze
Htypovy“ ramec technologie. Faktor, ktery ale opravdu
rozhodoval o vybéru, byla cena (pfi samotné realizaci,
doslo poté k doladéni technologie a technologickych
pozadavkil). Najit ,,idedlni“ podobu ZD v té tobé
nebylo viibec jednoduché.

Tri rizné kontroly (audity) — dva velmi odlisné
vysledky. Predpokladali jsme, Ze auditofi provadéji

»Bylo postupovano nepfimérené
prisné, formalisticky, bez zjisténi
skute¢ného skutkového stavu.”

svou kontrolni ¢innost nezéavisle a objektivné.

Po zku$enosti nasi obce prestavame vérit v nezavislost
a objektivitu provadénych kontrol. Kauza trva jiz dva
roky a do doby kone¢ného rozhodnuti nemtizeme
planovat Zddné vétsi akce, nebot finan¢ni ¢astka
uvedend ve ,.Vyzvé k thradé prostredki dotéenych
pochybenim® je pro nas likvida¢ni.

To, co ve velkém mésté fe$i urednicky aparat
specializovany na konkrétni agendu, fes$i v malé obci
starosta. Oproti ufednikiim i kolegtim z velkych mést
jsme navic v pfimém kontaktu se svymi ob¢any. Diky
této skute¢nosti miizeme lépe vnimat problémy, které
nase obcany trapi. Ale také véechny problémy schytdme
tzv. z prvni ruky. Auditofi si ,,hraji“ s pfijemcem
dotace, vystavuji ho psychické zatézi a povinnosti,
které obci vznikaji v souvislosti s vykonavanymi




¢astymi a duplicitnimi
kontrolami, pretézuji

a fakticky narusuji
hlavni smysl samospravy
v obci.

»Pozadujeme
kontroly
jednotné,

na vysoké
odborné urovni
a konecné.“

Pozadujeme ,,jednotny
audit®, aby se
predchazelo duplicité
kontrolni préce

a nezvy$ovaly se ndklady
na kontrolni a auditni
¢innost. Rovnéz

by doslo k snizeni
administrativni

a psychické zatéze
kontrolovanych
subjekttl. Pfedchdzeni
pochybeni by mélo
spocivat v odborné

a technické kontrole
pfed samotnou
realizaci projektu

u poskytovatele dotace,
coz se bohuzel nedéje.
Poskytovatel dotace

je statni organizaci
ztizenou zakonem.
Jako takovy je jako
statni orgdn povinen
postupovat na zdkladé
zékona a podle
zakona, a zejména pak
respektovat zasady, jimiz
jsou statni orgdny pri
vykonu vefejné moci
vazany, mj. spravni
organy vzajemné
spolupracuji v zajmu
dobré spravy.

Zadavatel ma nejen
povinnosti, ale také
ocekavani. Zadavatel

zcela jisté odpovida

za zpracovanou zadavaci
dokumentaci, za spravnost
zadavaciho fizeni a je
ptipraven dostat svym
zakonnym povinnostem.
Soucasné i poskytovatel
dotace je odpovédny za své
¢innosti. Demokraticky
pravni stat je zalozen

na principu zakonnosti
vykonu statni moci

a odpovédnosti za jeji
vykon.

Spravni organ dba,

aby prijaté feseni bylo

v souladu s vefejnym
zéjmem a aby odpovidalo
okolnostem daného
pripadu, jakoz i to, aby
pti rozhodovani skutkové
shodnych nebo podobnych
ptipadt nevznikaly
nediivodné rozdily.

V nasem pripadé budeme
pozadovat dalsi nezavisly
a nezaujaty audit operace.

Obce se v Zzadném

pripadé neobavaji

kontrol, nicméné ta $kala

organd a instituci, které

na obce dneska dopadaji

z hlediska kontrolni

¢innosti, je neskute¢né

velkd. Je realitou, Ze

na jeden projekt, jednu

aktivitu prijde kontrola

od poskytovatele dotace,

z finan¢niho ufadu,

z Auditniho organu,

z Evropské komise atd.

Pozadujeme kontroly

jednotné, na vysoké

odborné urovni a kone¢né.
|



p pozi

‘votné je diilezité ho vnimat jako proces. Audit KB ma Vstup, vystup, |
ahodily sled ¢innosti, které na s‘bb{'l:avazu]l, a je Lasové ohraniceny. Z tohd
]me wplWa, Ze audltu KB predc azi casove narocné prlpravy, yako €

) adu, priprava rozhovori a obdobne. Jako jeden z vystupit muze byt
prezentace vysledki vrcholovému vedeni organizace.

udit KB musi k organiza¢nimu zatrazeni
byt provadén hned pod nejvyssi vedeni
nezavisle. Pokud ~ organizace. V mnoha
m4d organizace organizacich jiz existuje
vlastniho auditora  oddéleni interniho auditu,
KB, nemtize byt tato role kde sidli finan¢ni auditofi
podfizend manazerovi KB, a z divodu zachovani
7 RN ; administratorovi KB, spravci nezavislosti je vhodné zaclenit
Alena Rybakova ICT, fediteli ICT atd. Touto sem i auditora KB.
Cyber security/Policy specialist, auditor logikou se dostaneme

NUKIB — Nérodni tifad pro informacni a kybernetickou bezpecnost
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»Neschvalené,
tedy neplatné
bezpecnostni
politiky jsou
pomérné Castym
ne$varem.“

kybernetickych

jejich
14 Fici, 7e
lu nezavislymi
L skolem pro
IS) podle normy
stnich opatfeni
7001:2014 nelisi.

_..l

éjsi, a to i z toho dtivodu,
tim na trhu
O/IEC 27001:2014
> akceptovatelnd
minéné normy. .

vlastntho Elovéka, ktery by

‘vykonévat, ale chybi mu f
nim spoluprace s externim subjektem
/ na prax1 bud jako auditor KB, nebo auditc

s tim spojenych, véetné tvorby metodik, bude tcastnit i bude (
auditor KB, ktery by tim mél ziskat potfebné znalosti a zkusenosti.

Kontrola pInéni bezpeénostnich opatieni podle ZKB

V této ¢asti si nastinime problematiku kontroly v oblasti KB, kterou
vykondva NUKIB. Kontrola probih4 v souladu s kontrolnim #adem.
Kritéria kontroly jsou dana ZKB a upfesnéna VKB. Pfedmétem kontroly
jsou vybrané informacni ¢i komunikaéni systémy povinného subjektu.
Proces kontroly je mozné prirovnat k certifika¢nimu auditu ISMS podle
normy podle CSN ISO/IEC 27001:2014. Proto je &asto v souvislosti

s vykonem kontroly podle ZKB pouzivano souslovi audit podle ZKB

a jde o totéz.



»Pravidelné zvySovani
bezpecnostniho
povédomi
zaméstnanci je
jednim ze stéZejnich
bezpecnostnich

r o«
1

opatreni.

~ bezp stni opatie
zavadi i poskytovate
digitalni sluzby (dale jen
,DSP®), jehoz se kontrola
ze strany NUKIB tykd
pouze za predpokladu
davodného podezieni
na neplnéni povinnosti.

Bezpecnostni opatfeni
nalezneme v § 5 ZKB

a podrobnéji jsou
rozvijena ve VKB. Zde
je nutné upozornit, Ze
aktualné platna a u¢inna
uprava VKB se vztahuje
pouze na spravce

a provozovatele KII

bezpecnostni opatreni,

a nebyla tak plné v souladu
se ZKB, auditofi za jistych
okolnosti mohou byt
shovivavi. Je nutné, aby

se jednalo o objektivni
pri¢inu neplnéni.
Naptiklad nenasazeni
bezpec¢nostniho néstroje

z divodu prodlouzeni
vybérového fizeni verejné
zakazky. Tato skute¢nost
musi byt zahrnuta v planu
zvladani rizik, ktery
spliuje vSechny potiebné
nalezitosti. Pak kontrola




z NUKIB muze k této skute¢nosti ptihlédnout a nemusi
se hned jednat o neshodu. Ve by samoziejmé bylo jinak,
kdyby se jednalo pouze o opakované posouvani terminu
kvili snaze zmast kontrolujici. Na takové jednani neni
obtizné prijit a jednalo by se o neplnéni pozadavka ZKB,
a tedy i neshodu.

Jak kontrola vypada

Podle mnozstvi auditovanych systémtl, jejich slozitosti
a spolupréce kontrolovaného subjektu je délka kontroly
v rozmezi tf{ aZ osmi dni. Kontrola je rozdélena na dvé

¢asti, a to na kontrolu
dodanych dokumentt,
ktera probiha jako prvni,
vét§inou, tzv. Offsite.
Offsite ¢ast je pro povinny
subjekt dobrovolna, ale
muze az o den zkratit
nasledujici fazi, protoze
auditofi nepottebuji ¢as

\ L .

prostuduji na svém
pracovisti. Druhou ¢asti
je kontrola na misté, kterd

= e

vétinou probih4 ysie

Mimo bezpeénos
role podle VKB se jedna

z oddéleni personalniho,
zické bezpecénosti,
garanty aktiv; ale i béZné
uzivatele systému
a dodavatele, ktefi
provadéji provoz nebo
Vyvoj systému.
Dale auditori provadéji
pozorovani, kdy
ovéruji, zda je v praxi
postupovano v souladu
s bezpe¢nostnimi pravidly
a opatfenimi. Vzhledem
k rozséhlosti problematiky,
musi byt aplikovano
vzorkovani. To znamena,
ze se auditofi v ramci
jedné kontroly zaméfi
na nékolik oblasti, které
prozkoumavaji do detailu,
a jiné oblasti projdou
naopak jen v obecnéjsi

4 re jednotli
a oboust anné s \w jisténi

a zjisténi.
u neshoda je

. postupu. Je ditvodem pro
. zahdjeni spravniho fizeni.
Zjisténi potencidlni

3

Prilezitost ke zlepsen
je typ zjistént, které, m
charakter doporucen
a vychazi ze zku$enosti
kontrolujicich.
Pozoruhodnym usilim je
pochvala za nadstandardni
fe$eni dané oblasti. Nélezy
shod nejsou v protokolu
zahrnuty, nicméné je
uvadén jejich pocet.

Nejcastéjsi nedostatky

Na zavér tohoto ¢lanku je
uvedeno nékolik vybranych
prohieskd, se kterymi

se auditor KB miize

setkat napfi¢ riznymi
organizacemi a které jsou
pomérné zasadni. Presto,



na pameéti,

byly
ako neshoda,

nostni opatfeni
ganizacné zafazen

Nedostatek specialistt
na KB

Obcas je v nékterych
organizacich mozné
zahlédnout superhrdinu

ve smyslu ,,super
bezpednostni role®.

Jde o zaméstnance,

ktery vykonava

roli manazera KB,
architekta KB

a bezpec¢nostniho analytika
vjednom. V ptipadé, kdy
se nejedna o maly podnik,
ale vétsi organizaci, je tento
zaméstnanec vystaven
nejen silnému stresu, ale

i kdyby se rozkrijel,

neni v jeho silach

zvladat vykon

viech roli

tak, aby néco

nezanedbal.

Nedostatky

v bezpecnostni
dokumentaci
Neschvélené, tedy neplatné
bezpecénostni politiky jsou
pomeérné ¢astym nesvarem.
Déle se mtiZete setkat se
zastaralymi a neaktualnimi
dokumenty, které nikdo
nékolik let nerevidoval.
Napt. chybéjici metodika

k analyze rizik je zasadni
nedostatek, ktery zabranuje

opakovani jednotného
postupu. Problém
chybéjicich metodik je
Casty tam, kde analyza
rizik byla provadéna
ve spolupréci s externi
organizaci.

Rozvoj

bezpecnostniho
povédomi v oblasti KB
Pravidelné zvySovani
bezpeénostniho povédomi
zaméstnancil je jednim ze
stézejnich bezpe¢nostnich
opatfeni. Seznameni

s problematikou KB

pfi vstupnim
podepisovani dokumentti
u personalisty, kdy je cela
problematika KB shrnuta
na pul listu A4, rozhodné
kontinudlni rozsifovani
znalosti nezaruéi.
Zaméstnanci musi védét,

pro¢ maji byt obezfetni pti

préci na internetu,
predevsim
prfi praci
s prichozimi
e-maily,
umét poznat
telefonat
zaméfeny
na socialni
inZenyrstvi, znat jak
spravné tvofit, uchovavat
a zadédvat hesla atd.
Jen tak se sniZi riziko,
Ze zaméstnanci budou
vyuziti jakoZzto nejslabsi
bezpe¢nostni ¢lanek
ke kompromitaci firmy.

Rizeni dodavatelti

Smlouvy s dodavateli ICT,
kteti provadéji spravu,
vyvoj nebo provoz
kli¢ovych systému ¢i
jejich ¢asti, jsou v mnoha
organizacich jednim

z nejvétsich oriska.
Ptvodni, nékolik let staré
smlouvy se tézko méni.
V nov¢ uzaviranych
smlouvach je vidét
pokrok, nicméné stale

se najde dost organizaci,
které do smluv se

Rizeni aktiv a rizik



Ing. Frantisek Beckert, CIA
viceprezident Rady CIIA
a predseda Vyboru Sekce verejné spravy

en o internim
auditu ve verejné
sprave

Urcité vSichni jste nékdy vyplnovali néjaky dotaznik o tom,
jak se vam praveé probéhla akce libila, jak byste ji vyhodnotili,
nebo jste se zucastnili néjakého hlasovani, kde jste nekonecné
dlouhou dobu cekali na secteni vSech hlasii a vyhlaseni
souvisejicich vysledku, pripadné jste se ani tyto vysledky
nedozvédéli. To se pro letosni rok pri hlavnich akcich Sekce
vefejné spravy poradané pii Ceském institutu internich

auditoru zménilo.

leto$nim roce
jsme jako Sekce
vefejné spravy
zkusili uritou
novinku, a to
interaktivni zapojeni
véech ucastniki jarniho
workshopu a vyro¢niho
setkdni internich auditort
ve vefejné sprave. Zapojeni
spocivalo v moznosti
anonymniho zodpovidani
pripravenych otdzek
pomoci elektronického
hlasovaciho zafizeni,
tzv. online anketa.
Vyhodnoceni odpovédi
probihalo ihned
po poloZené otdzce.

Prvotni pficinou pro toto
online hlasovani byla jiz
dlouhodobé zvazovana

moznost elektronického
hlasovani pti snému
CIIA, tak jsme se zapojili
do odzkouseni tohoto
systému.

Vyuziti online ankety jsme
vyzkouseli jiz dvakrat,
poprvé pti pravidelné
konaném jarnim
workshopu vetejné spravy,
tentokrat v Liberci, a pak
pfi prvnim vyro¢nim
setkani internich auditora
ve vefejné sprave v zari

v Praze.

Prvni zkusenosti

a vysledky

Workshopu se aktivné
zapojilo 110 tcastniki,
pricemz 46 % bylo ze statni
spravy, 25 % z uzemni

samospravy a zbytek ze
zdravotnictvi (8 %) nebo
jinych organizaci. A co
jsme zjistili.

Z odpovédi vyplynulo,
ze 60 % zacastnénych je
zaméstnano v Gtvarech
interntho auditu

do 5 auditorti a zaroven
maji vice nez 10letou praxi
ve vefejné sprave.

Polozili jsme i trochu
citlivéjsi otazku

0 odménovani internich
auditort ve vefejné
spravé a z odpovédi
vyplynulo, Ze vét$ina

je zafazena ve 12. nebo
13. platové tridé (56 %),
v 10. nebo 11. platové
tridé je zafazeno 39 %



Zjistovaci otéazka
ina vykonnych internich auditort ve Vasem
aru je zarazena dle Vaseho ndzoru v:

T 56%

9 a niZSi platové tiidé
10— 11 platové tridé
12— 13 platové tridé
14— 15 platové tridé
VysSi platové tiidé

39%

moo ®p

a%

1% 0%
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ucastnika a ve 14. nebo 15. platové
tfidé pouze 4 % ucastnikd. Pri

.....

pomahd i detailni vyhodnoceni, ze

kterého vyplyvé, Ze ve statni spravé je innost interniho auditu

v 10. nebo 11. platové tfidé zatazeno e Vaseho odhadu uji$tovaci (auditni) &innost
4% tcastnikd, ve 12. nebo 13. platové ofiz Vasi &innosti za kalendafni rok:

t¥idé 90 %, ve 14. nebo 15. platové tiidé =

6 %. Na rozdil od izemni samospravy . 0%

a zdravotnictvi, kdy pomér je uplné 1-20%

jiny, a to v 10. nebo 11. platové tiidé je P
zafazeno 83 % ucastnikd, ve 12. nebo - 21-40%
13. platové tfidé 17 %. . 41-60%

— 0,
Stejnou otazku jsme polozili . 61-80%

i na vedouci utvart internich auditt, - 81-100%
kde v 10. nebo 11. platové tiidé je

A B. < o. e. r.
zatazeno 16 %, ve 12. nebo 13. platové LABYRINT I
tridé 31 %, ve 14. nebo 15. platové LEGISLATIVNICH ZMEN merrs

tfidé 48 % a ve vyssi platové tridé 5 %.
a v ostatnich organizacich o jednu
tfidu nizsi. A co dal.

innost interniho auditu

e Vaseho odhadu konzultaéni (poradenské)
innosti tvofi z Vasi ¢innosti za kalendaini rok:

64%

0%
1-20%
21-40%
41-60%
61-80%
81-100% as 2% a2

S | —S==

27%

mmoo® P



XII1. Interni auditofi ve VaSem Utvaru disponuji (oznacte
max. 3 moZnosti):

A. Mezinarodni 47%
certifikaci
interniho auditu
(1A) 32%
B. Narodni certifikaci
interniho auditora
(CuA) 17%
C. Jinou certifikaci
D. Zadnou

4%

vevys

Nejcéastéj$im zdrojem informaci o profesi interniho
auditu pro zucastnéné je Cesky institut nebo Sekce
verejné spravy (61 %), dale internet a profesni setkavani
(po 15 %). Cesky institut internich auditort je vnimén
z vétsiny jako profesni
organizace, aZ potom
jako vzdélavaci institut

(43 %).
Nejvétsim ohrozenim
ag ; . A. Asistent
pro profesi interni audit g
v v . . , . unior
predstavuji legislativni )
dmi toi C. Senior
po mmk}, apos .OJ D. Expert/konzultant
vedeni k ¢innosti Snc
. ) ) E. Zadného
interniho auditu PR .

(57 %), nedostatek certifikace
finan¢nich prostredkit

a nedostatecna
personalni kapacita

(40 %), pricemz 38 %
pritomnych pripravovany
novy zakon o fizeni

a kontrole verfejnych financi vnimalo jako ohrozeni
interniho auditu, na rozdil od 26 % ptitomnych, kteri
ho chépali spise jako posileni pro jejich ¢innost (pozn.
workshop probihal v dubnu 2017, kdy byl jesté tento
zakon v legislativnim schvalovani). Obdobné dopadl

i nové implementovany sluzebni zakon (25 % ohrozeni,
12 % posilent, avSak vétsina jesté toto nedokaze
posoudit). Zavedeni vyboru pro audit by pfineslo
posileni nezavislost interniho auditu jen pro 19 %
ucastniktl, na rozdil od 58 %, ktefi v jejich zavedeni
smysl nevidi.

Na zakladé této prvni zku$enosti si dovolim
konstatovat, Ze online anketa se podafila, ziskali

jsme zajimavé informace, zasmali jsme se a Zddné
elektronickeé zatizeni se neztratilo, vSe bylo vraceno ©.

moo®»

Po druhé, Iépe a podrobnéji

Pti druhé akci jsme jiz zvolili i dalsi vyuziti, a to

i jednotematické zameéteni k ziskani informaci a vedeni
diskuze k planovani internich auditt ve vefejné spravé.
Pti vyro¢nim setkani internich auditort ve vefejné
spravé se aktivné zapojilo 193 internich auditort,

coz podle Zpravy o vysledcich finan¢nich kontrol

ve vefejné spravé za rok 2016, vydané Ministerstvem
financi dne 10. ¢ervence 2017, pfedstavuje vice nez
pétinu internich auditort ve vetejné spravé v Ceské
republice, tedy miizeme konstatovat, ze se seSel
reprezentativni vzorek soucasnych internich auditort

ve vefejné sprave.

I kdyz hlasovani bylo anonymni, tak vysledky opét
dovoluji diky roztazovaci otdzce vyhodnotit odpovédi

XIV. Jakého trovné certifikace interniho auditora ve
verejné sprave jste drzitelem:

20%

13%

podle toho, z jakého
typu vefejné spravy
ucastnici jsou, tj. zda ze
stdtni spravy, izemni
samospravy nebo jinych
organizaci. Z 55 % byli
Ucastnici ze statni spravy,
tretinu tvofili auditofi

z Uzemni samospravy

a z jinych organizaci
bylo 12 % auditort.
Nechci zde predstavovat
vysledky vSech 60 otazek,
ale jen ty ddlezité nebo
zajimavé. Jinak vie je

k dispozici na webu
www.interniaudit.cz.

Otézky byly zaméfeny

jak na planovani internich auditi, tak na nékolik
dalsich oblasti, napt. na ¢innost CIIA a SVS, vzdélavani

D1. Pottebuje legislativni Gprava interniho auditu ve

Zasadni
Mirnou
Drobnou
Zadnou
Nevim

16%

30%

verejné spravé zménu?

35%

13%

5%



www.interniaudit.cz

internich auditord, vyuziti
Mezinarodnich standarda
profesni praxe interniho
auditu, certifikace a vlastni
vyhodnoceni daného
setkani.

Utastnici preferuji

pri svém vzdélavani
externi vzdélavaci akce
(jednodenni) a Gcast

na konferencich nebo
zejména na workshopech
(76 %), jejichz obsahem
jsou odborna témata,
novelizace platné
legislativy a ptipadové
studie z ¢innosti interniho
auditu. P#i pfihlagovani
na vzdélavaci akce je
rozhodujici kromé tématu,
osoba lektora a cena dané
akce.

Samoziejmé nas zajimala
i certifikace internich
auditord a postoj
pritomnych k ni. Vysledek
ukazal aspéch této
aktivity Sekce verejné

spravy a dobrou praci ¢lent Vyboru pro
certifikaci (viz grafy).

Z ptitomnych bylo 64 % ¢lenti CIIA,
pri¢emz hlavni prekazkou pro ¢lenstvi
jsou dle vysledki ankety rozpoctové
moznosti.

Novy zakon o fizeni a kontrole vefejnych
financi jiz vaimalo 45 % piitomnych jako
ohrozeni interniho auditu a 29 % jako
posileni ¢innosti (pozn. setkani probihalo
v zari 2017 po neschvaleni daného
zakona Parlamentem CR). Na druhou
stranu 82 % priznava, ze zakon o finan¢ni

kontrole potfebuje néjakou tpravu
internfho auditu, pticemz 16 % pripousti,
Ze je potieba zasadni zména, a to zejména
pro tutvary ve statni sprave.

Mezinarodni standardy profesni praxe
interntho auditu pfi své ¢innosti auditu
plné respektuje 21 % tcastnikt nebo 69 %
ucastniki je alespon zohlednuje, coz
potvrzuji odpovédi z jarniho workshopu.
Pfi planovani v$ak tyto standardy
zohlednuje nebo podle nich postupuje jiz
90 % pritomnych.



sek Becke
ClIA

A nyni k samotnému pl3

B ze 71 % jsou do planova

m hlavni omezeni pii sest:
kapacitni duvody, 54 %
vedeni,

m z pohledu rozpo¢tu (disponibilnich prostiedkii) maji na planovéani vliv

prostedky na vzdélavani a experty (50 %),

m z vice nez 90 % maji utvary interniho auditora zpracovany ro¢ni
a stfednédoby plan auditu, auditni strategii ma zpracovano jen 5%
pritomnych, pfi¢emz paradoxné potrebnost zpracované auditni strategie

povazuje 52 % za nutnou,

m plany jsou sestavovany v poslednim ctvrtleti roku (72 %), ptipadné v lednu

nasledujiciho roku (21 %),

m stfednédoby plan by mél byt zpracovan na 3 roky (72 %) nebo az na 4 roky

(14 %),

B pri planovani se vychdzi ze 45 % z vysledkt analyzy rizik, ze sttednédobého

pldnu z 24 % a 19 % tvori pozadavky vedeni na audit,

B pfisestavovani pland interniho auditu probiha koordinace s jinymi
internimi formami kontroly ze 41 %, externimi kontrolami z 19 % a u 40 %

1 vr

koordinace neprobiha zZadna,

m podkladem pro planovani je z 50 % analyza rizik zpracovana vlastnimi
silami utvaru interniho auditu a jen ze 40 % analyza rizik zpracovana nékym

jinym,

B puvodné schvaleny ro¢ni plan interniho auditu je zpravidla naplnén zcela

u 36 % tutvard, z vice nez 80 % naplnén u 83 % utvard,

® nejvice ¢innosti interniho auditu v nasledujicim roce ovlivni zména ochrany
osobnich udaji, zdkon o zadévani vefejnych zakazek a napliovani registru

smluv.

ovani interniho auditu ve vefejné spravé heslovité:
i zaIpojeni v8ichni interni auditori v daném ttvaru,
ovani planu interniho auditu predstavuji z 85 %
usenosti a kvalifikace auditord a pozadavky

Pfi vyuziti znamkovani

jako ve Skole byla primérna
znamka vyhodnocujici
prubéh celého setkani 1,8.
Zaroven 95 % ucastniki

bylo pro zopakovani tohoto
setkani do 2 let od kondni, tak
uvidime, zda se setkdme tfeba
uz pristi rok (pozadavek 75 %
ucastnika).

Na zavér bych si dovolil
konstatovat, Ze tato novinka
(online anketa) slavila uspéch
a byla pfijemnym a zdbavnym
osvézenim forem prezentaci.
Nejen, Ze ozivila jednotlivé
akce, v¢etné toho, Ze

poskytla cenna data pro dalsi
vyhodnoceni a ¢innosti jak
samotné Sekce verejné spravy,
kanceléte CIIA, ale hlavné
pro sdileni praxe internich
auditor mezi sebou. A to
jsme to jen zkouseli! Pro
budoucnost tato forma online
ankety predstavuje velké
prilezitosti, tak uvidime, co
jesté vymyslime pro dalsi
setkani... [

A (] y V 4

Sekce verejné spravy (SVS)
ve p—4 V 4 o L]

pri Ceském institutu
° V 4 o (-]
internich auditoru
SVS sdruzuje nejen ¢leny CIIA pasobici v organech vefejné
spravy a je zfizena Radou CIIA.
Hlavnim cilem SVS je poskytnout moznosti zapojit se do ¢innosti
vsem auditorlim ve vefejné spravé, a to pii rozvoji a zlepseni pro-
fese interniho auditu ve verejné spravé, dale propojit interni au-
ditory ve verejné spraveé s cilem vymény nazord, podpory ¢innos-
ti a pfendseni a propagovani dobré praxe ve verejné spravé mezi
internimi auditory a odbornou verejnosti.
Interni audit je rovnéz podporovan SVS vytvarenim a realiza-

ci vzdélavacich programi pro interni auditory ve vefejné sprave,
vcetné certifikaci.

Podrobnéji viz stranky www.interniaudit.cz/sekce/verejna-sprava/

CliA

SEKCE VEREJNE SPRAVY

Pridejte se a zapojte se do ¢innosti SVS!!!


www.interniaudit.cz/sekce/verejna-sprava/

Ing. Ondfiej Vaculik

vedouci oddélenf interniho auditu

odbor interniho auditu a finanéni kontroly
Ministerstva Zivotniho prostredi CR

EPSIT IMAGE
NTERNIHO AUDITU
VE VEREJNE SPRAVE

Co naplat, interni audit je ve vefejné
spravé stale casto chapan jako nutné zlo.
Zlepseni image interniho auditu ve vefejné
spravé je béh na dlouhou trat a je potfeba
na ném soustavné pracovat. Zakladnim
stavebnim kamenem je komunikace.

© 123RF.com [choneschon
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a interni audit
stale nékteri
nahlizi jako
na kontrolni
utvar. Ruku
na srdce, kdo z nas nikdy
neslysel: ,,Zase ten interni
audit, tak co na nas
mate? My interni auditofi
vime, Ze na$im posldanim
neni byt postrachem
pro auditované subjekty
a vytykat jim jejich chyby,
nybrz byt tim nezavislym
a objektivnim pohledem
na danou problematiku,
ktery upozorni na mozna
rizika a d4 doporudeni
k jejich zmirnéni a zlep$eni
vnitfniho kontrolniho
systému. V této souvislosti
neni konstatovani auditori:
»Jsme tu proto, abychom
vam pomohli!“ Zadné kligé,
ale nutnym pripomenutim
naseho poslani.

Samoziejmé, nikdo

z auditovanych subjektt
neuslys$i rad, Ze vnitfni
kontrolni systém neni
ucinny nebo Ze nékteré

z auditovanych procest
jsou nehospodarné ¢i
neefektivni. Interni
auditor se vSak nemuze
spokojit s konstatovanim
auditovaného subjektu:
»Tak si to tam napiste...“
V takovém piipadé

by se nejednalo o tu
spravnou pridanou
hodnotu interntho auditu.
A pravé v této chvili je
nejdilezitéj$im prvkem
komunikace. Pokud
auditovanému subjektu
dostate¢né konstruktivné,
presné a ,,pratelsky“
dané zjisténi vysvétlime,
tj. vysvétlime, jaka

s sebou nese rizika a ze

je potreba dany proces
néjakym zptisobem
upravit, auditovany
subjekt dané zjisténi

ve véts§iné pripadu
prijme. Alespon tak
mohu soudit z vlastni
zkugenosti. I kdyz

v pocatku auditovany
subjekt s nékterym
konkrétnim zjisténim
nesouhlasil, po disledné
a vécné komunikaci vzdy
dané zjisténi uznal.

Spravna komunikace

je zakladni predpoklad
uspéchu.

Auditni procesy,

od pripravy pres ovéfovani,
analyzovani a hodnoceni
az po vyhotoveni auditni
zpravy, jsou jednou stranou
mince. Tou druhou stranou
mince je komunikace

s auditovanym subjektem.
Ta nas totiz ve vSech fazich
auditu provazi. Dostate¢na
komunikace s auditovanym
subjektem musi byt jiz

v prabéhu pfipravné

taze, kdy je potteba si

s auditovanym subjektem
dostate¢né presné
vyspecifikovat cile auditu
tak, aby vystup auditu byl
pro auditovany subjekt
skute¢nou ptidanou
hodnotou. Intenzivni
komunikace je nutna také
v celém procesu auditniho
ovérovani, analyzovani

a hodnoceni. Auditor musi
byt v celém priibéhu auditu
ptijemnou protistranou.
Schopnost komunikace
musi byt na vysoké

urovni, protoze pokud se
nam na zakladé $patné
komunikace auditovany
subjekt v nékteré fazi

auditu

vzepfre,
muze nastat problém.
Pokud nebude komunikace
z na$i strany korektni,
¢i dokonce dojde
ke sporu, interni audit
jiz nemusi nadale byt
z pozice auditovaného
subjektu chapan jako
ten, kdo mtize a ma
pomoci. A o komunikaci
v posledni fézi auditu,
tj. pfi vyhotoveni auditni

,V této souvislosti
neni konstatovani
auditoru:

»Jsme tu proto,
abychom vam
pomohli!“ zadné
klisé.«

zpravy snad ani netfeba
hovotit. Vsichni vime, ze
nelze auditovany subjekt
postavit pfed hotovou véc,

neni mozné predat
auditni zpravu bez
jejiho predjednani.
My naptiklad
auditni zpravu
projednavame
v draft verzi
radsi dvakrat,
nebo i trikrat ¢i
¢tyrikrat, abychom si
vSechny pasaze, vSechna
zjisténi, z nich plynouci
rizika a na né navazujici
doporuceni s auditovanym
subjektem dostate¢né
vyjasnili.
Préci interniho auditu
Ize oznacit za kvalitni
a prinosnou pouze
za predpokladu, Ze ona
povéstna mince ma obé své
strany. Tim, Ze nabidneme
auditovanému subjektu
minci s obéma stranami,
zlepsujeme image interniho
auditu ve vefejné sprave.
Troufam si fici, Ze u nas,
na Ministerstvu zivotniho
prostredi, se nam dari
takovou minci nabizet.
A zac¢iname ¢im dal vice
pocitovat, Ze auditované
subjekty takovou minci
rady prijimaji. Dikazem
muze byt vyrok vedouciho
zaméstnance jednoho
z poslednich auditovanych
subjekti, ktery nasi praci
ocenil slovy: ,Cekali jsme,
Ze nam najdete néjaké
nedostatky, ale tohle ndm
opravdu pomuze!*
Nicméné jak uZ jsem
predeslal v ivodu, jedna
se o béh na dlouhou trat
a kazda, byt dil¢i, chyba
v komunikaci nas posila
zase o nékolik krokd zpét
a image interniho auditu
muze byt raizem tatam... m
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MAPOVANI
JISTOVACICH
AKTIVIT

Interni auditofi mohou podpofit usili dokumentovat
¢innosti organizace v oblasti kombinovaného ujisténi.

dyz se poskytuji sluzby ujisténi,
interni audit neni jedinym hracem

ve hre. Pfedstavenstva a vykonni
reditelé hledaji ujistujici informace

o efektivité fizeni a spravy spole¢nosti,
Fizeni rizik a kontrolnich pracest

z ruznych internich i externich zdroju,
vcetné externich auditoru, funkce
Fizeni rizik, auditor bezpec¢nosti

a ochrany zdravi, vladnich agentur,

compliance a auditort kvality. Interni audit'se rovnéz

oléhd na praci ostatnich poskytovatelii ujistovacich
b v urcitych odbornych oblastech.

Vzhledem k tomu, ze poskytovatelt ujistovacich sluzeb je
cela rada, interni audit potfebuje nové nastroje k tomu, aby
mohl Iépe sledovat a sdélovat informace o efektivité procesu
fizeni podnikovych rizik v organizaci (ERM). Provadéci
smernice 2050-2 doporucuje, aby vedouci internich auditt
pouzivali ujistovaci mapy ke koordinaci ujistovacich aktivit
s jejich ostatnimi poskytovateli k zajisténi maximalniho
pokryti a minimalizaci duplicitnich ¢innosti. Mapa
yjistovacich ¢innosti predstavuje prehled viech ujistovacich
¢innosti v organizaci a umoznuje predstavenstvu a dal$im
zucastnénym stranam, aby lépe vykonavaly své povinnosti
dohledu fizen rizik.

©123RF.COM [happymay]



Mezi mnohé vyhody map ujistovacich ¢innosti
patfi:

Zaméfeni se na strategické oblasti zdjmu
a identifikace kli¢ovych rizikovych udalosti,

které mohou mit vliv na dosazeni cili.

Zvyseni hodnoty ujistovacich ¢innosti

v organizaci tim, Ze se vyhodnoti, zda je
vhodné navrzena kombinace riiznych
vnitinich kontrol a Ze tyto kontroly
konzistentné funguji k celostnimu zmirnéni
dopadu rizik.

Pomadhaji vytvotit efektivnéjsi proces v oblasti
poskytovdani ujisténi tim, Ze upozornuji

na duplicity.

Usnadnéni identifikace klicovych rizikovych

oblasti, které maji nedostatecné pokryti nebo
nedostatky.

Pfedstavenstviim, auditnim vyboram,
vedoucim pracovnikiim a poskytovateliim
ujisténi poskytuji integrované a komplexni
zpravy o ¢innosti v oblasti rizik a ujistovacich
sluzeb, které jim pomahaji ¢init informovand
rozhodnuti v oblasti fizeni a spravy
spole¢nosti.

Pomoc internimu auditu pfi poskytovani
stanoviska k ac¢innosti ERM (Enterprise Risk
Management), kdykoliv je potfeba.

Tyto vyhody mohou posilit dohledové usili
predstavenstva v oblasti fizeni rizik tim, Ze
pomahaji zlepsit procesy a struktury v oblasti
Fizeni a spravy spole¢nosti a monitorovani.

»PouZiti map ujistovacich
¢innosti pomaha zesouladit
usili interniho auditu s riziky
identifikovanymi v organizaci.

Vytvoreni mapy ujistovacich c¢innosti

Nezavislé postaveni funkce interniho auditu, jeho
uzka interakce s jinymi poskytovateli ujistovacich
sluzeb, znalosti a metodika v oblasti poskytovani
yjisténi se dobre hodi pro to, aby byl interni audit
lidrem pti asili koordinovat ujistovaci sluzby. Kromé
toho ma interni audit silny zdjem na tom, aby doslo
ke zlepSeni u¢innosti koordinace ujisténi napti¢ vSemi
funkcemi, princip kombinovaného ujisténi. Interni
auditoti jihoafrickych firem skute¢né pouzivaly

mapy ujistovacich sluzeb k dosazeni kombinovaného
ujisténi, jak to pozaduje South Africa’s King Report on
Corporate Governance.

Pouziti map ujistovacich ¢innosti pomaha zesouladit
usili interniho auditu s riziky identifikovanymi

v organizaci. Mapa uji$tovacich ¢innosti v jednom
integrovaném dokumentu identifikuje a predstavuje
konkrétni usili, ktera budou pouzita k fizeni kazdého
identifikovaného rizika. Risk Management and
Assurance Integrated Framework na strané 56 uvadi
ptiklad mapy ujiStovacich ¢innosti, kterou mohou
interni auditofi prizptisobit svym specifickym
potiebam.

RIZIKO

Pti tvorbé mapy by méli interni auditofi zacit

se strategickym planem organizace zalozeném

na kli¢ovych cilech spole¢nosti. Jako priklady lze uvést
uvedeni tf{ novych produktti do konce roku 2017
nebo snizeni ubytku zaméstnancti na méné nez 7 %
ro¢né do 31. brezna 2018. Kli¢ova rizika vyplyvajici

z ERM dané organizace by méla predstavovat udalosti,
které by mohly zabranit dosazeni kritickych ciltL.
Auditoti by méli tato identifikovana rizika seskupit
podle kategorie - strategické, operac¢ni reportingové

a compliance - aby usnadnili ivahy o jejich posouzeni
a reakce na né.

Mapa ujistovacich ¢innosti by méla kazdému
klicovému riziku prifadit vlastnika rizika, ktery je
odpovédny za jeho fizeni a provadéni ujistovacich
¢innosti. Méla by vyhodnotit inherentni riziko
udalosti na zdkladé jejich dopadu a pravdépodobnosti
vzniku na stupnici od malé (zelend) az po kritické
(Cervena). Strategie na zmirnéni rizik jsou navrzeny
tak, aby vyskytu rizikové udalosti zabranily nebo aby
doslo ke zmirnéni nasledkd udalosti, kterd nastala.
Kli¢ové kontroly jsou takové reakce, které pomahaji
fidit a snizovat riziko na uroven, kterou je organizace
ochotna tolerovat. Nakonec mapa znazornuje



zbytkové (rezidudlni) riziko poté, co
management implementoval aktivity
reagujici na rizika.

UJISTENI

Dalsi fada sloupcti predstavuje sluzby
v oblasti ujisténi, které poskytuji

tfi linie obrany organizace. Prvni

linie obrany (Tier 1) znazornuje
primy dohled vlastnikd procest

nad kazdodennimi ¢innostmi.
Naptiklad provozni manageti dohlizeji
na sebehodnoceni kontrolnich

a monitorovacich mechanizmi

a systému. Druha linie obrany

(Tier 2) zobrazuje funkce dohledu,
které podporuji management tim, ze
poskytuji odborné znalosti pro vyvoj
firemnich smérnic a sleduji jejich
dodrzovani. Treti linie obrany (Tier 3)
zobrazuje nezavislé a objektivni
poskytovatele ujisténi v oblasti celkové
priméfenosti a u¢innosti fizeni rizik,
spravy a tizeni spole¢nosti a vnitfni
kontroly tak, jak byly stanoveny prvni
a druhou linii obrany (Tier 1 a Tier 2).

Dalsi sloupec na mapé, spoléhani se
na poskytovatele ujisténi, klasifikuje
poskytnuté ujisténi. Kritéria mohou
zahrnovat:

Primérni, sekunddrni a tercidrni
odpovédnost.

Vyznamny, stfedni, nevyznamny
a neznamy prispévatel k ujisténi.
Rozsahlé, pravidelné, ad-hoc

a zadné vjisténi.

Celkové hodnoceni interniho auditu,
a to jak kvality, tak kvantity ptijatého
ujisténi, je zalozeno na kritériich, jako
jsou odborné znalosti, zkusenosti,
dovednosti a metodika. Napriklad
hodnoceni ,,nelze se spolehnout®
naznacuje, ze nejsou k dispozici zadné
informace k posouzeni adekvatnosti
poskytnutych ujistovacich sluzeb.
»Nizky stupen ujisténi“ znamena,

Ze neexistuje dostatek informaci

pro vyhodnoceni pfiméfenosti
provedenych ujistovacich sluzeb.
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~Omezeny stupen ujisténi” znamena,
ze byly pouzity pouze managerské
posouzeni v oblasti efektivnosti fizeni
rizik. V tomto ptipadé ma organizace
jenom omezené nebo zadné nezavislé
posouzeni dostate¢nosti navrzenych
kontrol a jejich efektivnosti. ,,Stfedni
stupen ujisténi“ znamena, ze funkce
dohledu, které podporuji management,
diisledné vyhodnocovaly pfiméfenost
yjistovacich ¢innosti. ,Vyznamny
stupen uji$téni“ naznacuje, Ze

k posouzeni priméfenosti ujistovacich
¢innosti byly poskytnuty nezavislé

a objektivni sluzby.

Nasledujici sloupec podrobné popisuje
opatfeni k ndpravé nedostatkd
a zajisténi nepretrzitého zlepsovani
procesu ujisténi za ucelem dosazeni
zadouci miry ujisténi. Cilem
muiZe byt odstranéni nedostatka
v ujisténi, redukce ¢innosti, které se
pii poskytovani ujisténi prekryvaji
a zlep$eni sily a pokryti poskytnutého
wjisténi tim, Ze se zdokumentuji
nasledna opatfeni, jako naptiklad:
Pritazeni vlastniki ujisténi.
Stanoveni rozsahu a poslani
ujisténi.
Urceni povahy a ¢etnosti
provadénych ujistovacich ¢innosti.
Koordinace planovanych
yjistovacich ¢innosti.
Urceni ¢asového rozvrhu

a stanoveni Cetnosti revize
ovéfovacich ¢innosti.

Posledni sloupec ,,globalni nezavisly
nazor v oblasti uji$téni“ obsahuje
pisemné posouzeni vedouciho auditu
k efektivnosti pfistupu organizace

k fizeni rizika. Napriklad ,Vzhledem
k ujistovacim ¢innostem, které

byly v pribéhu roku provedeny,

jsou podle naseho nazoru systémy
vnitfnich kontrol a fizeni rizik a¢inné
(nedcinné) s ohledem na rizikovy profil
spole¢nosti.*

Integrovany proces

Mapy vjistovacich ¢innosti
tim, Ze posuzuji kvalitu

a stupen poskytnutého ujisténi
oproti klicovym rizikiim,
predstavuji konsolidovany
obraz ramce rizik a ujisténi.
Nicméné interni audit by pfi
sestavovani takového néstroje
meél zvazit nékolik faktord.
Tvorba ujistovaci mapy je
spiSe uméni nez exaktni

véda. Zadna mapa ujisténi
neodpovida pottebam vSech
organizaci. Interni audit by
me¢] zacit s klicovymi riziky,
kterym organizace cell,

a rozsifit je podle potreby.

Interni audit by mél také
vnimat ramec fizeni rizik

a ujisténi jako integrovany
proces. Mapy ujisténi nejsou
zézranym ndstrojem pro
zajisténi priméreného fizeni
rizik. Bez dobfe vyvinutého
ramce pro Fizeni rizik
nebudou interni auditori

ani jini poskytovatelé
ujistovacich sluzeb schopni
ziskat pozadované informace
k vhodnému planovani svych
¢innosti v oblasti ujisténi.
Zaroven by interni auditofi
méli mapy ujistovacich
¢innosti pravidelné
aktualizovat.

Interni audit by mél vyuzivat
silu dat, aniz by se v nich
ztratil. Interni audit musi byt
schopen vysvétlit hodnotu,
cil a drivery ujitovacich map.
A co je nejdulezitéjsi, musi
ukazat, jak se maji mapy
ujistovacich ¢innosti pouzivat
k identifikaci ujistovacich
nedostatk, kterym je tfeba
vénovat pozornost.
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Navic by interni auditofi méli mapy vyuzivat jako
informativni ndstroj pro podavani zprav predstavenstvu
se zaméfenim se na vyznamné oblasti zajmu. Pouzivani
barevnych kédu v prezentaci mapy muize upozornit

na dulezité nalezy.

A v neposledni fadé by interni audit mél umoznit vSem
poskytovateltim ujistovacich sluzeb, aby se zapojili

do tvorby mapy ujistovacich ¢innosti a podélit se

o vysledky se vSemi poskytovateli. Vytvoreni a pouzivani

mapy ujistovacich ¢innosti by méla byt tymova prace, spise
nez jenom vyhradni prace interniho auditu.

INTEGROVANY RAMEC RiZENi RIZIK A UJISTENI
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D;vize,pro _ - Zavésta moni-
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—_ o - orovat dopo-
Soulad Soulad Zivotni pro- Strategie Strednf Ut\{ar bgz abezpec- audit pokryti ruéni a ndsled-
o o pecnosti
stiedi, zdra- fidit rizik ; nost v kor- 4 kontrol
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vi a bezpet- P porétni 6 mésici ybor pro
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nost centréle audit zkon
Skoleni o etice trolova'l
aen prostiednic- aschii
Manazer Korpordtni  : Interni Rozsdhlé tvim korporat- 10/20/16
Eolrporétni Strategie Maqa;glz fi- i Hlavni Strategie Nizké pobocky manazer audit pokryti nihointranetu
ultura zenirizi fizeni rizik vDenveru fizeni rizik amonitorovat
soulad.
Divize Externi Provest
Rizeni do-  :Strate- Viceprezi- napojii (icetni hodnocen
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soulad nakup nout postu-
py a moni-
toring
RIZIKO Neni pouZitelné Nizké Stredni Zasadni . Kritické
SPOLEHLIVOST Neznamé Vysoké Stredni Limitované Nizké

Katalyzator pro ujisténi

Byt lidrem pii tvorbé mapy

ujisténi a podavani zprav o pokryti
ujistovacich aktivit a nedostatcich
je pro interni audit prilezitost

ke zlepseni jeho efektivnosti. Kromé
toho, Ze mapy ujistovacich ¢innosti
umoznuji internim auditorim
poskytnout ujisténi o efektivnosti
Fizeni rizik organizace, muze

mapa ujistovacich ¢innosti pomoci
internimu auditu pfifazovat své
zdroje efektivnéji diky lepsi znalosti

celého procesu poskytovani ujisténi.
Poznatky ziskané z vizualniho
reportingu a analyzy map ujistovacich
¢innosti mohou také umoznit
internimu auditu posilit vztah

s managementem a predstavenstvem
a zlepéit fizeni rizik, vnitfni kontrolu
a fizeni a sprévu organizace.

Uspéch, ktery zaznamenali interni
auditofi v Jizni Africe tim, Ze
pouzivaji mapy ujistovacich ¢innosti,
ukazuje, Ze kombinovany pristup

k poskytovani ujisténi miize umoznit

internimu auditu zlepsit jeho profil pfi
uskute¢niovani procesu fizeni a spravy
spole¢nosti. Mapy ujisténi také mohou
zménit interni audit na katalyzator
pro zlepseni ujistovacich sluzeb

v organizaci.

Tento Clanek byl se svolenim
pretistén z casopisu Internal Auditor
z prosince 2016, publikovanym

The Institute of Internal Auditors,
Inc. www.theiia.org a byl prelozen

z anglického do Ceského jazyka.



Klopotna cesta
zatim ez happy endu
| bez katarze

islo 1/2016 Interniho auditora ptineslo zajimavou
informaci ing. Jana Lokaji¢ka o pripravé navrhu
zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi, ktery mél
nahradit stavajici zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé. Po projednani v legislativni
radé a rozsahlém pripominkovém fizeni byl navrh nového zdkona
predlozen Poslanecké snémovné 22. 12. 2016. Ta jej projednala
v prvnim ¢teni 14. 3. 2017, postoupila k projednani tfem svym
vybortim a na zakladé jejich stanovisek probrala ve druhém ¢teni
6. 6.2017. Ke kone¢nému schvalovani byl vysledek predlozen
14. 7.2017 a Poslaneckou snémovnou schvalen. Schvéleny text
predlohy poté putoval do Senatu, jehoz Organizaéni vybor
, ve stanovil garanénim vyborem Vybor pro hospodatstvi, zemédélstvi
PhDrL Viclav Pefich, a dopravi a pfikézarytisk k proj}e,dnélllji také \I;}'rboru pro tizemni
é!en Cestného PreZidia rozvoj, vefejnou spravu a zivotni prostfedi. Oba vybory predlohu
CIIA od roku 1996 projednaly bez prodlev, kone¢né schvalovani se tedy na devaté
schiizi sendtu dostalo na program jednani 16. 8. 2017. Tam vsak
byly v rozpravé vzneseny proti navrhu tak zdvazné namitky, ze
byl Senatem navrh pomérné jednozna¢né zamitnut. Problémy
vznesené v senatni rozpravé se pak znovu projevily, kdyz bylo
stanovisko Sendtu projednavano v Poslanecké snémovné. Dolni
komora projednavala zamitnuti predlohy 5. 9. 2017 a jeji rozprava
se az ne¢ekané rozvinula do $ife presahujici po obsahové strance
S tévaj i pl‘éVIli :ozpra}/u -Z:i 6 6(.1 20}7. V}fély naj%V(,) takov.é Zloz,poryl }rlnezi nék‘Eer}’fmi
) . vrzenimi divodové zpravy a znénim projednavaného textu, Ze se
uprava (Zakon nakonec i Poslanecka snémovna usnesla zakon zamitnout.

320/2001 Sb.)

j e po vécné Rekapitulovat vSechny aspekty daného problému je zcela mimo
A ; z moznosti tohoto prispévku. Jen snémovni tisk navrhu zékona
1pr Ocesnl_s,tl:e‘l‘nce s diivodovou zpravou' ma 90 stran, na dalsich desitkach stran jsou
neVYhOVu] 1C1. zdznamy rozprav z Poslanecké snémovny i ze Senatu®. Proto se

vevs

pokusim - tfebaze velmi zjednodu$ené — shrnout nejzavazné;jsi

© 123RF.com [Viktoriia Yakymova]



rozdily v pristupu predkladatele
a nejvice protestujicich predstavitelt
Parlamentu CR.

Ptedkladatel (MF CR) vychazi

z toho, Ze stavajici pravni uprava
(zdkon 320/2001 Sb.) je po vécné

i procesni strance nevyhovujici. Ani
po mnoha novelizacich nedokaze
transponovat smeérnici 2011/85/EU
ze dne 8. 11. 2011 o pozadavcich

na rozpoctové ramce ¢lenskych
stati, nedostatky v systému

tizeni a kontroly v CR vedly
dokonce k pozastaveni nékterych
operacnich programti financovanych
z prosttedki EU, a pfitom se nejevi
jako redlné fesit vzniklé problémy
pouhou novelizaci. MF CR proto
pristoupilo ke zpracovéni zcela
nového zakona s takto definovanym
cilem: ,,Cilem Ndvrhu zdkona je
zjednodusent, unifikace a rozvoj
soucasné legislativni vipravy fizeni

a kontroly verejnych financi tak, aby
tento systém byl efektivni, snizoval
byrokracii, umozrioval koordinaci
riznych systémii ovérovini pri
ochrané vnitrostdtnich a zahranicnich
vefejnych prostredkil na principu
jednotného auditu a ndsledoval
moderni trendy a osvédcené evropské
zkusenosti. Vzhledem k povinnosti
implementace smérnice 2011/85/
EU o pozadavcich na rozpoctové
ramce clenskych stdtii je cilem

také splnéni této povinnosti. Cilem
Ndvrhu zdkona na tirovni dopadu je
podpora principii 3E pti nakladdni

s vefejnymi prostiedky.“ Spolu s tim
je také deklarovano, ze v souladu

s programovym prohldgenim vlady
CR ze dne 12. 2. 2014 navrh zajistuje
»zefektivnéni provddénych kontrol

a odstranéni duplicitnich kontrol*.

Oproti tomu dcastnici rozprav
v Sendtu i v Poslanecké snémovné
kritizuji hlavné to, Zze pravé

»Nova pravni
uprava je nutna,
na tom se shoduji
v$ichni.

téchto deklarovanych cilti -

sniZovani byrokracie a odstranéni
duplicitnich kontrol - implementaci
navrhovanych uprav dosahnout

nelze. Dokladaji to rozborem pojmti
v navrhu zakona pouzitych, uvadénim
modelovych situaci u zejména malych
obci a z nich plynoucich zvysenych
nérokil na pracovni kapacity a jejich
odbornou zptisobilost na lokalni
urovni. Velmi silné zapusobila kritika
navrhované ucinnosti zakona ke dni
18. 1. 2018. Z jednoduchého vyctu
krokii potfebnych k implementaci
a poukazani na datum schvalovani
(5.9.2017) bylo zfejmé, ze uspésné
zavedeni navrhovanych zmén

je v daném case zcela nerealné.

Tato okolnost pravdépodobné
vystupniovala zavaznost a u¢inek také
ostatnich kritickych ptipominek,
ttebaze nékteré z nich by snad mohly
byt postupné feseny v sou¢innosti

s predkladatelem.

Nic jiného nez hledani shody mezi
predkladatelem a zdkonodarci ostatné

nezbyva. Nova pravni Gprava je
nutnd, na tom se shoduji v§ichni.
Avsak stejné nesporna je skute¢nost,
ze je nezbytné sladit pozadavky
smérnice EU na rozpoctové ramce
¢lenskych statd® na strané jedné

a realné podminky praxe na strané
druhé. Novou pravni tpravou

bude podle senatora Vystréila
dotéeno 17 000 instituci, z toho
6253 obci. Nesmi se riskovat také
to, na co v rozpravé poukazalo

vice diskutujicich: kdyz se nezdari
pravni dpravu vérohodné zavést

do kazdodenniho Zivota, vysledkem
je naprosta nejistota provoznich
situaci a ztrata motivace k dodrzovani
predpisti viibec. To je samoziejmé
krajné nezadouci zcela obecné, ale
specificky pro interni auditory to
vytvari naprosto toxické prostiedi. m

»KdyZ se nezdari pravni
upravu vérohodné zavést
do kazdodenniho zivota,
vysledkem je naprosta
nejistota provoznich
situaci a ztrata motivace
k dodrzovani predpist
vubec.

1 WWW.pSp.cz/sqw/text/tiskt.
sqw?0=7&CT=1001&CT1=0

2 Napf. http://www.psp.cz/eknih/2013ps/sten-
prot/060schuz/60-1.html#q42

3 2011/85/EU ze dne 8.11. 2011
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Vize Centralni
harmonizacni

jednotky na rok 201

Ing. Milena Widomska, Ph.D., MBA
vrchni ministersky rada
Harmonizace interniho auditu
Ministerstvo financi CR

azené kolegyné

a kolegové,

v roce 2017

Centralni

harmoniza¢ni
jednotka (déle jen ,,CHJ®)
usilovala o zlepseni
systému finan¢nich kontrol
prostrednictvim nového
zakona o fizeni a kontrole
vetejnych financi, ktery
mél nahradit stavajici
zakon o finan¢ni kontrole.
Prestoze po jednanich
s pfipominkovymi misty
bylo dosazeno $iroké
shody, navrh zdkona
nebyl Senatem schvélen

a nasledné jej Poslanecka
snémovna 5. 9. 2017
zamitla. V Centralni
harmoniza¢ni jednotce
vSak budeme nadale
pokracovat ve svych
aktivitach v oblasti
metodické podpory fizeni
a kontroly vetejnych
financi, véetné interniho
auditu.

V legislativni oblasti
budeme nyni pracovat
na novele vyhlagky

¢. 416/2004 Sb., kterou se
provadi zakon o finan¢ni
kontrole. Cilem novely

bude tprava stavajicich
zprav o vysledcich
finanéni kontroly, které
organy verejné spravy
kazdoro¢né predkladaji
Ministerstvu financi, tak,
aby vykazovaci povinnost
byla vyrazné jednodussi
a proces ziskavani

potiebnych dat efektivnéjsi.

Predpokladame, ze
vyhlagku predlozime
do vnéjsiho
pripominkového fizeni
do konce roku 2017.

Ptipravujeme metodické
pokyny, prirucky a vzorové

© 123RF.com [delcreations]



smérnice v oblasti finan¢ni
kontroly a interniho auditu
(napt. Manudl hodnoceni
kvality interniho auditu,
Metodiku vzorkovdni

pro interni audit, Vyjkon
vefejnosprdavni kontroly

a Nastaveni vnitiniho
kontrolniho systému).

V metodické oblasti

se ale zamérime také

na dodrzovani principti 3E,
kontrolu evropskych
fondt a ndkupni postupy.
Usilujeme o to, aby organy
vefejné spravy mély

k dispozici srozumitelné

a prakticky vyuzitelné
metodické materialy.
Poskytujeme téz neustalou
metodickou podporu

v oblasti finan¢niho

Fizeni a interniho auditu

a vyklad zédkona o finan¢ni
kontrole. Pokud budete
mit i vy jakékoli dotazy,
nevahejte se na nas obratit
prostfednictvim e-mailu
chi@mfcr.cz, ptipadné
telefonicky na linku

257 042 971.

V roce 2018 budeme
pokracovat v systematické
vzdélavaci ¢innosti CHJ
formou prednasek,
seminait a workshopu.
Protoze jsou kladeny stéle
vy$$i naroky na troven
znalosti a dovednosti
internich auditord,
zaméfime se jak na pribéh
vykonu interniho auditu

a vyuzivani mezinarodnich
standardi, tak na rizikové
oblasti v ramci vnitfniho
kontrolniho systému,
kterym by interni auditori
a auditorky ve vefejné
spravé méli vénovat
zvySenou pozornost.

V ptipadé, Ze mate zajem
od nas dostavat informace
o planovanych akcich,
napiste nam na chj@mfcr.cz
a my vam zasleme
pozvanku primo do vasi
e-mailové schranky.
Pfipravujeme také
SharePoint, kde budete
moci najit véechny aktualni
informace tykajici se nasi
prace, nove vytvorené
materialy a jiné uzitecné
dokumenty. Mate-li zdjem
organizovat vzdélavaci

akci ve spolupréci s CHJ,
kontaktujte nas na e-mail
workshopyCHJ@mfcr.cz,
poptipadé telefonicky

na linku 257 044 869.

K lep$imu fungovani
systému Fizeni a kontroly
verejnych financi

vede i nase snaha

o zptistupniovani dat
rezortu financi v otevieném
formétu a aktivni

podpora jejich dalsiho
vyuzivani odbornou

»V legislativni
oblasti pripravuje
CH]J novelu
vyhlasky

¢. 416/2004 Sb.,
kterou se provadi
zakon o finan¢ni
kontrole.

i laickou verejnosti.

V pristim roce se budeme
soustredit zejména

na podporu a propagaci
transparentnich rozpoctu
v projektu CityVizor

(www.cityvizor.cz),

intuitivni a prehledné
aplikaci pro vizualizaci
dat o hospodareni mést
a obci, jiz jsme vyvinuli
ve spolupréci se spolkem
Otevrenych mést. Nase
aplikace CityVizor
publikovany jako open
source, takze je mtize
kdokoli déle pouzivat,
upravovat a rozvijet.
Obecné pak budeme
pokracovat v hledani
dalsich vhodnych datovych
sad ke zverejnovani

a usilovat o otevieni
ARESu (Administrativniho
registru ekonomickych
subjekti), a tim pomahat
budovat transparentni
vefejnou spravu.

V neposledni fadé budeme
upevrniovat a prohlubovat
spolupraci s CIIA,
Komorou auditort,
Nejvys$sim kontrolnim
uradem a jinymi organy
vefejné spravy, jakoz

i mezinarodni spolupraci
vedouci ke kvalitnimu

a funkénimu systému
Fizeni a kontroly vefejnych
financi. S timto cilem
budeme také vyhledavat
ptiklady dobré praxe a déle
je sdilet. Nasi prioritou
zistava téZ analyza
vysledkt finan¢nich
kontrol a vyzrélosti
vnitfniho kontrolniho
systému v organech vefejné
spravy, na jejimz zakladé
1ze zhodnotit nakladani

s verejnymi prostfedky

a formulovat konkrétni
opatteni k dalsimu
zlep$ovani systému fizeni
a kontroly vefejnych
financi.

My v CH]J vidime, jak
zajimava a riznoroda
prace interniho auditora

a auditorky muze byt.
Neni vzdy jednoducha,
protoze odhaluje zejména
nedostatky a upozornuje
na slabé stranky fungovani
organizace. Zaroven vsak
nabizi moznost redlné véci
meénit a prispét ke zlepseni
vykonu vefejné spravy.
Vérime, ze vam CHJ

v plnéni vaseho poslani
poskytuje potfebnou
oporu a Ze se na ni i nadale
budete s diivérou obracet
pti hledani spravného
feSeni ve slozitém systému
verejné spravy.

Na zavér vam cely tym CH]J
preje pfijemné vanocni
svatky a budeme se tésit

na dalsi spolupraci s vami
vSemi v piiStim roce. [ ]

»Pokud budete
mit i vy jakékoli
dotazy, nevahejte
se na nas obratit
prostfednictvim
e-mailu chj@
mfcr.cz, pripadné
telefonicky

na linku

257 042 971.¢



chj@mfcr.cz
workshopyCHJ@mfcr.cz
chj@mfcr.cz
www.cityvizor.cz

Ing. Andrea Lukasikova, CIA, CGAP
kanova.andrea@gmail.com

ofite pravé plan interniho auditu a nejste si
jisti, jestli je vas seznam auditovatelnych oblas-
ti kompletni? Nahlédnéte do Evropské zpra-
vy: Zacileno na rizika — horka témata pro in-
terni audit roku 2018 (European Report: Risk
in Focus Hot Topics for Internal Audit 2018). Tato zpra-
va $esti evropskych institutti interniho auditu - francouz-
ského, italského, holandského, $panélského, svycarské-
ho a britského - se blize vénuje nékolika oblastem, kte-
ré ur¢ité neuniknou pozornosti internich auditorti v roce
2018. Jde napt. o nasledujici oblasti: GDPR (Obecné nati-
zeni o ochrané osobnich udajtl) a ochrana osobnich uda-
ji obecné, kybernetickd bezpecnost, inovace a nové ino-
vativni obchodni a jiné postupy, politicka nejistota spoje-
nd s BREXITem a ostatnimi riziky spojenymi s nejistym
politickym vyvojem a dalsi. Celou publikaci muzete najit
na tomto odkazu https://global.theiia.org/knowledge/Pub-
lic%20Documents/Risk-in-Focus-Hot-Topics-2018.pdf.

Zajimavé informace mohou interni auditofi najit také
na strankach publikace Tone at the Top (Tén udavany
nejvys$im vedenim) — Audit informaci predkladanych
organdm spole¢nosti.
http://www?2.smartbrief.com/redirect.
action?link=https%3A %2F%2Fglobal.theiia.
org%2Fknowledge%2FPages%2F Tone-at-the-Top.
aspxerencoded=jvqcCvghdEDajNIPCidWzwCicNF[bY

Na tomto odkazu se mtiZete inspirovat, jak muze

intern{ audit prispét k lepsi kvalité informaci a dat

Ceho si Andrea povsimla
aneb co se deje
na mezinarodni scéné

predkladanych nejvyssim orgdntim spole¢nosti. Clenové
téchto organt ¢ini na zakladé téchto informaci zasadni
rozhodnuti, a nedostate¢nd kvalita podklada tak mtize
mit pro spole¢nost zasadni disledky.

Vérili jste nékdy tomu, Ze budete auditovat umélou
inteligenci (Artificial Intelligence)? Zni to jako sci-fi?
Mozna jen docasné. Uméla inteligence je $iroky pojem,
ktery zahrnuje technologie, které délaji stroje a pristroje
tzv. ,chytrymi® Bliz§i informace a nasmérovani v této

problematice naleznete na odkazu https://global.theiia.
org/knowledge/Public%20Documents/GPI-Artificial-
Intelligence.pdf, kde je specialni vydani Globalnich
perspektiv a pohledu tentokrat na roli interniho auditu

v oblasti umélé inteligence.

Jisté uzite¢né informace muiZete ziskat v ¢lenské sekci
stranek ITA v brozufe Planovani zakazek interniho
auditu: stanoveni cile a rozsaht (privodce pro praxi,

jak spravné implementovat standardy 2200-2220 —
Engagement Planning: Establishing Objectives and
Scope). Spravné a ucelné stanoveni cile zakazky a jejtho
rozsahu je jednim z kli¢t k efektivnimu fungovani
interniho auditu a jeho nastaveni tak, aby pfinasel
spole¢nosti maximalni moznou hodnotu. Brozuru je
mozné si stéhnout na strankach Mezinarodniho institutu
internich auditorti - www.theiia.org. Do vyhledavace

na téchto strankach jednoduse zadejte heslo Engagement
Planning. |


https://global.theiia.org/knowledge/Public%20Documents/GPI-Artificial-Intelligence.pdf
https://global.theiia.org/knowledge/Public%20Documents/Risk-in-Focus-Hot-Topics-2018.pdf
www.theiia.org
https://global.theiia.org/knowledge/Pages/Tone-at-the-Top.aspx

ANKETA

1) Jak se Vam libi novy design casopisu?
2) Na jaké oblasti bychom se méli v casopise nové, dale ¢i vice zamérovat?

3) Co byste si prali pro nasi profesi v roce 2018?

Petra Izdinska
interni auditor
THERMAL-F, a.s.

1. Libi, ma moderni design.

2. Pokud by bylo mozné, vice
se zamérit na praktické piiklady
a komentare ke smérnicim.

3. Hodné prace, malo starosti.

Jaroslava Kopova
vedoucf Interniho auditu
a kontroly
Mésto Sumperk
1. Design je pékny, je vidét, ze
se chcete taky vyvijet, a to je
pozitivni.
2. Z4dny konkrétni navrh
nemam, spise obecné
vénovat se vzdy aktualnim
tématlm a uvadét néjaké
priklady z praxe, to je vzdy
pfinosem.
3. Vzhledem k tomu,
Ze nas na podzim 2018
cekaji volby do obecnich
zastupitelstev, tak z mého
pohledu si urcité preji,
pokud dojde ke zméné,
aby byla pozitivni a méli
jsme, pokud mozno,
co nejvice ,osvicené”
vedeni, naklonéné
dialogu, naslouchéni ap.

Jan Uhli¥
specialista interniho auditu
Skupiny Metrostav
Metrostav
1. Pfedesly design mi pfipadal
lepsi.
2. Ur¢ité téma fizeni rizik
a vnitini fidici a kontrolni
systém, popf. hodnoceni a audit
strategickych operaci.

3. Casté&ji komunikaci s vedenim

spolec¢nosti a aby klienti IA
pochopili, Ze audit jim ma
pomahat, nikoli skodit.

Miroslav Leixner
reditel odboru interniho
auditu a kontroly
Ministerstvo kultury

1. S novym designem
casopisu jsem spokojen,
libi se mi.
2. Domnivam se, ze by
mél byt vymezen vétsi
prostor problematice
interniho auditu
ve statni, resp. v celé
verejné sfére. Uplatnéni
Mezinarodniho rdmce,
vztah vedeni spravnich
a verejnych urada k IA,
konkrétné nizka poptavka
po kvalitnim internim
auditu a nizka efektivita
vyuziti vysledkd jeho
¢innosti v realné praxi tradd,
chybéjici zastreseni |A ve verejné
spravé - nejlépe v Urovni
vlady CR, ale i kvalita vystupd
z ¢innosti |A ve verejné spraveé,
a dalsi aspekty, ty vsechno jsou
stale jesté atributy ne zcela
uspokojivého stavu IA ve verejné
spravé, ktery se mj. projevuje
i znatelnym pokulhavénim za IA
v soukromopravnim sektoru
(kvalitativné, vyznamoveé
i ekonomicky).

3. Aby co
nejvice mizely ty
atributy, o nichz
jsem se zminil

v predchazejici
otazce.

Erik Klein

Senior auditor
\lychodoslovenska energetika
Holding a.s.

1. Novy dizajn ¢asopisu vnimam
ako moderny a v sulade so
sucasnymi trendmi.

2.V casopise by som uvital
konkrétne auditné postupy

a auditné dotazniky. (Inspiracie
mozno najst v asopise Zeitschrift
Interne Revision.)

3. | nadalej poskytovat sluzbu
v zmysle definicie interného
auditu.

Viktor Smejkal

vedouci pravniho oddéleni

GOODWILL PARTNER, s.r.0.
1. Design ¢asopisu je velmi
zdatily. Odpovida prezentaci
obdobnych tiskovin v zahranici.
2. Casopis ma optimalni
strukturu. Z naseho hlediska se
mohlo jevit vhodné intenzivnéji
fesit pravni aspekty ¢innosti
interniho ¢i forenzniho auditu.

3. Nikoliv pouze formalné
pozitivni zpétnou vazbu
managementu obchodnich
korporaci.




INOVACE
A REGULACE
v internim auditu §f BRNO

HOTEL HOLIDAY INN
14.-15.11.2017

NARODNI KONFERENCE CIIA

»Konference ziskala ,Béhem dvou »INarodni konference
mezinarodni konferenc¢nich se zucastnilo

rozmér diky dni vystoupilo 205 acastnika.“
zastupci The ITA, 18 prednasejicich.

Angele Witzany,

a 17 ucastnikim
ze Slovenska.“

|
e

M Tomas Pivonka s Lucii B[g_é_Quou(KIWLCOM). P,(_?‘jejlch
diskuzi na téma ,Pro¢ mit/i gmit interni audit”

'
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http://www.interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/konference/fotogalerie.php?indexFotogalerie=39

CESKY INSTITUT
FERNICH AUDITORU

V panelové diskusi na téma role vedouciho interniho auditu vystoupili (zleva — Pavel Vacha, Pfedndska Angely Witzany, The 1A
Tomas Pivorika, Filip Zelingr a Branislav Kozmer)

HLAVNi PARTNERI PARTNER

CIIA DEKUJE VSEM
PARTNERUM NARODNI Deloitte m pw_cl. m
KONFERENCE
ZA DOBROU SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE A

SPOLUPRACI PRI y o !' ‘ —
JEJI REALIZACL. Q@ Gt TISACA e LY



http://www.interniaudit.cz/profesni-vzdelavani/konference/fotogalerie.php?indexFotogalerie=39

esky institut internich auditort byl

partnerem pracovni snidané, kterou dne

24. tijna 2017 organizoval Czech Institute of

Directors ve spolupraci se spole¢nosti KPMG

Cesk4 republika, s.r.o. Setkani probéhlo
formou panelové diskuze, které se jako panelisté ztcastnili
Karel Charvit (partner KPMG Cesk4 republika, s.r.0.),
Pavel Racocha (prezident Rady pro vefejny dohled nad
auditem a ¢len Kontrolni komise CloD), Tomas Vyhnanek
(ndméstek ministra, Ministerstvo financi CR) a Toma$
Pivorika (prezident Ceského institutu internich auditort).
Diskusi moderovala Monika Zahalkova, vykonna
feditelka Czech Institute of Directors. Hlavnim tématem
byla auditni reforma EU, pfi¢emz panelisté i ti¢astnici
diskutovali zejména témata vztahujici se k:

m implementaci natizeni a smérnice EU o externim
auditu,

pravidla pro povinnou komunikaci auditovanych firem
dohledovym organtim a

novinky ve zpravach auditora.

Diskuze byla velmi Ziva, a ponévadz se chceme s Vami
podélit o zavéry a dojmy z diskuze, tak jsme panelisty
oslovili s otazkami:

»Jaka pozitiva piinasi auditni reforma EU Ceské
republice?“

»Vidite néjaka rizika, ktera reforma prinasi?“

»V ¢em bylo pro Vas toto setkani inspirujici?

Karel Charvat,
partner KPMG
Ceska republika,
S.r.0.

1. Lep$i porozuméni praci
auditora, nebot budou
znamy kli¢ové oblasti

a jak k nim pristoupil. To
umozni i dalsi vyhodu,

tj. porovnatelnost pfistupu
a vyhodnocovani finan¢ni
vyznamnosti. Vyrazny
posun v ¢etnosti

a obsahu komunikace

s auditovanou

ucetni jednotkou.
Postupné

zlep$ovani kvality
vyborti pro audit,

a tim i kvality
auditorského prostredi.

2. Riziko zvy$eni
regulatornich pozadavki
a administrativni
ndroc¢nosti. Tato zatéz
mize byt nad droven,
kterou si mohou dovolit
auditofi jen nékolika
malo subjektii verejného
zajmu. To miZe na jednu

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU

. oo Y
stranu vést ke zkvalitnéni .
"~ prostiedi, na druhou stranu
také k dalsi koncentraci

v odvétvi.

3. Ucastnici pfednesli

nékolik praktickych

problému, které budou

vyzadovat vyjadreni

nebo postoj ze strany

regulatort. Déle také

praktické zkusenosti

téch, ktefi se vyskytuji

na ruznych strandach, tj.

ucetnich jednotek, vybort
pro audit, auditort

a regulatort.

Pavel Racocha,
prezident Rady
pro verejny
dohled

nad auditem, clen
Kontrolni komise CloD
1. V §ir$im méfitku, nejen
v Ceské republice, vidim
jako hlavni pfinos reformy
posileni dtivéry v kvalitu
provedeni statutdrnich
auditt a v kvalitu jejich
vystuptl. Posiluje se rovnéz

©

Czech Institute of Directors
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zadoucim smérem tloha
vyborti pro audit v procesu
vybéru statutdarniho
auditora a pti monitorovani
priibéhu auditu. Podrobnéjsi
komunikace statutarniho
auditora smérem k ¢lentim
auditniho vyboru

o provéfovanych oblastech,
v nich obsazenych rizicich,
provedenych testech prispéje
rovnéz k poucengjsi diskuzi
o prabéhu auditu a podpori
davéru v reportované
vysledky.

2. Myslim, Ze je dost
nestastna skute¢nost, Ze
pravidla jsou nastavena

v riznych zemich EU
rtizné. To pfinasi problémy
zejména u spole¢nosti
pusobicich ve vice zemich.
Doufam, Ze se tyto rozdily
podafi v prubéhu ¢asu
zmirnit.

3. Ziva diskuze potvrdila,

Ze jde o zajimavou oblast,
ktera je stale relativné erstva
a jako takovd se stale usazuje.
Zde vidim prostor pro dalsi
pisobeni Rady pro vefejny |
dohled nad auditem, zejmén
v oblasti osvéty, harmonizz
vykladu nejasnych
ustanoveni a pfenos
zkuSenos tatnih' -~

~_ evropsk f"a&\

s

Tomas Pivonka,
prezident Ceského
institutu internich
auditori

dodévé v kontextu cile
(smyslu) auditni reformy -

posilit diivéru investorti a vefejnosti
ve financ¢ni vykazy, Ze se povedlo:

1.

Zlepsit komunikaci mezi auditorem
a spolecnosti.

Zejméma u mensich spole¢nosti neni
formalni, zastupci organi se vice
zajimaji o audit Gcetni zavérky.
Dohled nad sestavovanim ucetni
zavérky a jejiho auditu je lepsi
(prubézna kontrolni ¢innost).

Auditor poskytuje vice informaci
(klicové oblasti auditu, dodate¢na
zpréava vyboru pro audit).

Vice profesionalizovat ¢innost
vybori pro audit.

Nové, adresné povinnosti ,,nuti“
vybory se profesionalizovat (§tabni
kultura).

Ve vyborech zaseda radové vice
kompetentnich a nezavislych ¢lent

(zdkonné pozadavky na kompetence
¢lenti vyboru pro audit).

Zavést vybory pro audit u spolec¢nosti
s majetkovou ucasti statu.

Vétsi diiraz na interni audit, fizeni rizik
a vnitfni kontrolni systém.

Zvétsit diraz na nezavislost auditora.

Jasna pravidla (finanéni limity pro
neauditni sluzby, zakdzané sluzby).

A Ze se tiplné nepovedlo:

1.

Existuji rozdilna pravidla rotace
auditora v ¢lenskych zemich EU.

Napt. CR pravidlo 10+10 let,
Bulharsko 10+0.

Dusledek, ze u nadnarodnich spole¢nosti
existuje (bude brzo existovat) vice
auditort — praktické problémy pri
ovérovani konsolidované ucetni zavérky
a pti poskytovani neauditnich sluzeb.

Nedostatek nezavislych experti
do vyborii pro audit.

Rostouci administrativa (ale to je nutna
dan). ]

Daniel Hﬁlﬂsler '
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ECIIA 2017,
Basel

V letosnim roce konferenci ECIIA
poradal Svycarsky institut ITA.
Konference se konala v mésté Basel

a jejim tématem bylo ,,From Insight to
Influence® (volné pielozeno ,,0d vhledu
k vlivu®).

ezi priblizné 600 tcastniky bylo mozné

najit ve srovnani s minulosti i pocetné

zastoupeni z Ceska, odkud pfijelo

12 Géastnika.

Konference odstartovala vystupem Josepha

— Jimeneze (CEO spole¢nosti Novartis), ktery mluvil o vztahu

~ ~— —interniho auditu a vrcholového managementu. Jeho vystup
byl brilantni;nejen co se tyée fe¢nickych dovednosti, ale

; Qutavy i syym obsahem. Popis jeho vztahu k internimu

uﬂﬂu znél ptirozené, vazné a divéryhodné a ptitom jako
dle Lprrucky”. Jeho pochopent pro roli interniho auditu

je nepochybné pozitivné ovlivnéno faktem, ze tuto pozici

v minulosti také sam zastdval.

L

il A

Po skvélém uvodu

se béhem dvou dnti
konference vysttidalo vice
jak 50 fe¢nikil.

Vétsina prezentaci se tykala
kybernetické bezpecnosti,
novych technologii, nékolik
prezentaci se vénovalo
analyze dat pfi provadéni
auditu a to jak praktickym
zkusenostem v auditech
(napf. Nestlé) nebo
organiza¢nimu nastaveni

a pouzitelnosti rtiznych
ndstrojii na zpracovani dat.

Protoze takrka bez ohledu
na odvétvi, jednim

z trendd, ktery se na nas
vali ze v8ech stran je
digitalizace, za zminku
stoji také prezentace Helen
Anijalg (CAE spole¢nosti
Enterprise Estonia). Vztah
jeji prednasky k profesi
interniho auditu mozna
nebyl na prvni pohled
zcela ziejmy, ale bylo velmi

zajimavé a inspirujici slySet
jak daleko je Estonsko

v digitalizaci statni spravy
a souvisejicich sluzeb
vefejnosti. A také jak
dlouho jiz nékteré tyto
sluzby funguji v digitalni
podobé.

Na otazku ,,Jak se

podatilo Estonsku tak
rychle a v takové mire
digitalizovat agendy statni
spravy, odpovédéla Helen
Anijalg, Ze za klicové
povazuje, ze se do struktur
statni spravy dostalo
nékolik ,,osvicenych® lidi,
ktefi méli pravomoc udélat
potfebna rozhodnuti.
Prestoze si osobné myslim,
ze rozhodovani v zemi

s cca 1,2 mil. obyvatel je
prirozené méné zatizeno
byrokracii, pral bych si jako
ob¢an, aby bylo Estonsko

v tomto sméru pro Cesko
inspiraci. [ ]

Mgr. Petr Svub, CIA, CISA



SETKAVAME SE...

Internimu
auditu se

v Karlovarském kraji dari

Karlovarském
kraji se letos
uskutec¢nilo
v poradi jiz
druhé setkani

internich auditort

a odbornik z oblasti
vetejnospravni kontroly.
Jednani, na které dorazily
tfi desitky ucastnika

z regionu, probéhlo

14. listopadu v jedine¢ném
prostfedi Svéta zdchranart
v Karlovych Varech.
Centrum, jez nema

v Evropé obdoby, bylo
vybudovano za podpory
Evropské unie a jeho
smyslem je naudit
navstévniky predchazet
rizikiim, ktera na né ¢ihaji
v bézném Zzivoté.

Aredl centra tvori nékolik
specifickych budov, véetné
improvizované nemocnice,
policejni sluzebny nebo
hasic¢ské stanice, jez jsou
vybaveny odpovidajici
technikou pro vérnou
simulaci rizikovych
situaci. Nechybi ani
moderni dopravni hri$té
se zelezni¢nim prejezdem
a motorovym vlakem.

K dispozici je i moderni
prednaskovy sal, ktery jsme
vyuzili pro usporadani
podzimniho setkani. Nasim
zdmérem bylo podpotit
vzédjemnou spolupraci
regionalnich internich
auditord, posilit pracovni
kontakty a v neposledni
radé si také vymeénit
pottebné informace

a nové zkusenosti, a to vse
v neformalnim a zaroven
inspirativnim prosttedi.

Program setkani jsme
koncipovali v souladu

s aktualnimi a poptavanymi
tématy. Martin Rais

z Krajského uradu
Karlovarského kraje

si ptipravil prezentaci

o dopadech Naftizeni
Evropského parlamentu

a Rady (EU) 2016/679,

o ochrané fyzickych

osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich
udajtia o volném pohybu
téchto udaji a o zruseni
smeérnice 95/46/ES
(GRPD), do praxe. Janka
Danihelova nasledné
pohovorila o zkusenostech
s realizaci auditni zakdzky -

'z

zamerené na vytizovani
zadosti o informace dle
zékona ¢. 106/1999 Sb.,

o svobodném ptistupu

k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpist.
Novy elektronicky systém
prijimani Zadosti o dotace
na krajském uradu priblizil
ve své prezentaci Karel
Kolatik. Pilotni projekt
elektronizace dotaci

byl zahdjen v srpnu

v souvislosti s pfijimanim
zadosti ve druhé viné
kotlikovych dotaci

a predpokladame, ze

od roku 2018 bude mozné
podavat vechny zadosti

o dotace z rozpoctu kraje
vyhradné elektronicky.

O prezkoumani
hospodareni tizemnich
celka Karlovarského

kraje ve druhém pololeti
leto$niho roku poté
mluvila Drahoslava
Jezkova. Na konec
vystoupila vedouci
odboru interniho auditu
a kontroly krajského uradu
Drahomira Stefanovi¢ovd,
ktera seznamila ucastniky

zménami, konkrétné

pak s novelou zakona

¢. 159/2006 Sb., o stfetu
z4jmu, a s informacemi

z f{jnové porady krajskych
internich auditort. Na tento
bod navazala zajimava
diskuze o zkugenostech

z realizace internich auditt
a vefejnospravnich kontrol.

Uplny zavér setkani
patfil Veronice Krajsové,
prezidentce Asociace
Zachranny kruh, kterd
centrum provozuje. Pani
prezidentka priblizila
historii, vizi i strategii
Svéta zachranaru a pozvala
zéjemce na pfijemnou
komentovanou prohlidku
aredlu. Véfime, 7e kazdy
ucastnik odchézel z jednani
nejen s novymi poznatky,
ale také s mnozstvim
péknych zazitka
a povzbuzenim k dalsi
praci.
[
Irena Krolopovad
Odbor interniho auditu
a kontroly
Krajsky titad
Knm_"l varského kraje




V fijnu 2017 se opét uskute¢nilo
kazdoro¢ni setkani internich
auditord rezortu Ministerstva financi.
Rezortnimi organizacemi jsou vedle
Ministerstva financi také Generalni
finanéni feditelstvi, Generalni
feditelstvi cel, Utad pro zastupovani
statu ve vécech majetkovych, Statni
tiskarna cenin, s. p., a Statni pokladna
Centrum sdilenych sluzeb, s. p.

Organizatorem letosniho seminare byl
utvar interniho auditu Generéalniho
feditelstvi cel. Seminaf probéhl

ve Skolicim stfedisku Celni spravy CR
Skocice, v malebné krajiné jiznich
Cech, kde nas zastihly i privétivé
paprsky podzimniho slunce.

Cilem seminéfe bylo zvysit
informovanost o zaméfeni

a agendach jednotlivych organizaci
v rezortu Ministerstva financi,
vymeéna zkuSenosti a hledani fe§eni
problémii, které jsou pro interni
auditory v rezortu Ministerstva

oo

financi spole¢né. Velmi ocenujeme,

ze ucastnikem seminare byl i feditel
CIIA Ing. Daniel Hausler, ktery

nas informoval o novinkach z akci
potédanych CIIA a poté pro nés

byl partnerem pifi prezentacich

a naslednych diskuzich. A od davnych

¢ast az dodnes stale plati slova klasiki,

ktera nam sdéluji, Ze: ,,Kde je diskuze,
tam je i vyvoj.”

Program akce byl koncipovan tak,
aby kazdy z ucastnikd seminare
mohl prezentovat to, co povazuje

ve své praci za aktudlni a dulezité,
aby se mohl podélit o zku$enosti

své a zarovei se mohl dotazovat

na zku$enosti a ndzory ostatnich.
Utastniky z rezortnich organizaci byly
prezentovany postupy pri auditech
kybernetické bezpeénosti, vefejnych
zakazek, dokladani naplnovani
principt 3E, problematika nastaveni
systematického fizeni rizik i otazky
spojené s externim hodnocenim
kvality interniho auditu. Legislativni

SKOLICI STREDISKO CELNI SPRAVY
SKOCICE

T

2

3/
a financi

zmény se prolinaji vétsinou témat
a tykaji se nas vSech. Diskutovano
bylo i planovani na p¥i$ti rok 2018
i nanejvy$ aktualni problematika
GDPR.

Praktické vysledky seminafe budou
patrné az s uréitym odstupem

Casu, ale uz nyni Ize konstatovat, ze
uskuteénéni této akce prispélo k lepsi
informovanosti o tom, co je a také co
by méla byt v nasi profesi a v naSem
rezortu ta nejlepsi praxe.

V priibéhu seminare pti diskuzich
mezi Gcastniky spontanné vzniklo
urcité motto, které si z tohoto setkani
s sebou odnasime:

Méni se legislativa, méni se
ekonomické prostredi i informacni
technologie, méni se vyzvy
i prilezitosti, proto se stale ptejme,
zda se ménime i my!
]
Mgr. Petr Zelenka, MBA,
Ing. Kldra Sykorovd,
Ing. Jiti Benesch, DiS.

‘



Audit of e-governance

aneb jak se studuje

v Indii

LG

Loni v listopadu Cesky institut internich auditort pofadal predvanoéni
setkani s casopisem Interni auditor na téma ,,Do Indie a zpét“. Na tomto
setkani editorka casopisu prezentovala, co ma casopis spolecného s Indii
a jak se v Indii Zije. Toto forum se uskutecnilo v dobé, kdy jsem méla
podanou prihlasku na ziskani stipendia'na 4tydenni kurz ,; Audit of
e-governance“ v Indii a mj zajem o studium se po této prezentaci jesté

prohloubil.

eskou republiku zaradila Indie jako svou
partnerskou zemi pro indicky vladni program
technické a ekonomické spoluprace ITEC
(Indian Technical & Economic Cooperation
Programme), v ramci kterého tento kurz
probihal. Podminkou pro pfiznani stipendia byla znalost
anglického jazyka, vék mezi 25-45 let, vysokoskolské
vzdélani, nékolikaletd pracovni praxe a dobry zdravotni
stav. Splnéni téchto predpokladi bylo podminkou pro
dalsi posouzeni zadosti. Zadost o zarazeni do tohoto
programu, doplnénd o osobni motivacni dopis, se
podévala na Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. Poté
nasledovalo vybérové fizeni v prostorach Velvyslanectvi
Indické republiky. Vybérové fizeni zahrnovalo posouzeni
zadosti, pohovor v anglickém jazyce a pisemnou esej
rovnéz v anglickém jazyce. Nasledné Velvyslanectvi
Indické republiky predalo své stanovisko Ministerstvu

zahrani¢nich véci Indie

k rozhodnuti o zatazeni

¢i nezarazeni do tohoto
programu. Tento proces
byl velmi zdlouhavy.
Mnou vybrany kurz se mél
uskute¢nit od 9. 1. 2017

a informaci o ziskani
stipendia jsem se dozvédéla tésné pred vanoénimi svétky.
Za Ceskou republiku jsme se daného kurzu dcastnili dva.
Druhym ucastnikem byl zastupce Nejvyssiho kontrolniho
uradu.

Ing. Lucie Vesela, CIA
feditelka odboru Interni audit
Ministerstvo financi CR

O zajisténi technického zabezpedeni, jako je vizum

a letenky, se staralo Velvyslanectvi Indické republiky.
Posledni den v roce 2016 vydalo Ministerstvo zahrani¢i
varovani, ze ,,dle nékterych zdroju by v nejbliz$i dobé



,,Ceskou
republiku
zaradila Indie
jakou svou
partnerskou
zemi pro indicky
vladni program
technické

a ekonomické
spoluprace
ITEC.“

mobhlo dojit k Gtoku

na zapadni a turistické
cile, zvlasté v jihozapadni
¢asti Indie. Zejména
neni vhodné navitévovat
rusna trziste, velké
slavnosti a prelidnéna
nékupni centra® Obavy

z cesty mne vsak
neodradily a zanedlouho
jsem jiz sedéla v letadle.
Podle predem zaslanych
instrukei nas mél

po odbaveni cekat zastupce
organizatora s ceduli
oznacenou nasimi jmény,
aby nas dopravil do 40km
vzdéleného mésta Noida,
kde se kurz ,,Audit of
e-governance” konal.
Ceduli jsme skute¢né

po odbaveni zahlédli,
bylo tam v$ak uvedeno
jméno jen jednoho z nas,
kterého v3ak necekal
vytouzeny transfer,

ale feseni ztraceného
zavazadla. Po pocate¢nich
neptijemnostech jsme

se kone¢né dopravili

do naseho kampusu.

Rozséhly aredl zahrnoval
administrativni ¢ast

s posluchdrnou, knihovnou
a uc¢ebnami. Soucasti
kampusu byly také obytné
prostory. Kazdému
ucastnikovi byl pridélen
pokoj, ktery byl vybaven
pocitacem s pfipojenim

k internetu. Pocita¢

jsme pozdéji pouzivali

k plnéni zadanych

ukolt a ke zpracovani
ptipadovych studii.

Kurz Audit of e-governance
organizovalo Mezinarodni
centrum pro informacni

systémy a audit
v terminu od 9. ledna
do 3. tnora 2017. Tato
instituce je hlavnim
$kolicim centrem
Nejvyssiho kontrolniho
uradu Indie a zamétuje
se na oblast IT audittL.
Vzdélavaciho programu
se tcastnili zastupci
34 zemi od Afghanistanu
po Zimbabwe, pfevainé
zaméstnanci taméj$ich
Nejvyssich kontrolnich
uradii a ministerstev.
Studijni program byl
roz¢lenén do ¢tyf tydna
s tim, Ze kazdy tyden mél
urdité tematické zaméfeni.
Prvni tyden se vénoval
vyvoji a implementaci

e-governance, druhy tyden
byl zaméfen na analyzu
rizik a audit projektt
e-governance. V ramci
tretiho tydne se uskute¢nila
studijni cesta, na které byly
predstaveny realizované
uspésné projekty
e-governance. V prubéhu
¢tvrtého tydne se prednasky
zamérovaly na rozvijejici

se oblasti e-governance.
Soucasti kurzu bylo také
seznameni se s vyuZitim
specializovanych
analytickych auditnich
nastroju a jejich praktické
pouzivani. Samozfejmou
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soucasti byla tymova prace
nazpracovani pripadovych
studif a individualni
prezentace. Vyuka
probihala od pondéli

do patku a v nékterych
tydnech také v sobotu.
Mezi lektory byli zastupci
vedeni jak vladnich, tak
soukromych spole¢nosti

a dal$i vyznamni
odbornici.

Cely program

zadinal inauguraci

v mezinarodnim centru

a kondil slavnostnim
rozlou¢enim, jehoZ souddsti
bylo predani certifikatu

o absolvovani tohoto
programu. Kazdy ucastnik
mél pripravenu vlajecku
své zemé a zastupciim
organizace se kazdy musel
osobné predstavit a rici par
slov o sobé¢.

Je tézké vybrat nejsilnéjsi
zézitek, zajimavych jich
bylo opravdu hodné.

Mezi ty top urcité patii
navstéva firmy, ve které se
zpracovavaji elektronicky
podané formulare k dani
z ptijmu. Indie v roce 2009
transformovala systém
danovych priznani s cilem
elektronizace tohoto
systému. V roce 2013 bylo

Cicish)
——

jiz podéno vice danovych
priznani elektronicky

nez prostrednictvim
papirovych formulara

a v soucasné dobé je
podévano minimum
pfiznani v listinné podobé.
Komunikace s platci

dané se uskutecnuje
prevazné prostfednictvim
e-mailu a sms zprav.

Tato firma je umisténa

v nékolikapatrovém
»panelaku’, ve kterém

se kazdé patro vénuje
urcité casti procesu.

Napt. v jednom patte je
obrovské call centrum,

ve kterém se klienttim
(ob¢antim) vénuji velmi
dobte anglicky mluvici
zaméstnanci, v dal$im
patte zas probiha prijem
a kontrola a zpracovani dat.
Tento ,,paperless” projekt
ziskal jiz nékolik ocenéni
v oblasti e-governance.

.....

lidi, ktera dosud nema

ani bankovni ucet, je
pouzivani online webovych
formuldfii a mobilnich
aplikaci velmi rozsifené

a oblibené k zajisténi
vétsiny sluzeb, jako je

napt. nakup jizdenek ¢i
vyFizeni cestovniho pasu.

Dalsi projekt, ktery
me velmi zaujal, je
»cashless® vesnic. V$ichni
obyvatelé téchto vesnic
maji sviij bankovni

ucet, mobilni telefon

a nepouzivaji papirové
penize. VSechny platby
provadéji prostrednictvim
sms zprav z mobilniho
telefonu a prijmy za jejich
pracovni ¢innost dostavaji
pfimo na bankovni tcet,
coz na indickém venkové
neni obvyklé. Tento
projekt je jednim z PPP
projektt, pti kterém
spolupracovala vlada se
soukromymi bankami.

K dalsi zajimavosti patfila
napf. nav§téva firmy
Infosys ve mésté Pune.
Spole¢nost patfi mezi
nejvétsi IT firmy v Indii.
Tato firma je tak rozsahld,
Ze jsme se po jejim aredlu
prepravovali specialnimi
vozitky. Po prohlidce
jejich hlavnich ¢asti jsme
absolvovali také prednasku
na téma Poskytovani
efektivntho e-governance.

»Kurz Audit of
e-governance
organizovalo
Mezinarodni
centrum pro
informacni
systémy a audit.

Velmi rada jsem byla
soucdsti tohoto programu
a véfim, Ze nadale budu
vyuzivat nabyté znalosti.
Poznala jsem také mnoho
zajimavych lidi, kolegt,
auditort.

Na zavér bych rada vSem
auditorim a dal$im
¢tenartim poprala

uspésny rok 2018 plny
zdravi, UZasnych zazitka

a prijemnych prekvapeni. m

»Prestoze v Indii
Zije spousta

lidi, ktefi dosud
nemaji ani
bankovni ucet,
je pouzivani
online webovych
formulara

a mobilnich
aplikaci velmi
rozsirené

a oblibené

k zajisténi vétsiny
sluzeb.“




Nekonecné

vody

socialnich siti

»Mlady muze, stary musi, dédecku.

nabadala teta Katefina dédecka k sepsani
zavéti v populdrni kniZce Zdenka Jirotky
Saturnin. Pfemyslela jsem, jak si tento citat
vypujcit k vtipnému uvodu ¢lanku o dilezitosti

socialnich siti v 21. stoleti a konéim
u konstatovani, Zze mlady musi
a stary vlastné taky musi.

dm, Ceskému

institutu

internich

auditord,

je 22 let.
Tézko srovnavat vék firmy
s dospivanim ¢lovéka
a hodnotit podle toho
»stafi“ nebo ,,mladi ale
myslim, Ze mlZeme fict,
ze mirou nasich aktivit,
poctem seminafd a poctem
¢lentt jiz rozhodné nejsme
zadné mladé. A proto si
uvédomujeme, Ze socialni
sité se v novém miléniu
staly nedilnou soucésti
nejen Zivota jednotlivce,
ale i cennym pomocnikem
firem v oblasti public
relations, marketingu
a celkové komunikace se
svymi klienty i partnery.
Firma, ktera se v dne$ni
dobé nevyskytuje

na socialnich sitich, si
pod sebou v docela velké
mife feze svou vlastni
prezentacni vétev.

Obliba socialnich siti

a jejich vyuzivanost je

v soucasné ,informac¢ni
dobé* dana predevsim
moznosti prizptisobit si
obsah média presné podle
svych vlastnich potfeb

a zajma. Dne$ni Evropa
nebojuje s tim, jak ziskat
informace, ale naopak jak
se v prehrsli véemoznych
informaci z rtiznych
informa¢nich kanalt
neztratit. Socialni sité jsou
dokonalym ndstrojem pro
filtraci informaci: sledujete
prosté ty, které sledovat
chcete, blokujete ty, které
pro Vs nejsou zajimavé.
Jednotlivec si vybira

»Virtualni Zivot na socialnich sitich je
pro firmy, stejné jako pro jednotlivce,
urcitym zpasobem sebeurceni

a nalezeni a prohloubeni vlastni
identity ve vztahuk vefejnosti.

a sklada dohromady sviij
vlastni informaé¢ni kanal,
ktery ho neustale, ale
presto relevantné, zasobuje.

Doby, kdy socidlni sité byly
predev$im alternativnim
zdrojem komunikace mezi
prateli, jsou davno pry¢.

Dnes se na socialnich
sitich utvari vztahy,

které jiz s pratelstvimi

v realném svété maji
pramélo spole¢ného. Tyto
vztahy vznikaji pravé mezi
sledovanym a sledujicim,
tedy mezi subjektem
zéjmu (osobnost, firma)



s nimi i tento medialni
vztah.

a subjektem, ktery se
zajima (jedinec). A to je
ten moment, kdy se pro
firmy stalo ne moznosti,
ale povinnosti vstoupit

na socialni sité a dat svym
klientim moznost navézat

My jsme do vod socialnich
sit{ a medialnich vztaht
vstoupili pozvolna, osmélili
se a osahali si zaklady jiz

»Doby, kdy socialni sité byly predev$im
alternativnim zdrojem komunikace
mezi prateli, jsou davno pryc. Dnes se
na socialnich sitich tvari vztahy, které
jiz s pratelstvimi v realném svété maji
pramalo spole¢ného.

pred nékolika lety.

Nyni se uz davno
nebrodime u biehu,

ale plaveme ve vlnach.
Profily CIIA je zatim
mozné sledovat

na LinkedInu (https://
www.linkedin.com
company/9455196/)

a na Twitteru (https://
twitter.com/ITACzech),
Klub mladych

internich auditort

se pak sdruzuje

ve Facebookové

skupiné. V nejblizsi

dobé mame v planu

na Facebook vyplout

i s obecnym profilem
CIIA, aby byla flotila
kompletni na véech
nejsilnéjsich socidlnich
sitich, co se prezentace
firem tyce.

Momentalné ma nasi
primarni pozornost
Twitter, kam sdzime
veskeré novinky, které
pro Vas mizeme
zprostiedkovat,

od nového automatu

na kavu pro

ucastniky semindft
(mimochodem, kéva je to
vyborna), pfes novinky

z ITA aZ po on-line pfenos
narodni konference, ktery
se, co se tyce odezvy
nasich followert, velmi
vydaril a dokonce nam
prinesl nékolik followert
novych, takze v této

praxi rozhodné budeme
pokracovat i v pristich
letech jak na konferencich,
tak na jarnich workshopech
pro vefejnou spravu.

Na LinkedInu ddvdme
naopak prostor obsahlej$im
a celistvéj$im novinkdm,
snazime se profil udrzet
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prehledny, aby se v obsahu
dalo snadno orientovat.

Virtualni zivot
na socialnich sitich je
pro firmy, stejné jako
pro jednotlivce, uréitym
zplisobem sebeurceni
a nalezeni a prohloubeni
vlastni identity ve vztahu
k verejnosti. Je to nikdy
nekondici cesta smétujici
porad dal a dél. Tak jestli
chcete, tak pojdte s ndmi ©
|
Tereza Bubnikovd,
kancelar CIIA


https://twitter.com/IIACzech
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Iv\lovi ,
Clenové

Ing. Jan Brodsky, Individudlni ¢len
PharmDr. lvan Cimprich, Euphar s.r.o.
Martina Cepova, Deloitte Audit s.r.o.

Ing. Martin Dragoun, Ministerstvo vnitra CR

Magr. Jifi Gdde, Cesky telekomunikaéni dfad Ing. Roman Svoboda, MBA, IndividudIni ¢len

Ing. Petra Jordanov4, Individualni ¢lenka Mgr. David Szabo, AGEL SK a.s.

Ing. Jaroslav Koryta, CIA, Expobank CZ a.s. Bc. Irena Strélovd, Mésto Bilina

Ing. Renata Kotenova, Ministerstvo vnitra CR Magr. Jakub Tkadl¢ik, Ministerstvo prace a socidlnich
Ing. Helena Martinkovd, Mésto Otrokovice véci CR

Ing. Jan Petrdj, Deloitte Audit s.r.o. Mgr. Jitka Uhlifova, Ministerstvo prace a socialnich
Bc. Lucia Pun¢ova, Individualni ¢lenka véci CR

Miroslava Regalova, Plzeriska teplarenska, a.s. Mgr. Martin Vodnansky, Ceska sprava socialniho
Gabriela Sazimov4, Skanska a.s. zabezpeceni

NOVA AKADEMIE GDPR

Termin konani: 5.-7. brezna 2018

V ramci Akademie GDPR seznamime ucastniky s moznymi oblastmi, riziky, ktera by
interni auditofi v ramci své prace méli auditovat, jelikoZ novy ramec ochrany osobnich
udajti, véetné prav jednotlivych subjektt, se blizi v kvétnu 2018 do finale.

Prednasejici vas seznami s praktickymi problémy, se kterymi se s GDPR neboli
Obecnym nafizenim o ochrané osobnich tdaji budete setkévat. Uastnici kurzu se
dozvi, jakym zpasobem probihd implementace tohoto nafizeni v praxi u rtznych
spole¢nosti, firem, instituci a budeme se zaobirat fadou praktickych prikladd, tieba jak
by mél probéhnout vstupni audit.

»Mate jiz nastaven plan interniho auditu pro rizika plynouci z GDPR?“

Jelikoz je okruh dil¢ich ¢asti narizeni GDPR velmi Siroky, budou se snazit lektori
odpovidat i na Vase dotazy a jisté si po absolvovani této Akademie odnesete fadu
novych informaci a zkusenosti jinych internich auditort, ktefi se v ramci své pracovni
naplné problematice GDPR vénuji. Cilem je poskytnout ti¢astnikéim praktické znalosti
a dovednosti pro fizeni rizik v této oblasti a pro spravné provadéni internich auditnich
setfeni GDPR.

»>Datum 25. kvétna 2018 se blizi, pripravte se i Vy!“

Vice informaci naleznete v Katalogu akci na obdobi leden—cerven 2018.
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Certifikovani
interni auditori

Nové certifikovani:

Ing. Zdenék Novotny, CIA
Ing. Hana Zezulkova, CIA

‘I 5 5 C | A Pocet certifikovanych internich auditorti ve VS dle oblasti k 31.10.2017

Oblasti pocet VIAA VIA) VIAS VIAK Pocet IA dle oblasti
‘I 3 C R M A Ministerstva, Urad vlidy ) 3 53 2 137
esbmake Krajské dfady 4 3 3 9 19
Ceshgp 4 C F S A Urady mést a obei 9 19 pi] 12 68
oo, Policie a Hasici 9 10 12 5 36
C C S A Vysoke Skoly 1 2 7 3 13
st soemen ] Zdravotnictvi, lizné 5 2 8 2 17

o 2
AUDITING PROFESSIONAL

CFSA’ Ostatni 35 3 31 19 118
77 3 CG A P Celkem [A ve V'S 95 92 142 79 408

inzerce

® —pomahd vybudovat firemni imunitni systém. Poskytuje v¢as informace

enf orce” vyskytu rizik a jejich dopadu na spolecnosti.

Aplikace vyvinutd PwC vyugitelnd pro rizenti rizik, interni audit, compliance, bezpecnost

Efektivni identifikace rizik e p
Poskytuje vedeni spole¢nosti Rychla a jednoducha

primy pristup k rizikim, prezentace dat
odhaluje jejich status : Umoznuje sbér informaci
a identifikuje odpovédnost do jednoho mista

za adekvatni reakci na riziko

Rizeni informaénich
Oznamovani toki
pozadovanych tkola Vytvati ¢asovy pldn tkoltt
Notifika¢ni systém organizuje a pridéluje odpovédnosti.
praci jednotlivych teama
a podporuje soulad
s pozadavky

L © 2017 PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. V8echna prava vyhrazena. V tomto Pavel Stefek
dokumentu, nazev ,PwC* oznacuje spole¢nost PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o., v/ s . k . / d
pwc ktera je ¢lenem sité spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda rizeni rizik - interni audit

je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem. pavel.stefek@pwc.com
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Annotation

Internal Audit of GDPR

The author focuses on the major requirements of
the GDPR legislation.

Stanislav Klika -

Miroslava Otoupalova - Internal Audit Clients and Partners

During the construction and finalistion of our project
there were three different audits with two very different
results. We have assumed that the auditors perform their
engagements with objectivity and independency. But after
our experience we stop to believ in the independency

and objectivity of the audits.

Alena Rybakova - Audit and Auditors of Cybersecurity

This article is third part of series of articles published in
this magazine about the area of cybersecurity and relevant
act no. 181/2014.

Frantisek Beckert — Not Only Internal Audit in the Public Sector

Information from two CIIA events for internal auditors
from the public sector and results of the questionnaires.

Ondrej Vaculik - How to Improve the Internal Audit Image in
the Public Sector

The communication is one of the major cornerstones
during the internal audits. Understandable
communication, questions, understanding of gathered
information, consultation of problematic issues and final
precise and clear evaluation are communication skills,
which influence the internal audit quality. It is important
to develop and understand new skills in the area of
communication.

Y.S. Al Chen, Loic Decaux, Scott Showalter - Mapping
of the Assurance Activities

The authors suggest that the internal auditors become
coordinators of the assurance services. They suggest us
of assurance maps.

Vaclav Perich - Difficult Journey Still Without Happy End and
Also without Catharsis

The autohor of the article discusses the role of the act
on management and control of public spending and its
complicated legislative approval procedure.

Milena Widomska - Vision of the Central Harminisation Unit
for the year 2018

Information from the Central Harminisation Unit from
the Ministry of Finance of the Czech Republic.

Lucie Vesela — Audit of E-Governance and How People Study
in India

The author introduces her journey to India where

she participated in the course Audit of E-Governance
organized by the International Centre for the Information
Systems and Audit, which is the main training centre

of the Supreme Audit Institution in India. She explains
the way how to enrol in this course and introduces

the program, training, participants and environment
where she stayed during the course.
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PROFESNI PRAXE
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Publikace zahrnuje nejdulezitéjsi dokumenty vydané Mezindrodnim institutem internich auditort (The lIA, Inc.)
jako jednotné principy a postupy auditorské praxe. Publikace obsahuje Poslani interniho auditu, Zavazné smérnice

(Hlavni principy profesni praxe interniho auditu, Definici interniho auditu, Eticky kodex, Mezinarodni Standardy
pro profesni praxi interniho auditu) a ¢ast Doporucenych smérnic (Provadéci smérnice).

Publikaci je mozné zakoupit osobné v kancelafi ClIA nebo Ize vyuZit on-line zasilkového obchodu.

ZDARMA PRO CLENY CIIA.
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