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CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU VAS ZVE NA NARODNI KONFERENCI:

.'.l' " -

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jiz byva tradici, ze se na podzim setkdvame na narodnich konferencich ClIA a ani tento rok neni v tomto sméru vyjime¢ny. Pfijméte nase
pozvani do Ceskych Budé&jovic, kde se ve dnech 12.-13. Fijna 2016 miizeme spole¢né potkat a abychom Vas nalékali, dali jsme dohromady
10 hlavnich diivodd, pro¢ nechybét na leto3ni narodni konferenci CIIA.

1. Konference bude zamérena na aktualni témata z oblasti auditu informacnich technologii s diirazem na kybernetickou bezpec¢nost. Je
to pro CIIA nové konferen¢ni téma, které nas spojuje napfi¢ odvétvimi, ve kterych psobime.

2. Udrzite krok s aktualnimi trendy. Aktualnost podtrhuje i nutnost aplikace zakona o kybernetické bezpecnosti, vzristajici hrozba
kybernetickych utokd jdouci ruku v ruce digitalizaci firemnich procest a viibec celé nasi spolec¢nosti.

3. Na konferenci ziskate inspiraci a informace o téchto aktudlnich trendech, zkusenostech a rizicich pfinasejici audit IT a v rdmci diskuzi
muzete také sdilet své zkuSenosti.

4. Na konferenci vystoupi experti na IT, v¢etné kybernetické bezpec¢nosti. Jedname s top manazery a experty na kybernetickou
bezpecnosti v ramci soukromé sféry i statni spravy.
Na konferenci také vystoupi Vasi kolegové interni auditofi, ktefi maji zkusenosti z realizaci takto zamérenych auditnich zakazek.

Osobné se budete moci zucastnit jedné ze Sesti pracovnich skupin dle Vaseho vybéru. Pracovni skupinu povedou experti na dané
téma a budete moci prakticky poznat specifické zakazky interniho auditu v oblasti IT.

7. Setkate se se znamymi nebo novymi kolegy internimi auditory.

8. Bude pro Vs pfipraven zajimavy zazitkovy program.

9. Konference se bude konat v pfijemném prostiedi hotelu Clarion.

10. Velice radiVas dovezeme vypravovanym autobusem z Prahy a naopak, po ukonceni konference Vas odvezeme zpét do Prahy.

Radi Vas uvidime a Té$ime se na Vs, tak nevéhejte a ptijedte za nami (nebo s nami) do Ceskych Budéjovic.

O vsem konferen¢nim Vas budeme priibézné informovat na nasich strankdch www.interniaudit.cz.
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Mili ¢tenari,

s nadchazejicimi horkym letnim pocasim Vam pfinasime i horké
téma. Jakkolijsou vybory pro audit tradi¢né synonymem moudrosti,
stability a nadhledu, jejich postaveni, slozeni a agenda je v soucas-
nosti predevsim diky ménici se ceské i evropské legislativé predmé-
tem mnoha diskuzi. ClIA jako jedna z hlavnich profesnich organizaci
zabyvajici se corporate governance nem{ize toto téma opominout.
Druhé letosni vydani ¢asopisu Vam proto pfinasi spektrum nazora
ze soukromé i verejné sféry k vyboram pro audit.

V kvétnu do Ceské republiky zavitala snad svétové nejvyraznéjsi
osobnost sou¢asného interniho auditu, prezident IIA Richard Chambers. Pohotovy Petr
Hadrava ze vzacné navstévy vytézil zajimavy rozhovor, ktery poskytuje ,executive sum-
mary” hlavnich postiehl a pohled(i pana Chamberse. Skvéla alternativa pro vsechny, ktefi
se nedostali k jeho knize Lessons Learned on the Audit Trail.

Druhé horké téma je UpIné zjiného, informacné technologického soudku. Mnoho z nas bylo
zvyklych vnimat IT audit jako specidlni typ auditu, ktery byl organiza¢né oddélen anebo
nebyl viibec a zajistoval se v pfipadé potieby z externich zdrojd. S pokracujici digitalizaci
spole¢nosti, vzajemnym propojenim vseho se v$im a rostoucim mnozstvim zpracovava-
nych informaci se tato postupna zména odrazi i do interniho auditu. Tézko mGzeme posky-
tovat vedeni spolecnosti slovy R. Chamberse ,insight” a ,foresight” ke strategii digitalizace
spole¢nosti, aniz bychom rozuméli tomu, co takova digitalizace obnasi a jaké nese rizika.
IT audit se tak z okrajové zalezitosti stava sttedem zdjmu. A bude stfedem zajmu i na letosni
narodni konferenci. Nasim cilem je Vas na poli IT auditu a kybernetické bezpecnosti infor-
movat, inspirovat a zapojit. Pozvani pfijali top manazefi plsobici v IT i experti na jednotliva
témata od kybernetického zdkona, ochranu pied utoky po otazky ochrany osobnich udaja.
Doufam, Ze Vas zaujme také zajimavy zazitkovy program, Ceské Budé&jovice a hotel Clarion.
V neposledni fadé bych Vas chtéla poprosit o zpétnou vazbu, kterou nutné potfebujeme,
abych mohli ndpln konferenci drzet na vysoké urovnii do budoucna.

At se Vam Vas zplsob |éta zda Stastnym s nasim ¢asopisem v ruce ©
Zuzana Kitto
viceprezidentka CIIA
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VYBORY PRO AUDIT

Povinnost zridit vybor pro audit

a kdo jima

Povinnost zfidit vybor pro audit pro nékteré subjekty byla do ces-
kého pravniho fadu zavedena zdkonem ¢. 93/2009 Sb., o audi-
torech a o zméné nékterych zdkonl (zdkon o auditorech, dale
jen ,zédkon o auditorech”), ktery nabyl Gc¢innosti dne 14. dub-
na 2009. Zakon o auditorech mimo jiné provadi transpozici
8. smérnice o povinném auditu (Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2006/43/ES ze dne 17. kvétna 2006 o povinném auditu roc-
nich a konsolidovanych ucetnich zdvérek, o zméné smérnic Rady
78/660/EHS a 83/349/EHS a o zruseni smérnice Rady 84/253/EHS),
kterd prestavuje pravni rdmec Evropské unie upravujici poza-
davky na auditory pfi ovéfovani ucetnich zavérek. V ramci této
transpozice bylo nutné do ¢eského pravniho fadu zakotvit taktéz
nékteré pozadavky vztahujici se vylu¢né ke spravé a fizeni nékte-
rych subjektd. Zdmérné zde pouzivdm termin subjekt, nebot
samo komunitarni pravo je v oblasti ukladani ,prév a povinnosti”
tzv. non-subjektdm, tedy subjektlim bez pravni osobnosti znacné
liknavé. Nejvyznamnéjsim pozadavkem z oblasti spravy a fizeni
je povinné zfizovani vyboru pro audit tzv. subjekty verejného
zajmu. Na zakladé diskuzi, jak na politické drovni, tak v rdmci
siroké verejnosti bylo pfi pfipravé névrhu zdkona o auditorech
v letech 2006 az 2008 rozhodnuto, Ze subjekty vefejného zdjmu
budou tyto ucetni jednotky:

pravnické osoby, které jsou zalozeny podle ¢eského prava
a jejichz prevoditelné cenné papiry jsou pfijaty k obchodo-
vani na evropském regulovaném trhu nebo zahrani¢nim trhu
obdobném regulovanému trhu” nebo smluvniho stdtu dohody
o Evropském hospodaiském prostoru,

banky,

pojistovny a zajistovny,

Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky,
zdravotni pojistovny,

penzijni fondy,

penzijni spole¢nosti,

spofitelni a ivérni druzstva,

obchodnici s cennymi papiry,

=& g VYBORY PRO AUDIT

1. Do jaké miry napliiuji vybory pro audit své poslani v organizacich
v CR?

2. Co, jako interni auditor, nejvice ocekavate od prace vyboru
pro audit?

— 3.Ve kterém sméru vidite nejvétsi prostor pro pripadné zlepSovani

prace vybort pro audit?
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Ing. Tomas Severa

vrchni ministersky rada,

odb. Regulace a metodika Ucetnictvi,
odd. Regulace externiho auditu
Ministerstvo financi CR

centralni depozitaf,
investi¢ni spole¢nosti a investi¢ni fondy,

obchodni spole¢nost nebo druzstvo nebo konsolidujici ucetni
jednotka, pokud primérny prepocteny stav zaméstnancl
obchodni spole¢nosti nebo druzstva nebo konsolida¢niho
celku za bezprostifedné predchazejici ucetni obdobi prevysil
4000 zaméstnancd.

,Cilem zakona o auditorech neni
upravit veskeré aspekty fungovani
wboru pro audit”

Definice subjektl vefejného zdjmu prosla v obdobi mezi Iéty 2009
a 2016 nékolika zménami. Vétsinu z nich Ize podradit pod tzv.
legislativné technické upravy, které vyplynuly ze zmén jinych
pravnich predpisli nebo z potieby zpfehlednit a zpfesnit definici
subjektu vefejného zajmu, v tomto pfipadé za ucelem vylouceni
nékterych zaznamenanych vykladovych nejasnosti. Nicméné nej-
dilezitéjsi zménou byla celkova revize mnoziny subjektl verej-
ného zajmu, kterd byla provedena v rdmci pfipravy novely zékona
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale
jen ,zadkon o Gcetnictvi”, zdkon ¢. 221/2015 Sb., kterym se méni
zékon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,
a nékteré dalsi zékony), vysledkem pak bylo jeji ziZeni a pfesu-
nuti do zakona o Ucetnictvi. Od 1. 1. 2016 jsou subjekty vefejného
z&jmu tyto ucetni jednotky:

obchodni spolecnost, ktera je emitentem investi¢nich cennych

papirt prijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu,

banka podle zdkona upravujiciho ¢innost bank nebo spofitelni
a uvérni druzstvo podle zdkona upravujiciho ¢innost spofitel-
nich a dvérnich druzstev,

Pavel Sramek
feditel UIA Skupiny Metrostav
Metrostav a.s.

1. U nasi spolecnosti byl vybor pro audit v r. 2016 zrusen.
2.Viz odpovéd ¢. 1 — neocekavame nic.
3. Dtto.




pojistovna nebo zajistovna podle zdkona upravujiciho ¢innost
pojistoven a zajistoven,

penzijni spole¢nost podle zidkona upravujictho ddchodové
spofeni nebo doplnhkové penzijni sporeni,

zdravotni pojistovna.

Z povinnosti zfidit vybor pro audit jsou od poc¢atku existence této
povinnosti vyjmuty nékteré subjekty vefejného zajmu za pfed-
pokladu naplnéni podminek zakotvenych v zdkoné o auditorech.
Novinkou od 1. 1. 2016 je zavedeni povinnosti zfidit vybor pro
audit pro nékteré subjekty se statni ucasti. Povinnost zfidit vybor
pro audit a uplatnit pfi jeho ¢innosti relevantni pozadavky sta-
novené zakonem o auditorech ma také ucetni jednotka, ktera je

a) obchodni korporaci podle zdkona o obchodnich korporacich,
kterd je velkou uUcetni jednotkou a ve které organizac¢ni slozka
statu, Uzemni samospravny celek, dobrovolny svazek obci nebo
méstskd ¢ast hlavniho mésta Prahy nakldada samostatné nebo
spolec¢né s jinou organizacni slozkou statu, Uzemnim samosprav-
nym celkem, dobrovolnym svazkem obci nebo méstskou casti
hlavniho mésta Prahy podilem na hlasovacich pravech predsta-
vujicim vice nez 50 % vsech hlast v obchodni korporaci,

b) obchodni korporaci podle zdkona o obchodnich korporacich,
ktera je konsolidujici ucetni jednotkou, kterd na konsolidovaném
zékladé prekracuje k rozvahovému dni alespon 2 hrani¢ni hod-
noty uvedené v § 1b odst. 3 zakona o Ucletnictvi, a ve které orga-
nizac¢ni slozka statu, Gzemni samospravny celek, dobrovolny sva-
zek obci nebo méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy naklada samo-
statné nebo spole¢né s jinou organizacni slozkou statu, tzemnim
samospravnym celkem, dobrovolnym svazkem obci nebo jinou
méstskou ¢asti hlavniho mésta Prahy podilem na hlasovacich pra-
vech predstavujicim vice nez 50% vsech hlastd v obchodni kor-
poraci,

) statnim podnikem podle zdkona o stdtnim podniku, ktery je
velkou ucetni jednotkou,

d) statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty podle
zdkona upravujiciho zfizeni a ¢innost statni organizace Sprava
zelezni¢ni dopravni cesty, nebo

e) obchodni korporaci podle zdkona o obchodnich korporacich,
kterd je velkou ucetni jednotkou, je-li jeji ovladajici osobou tcetni
jednotka uvedena v pismenech a) az c), rozhodne-li tak jeji ovla-
dajici osoba.

Rozsah upravy ¢innosti vybori pro audit zakonem
o auditorech

Cilem zdkona o auditorech neni upravit veskeré aspekty fungo-
vani vyboru pro audit (jakymi je napf. vycerpavajici definice neza-
vislosti, slozeni, pravomoci, otazka pracovné pravnich vztaha,

Jitka Kazimirova
Senior Manager Internal Audit
Allianz

1. Role vybor( pro audit je vyvinuta spiSe ve finan¢nim sektoru a jinde
se teprve utvafi. Za naplnéni role z pohledu interniho auditora pova-
zuji za klicové 2 véci: 1. mit ve VpA partnera pro odbornou diskuzi nad
klicovymi zjisténimi auditu, podporu pfi jejich implementaci. 2. VpA
jako dulezity prvek nezavislosti interniho auditu, ktery jisti CAE v zavé-
rech auditu vi¢i managementu.

Lpravomoci” v oblasti interniho auditu apod.), ale stanovit v sou-
ladu s evropskou legislativou elementarni podminky pro fadné
zfizeni a fungovani vyboru pro audit u subjekt(l vefejného zajmu,
resp. jak jsem uvedl, dalSich ucetnich jednotek. Rozsah cinnosti
vyboru pro audit je proto v zdkoné o auditorech vztazen az
na drobné vyjimky vyhradné k povinnému auditu.

Uéel zFizeni vyboru pro audit a jeho fungovani

Ucelem zfizeni vyboru pro audit neni v zddném pfipadé vyjmuti
relevantnich zélezitosti z psobnosti fidiciho (statutarniho) nebo
kontrolniho orgéanu; ten stale zlstdva odpovédny za rozhodnuti
pfijata v oblasti jeho plsobnosti. Odpovédnost za spravu a fizeni
je detailné upravena v zdkoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spo-
le¢nostech a druzstvech, (zdkon o obchodnich korporacich,
déle jen ,zdkon o obchodnich korporacich”). Sama filozofie zfi-
zeni vyboru pro audit musi vychéazet ze skute¢nosti, aby ¢lenové
fidicich (statutarnich) organd, kontrolnich organd, jakoz i audi-
toti méli pfimy zdjem na efektivnim fungovani vyborl pro audit,
nebot vybor pro audit jim prakticky mlze pomoci pii plnénijejich
zakonnych povinnosti, at jiz jako osob povérenych fizenim a kon-
trolou, nebo osob poskytujicich takovému subjektu své sluzby.
Silny a kompetentni vybor pro audit je rozhodné nutné pova-
Zovat za nedilnou soucast (moderniho) systému spravy a fizeni.
Cilem vyboru pro audit je v ramci systému sprdvy a fizeni pfispi-
vat k minimalizaci finan¢nich a provoznich rizik uvnitf subjektu,
jakoz i nepfimo pfispét k fadnému poskytovani spravnych infor-
maci uvnitf i vné samotného subjektu. Na druhou stranu nesmi
zfizenim vyboru pro audit dojit ke snizeni odpovédnosti fidiciho
(statutarniho) organu za celkové fungovani subjektu, véetné fun-
govani vnitini kontroly, fizeni rizik a vnitfniho auditu, je-li zfi-
zen, eventudlné k prenaseni odpovédnosti kontrolniho organu
za dohled nad vykonem plsobnosti fidiciho (statutarniho)
organu a ¢innosti subjektu na jiny orgdn ¢i vybor; obecna Uprava
obchodniho prava pfimo zakazuje, aby kdokoliv udéloval kont-
rolnimu orgdnu pokyny tykajici se jeho zdkonné povinnosti kon-
troly pusobnosti fidiciho (statutarniho) organu. Z pohledu jaké-
hokoliv subjektu, ktery zfizuje vybor pro audit, je tedy nezbytné
idealné vybalancovat vyse uvedené dle mého elementarni pred-
poklady pro fungovani vyboru pro audit. Pfesna funkce kazdého
vytvofeného vyboru by méla byt popsana v podminkach vykonu
pravomoci stanovenych fidicim (statutarnim) nebo kontrolnim
orgdnem ve statutu vyboru pro audit.

Nezavislost a odbornost élenti vyboru pro audit
- legislativni pohled

Zakon o auditorech taxativné nevymezuje ,nezdvislost” ¢lena
vyboru pro audit. V souladu s eurokonformnim vykladem a vykla-
dem dle ucelu pravni normy by nezavislosti méla byt chapéna
absence pfimych i neptimych vazeb, které by znamenaly stiet

2. Ocekavani jsou shrnuta v odpovédi na otazku ¢. 1. Klicové pritom
je, aby sloZeni VpA bylo z expertt (ideadlné ¢aste¢né ex-auditort), ktefi
rozuméji jak organizaci samotné, tak poslani VpA.

3. Posileni nezavislosti a kompetenci VpA je potiebné zejména ve ve-
fejném sektoru, aby vybory plnily svoji skute¢nou roli a mohly se po-
souvat z pozice nezavislého organu prislusné organizace dale smérem
ke svétlym zitrkdm.
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zajml ve vztahu k ¢innostem a povinnostem vyboru pro audit.
Za nezavislého Ize povazovat ¢lena vyboru pro audit, ktery nema
obchodni, rodinné ¢&i jiné vztahy k subjektu vefejného zajmu,
jejimu vétSinovému akcionafi ¢i vedeni, pokud by takové vztahy
mohly vést ke stietu zajm zhorsujicimu jeho Usudek.

Hodnoceni nezdvislosti je individualni v kazdém konkrétnim pfi-
padé a mélo by byt provedeno v roviné personalni i ekonomické.
Vycerpdvajicim zpusobem kritéria nezdvislosti urcit nelze. V pfi-
padé pochybnosti je mozny dvoji postup:

povazovat osobu za nespliujici kritérium nezavislosti, nebo

predlozit nejvyssimu organu informace, které dostatecné
vyvraceji pochyby plynouci z postaveni posuzované osoby, jez
by mohlo zakladat stret zajm.

,Silny a kompetentni viybaor pro
audit je rozhodné nutné povazovat
za nedilnou soucast (moderniho)
systemu spravy a fizeni”

Pro posouzeni nezavislosti ¢lena vyboru pro audit Ize vzhledem
ke komunitarnimu zakladu zédkona o auditorech, ktery je transpo-
zi¢nim predpisem smérnice 2006/43/ES o povinném auditu ro¢-
nich a konsolidovanych ucetnich zavérek, vychéazet i z Doporuceni
Komise (2005/162/ES) ze dne 15. inora 2005 o uloze nevykonnych
clent sprdvni rady nebo ¢&lenti dozori rady a o vyborech sprdavni
nebo dozor¢i rady spolecnosti kétovanych na burze. Toto doporu-
¢eni, a¢ pravné nezavazné, odrazi evropsky standard posuzovani
otdazek mimo jiné i nezavislosti.

Nize uvadim nékteré pfiklady z jinych zemi, které mohou slouzit
jako voditka pfi stanovovéni individudlnich kritérii nezavislosti clent
vyboru pro audit v jednotlivych subjektech. Jedna se pouze o ilustra-
tivni pfiklady, pro zjednoduseni vztazené na obchodni korporaci.

Za nezévislého by nemél byt povazovan napt. ten, kdo:

a) drzi akcie v hodnoté, vyssi nez 5% splaceného kapitalu akci-
ové spolecnosti, ovladané, ovladajici, pfidruzené nebo spfiz-
néné obchodni korporace, véetné akcii drzenych propojenymi
osobami,

b) je vedoucim zaméstnancem, ktery se tGcastni fizeni obchodni
korporace, ovladané, ovladajici, pfidruzené nebo spfiznéné
obchodni korporace nebo majoritniho akcionare,

Miroslav Leixner
feditel odboru interniho auditu a kontroly
Ministerstvo kultury

1. Se soukromopravnim sektorem nemam zkusenost, ve verejné spra-
vé zatim nemam zadné informace o vyraznéjsim pozitivnim plsobeni.

2. Za pozitivni budu povazovat, podatri-li se vybortiim pro audit zlepsit
efektivitu a U¢innost dopadu prace utvart interniho auditu na fungo-
vani jejich organizaci, zejména v realizaci pfijatych opatfeni a minima-
lizaci rizik prezentovanych ve zpravach z internich auditd. Za podstat-
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C) je zaméstnancem nebo jinou osobou (jako napf. poradcem),
kterd pfijima pravidelny plat od obchodni korporace, ovladané,
ovladajici, pfidruzené nebo spfiznéné obchodni korporace
nebo majoritniho akcionare; napi. generdini feditel obchodni
korporace nemuze byt ¢lenem vyboru pro audit, nebot je pfimo
odpovédny za fizeni atd.,

d) je vedoucim zaméstnancem, ktery ma pfimy nebo nepfimy
prospéch nebo zdjem na fizeni obchodni korporace, ovladané,
ovladajici, pfidruzené nebo spfiznéné obchodni korporace nebo
majoritniho akcionare, véetné financ¢niho fizeni,

e) je vedoucim zaméstnancem, ktery je propojenou osobou s ¢le-
nem vedeni nebo vétsinovym akciondfem spolecnosti,

f) je osobou, ktera plni Ukoly, vydéava stanoviska nebo reportuje
o ukolech delegovanych pfimo vedenim obchodni korporace,
véetné propojenych nebo blizkych osob uvedenych osob.

Je zcela na subjektu vefejného zajmu, pripadné jaké dalsi okol-
nosti stanovi jako ovliviujici nezavislost ¢lent vyboru pro audit
(napt. prodej zbozi za cenu neobvyklou, poskytovani zapuGjcky,
nakup akcii obchodni korporace, ovladané, ovladajici, pfidru-
zené nebo spfiznéné obchodni korporace nebo majoritniho akci-
ondfe apod.). Za poruseni nezdvislosti by mélo byt povazovano
i jednéni odporujici statutu vyboru pro audit a rovnéz jakékoliv
jednani bez fadného projednani na fadném nebo mimoradném
zasedani vyboru pro audit.

Co se tyka posileni odbornosti ¢lend vyboru pro audit, zakon
o auditorech pfimo stanovi, aby alespon jeden ¢len vyboru pro
audit byl statutdrnim auditorem nebo osobou, ktera byla sta-
tutdrnim auditorem anebo osobou, kterd ma ucetni kvalifi-
kaci. Vzhledem k tomu, Ze v pravnim fadu Ceské republiky neni
vymezen termin ,Ucetni kvalifikace”, zdkon o auditorech stanovi
obecné pozadavky, které by méla tato osoba splnit. Pro ucely
tohoto zdkona miize byt za odborné zplsobilou osobu povazo-
van napf. Ucetni znalec ve vztahu k Etickému kodexu IFAC nebo
napf. certifikovany ucetni nebo ucetni expert, tj. osoba, kterd
ziskala ,ucetni kvalifikaci” v ramci systému certifikace ucetnich
(Institut certifikace Gcetnich, a.s.), nebo také osoba, kterd vzhle-
dem ke svym zkusenostem v oblasti Ucetnictvi u subjektl verej-
ného zajmu nebo i jinych subjektl disponuje dostatkem znalosti
a zkuSenosti v oblasti Ucetnictvi, aby funkci ve vyboru pro audit
mohla fadné zastavat, a to ve specifickém odvétvi, ve kterém sub-
jekt vefejného zajmu pUlsobi. Tento ¢len musi byt vzdy nezavisly.

Pozadavky na ostatni ¢leny vyboru pro audit jsou stanoveny
s ohledem na specifickou ¢innost vyboru pro audit. Zakon o audi-
torech pozaduje, aby ¢lenové vyboru pro audit méli alespon
dvouletou zkuSenost ve funkcich, které jsou pro vykon ve vyboru
pro audit pfinejmensim kli¢cové. Vzhledem k tomu, ze vybor pro
audit nezastava funkce pouze v oblasti povinného auditu, pravni

né také povazuji to, aby bylo zlepseno postaveni internich auditord
verejné spravy v platovych tabulkach - za odpovidajici povazuji plato-
vé zafazeni do 13. az 15. platové tridy.

3. S praci vyborl pro audit ve vefejné spravé jsem se dosud nesetkal
a sam jsem zvéday, jak se osvéddi jejich pripadna existence podle na-
vrhovaného zdkona o fizeni a kontrole vefejnych financi. Zdkladem
dobré a ucinné prace vybord pro audit je kvalitni personalni obsazeni
a na to bude potreba se soustredit.




Uprava stanovi pozadavky na ¢leny vyboru pro audit préavé s ohle-
dem i na ostatni specifické funkce vyboru pro audit. Témi jsou
napf. Uloha vyboru pro audit v oblasti fizeni rizik, compliance,
interniho auditu nebo pfipadné odménovani.

Cinnosti vyboru pro audit

V nasledujici ¢asti uvadim seznam klicovych cinnosti stanove-
nych zdkonem o auditorech, resp. jeho ndvrhem, ktery je v sou-
¢asné dobé projednavan na urovni Parlamentu Ceské repub-
liky, a to vyboru pro audit. Vzhledem k tomu, Ze ani zaddny pravni
predpis, ani zddna metodika nemdze zcela vycerpavajicim zpU-
sobem determinovat veskeré aspekty ¢innosti vyboru pro audit,
ke kazdé uvedené povinnosti uvadim principy, jakym zplsobem
by méli ¢lenové vyboru pro audit k jednotlivym ¢innostem pfi-
stupovat. Zde samoziejmé plati elementarni predpoklad, kte-
rym je detailné propracovana interakce mezi jednotlivymi organy
a jejich vybory ¢i podvybory, napf. vhodnym nastrojem je sta-
tut vyboru pro audit. Pfedem uvadim, Ze se nejedna o zavazny
vyklad ministerstva financi, pouze o pfiblizeni obsahu stavajicich
i nové navrhovanych ¢innosti vyboru pro audit.

,Na druhou stranu nesmi
zfizenim vyboru pro audit dojit
ke snizeni odpovednosti fidiciho
(statutarniho) organu”

a) Vybor pro audit ze zdkona o auditorech sleduje Ucinnost vnitini
kontroly, systému fizeni rizik, sleduje Uc¢innost vnitiniho auditu
a jeho funkéni nezévislost, je-li funkce vnitfniho auditu zfizena.
Vybor pro audit by mél byt odpovidajicim zplsobem zaclenén
do funkce fizenirizik, compliance a vnitiniho auditu. Vybor pro audit
by se nemél exekutivnim zpUsobem ucastnit vykonu funkce fizeni
rizik, compliance a vnitiniho auditu, ale mél by tyto procesy moni-
torovat, zdali jsou provadény v souladu s pfislusnymi standardy
a vnitinimi predpisy daného subjektu upravujicimi tyto procesy.

b) Vybor pro audit ze zdkona o auditorech sleduje postup sesta-
vovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a pred-
klada fidicimu (statutarnimu) nebo kontrolnimu orgdnu doporu-
Ceni k zajisténi integrity systému ucetnictvi a finan¢niho vykaz-
nictvi. Vybor pro audit by mél sledovat a hodnotit proces sestavo-
vani ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni zavérky. Jeho role
neni v tomto procesu exekutivni. Vybor by mél monitorovat, zda

Milan Novak
interni auditor
Vojenska zdravotni pojistovna CR

1. Vybor pro audit u Vojenské zdravotni pojistovny CR plni vyznamnou,
dvoujedinou roli, spocivajici v dohledu nad kvalitou vykonu interniho
auditu a jeho pridané hodnoté v prospéch organizace. Na druhou stranu
je vybor pro audit nezavislym organem, ktery v pripadech signalt upo-
zornujicich na omezeni nezavislosti interniho auditu ma svou vyznam-
nou ulohu v postaveni vici vedeni organizace a zajisténi podminek vy-
konu interniho auditu v souladu s obecnymi principy jeho fungovani.

je zajisténo sestaveni ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni
zavérky v souladu s pfislusnym rdmcem ucetniho vykaznictvi
a v souladu s pfislusnymi vnitfnimi predpisy upravujicimi vnitfni
postupy pro jeji sestaveni (pokud existuji).

¢) Vybor pro audit ze zdkona o auditorech doporucuje auditora
kontrolnimu organu s tim, Zze toto doporuceni fadné odGvodni.
Z pohledu povinného auditu je kli¢ovou roli vyboru pro audit
jeho ulohav procesu ureni auditora. U subjektu vefejného zajmu
navrhuje auditora organu pfislusSnému urcit auditora kontrolni
organ; pfitom zohledni doporuceni vyboru pro audit. Navrhne-li
kontrolni organ jiného auditora nez navrhovaného v doporuceni
vyboru pro audit, je takovy navrh povinen orgénu pfislusnému
urcit auditora fadné odlvodnit, zejména uvede, z jakych ddvodu
se odchylil od doporuceni vyboru pro audit. Takto formulované
ustanoveni plné respektuje princip ,dodrzuj, nebo vysvétli”. Pred
tim, nez bude auditor navrzen kontrolnim orgadnem ke schvé-
leni nejvyssim organem, mél by vybor pro audit posoudit audi-
torovu nezdvislost a také pfipadna ochrannd opatreni, kterd byla
auditorem jiz pfijata s cilem eliminace nebo snizeni hrozeb ohro-
zujicich jeho nezavislost vuci subjektu, ve kterém by mél prova-
dét povinny audit. Pti pfedkladdani ndvrhu nejvyssimu organu by
kontrolni organ mél vysvétlit, zda se fidi moznosti upfednost-
novanou vyborem pro audit, a pokud nikoliv, z jakych ddvodd.
Doporuceni vyboru pro audit by mélo obsahovat moznosti pro
auditorskou zakdzku a na zdkladé nalezitého odlivodnéni uva-
dét, kterou z nich vybor upfednostnuje, aby bylo mozné radné
pfijmout rozhodnuti nejvyssim organem. Pokud jde o proces
jmenovani auditora u subjektll vefejného zajmu, zde se situace
pro ucetni obdobi pocinajici 17. ¢ervnem 2016 pomérné zméni.
Na proces jmenovani auditora se pIné uplatni postup stanoveny
Natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 ze dne
16. dubna 2014 o specifickych pozadavcich na povinny audit sub-
jektu verejného zdjmu a o zruseni rozhodnuti Komise 2005/909/ES,
které stanovi pro subjekty vefejného zdjmu zvldstni postup pfi
uréeni auditora pro ovéreni Ucetni zavérky.

d) Vybor pro audit ze zdkona o auditorech posuzuje nezdvislost
auditora a poskytovani neauditorskych sluzeb subjektu verej-
ného zdjmu auditorem a projednavé s auditorem rizika ohro-
zujici jeho nezdvislost a ochrannd opatteni, kterd byla audito-
rem pfijata s cilem tato rizika zmirnit. Vybor pro audit ze zakona
o auditorech sleduje proces povinného auditu a informuje kon-
trolni orgén o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich zis-
kanych ze sledovani procesu povinného auditu a jakym zpUso-
bem povinny audit pfispél k zajisténi integrity systém( ucet-
nictvi a finan¢niho vykaznictvi. Vzhledem k existenci rGznych
modelUd spravy a fizeni, pro zjednoduseni vztdhneme tuto ¢in-
nost vyboru pro audit pouze k obchodni korporaci. Zdkonnou
povinnosti kontrolniho organu obchodni korporace je vyjad-
fovat se k ucetni zdvérce nebo konsolidované ucetni zavérce

2. Od vyboru pro audit o¢ekdvam vécné a na dostate¢né odborné urov-
ni vedené jednani o vSech zésadnich problémech, vyskytujicich se pfi
vykonu interniho auditu, at je to jeho materialni, anebo organiza¢ni za-
jisténi. Dale pak i ptipadna doporuceni ke zkvalitnovani interniho auditu
na zakladé konkrétné hodnocenych vystupt z jeho ¢innosti.

3. Pfedevsim je to dobra znalost problematiky interniho auditu a s tim
souvisejici predpisové zakladny, jako i schopnost aplikovat obecnou ro-
vinu problematiky interniho auditu na specifické podminky a ¢innost,
kterou jsou plnény hlavni cile organizace, pro které byla zfizena.
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a doporucovat ji ke schvaleni nejvy3simu organu. Ukolem
vyboru je odbornym zplisobem pomoci kontrolnimu organu pfi
plnéni této jeho zdkonné povinnosti.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni zavérky
a provadéni povinného auditu je nezbytné dodrzet zejména tyto
pozadavky:
¢lenové fidiciho (statutdrniho) organu museji jednoznacné
deklarovat svoji odpovédnost za sestaveni Ucetni zavérky, sta-
tutarni auditor deklaruje odpovédnost vedeni obchodni kor-
porace za sestaveni Ucetni zavérky v souladu Mezindrodnim
auditorskym standardem ISA 700 ve zpravé auditora,

fidici (statutarni) organ vzal v Uvahu zpravy podavané béhem
roku a dalsi cenové citlivé informace pro vefejnost, zpravy
podavané regulacnim organim a informace pozadované
zakonem,

fidici (statutarni) organ udrzoval funk¢ni systém vnitini kont-
roly a auditu, aby byly zabezpeceny investice akcionaru a aktiva
obchodni korporace,

¢lenové kontrolniho (statutarniho) organu zhodnotili efek-
tivnost systému vnitini kontroly a auditu a podali o tom
zpravu akcionafiim; tato zprava by méla pokryt vsechny kon-
troly, v€etné financni, provozni, kontroly dodrzovani pravnich
a jinych predpist a kontroly fizeni rizika,

¢lenové fidiciho (statutarniho organu podali zpravu o ¢asové
neomezeném trvani ucetni jednotky spolu s doprovodnymi
predpoklady a omezenimi,

fidici (statutarni) a kontrolni orgén stanovil formalni a pru-
hledny postup, jimz se posuzuje, jak se aplikuji principy finan¢-
niho vykaznictvi, vnitfni kontroly a auditu, a jimz se udrzuje
nalezity vztah se statutdrnim auditorem.

Ukolem vyboru pro audit je monitorovat vy3e uvedené poza-
davky na povinny audit a doporucovat kontrolnimu organu nebo
fidicimu orgédnu vhodnd opatfeni vedouci k jeho fadnému fungo-
vani. Pfi této Cinnosti Ize vyuzit moznosti pfimo informovat akci-
onare. Za zavedeni a fungovani vnitini kontroly obchodni kor-
porace, systému fizeni rizik a vnitiniho auditu, sestaveni ucetni
z&vérky nebo konsolidované ucetni zavérky a provedeni povin-
ného auditu je vzdy odpovédnd osoba urcend pfislusnym prav-
nim pfedpisem, popf. ucetni jednotkou.

Cilem ¢innosti vyboru je monitorovat tyto procesy a zaznamena-
vat relevantni poznatky tak, aby byl schopen doporucovat kon-
trolnimu orgdnu, popf. statutarnimu organu, pfipadné zmény
v téchto procesech ¢&i systémech, a pfipadné ve vnitinich pred-
pisech, a tak napomahat spInéni pozadavkl kladenych na tyto
organy zakonem nebo vnitinimi pfedpisy.

Bohuslav Poduska
Ceska sporitelna, a.s.
feditel utvaru interni audit

1. Zakladni uloha vyboru pro audit, pokud je v organizaci zfizen, je vy-
mezena v § 44 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech. V podminkach Ces-
ké spofitelny, a.s., je vybor pro audit ustaven jako samostatny organ spo-
le¢nosti, coz osobné vnimam jako predpoklad pro efektivnéjsi fungova-
ni corporate governance a soucasné pojistku k posileni nezavislosti funk-
ce interniho auditu.

Pokud to mohu posoudit z vlastni zkusenosti, obecné je Urover prace vy-
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Dal$im ukolem vyboru pro audit v procesu monitorovéni mlize byt
zjistovani pfipadnych pochybeni osob, které jsou témito procesy
povéreny, a upozornovat na nedostatky v provadénitéchto ¢innosti.

E. Vybor pro audit ze zdkona o auditorech vyjadiuje se k vypo-
védi zévazku ze smlouvy o povinném auditu nebo odstoupeni
od smlouvy o povinném auditu. Vzhledem ke skutecnosti, Ze
pravo ukoncit smluvni vztah s auditorem se Ucetni jednotce pfi-
zndavd pouze za nékterych okolnosti, zejména téch tykajicich se
nezdvislosti auditora, je na misté, aby se vybor pro audit vyjadril,
i k témto otazkam. Toto navrhované opatieni se zakotvuje tak, aby
byla napInéna realna aplikovatelnost tohoto ustanoveni zdkona
o auditorech.

S ohledem na pfimou aplikovatelnost Narizeni Evropského parla-
mentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014 o specifickych
pozadavcich na povinny audit subjektu verejného zdjmu a o zruseni
rozhodnuti Komise 2005/909/ES, bude nezbytné se spole¢né (regu-
latofi a adresati prava) vyporadat s dalsimi ¢innostmi vyboru pro
audit, které mu prisuzuje pravé toto nafizeni, jde o posouzeni,
zda bude auditorska zakazka predmétem prezkumu fizeni kvality
auditorské zakazky jinym auditorem, pravomoc vyboru pro audit
rozhodovat o pokracovani provadéni povinného auditu audito-
rem nebo schvalovat poskytovani jinych neauditorskych sluzeb
(vlci auditorovi nebo uvniti organizace), a dalsich ¢innosti tyka-
jicich se vybérového fizeni na jmenovani auditora podle uvede-
ného nafizeni.

Vybory pro audit ¢eka tedy dalsi ¢ast cesty pfi sméfovani k plné
integraci do systému spravy a fizeni. Véfme, ze prohloubenim
spoluprace vsech zainteresovanych stran k tomu pfispéje.

bort pro audit a jejich postaveni v rdmci organizaci odlisné. Od toho se
samoziejmeé odviji i stupen naplnéni jejich poslani. Domnivam se, ze vel-
kou roli ve zfizovani téchto vybor( stale hraje skute¢nost, zda jsou tyto
organizace povinné zfidit vybor pro audit ze zdkona.

2. Osobné mohu konstatovat, ze vybor pro audit v Ceské sporitelné napl-
nuje nejen moje ocekavani, ale také oc¢ekavani ¢lent dalsich organt spo-
le€nosti. Kromé své zékladni ulohy, tzn. dohled nad procesem ro¢ni cetni
zaveérky a s tim souvisejici pribézna komunikace s externim auditorem, ¢le-
nové vyboru pro audit maji zajem o informace z oblasti fizeni rizik, z oblasti




VYBORY PRO AUDIT

Nové ulohy vyboru pro audit
a koordinace jejich cinnosti

Bez ohledu na to, zda novela zdkona o auditorech bude pfijata
jesté v tomto pololeti, nebo to bude pozdéji, ¢i jestli bude finalni
podoba textu zdkona ponechavat funkcni podfizenost inter-
niho auditu vybortim pro audit, nebo zlstane jen u ulohy sledo-
vani vnitini Uc¢innosti interniho auditu a jeho nezavislosti, jisté je
to, ze role vyborl se v ¢ase vyrazné posiluje. V této souvislosti
je potieba zopakovat zndmy fakt, Ze legislativni Uprava, tykajici
se vybor( pro audit, prochazi velmi ¢astou novelizaci, a to mdze
v praxi pfindset urcité potize a nejednotnost pfi aplikaci zadkon-
nych pozadavkd do bézné cinnosti vybor(. Vzdyt jen za posledni
rok a pul mame v parlamentu jiz tfeti novelizaci paragrafu 44,
zédkona o auditorech. Pro tyto novely je vzdy fada raciondlnich
dlvod(l, posledni projedndavand zména je transpozici smér-
nice (2006/43/ES) o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych
Ucetnich zavérek a nafizeni ¢. 537/2014 o specifickych pozadav-
cich na povinny audit subjekt(i vefejného zajmu, je vsak otazkou,
zda by nebylo byvalo prospésnéjsi co nejvice véci spojit a udélat
zmény nardz, a pokud mozno stabilné v ¢ase. Odlozena novela
zdkona o auditorech, kterd nabyla ucinnosti v lednu 2015, posilila
nezavislost vyborl pro audit a upravila jeho kompetence. Novela
zdkona o Ucetnictvi, se kterou byla spojena dalsi zména, zpfisnila
podminky ¢lenstvi ve vyborech s cilem posilit kvalitu a nezavis-
lost a rozsitila kompetence vyboru. Komplexniho pfepracovani,
zejména v oblasti rozsitenych kompetenci, se Uprava, dotyka-
jici se vybor( pro audit, doc¢ka v transpozi¢ni novele, kterd bude,
doufejme, schvalend co nejdfive.

Problémy, se kterymi se musi vyrovnat nejen vybory pro audit, ale
i subjekty, které s nim komunikuji, jsou v zésadé dvojiho druhu.
Jednak jde o to, aby se legislativni povinnosti promitly do ¢in-
nosti vyboru okamzité a aby jejich prace byla vzdy v souladu
s platnou a U¢innou legislativou. Ur¢ité je potfeba, aby vybory sle-
dovaly legislativni zmény a priibézné na né reagovaly. Je zde ale
také aspekt odpovidajiciho nastaveni korporatnich dokumentu.
PrizpGsobit se aktudlinim legislativnim zméndm musi i samotné
spole¢nosti. A to je v fadé pripadu cisté prakticky problém. Pokud
se maji pfislusné zmény provést dlisledné, beze sporu se dosta-
neme i do kompetence valné hromady, naptiklad pii vynucené
zméné stanov. Spolecnosti tedy staly pred otdzkou, zda v prv-
nim pololeti kompletné upravit korporatni dokumenty v souladu
se znénim zdkona, ktery evidentné bude platny uz jen po velmi
omezenou dobu. IdedIni feseni na tuto situaci neexistuje, pokud

compliance nebo bezpecnosti. V praxi maji ¢clenové vyboru pro audit k pii-
slusnym tématim nejen dostatek reportd, ale vyzaduji osobni Gi¢ast odpo-
védnych specialistd na zasedanich vyboru pro audit. Rozhodné nemohu
opomenout zdjem ¢lend vyboru pro audit o ¢innost interniho auditu — at
uz jde o planovaci proces, sledovani plnéni opatreni, zpravu o ¢innosti in-

terniho auditu, kterd mimo jiné obsahuje informace o vyznamnych zjisté-
nich z provadénych auditd, tak v neposledni fadé o tzv. souhrnné vyhod-

noceni funkénosti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému.

Kdyz to shrnu z pozice feditele Utvaru interniho auditu, o¢ekdvam trvaly
oboustranny zdjem o déni v organizaci, délnou praci, Zivou a vécnou ko-
munikaci.

The Institute of
Internal Auditors

Ing. Radek Neuzil, LL.M.
predseda disciplinarniho vyboru,
¢len vyboru pro spolupraci

a koordinaci v oblasti auditu Rady
pro vefejny dohled nad auditem

se vSak vsechny potiebné uUpravy provedly tak, aby bylo vse
podle stavajici platné Upravy, nastava problém jak reagovat po té,
co bude transpozi¢ni novela schvalena. Logicky bude nutné opét
provést jejich korekci.

Podivédme-li se podrobnéji na pfipravované Upravy, je ziejmé,
ze se jednd o skutecné komplexni zménu. Jako pfiklad Ize uvést
naptiklad nasledujici ulohy vyboru.

Doporuceni auditora a fadné oddvodnéni. V jakém rozsahu
a s jakou argumentaci ma toto oddvodnéni byt uc¢inéno? Co
vSechno se v ném ma zohlednit?

Posouzeni nezdvislosti, vcetné poskytovani neauditorskych
sluzeb. Jaké konkrétni informace ma vybor pro audit od sta-
tutdrniho auditora vyzadovat? Do jaké miry se ma spolehnout
na jeho ujisténi?

Vybor pro audit informuje kontrolni organ o vysledku povin-
ného auditu a jeho pfispéni k zajisténi integrity systému ucet-
nictvi a finan¢niho vykaznictvi. Jak nastavit plnéni informacni
povinnosti tak, aby to mélo skute¢né vyznam pro praktické
vyhodnocovani prace auditora a nedoslo pouze k formalnimu
splnéni povinnosti?

Schvalovéni poskytovani jinych neaditorskych sluzeb. Je
ziejmé, ze bude existovat seznam zdsadné povolenych a abso-
lutné zakazanych sluzeb, vzdy ale bude nutna urcitd mira
pochybnosti, nakonec zdkon uklddd povinnost tyto sluzby
schvalovat, a tak bude nutné vyfesit otdzku, jakd bude presné
forma a proces tohoto schvalovani.

Novou povinnosti vyborl bude také vypracovéni zpravy o ¢in-
nosti pro Radu pro vefejny dohled, ve které vybory zhodnoti
svoji ¢innost ve vztahu ke svym povinnostem, které vyply-
vaji z jejich ulohy, jak ji upravuje zdkon. Povinnost reportu je
nova a vyplyva z ¢lanku 27 nafizeni o specifickych pozadavcich
na povinny audit subjekt( vefejného zajmu.

Rada pro verejny dohled nad auditem tak bude nové systema-
ticky sledovat vyvoj na trhu provadéni povinného auditu sub-
jektl vefejného zajmu. Navic ma Rada vyrazné rozsifenou pusob-
nost i k samotnym subjektim vefejného zajmu, coz je mimo jiné
podrzeno i sankéni kompetenci prostiednictvim nové legisla-
tivné ukotveného disciplinarniho vyboru Rady. Nabizi se proto

3. Podle mého nazoru nejde ani tolik o, prostor” pro zlepseni, jako spise
o posileni vnimani aktualnich trendt - a jak zminuje navrh aktualizova-
nych standardt interniho auditu - o vhled do budoucna. V tomto smys-
lu budou muset ¢lenové vyboru pro audit posilit dohled nad zpracova-
nim vykazd, posilit zajem o oblast fizeni rizik a posilit zdjem o problemati-
ku kybernetické bezpecnosti.

V souvislosti s tim nemohu opomenout pomérné vyznamné rozsieni roz-
sahu plsobnosti vyboru pro audit, které je predmétem navrhu zmény za-
kona o auditorech - v téchto dnech projednavany tisk ¢. 759/0 v Poslanec-
ké snémovné. Kdyz uz padne rozhodnuti o zfizeni vyboru pro audit, vy-
bavme jej od pocatku,osvicenymi” ¢leny a nepodlehnéme formalnosti. B
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zastfeSeni koordinace cinnosti vybor( pro audit pravé jejim pro-
stfednictvim. Pfinos takové koordinace je pfitom evidentni. Viibec
bych se nebdl o to, Ze by se jednotlivé vybory pro audit, zejména
pokud jsou adekvatné odborné obsazené, nebyly schopny vypo-
fadat se svymi ukoly. To, co by ale velmi pravdépodobné mohlo
nastat, je zna¢na mira nejednotnosti v jejich praci. Jejich posla-
nim je pfitom poskytnuti garance externim uzivateliim, a k tomu
je potfeba nejen transparentnost jejich prace, ale také pochopeni
a srozumitelnost jejich ¢innosti navenek. S tim je zcela jisté spo-
jena i zna¢na kompatibilita a moznost srovnani vystupd v ramci
plsobeni vyborl v rliznych spole¢nostech.

,Urcité je potreba, aby vybory
sledovaly legislativni zmény
a-prabezné na ne reagovaly”

S ohledem na to, ze vybory ve své ¢innosti nejsou zuzeny pouze
na vztah k povinnému auditu, a pravé vzhledem k tomu, ze
v redlné odpovédnosti vyborl pro audit jde i o vztah k inter-
nimu auditu a dal$im utvarlim a orgdnim spolecnosti, nabizi se
logicka participace dalsich dot¢enych organ( a spoluprace napfi-
klad s Ceskym institutem internich auditor(i, Komorou auditor(i
a také samoziejmé s regulatory — Ministerstvem financi a Ceskou
narodni bankou. Ze zahrani¢nich zkusenosti vyplyva, ze jsou to
pravé dohledové orgény, které se Glohy koordinace ujaly a hraji
v tomto zasadni roli. Pfikladem koordinace VpA, kterd je zastie-
$end dohledovym orgdnem, je Guidance on Audit Committees,
vydany dohledovym organem UK - FRC Financial Reporting
Council, nebo webovy portadl Audit Committee Dialog publi-
kovany US reguldtorem - PCAOB Public Company Accounting
Oversight Board. Jsou i dalsi pfiklady. Dlouhodobé se metodice
¢innosti vybortd pro audit vénuje dohledovy organ ze Singapuru,
ktery vydal uz druhé znéni Guidebook for Audit Committees in
Singapore, v nasem okoli se intenzivné vénuje problematice
vybor( pro audit dohledovy organ v Polsku.

Pokud vyjdeme ze zahrani¢nich zkusenosti, obvykle zvolenym for-
matem je guideline. Obsahové se tedy jednd o doporuceny postup,
ktery umoznuje urcité uvazeni ¢i volnost pfi jeho vykladu, prova-
déninebo pouzivani.V ceské terminologii by to mohlo byt doporu-
¢eni, tedy doporucujici forma ,minimélniho” standardu pro ¢innost
vyboru, vydana Radou pro vefejny dohled nad auditem a zpraco-
vana ve spolupraci s partnery, napfiklad Ceskym institutem inter-
nich auditor. Tomu nahrava i zakonné pravomoc Rady podle §38,
odstavec 2, pismeno i, zdkona o auditorech, kde je ukotveno, Ze
Rada vydava doporuceni k systému kontroly kvality a pro ucely
vykonu verejného dohledu. Navic, a to se v tomto piipadé mulze
dobfe hodit, podle zdkona Rada spolupracuje s organy vefejného
dohledu nad auditory ostatnich clenskych statG a tretich zemi
a podili se na mezinarodni spolupraci dohledovych organt, pokud
je to nutné nebo zadouci pro plnéni povinnosti stanovenych prav-
nimi predpisy upravujicimi specifické pozadavky na povinny audit
subjektl verejného zdjmu. Forma doporuceni by pfitom méla
znaky pfirucky, bez zdkonného statutu vymahatelnosti.
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Zékladnim cilem pfirucky je pokryti pozadavkd zékona. Obsahem
by méla byt rekapitulace legislativniho vychodiska, komentar
a doporuceni, jak by mohl vybor pro audit postupovat, v¢etné
navodnych prikladnych otazek, na co se mohou ¢lenové vyboru
ptat. Aby byla tato aktivita praktickd a odpovidala potiebé
vybor(, na vlastni metodiku by mély navazat workshopy a setkani
¢lenti vyboru pro audit, kde by diky zpétné vazbé mélo postupné
dojit ke sdileni skute¢né redlné ,best practice”. Nedilnou soucasti
ukolu koordinatora je i oblast Public Relation. Nejde jen o to, sjed-
nocovat ¢innost samotnych vybord, je potieba, aby jejich uloze
a pfinosdim jejich prace rozuméli i uzivatelé jejich vystupt. To se
tyka jak samotnych spolec¢nosti, at uz vedeni spole¢nosti, nebo
kontrolnich organd, dale pak zejména externich uzivatel(, akcio-
nard, investord a verejnosti obecné.

Domnivam se, a z kontaktd s nékterymi ¢leny vybor( pro audit
a jejich praxe v rliznych spole¢nostech se mi to potvrzuje, ze
by bylo potfeba vytvofit pfehled viech povinnosti, které vyply-
vaji ze zdkona, respektive z nového znéni zdkona o audito-
rech, a ke viem dil¢im boddm pfipravit mozny postup prenosu
do praxe. | u povinnosti vyboru, které jiz v zdkoné jsou, anebo
u obecnych skutecnosti, které se prace vyborl bezprostiedné
dotykaji, je mozno najit fadu prikladl, kdy neni praxe pfilis sjed-
nocend. Mize se pfitom jednat o otazky, které se tykaji organi-
zace ¢innosti, véetné cetnosti zasedani v navaznosti na korporatni
reporting a praci externiho auditora, sdileni informaci a rozdé-
leni kompetenci uvnitt spole¢nosti a miru intenzity komunikace
s externim i internim auditorem. Jak hluboko ma Vybor pro audit
jit, kde jsou hranice jeho kompetenci a opravnéni, jakou ma pfi-
tom odpovédnost? S tim samoziejmé souvisi i organiza¢ni ukot-
veni a vyreSeni preference, zda ma byt vybor nezavislym orga-
nem spolecnosti, nebo pracovnim vyborem dozor¢i rady.

Zakonné povinnosti vybor( jsou pfitom jedna véc, druhd je meto-
dika prace a zpUsob jejich naplnovani. V tomto sméru je mozné
dobte pouzit zahraniéni zkusenosti a postupné do Ceské republiky
prendaset takové nastroje, které se v zahranici osvédcily a pomahaji
jak v konkrétni praci vybord, tak ke sjednoceni jejich prace a urcité
srozumitelnosti a srovnatelnosti jejich vystupl. Jako pfiklad Ize
uvést napfiklad metodu Root Cause Analysis, kterd umoznuje zjis-
tovat priciny problému a ktera je relevantni i pro praci samotnych
auditor(, nebo Audit Quality Indicators, které umoznuiji identifiko-
vat portfolio kvantitativnich opatfeni, jejichz dusledné pouzivani
muze posilit dialog pravé mezi vyborem pro audit a externim audi-
torem. Co viechno bude pro ¢eské prostiedi relevantni a pfinosné,
ukaze az cas. DUlezité ale je o vécech zacit mluvit a postupné je
popisovat tak, aby na konci mohla vzniknou prakticka metodika,
kterd bude pfinosna pro vsechny jeji uzivatele.

1

Radek Neuzil na konferenci Reforma auditu v praxi, duben 2016



VYBORY PRO AUDIT

Vybor pro audit — aktualni

souhrn

Problematika vyboru pro audit je, podle mého néazoru, v posledni
dobé pomérné casto citovanou zdlezitosti. A to zejména v ramci
diskuzi o posilovani corporate governance spolec¢nosti, v souvis-
losti s vykonem externiho auditora ve spole¢nosti a v neposledni
fadé se zajisténim funkéni nezavislosti interniho auditu a repor-
tingem interniho auditu do organ( spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze vyvoj zmén pozadavkd prava na roz-
sah plsobnosti vyboru pro audit prokazuje v poslednich letech
pomérné vysokou dynamiku, pojdme spole¢né nahlédnout pod
pokli¢ku vybranych pozadavki a povsimnout si souvislosti vyply-
vajicich z aktudlnich zmén.

Od prvotnich zdmérl k ustaveni vyboru pro audit jiz v roce 1939
v New York Stock Exchange (NYSE) m(iZeme za spole¢ného jme-
novatele a zakladni Ulohu vybort pro audit oznacit dohled nad
sestavovanim ucetni zavérky. Na to navéazalo sledovéani procesu
povinného auditu spole¢nosti a souc¢innost s externim auditorem.
Vyznamnou ulohou vyboru pro audit je sledovani Gcinnosti vniti-
nich kontrol a systému fizeni rizik spole¢nosti. Pokud jde o sle-
dovani ucinnosti interniho auditu vyborem pro audit - v praxi se
jedna o monitorovani ¢innosti interniho auditu — jednak ve formé
reportingu interniho auditu a také pravidelnou ucasti vedouciho
interniho auditu na zasedanich vyboru pro audit.

,Pojdme spolecné nahlédnout
pod poklicku vybranych
pozadavkd”

Jednim z predpokladd pro efektivni fungovéani vyboru pro
audit je soucinnost a prabézna komunikace ¢lend vyboru pro
audit s externimi auditory provadéjicimi ve spole¢nosti povinny
audit ro¢ni Ucetni zavérky, se ¢leny dalsich organl spolecnosti
a v neposledni fadé s vedoucim Utvaru interniho auditu. V ramci
ziskani prehledu nad oblasti fizeni rizik, compliance nebo bez-
pecnosti, by méli ¢lenové vyboru pro audit vyzadovat osobni
Ucast na zasedanich vyboru pro audit také specialistd odpovéd-
nych za tyto oblasti.

Pokud nahlédnu do regulatorniho prostfedi, stézejni normou
pro urceni rozsahu plsobnosti vyboru pro audit se, v tomto sto-
leti, stala smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ze
dne 17. kvétna 2006 o povinném auditu ro¢nich a konsolidova-
nych G¢etnich zavérek. Koncem kvétna 2014 byla v Ufednim vést-
niku Evropské unie ¢. L158 publikovéna aktualizovand regulace
k povinnému auditu Ucetnich zavérek subjektl vefejného zajmu
(smérnice ¢. 2014/56/EU, kterou se méni smérnice 2006/43/ES,

Ing. Petr Kheil

metodika interniho auditu,
fidiciho a kontrolniho systému,
vcetné jeho vyhodnocovani
Ceska spofitelna, a.s.

anafizeni ¢. 537/2014 o specifickych pozadavcich na povinny audit
subjektd vefejného zajmu). Pfislusna uprava se tykd zejména
pozadavku na posileni odbornosti a nezavislosti auditort a také
zajisténi vysoké kvality provadéného auditu. Soucasti téchto
norem jsou také pozadavky na plisobnost vyboru pro audit.

V ceském pravnim faddu najdeme pozadavky na vybor pro audit
v § 44 zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, kterym byla do ces-
kého pravniho fadu implementovana smérnice o povinném
auditu.

,Jednim z predpokladd

pro efektivni fungovani vyboru
pro audit je soucinnost a prubézna
kamunikace ¢lend vyboru

pro audit s.."

Tento zakon, véetné pozadavkl na vybor pro audit, byl zménén
zékonem ¢.334/2014 Sb. Tato zména zakotvila, mimo jiné pozada-
vek, aby vétsina ¢lenl vyboru pro audit byla nezavisla a odborné
zpUsobila.

Dal$i zména zdkona o auditorech byla vyhlasena v rdmci zmén
zdkona o Ucetnictvi (zdkon ¢. 221/2015 Sb.), kterou doslo k roz-
sifeni rozsahu pusobnosti vyboru pro audit o zajisténi funkéni
nezavislosti interniho auditu.

V dalSim textu predkladdm shrnuti ¢asto diskutovanych sku-
tecnosti pfi aplikaci klicovych pozadavkl aktudlniho znéni § 44
zékona o auditorech, s dopadem do plsobnosti vyboru pro audit.

,...subjekt vefejného zdjmu zfizuje vybor pro audit...”

Jaky subjekt je povazovan za ,subjekt vefejného zajmu”, na to
dostaneme odpovéd v § 1a zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.
Konkrétni podminky pro ustaveni vyboru pro audit uvadi § 44b
a 44c zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

Zakonem ¢. 334/2014 Sb. (zména zdkona o auditorech) byla zru-
$ena zakonnd povinnost mit ustaven vybor pro audit jako organ
spole¢nosti. Tim v3ak moznost ustavit vybor pro audit jako
,samostatny” organ spole¢nosti neni dotéena - rozhodnuti je
ponechéno na piislusnych spole¢nostech (v souladu se ,zaklada-
telskym pravnim jednanim spolec¢nosti”).

"

»...vybor pro audit md nejméné 3 cleny...", ,...vétsina ¢len vyboru
pro audit musi byt nezdvisld a odborné zpusobild...”

Podrobna kritéria nezavislosti a odborné zpUsobilosti v zakonu
oauditorech vymezena nejsou. Za uzite¢ny navod je obecné pova-
zovano Doporuceni komise 2005/162/ES, ze dne 15. Unora 2005,
o uloze nevykonnych ¢lentd spravni rady nebo ¢lenli dozor¢i rady
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a o vyborech spravni nebo dozor¢i rady spole¢nosti kétovanych
na burze. Vzhledem k tomu, Ze tato kritéria nevytvareji kompletni
seznam moznosti nezavislosti, je, pro urceni splnéni podminek
pfislusnym kandiddtem na ¢lena vyboru pro audit, umoznéno
vyuzit principu tzv. comply or explain — kandidat na ¢lena budkri-
téria splnuje, nebo spole¢nost uvede dlivody, pro¢ daného kandi-
déta povazuje za nezavislého.

Pokud jde o odbornou zpusobilost ¢lenli vyboru pro audit, nové
bylo stanoveno (v ramci zmén zdkona ¢. 221/2015 Sb., zména
zdkona o Ucetnictvi a v souladu se smérnici EU o povinném
auditu), Ze nejméné jeden ¢len vyboru pro audit musi byt oso-
bou, kterd je nebo byla statutarnim auditorem, nebo osobou,
jejiz znalosti nebo dosavadni praxe v oblasti Ucetnictvi zajis-
tuji predpoklad radného vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit,
a to s ohledem na odvétvi, ve kterém subjekt vefejného zdjmu
plsobi. Tento ¢len musi byt vzdy nezavisly. V praxi by se mélo jed-
nat o osobu, ktera ziskala ,ucetni kvalifikaci” v rdmci systému cer-
tifikace ucetnich, nebo o osobu, ktera ma dostatek znalosti a zku-
Senosti v oblasti Ucetnictvi.

Pfi snaze o dodrzeni téchto pozadavkd muze byt v praxi obtizné
najit kandidaty na ¢leny vyboru pro audit, ktefi takova kritéria
spliuji.
L,Vybor pro audit ... sleduje ucinnost vnitiniho auditu a zajistuje
jeho funkéni nezdvislost, je-li funkce vnitiniho auditu zfizena;
vnitni audit je vyboru pro audit v takovém pripadé funkcné pod-
fizeny...”
Zde nyni odhlédnu od analyzy rozdilnosti v pojmech ,funkéni
nezavislost” a ,funkcni podfizenost”.

Vycet skutecnosti, které znamenaji zajisténi funkéni nezavislosti
interniho auditu vyborem pro audit, v textu zakona nenajdeme.
Pro ucel vykladu navrhuji vyuzit text z dlivodové zpravy ke zméné
zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi (snémovni tisk 398/0 - ¢ast
s navrhem zmén zékona o auditorech). V praxi ,zajisténi funkni
nezavislosti” znamen4, ze vybor pro audit:

schvaluje statut vnitiniho auditu,

schvaluje rizikové zaméfené plany vnitfniho auditu,
projedndva zjisténi a doporuceni vnitiniho auditu,

dohlizi na vyuziti doporuceni vnitiniho auditu a na pInéni pfija-
tych nadpravnych opatieni,

prezkouméava adekvatnost zdrojd vnitiniho auditu a navrhuje
jejich navyseni nebo snizeni, véetné odmén vedouciho vniti-
niho auditu,

projedndva jmenovani a odvolani vedouciho utvaru vnitiniho
auditu a

projedndva narudeni nezdvislosti vnitiniho auditu.

Timto neni dot¢ena organiza¢ni nezavislost funkce interniho
auditu ve spolecnosti a fizeni Utvaru interniho auditu jeho
vedoucim.

Pokud k tomuto vyctu prihlédnu ocima interniho auditora, pfi
snaze o aplikaci Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho
auditu, vnimam urcitou modifikaci textu o funkéni podfizenosti
uvedenou v Doporuceni pro praxi 1110-1.
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Pokud si povzdychneme, Ze ,uz to staci”, mohu vas ujistit, Ze vyse
uvedenymi skute¢nostmi zmény zakona o auditorech nekondi.

V téchto dnech je ve stavu projednavani v Poslanecké sné-
movné dalsi zména zédkona o auditorech (snémovni tisk ¢. 759/0),
s pavodné predpokladanym nabytim uUcinnosti zmén zakona
od 16. ¢ervna 2016. Pfedmétem této zmény je zajisténi plného
souladu pravniho Fadu CR s vyse citovanou aktualni regulaci EU
k povinnému auditu ro¢nich Gcetnich zavérek z kvétna 2014.

Pokud jde o vybor pro audit - z predkladanych zmén stoji
za povsimnuti nejen pomérné vyznamné rozsifeni rozsahu
plsobnosti vyboru pro audit, ale také navrh na zrudeni textu,
ktery byl pfedmétem posledni zmény zédkona o auditorech o tom,
ze ,vnitini audit je vyboru pro audit funkéné podrizeny”.

,Pfi snaze o dodrzeni téchto
pozadavkd muze byt v praxi
obtizné najit kandidaty na cleny
vyboru pro audit”

Mezi dal$i zménu, ve vztahu k vyboru pro audit, kterou bychom
neméli neopomenout, patfi nové vlozeny § 44aa a v ném nové
povinnosti vyplyvajici z nafizeni EU 537/2014, a to:

auditofi predlozi vyboru pro audit dodate¢nou podrobnéjsi
zpravu o vysledcich povinného auditu subjektu verejného
zajmu,

vybor pro audit jednou roc¢né vyhotovi zpravu o cinnosti,
ve které zhodnoti svoji ¢innost ve vztahu ke viem c¢innostem
vykonavanym podle zakona o auditorech.

VéFim, ze pfijetim této zmény zdkona o auditorech nastane pro
vybor pro audit obdobi ,regulatorni stabilizace”. Nicméné pred
¢leny vyboru pro audit pfichdzi obdobi novych vyzev a poza-
davkl na dalsi ,profesni” rozvoj — zejména posileni dohledu nad
fizenim rizik, dohledu nad zpracovanim vykaz(, posileni zajmu
o problematiku kybernetické bezpecnosti (v¢etné rlznych clou-
dovych feseni). V neposledni fadé bude kladen ddraz na vyhod-
nocovani funkénosti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému
spolec¢nosti.

Zavérem nemohu opomenout sektor vefejné spravy, kde je situ-
ace svybory pro audit trochu jind. V ramci ndvrhu zakona o fizeni
a kontrole vefejnych financi jsou vymezeny pozadavky na vybor
pro (interni) audit, jako zcela novy prvek a organ dohledu nad
systémem fizeni a kontroly vefejnych financi. Soucasné by
vybory pro (interni) audit mély také zajistovat poskytovani pora-
denskych sluzeb pro Gc¢inny interni audit. Podle dlivodové zpravy
k ndvrhu zdkona o fizeni a kontrole vefejnych financi by tento
vybor mél byt zfizovan jen u ustfednich organ( statni spravy.
Toto téma je v3ak na samostatny ¢ldnek pro odbornika ze sek-
toru verejné spravy.

Prostor k vyjadrent.




VYBORY PRO AUDIT

Slozeni vyboru pro audit

Pozadavky na ¢leny vybor( pro audit jsou v Ceské republice zéko-
nem postupné zpfisnovany. Zdkon specifikuje pozadavky na pro-
fesni a odborné zkusenosti jednotlivych ¢lenll a pozaduje neza-
vislost vétsiny ¢lenli vyboru pro audit.

Nejméné jeden ¢len vyboru pro audit musi byt osobou, ktera
je nebo byla statutarnim auditorem, nebo osobou, jejiz znalosti
anebo dosavadni praxe v oblasti Ucetnictvi zajistuji predpoklad
fadného vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit, a to s ohledem
na odvétvi, ve kterém subjekt vefejného zajmu plsobi. Tento ¢len
musi byt vzdy nezavisly.

Nyznamnym partnerem vyboru
pro audit je vedouci Utvaru
interniho auditu”

Zéakon dale uvadi, ze odborné zplsobilym ¢lenem vyboru pro
audit je déle ten, kdo nejméné dva roky:

a) zastaval vykonnou fidici funkci v Gcetni jednotce, kterd plsobi
ve stejném odvétvi jako subjekt vefejného zajmu, nebo

b) byl odpovédnym za vykon funkce fizeni rizik, vyhodnoco-
vani souladu ¢innosti s pravnimi pfedpisy, vnitfniho auditu nebo
pojistné matematické funkce nebo jiné obdobné funkce.

Z vyse uvedeného vyplyvaji
pozadavky na profesni zkuse-
nosti ¢lend vyboru pro audit,
které jsou vyznamné pro efek-
tivni pInéni ukoll, které zékon
vyborlm pro audit uklada.

Ve vyboru pro audit by podle
mého nazoru a zkusenosti
z praxe mél zcela jisté puso-
bit nezavisly statutdrni audi-
tor. Vybory pro audit maji plnit
fadu funkci souvisejicich se sta-
tutarnim auditem, a proto pova-
Zuji za mimoradné dilezité, aby
zdstupce tohoto oboru byl ¢le-
nem kazdého vyboru pro audit.
Statutdrni auditor je ve vyboru
pro audit cennym partnerem
do diskuze s externimi audi-
tory spole¢nosti a diky svym

]

The Institute of
Internal Auditors

Ing. Andrea Lukasikova, CIA, CGAP
kanova.andrea@gmail.com

zkusenostem dokaze klést kritické dotazy, které mohou identi-
fikovat rizika souvisejici s finan¢nim vykazovanim a statutarnim
auditem. Zaroven v osobé statutarniho auditora byva kombino-
vana také podrobna znalost a zkusenosti s Ucetnictvim.

Obdobné vyznamnym ¢lenem vyboru pro audit je zastupce pro-
fese interniho auditu. Obvykle tento ¢len ma také zkusenosti
s fizenim rizik, se kterym se interni auditofi setkdvaji pfi své ¢in-
nosti témér denné. Rada ¢innosti vyboru pro audit se pfimo tyka
interniho auditu a vyznamnym partnerem vyboru pro audit je
vedouci Utvaru interniho auditu, ktery se obvykle Ucastni kaz-
dého jeho zasedani. Vybor pro audit je také urcitou pojistkou
nezdvislosti Utvaru interniho auditu. Nedilnou soucasti programu
jednani vyboru pro audit jsou zpravy z internich auditd a projed-
navani pInéni ndpravnych opatieni. Vyznamnou roli hraje vybor
pro audit také pfi projednavani navrhu planu cinnosti interniho
auditu. Pravé z téchto divodu povazuji za dulezité, aby ¢lenem
kazdého vyboru pro audit byl zastupce profese interniho auditu.

V neposledni fadé by méla hrat roli pfi nominaci ¢lenli vyboru
pro audit také zkusenost v oboru, ve kterém spole¢nost pUsobi.
Napf. ve vyboru pro audit v bance by mél byt zastoupen ¢len,
ktery mé fadu let zkusenosti z bankovniho sektoru.

Ostatni profese mimo statutarni audit, Ucetnictvi a interni audit
mohou byt v konkrétnich spole¢nostech vyznamné, ale mély
by byt jakousi nadstavbou zakladniho tymu, ktery by mél tvofit
kazdy vybor pro audit.

Andrea Lukasikova na konferenci Reforma auditu v praxi, duben 2016
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Nudite se?

Zalozte si Vybor pro audit...

The Institute of

Internal Auditors

Ing. Rodan Svoboda, CIA, CICA, CRMA
jednatel vzdélavaci a poradenské spole¢nosti
Eurodan, s. r. 0., konzultant v oblasti VRKS a IA b;tr %]

svoboda@eurodan.cz

Ja vim, hlaska ,kupte si medvidka myvala” zni mnohem lip, ale tu jiz vlozil Bohumil Hrabal do ust stryci Pepinovi ve svych
Postfizinach. Takze jsem si ji v nadpise dovolil ponékud poupravit pro nas, interni auditory. Pochopitelné vim, ze o tom, zda mit,
¢i nemit Vybor pro audit, nerozhoduji auditofi. Je to ve vétsiné pfipadl nastroj fizeni a kontroly organizace ze strany vlastniku
¢i zfizovatell. Nelze vSak pominout, Ze muze jit i o zplsob prosazovani tlaku ze strany zainteresovanych osob, zejména pak
regulatora, vyzadujiciho legislativné upravené obezietné chovani subjektu pfi nakladani se svérenymi verejnymi ¢i klientskymi
prostiedky, pficemz Vybor pro audit mu v tom vyznamné pomaha.

Pohybuji se v profesi interniho auditu jiz dostate¢né dlouho,
abych si na institut Vyboru pro audit udélal sv{j vlastni nazor.
Od pocatecniho chapdni, Ze je tu kone¢né nékdo, kdo v ramci
organizace bude interni auditory hdjit a drzet nad nimi ochran-
nou ruku vic¢i nékdy neodpovédnym zasahim managementu,
pres pésaky z fad kontrolord povysenych na Uroven vedeni orga-
nizace, kterym chybi to zakladni, ¢imz je schopnost cokoliv Fidit,
a ted najednou mozna z mého pohledu nezaslouzené dostanou
moc a nalezité si to vychutnavaji, az po ty, ktefi hraji s auditory
v jednom utoku a spolec¢né zdoldvaji branku s cilem porazit nej-
vyznamnéjsi rizika organizace.

Asi pfi mém zamysleni zjednodusuji, ale v zasadé podobné pfi-
pady jsem jiz zazil, jednak jako fadovy auditor, posléze jako
vedouci interniho auditu az nakonec mi bylo nabidnuto si sed-
nout na druhou stranu stolu jako nezavisly ¢len Vyboru pro
audit. Vim, ze ¢tenafi maji radi konkrétni pfibéhy a jejich obsa-
zeni, ale nezlobte se, jmenovat nebudu, tieba nékteré znate,
a zvlasté ti hnidopisi by se s tim nemuseli vyrovnat, to uz je
zkratka takova jejich vlastnost... Alespon se pokusim pro vas ty
tfi skupiny popsat.

,Mozna je v tom i vic teatralnosti,
kdyz neustale opakuji, jak rozumi
vasimestarostem”

Prvni pohled na cleny Vyboru pro audit - ,Chranici”

Hned od pocatku svého jmenovani davaji velky ddraz na to, aby
kazdy vidél, jaky ze to maji zajem o praci ve Vyboru pro audit,
nastavi si krasny statut a jednaci fad a za¢nou se zajimat o fungo-
vani financni kontroly, véetné ucetni sluzby, a procitaji si zpravy
z auditu, aby jim nikdo nemohl nic vycitat, ze svou roli ndho-
dou nepochopili. Mozna je v tom i vic teatralnosti, kdyZ neustéle
opakuji, jak rozumi vasim starostem, jak chdpou nelehkou ulohu
interniho auditu v organizaci a nabizeji okamzZitou pomoc, kdyby
ndhodou nékdo zac¢al vdm auditordm hazet klacky pod nohy. Jen
varuji, radéji od nich nic nechtéjte, obvykle se ukaze, Ze o fizeni
rizik a o fidicim a kontrolnim systému nic nevédi, nékde to mozna
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Cetli v nadpisech hospodarské ¢asti denikd, ale netusi, co s tim
interni audit vlastné déla... No slibem pomoci nikoho nezar-
moutis.

Velky ddraz je v takto zamérenych Vyborech pro audit kladen na for-
malni stranku véci. Clenové si udélaji takovy checklist toho, nad
¢im by méli mit dohled, z interniho auditu chtéji vidét ro¢ni plany
a jejich plnéni, zajimaji se o zadani auditt a o jejich zjisténi, o obsa-
zeni auditniho tymu. Znam i pfipady, kdy se po domluvé ucastni
auditu jako pozorovatelé, ale udélaji pfi tom u auditovanych vice
rozruchu, nez aby né¢emu, a zejména auditordm pomohli.

M4 to vakipdrvyhod, prece jen se ointernim auditu za¢ne v orga-
nizaci vic mluvit. Kdyz uz si chranidi zjistili vSechny své povinnosti,
urcité neopominou informovat fidici a kontrolni organy o své
praci a feknou toho vzdy radéji o trochu vic nez min. Koneckonc,
zacas bude dalsi volba a nejhorsi je, aby o vas nikdo neslysel, to
pak jste snadno nahraditelni. Ale pozor, zas nesmite délat potize,
to jste vidét az moc. TakZe ve svych vystoupenich sami sebe slysi
povidat o tom, Ze je nutno si v auditu klast ambiciézni cile a zvla-
dat nelehké ukoly. Vsak je pro né cest pak vsechny ujistit, jak se
dafi Uspésné fridit rizika, a kdyz to nepfezenou a nefeknou, ze
diky auditu uz v organizaci prakticky zadna rizika nejsou, jsou
za svou praci nakonec pochvaleni. No, moznd i tehdy, kdyz to pre-
Zenou, manazeti totiz o potlaceni viech rizik radi slysi, a alespon
na papife se viechna rizika daji Uspésné vymytit.

Jak se mi s takovym typem Vyboru pro audit pracovalo? No
vlastné si ani nevybavuji, ze by mi to pfineslo néjaky uzitek.
Neublizil, ani nepomohl, organizace si udélala ¢arku, ze splnila
jednu z legislativnich podminek a vsechno zlstalo pfi starém.
Jen si tak fikdm, zda by se nakonec ¢lenové Vyboru pro audit jako
chranici opravdu zachovali, ve chvilich naseho existen¢niho ohro-
zeni a treba pfi hledani vhodného poskytovatele outsourcingu,
ktery by nés nahradil. Zda by se postavili proti generalnimu fedi-
teli, kdyz se rozhodne odvolat vedouciho interniho auditu. Asi ne,
prece jen jim z mé zkusenosti vlastni kiize byla blizsi nez ta nase
auditorska. Kdybych se nedrzel onoho systémového vyrazu, pou-
zil bych pro né mozna jiné pojmenovani. Naptiklad ,Trafikanti”.
Anebo podle projevu, kdyz se ¢tyfikrat do roka na svém zase-
dani sejdou, nikdy si neopomenou fict o kdvu a chlebicek. Takze
mozna je néktefi z vas nazyvaji i ,Chlebickafri”...

Druhy pohled na ¢leny Vyboru pro audit - ,,Prudici”

Tak v tomto pfipadé hodnoceni, Zze by mi takové slozeni Vyboru
pro audit nijak neprekazelo, ani mé neobohacovalo, ani naho-
dou nepouziju. Kvantita prace se totiz u auditorl v tomto pfi-
padé ze dne na den nékolikanasobné zvysi. VSechno musi byt



et

reportovano ve Vyborem vyzadanych zpravach, a to prakticky
okamzité na vyzadani hned ted, a to i mimo zasedani Vyboru
pro audit, a na diikaz toho, ze to minimélné predseda Vyboru
pro audit skute¢né cte, to byvd casto vraceno k doplnéni.
Zkratka Vybor pro audit tu je, zna viechno nejlip a vsichni to
musi respektovat.

Ted se mozna divite, pro¢ jsem se tak rozohnil, ale ono to ma prak-
tické dopady. To uz neni o tom, ze jen do Vyboru pro audit pred-
kladate plan na dany rok k odsouhlaseni. Mozna poprvé jste v to
doufali, ale zpravidla i tento dokument dostanete jednou, dva-
krat nazpatek, abyste nékterou auditni zakdzku vypustili, nao-
pak dalsi doplnili, a hlavné tam zakomponovali néco navic, at je
vidét, jak Vybor pro audit dba na produktivitu auditord. A aby
toho nebylo malo, pocitejte s tim, Ze od Vyboru pro audit bude
vyzadén jesté minimalné jeden mimoradny audit na prosetieni
nékteré z nesrovnalosti.

Stejné tak vam Vybor po audit zamicha zadanim pfipravova-
ného auditu, protoze se po chodbach néco 3suska a jim chybi
informace. A Ze to se zaméfenim auditu nesouvisi? Nevadi.
Urcité na prvni pokus ani zpradvu neodevzdate, uz jenom proto,
ze kdyby ji pfijali tak, jak je, obévali by se, Ze by pfed vdmi ztra-
tili respekt. Néco vsak mozna bude i pozitivni, tfeba skutec-
nost, ze na externi hodnoceni kvality interniho auditu se néko-
lik let nenasly penize a ted je takovy zajem o hodnoceni vieho,
co audit dél3, ze do hodnoceni spadnete tak rychle, ze by tomu
jeden nevéfil.

Ze zku$enosti vim, Ze nastésti v pozornosti téchto prudicd nejsme
jako auditofi sami. Dosti zdsadnim pozadavkem na Vybor pro
audit je vyjadreni k ro¢ni ucetni zavérce, a tak musi taky pohonit
finan¢niho feditele nebo vedouciho uctarny. A pokud se ve slo-
ZeniVyboru pro audit najde alespori jeden ucetné gramotny ¢len,
mnoho otazek musi pak zodpovidat nékdo jiny a na vas zlstane
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jen to pisemné zdtvodriovani, co délate, jak to délate, co jste zjis-
tili, co s tim budete délat a tak stale dokola.

Napadd mne ted polozit si stejnou otazku jako u predchoziho
bodu. Podrzel by vas takovy Vybor pro audit slozeny pouze z pru-
dict, kdyby vdm do vasi prace zacalo zasahovat vedeni, a tieba
se i snazilo odvolat vedouciho auditu? Rekl bych, ze mozn4 i ano,
pokud s nimi budete na stejné lodi. Pokud se vsak vzeprete
a odmitnete plnit jejich dost ¢asto nesmysiné tkoly, pak vdm moc
$anci na udrzeni nedavam.

~ybor pro audit tu je,
zna vsechno nejlip a vsichni
to musi respektovat”

Treti pohled na ¢leny Vyboru pro audit - ,Riskaci”

Stale se jesté v internim auditu nudite? Tak v tomto pfipadé urcité
prestanete. Do Vyboru pro audit byli totiz najmenovani odborné
zdatni a zkuseni ¢lenové, kterym nejde o to prezit, ani nékomu
néco dokazovat, ale ktefi se pusti do prace a budou délat to, co
se po nich na zakladé legislativy a dobré praxe pozaduje. Hodné
zjednodusené to jsou v zasadé tfi oblasti. Vybor pro audit se vyja-
dfuje kroc¢ni Gcetni zdvérce a finan¢nim vykazdm ovérenym exter-
nim auditorem, na jehoz vybéru a hodnoceni se jeho ¢lenové
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podileji, vyhodnocuje fizeni rizik a fidici a kontrolni systém a pro
vedeni dohlizi na interni audit, vybér jeho vedouciho, stanoveni
strategie, pland, vykonu jednotlivych zakazek, projednavani zjis-
téni a pInéni ndpravnych opatieni, v¢etné téch, které vyplynuly
zinterniho a externiho hodnoceni kvality interniho auditu.

Stale nic? At makaji, kdyz chtéji? V tom vam za pravdu nedam.
Velice zjednodusené v tomto se Vybor pro audit bude chovat
stejné jako jakykoliv fidici nebo kontrolni orgén. Pokud se ma
k né¢emu vyjadiovat, néco hodnotit, na néco dohlizet, jeho ¢le-
nové k tomu potiebuji dostavat informace, analyzy, doporu-
¢eni. V praxi to probiha tak, ze je stanoven ro¢ni plan Vyboru
pro audit obsahujici program jednotlivych zasedani, ktery je
pak jesté v pribéhu roku zptesriovan podle aktudlni situace.
Na kazdé zasedani je pozadovano predem predlozeni komplet-
nich materiall, které jsou pak ¢leny Vyboru pro audit s jejich
tvarci projedndvany.

Ted uz nepochopil snad jen ten, kdo pod hlavickou interniho
auditu déla uplné néco jiného. Pokud se bude Vybor pro audit
vyjadfovat k ro¢ni ucetni zavérce, oc¢ekava, ze kromé podklad
od finan¢niho teditele a externiho auditora obdrzi i vysledky
interniho auditu zaméfeného na tuto oblast. Pokud bude Vybor

~ybor pro audit se podili nafizeni
rizik minimalné dohledem nad
prijetim a splnénim akéniho planu
Opatfeni”

pro audit vyhodnocovat Fizeni rizik a vnitfni kontrolni systém,
ocekavd, Ze dostane kompletni sadu vnitinich strategii, zdsad
a postupu spolu se zavéry z interniho auditu zaméfeného na tuto
oblast, pfipadné rocni hodnotici zpravy z risk managementu,
compliance, bezpec¢nosti a Fidiciho a kontrolniho systému.
Minimalné ta posledni bude opét predlozena utvarem interniho
auditu. Pokud bude Vybor pro audit projednavat c¢innost inter-
niho auditu, bude dostavat k odsouhlaseni strategii a ostatni
vnitfni pfedpisy pro interni audit, stfednédobé a ro¢ni plany,
zavérecné zpravy z provedenych internich auditl a z vyhodno-
ceni Programu pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho
auditu. To viechno vyrazné ovlivni ¢innost internich auditor(,
v rdmci operativniho pldnovani budou mit v diafich terminy zase-
dani Vyboru pro audit zatrzeny velmi vyrazné, nebot pred nimi
musi revidovat dokumenty, provést pfislusné interni audity ci
hodnoceni, sepsat potfebné zpravy a pak to vie na zasedanich
Vyboru pro audit obhdjit.

Pro¢ nazyvam tyto ¢leny Vyboru pro audit riskaci? Protoze nikdo
jiny by to komplexné pojmout ani nedokazal. Z principu kazdy
vedouci zaméstnanec se v ramci své manazerské plsobnosti stava
vlastnikem rizika svého procesu ¢i aktivity. TakZe pfi vyhodno-
ceni fizeni rizik ¢lenové Vyboru pro audit vlastné vyhodnocuji cely
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systém fizeni a kontroly v organizaci. V rdmci prvniho pilite ¥idi-
ciho a kontrolniho systému, ¢imz je manazerskd zodpovédnost,
se zajimaji, jak je organizace nastavena, co se tyce proces(, a jak
je podporovéna soustavou vnitinich predpisd, vlastné se zajimaji
0 procesni mapu organizace. Seznamuji se také, jaké jsou nasta-
veny strategické cile, jak jsou preklopeny do operativnich cild
podle nastavenych hlavnich, fidicich a podpUrnych procesd, a jaké
jsou rizika ohrozujici dosazeni téchto cild v procesech a aktivitach.

Jelikoz ¢lenové Vyboru pro audit znaji fakt, ze zasadnim pfistu-
pem k fizeni identifikovanych rizik je jejich eliminace ¢i snizeni,
zajimaji se o fidici a kontrolni systém nastaveny adekvatnim zp0-
sobem ve vazbé na rizika a pak nasledné, zda je funk¢né uplatrio-
van. Opét tu zafunguje fidici a kontrolni systém, konkrétné jeho
druhy pilif spocivajici v dlisledném uplatriovani kontrol, zejména
pravidla ¢ty oci.

A nakonec treti pilit fidiciho a kontrolniho systému, ¢imz je doku-
mentace rozhodovani a vykonu klicovych aktivit. Protoze bez
ucinné evidence toho, co se v organizaci odehréavd, jaka rizika
a s jakym dopadem se projevuji, nelze potvrdit uc¢innost fidiciho
a kontrolniho systému. | z tohoto ddvodu Vybor pro audit potie-
buje podklady z Gcetnictvi spolu s potvrzenim, Ze témto udajim
Ize dlvérovat, Ze zdroje jsou pod kontrolou a nakladani s nimi
probihd v souladu se viemi zasadami a pravidly pro vedeni Ucet-
nictvi. Vlastné jsem ted pfisoudil ucetnictvi v souladu s modelem
COSO v ramci prvku informace a komunikace roli reportéra rizik.

A co interni audit? Také mu lIze dat néjakou prezdivku? Z pohledu
fizeni rizik je interni audit takovym risk policajtem. Ovéfuje, zda
systémy nastavuji pravidla a zaméstnanci s technickou podpo-
rou se v ramci téchto pravidel pohybuji. Pokud dojdou k zavéru,
Ze to je vie v poradku, midze si tento zavér Vybor pro audit vyu-
zit pravé pfi vyhodnocovani systému fizeni rizik a fidiciho a kon-
trolniho systému. Pokud zjisti odchylky, Vybor pro audit se podili
na jejich odstranéni, minimalné dohledem nad pfijetim a spIné-
nim ak¢niho planu opatifeni k napravé.

Slozeni Vyboru pro audit by nemélo byt jednobarevné. Pokryt
ve své monitorovaci ¢innosti vSechny vySe naznacené oblasti
vyzaduje nékoho zevniti organizace pro posuzovani procesni
mapy a soustavy vnitfnich predpis, pro posuzovani ucetni
agendy pak potfebuje nékoho s prokazatelnymi znalostmi a zku-
Senostmi z této oblasti. Pro vyhodnocovani fizeni rizik, vnitfniho
fidiciho a kontrolniho systému a interniho auditu pak nasadi nej-
|épe nékoho nezévislého se zkusenostmi pravé zinterniho auditu,
ktery se na hodnoceni rizik a kontrol dlouhodobé podilel.

Snazil jsem se vzdy jednotlivé body uzavirat poznamkou, co mi
pravé pfislusny typ Vyboru pro audit jako auditorovi poskytl.
Tady to nedokazu. Jako interni auditor jsem to nezazil. Jsem vsak
spokojeny s tim, Ze jsem celé tfileté volebni obdobi v takovémto
Vyboru pro audit plsobil. Kdyz se zpétné podivdm na nasi praci,
pfispéli jsme k vybudovéni soustavy kvalitnich vnitfnich pred-
pisG pro rizika, kontroly a audit, k jejich zavedeni do praxe
a k navazujicimu pravidelnému vyhodnocovani, soustfedili jsme
pozornost interniho auditu na nejrizikovéjsi oblasti a poskyto-
vani ujisténi o Gcinnosti a funk¢nosti fidiciho a kontrolniho sys-
tému pravé vzhledem k identifikovanym rizikim a pozadova-
nym legislativnim pozadavkdm. KdyzZ jsem to zazil ja jako ¢len
Vyboru pro audit, je logické, Ze to zazili i auditofi z oné organi-
zace. A vérte, po celou dobu se opravdu nenudili. A $lo to i bez
medvidka myvala...



VYBORY PRO AUDIT

Vybor pro audit
v privatni spolecnosti
— pohled zpet

1. Fakta na avod

Pribéh se zacal odehravat v letech 2004 v energetické spole¢-
nosti majici 3 vlastniky, mésto Prahu a dvé vyznamné energetické
spole¢nosti z Némecka a Anglie. Z toho logicky vyplynulo, Ze dva
vlastnici méli s internim auditem / Vyborem pro audit (déle jen
VPA) jiz dlouholeté zkusenosti, a tieti nikoliv.

Relativné silnou motivaci pro ustaveni a ¢innost IA a nasledné
ivznik VPA bylo, ze nejvétsi zahrani¢ni majitel byl kotovan naame-
rické burze a musel respektovat pozadavky SarbanesOxley Act,
ktery v dlisledku padu Enronu pozadoval zavedeni transparentni
kontrolni ¢innosti do spolecnosti, pfesnost Ucetnictvi a navazuji-
ciho finan¢niho vykaznictvi.

2. Pripravna cast
Pfed vlastnim ustavenim VPA bylo tfeba pfipravit nékolik drob-

nosti, jako napfiklad jak bude VPA zakotven ve struktufe spo-
le¢nosti.

Coz byla diky tomu, ze vznikala fada dalSich komisi (komise pro
odméniovdni, pro risk management atd.), velmi jednoducha zalezi-
tost. VPA byl vyborem predstavenstva spolec¢nosti, a tak repor-
toval pfimo jemu, a odtud bylo zfejmé, Zze bude podfizen pfimo
Board of Directors (déle jen BOD).

General Meeting Supervisory Board

Board of Directors

Chief Executive

Officer
Internal Audit Per t specialized
Dept commissions
[ [ [ |
Executive Financial Commercial Technical & Production
Director Director Director Oper. Director Director

VPA je na organiza¢nim schéma ,schovan” pod poloZzkou
Permanent specialized commissions, a nespadal pod generalniho
feditele, ale pod BOD.

Aby mohl VPA racionédlné fungovat, bylo potieba pfipravit jeho
statut na zakladé jiz funkéniho statutu v mateiské spolec¢nosti.
Drobné upravy vedly k jeho ptizpisobeni pozadavkim externi
legislativy v CR a samozfejmé byla reflektovana prani majiteld
spole¢nosti. Statut VPA mél cca 20 listl a jen pro predstavu jeho
obsahu je pfiloZena prvni strana (tabulka na ndsledujici strané).

The Institute of
Internal Auditors

Ing. Petr Cerman
vedouci odboru Interniho auditu
Prazska teplarenska

Nejdulezitéjsi zélezitosti bylo stanoveni obsahu jednani VPA.
Agenda jednani VPA vlivem zahranicnich vlastnik( byla vsak jed-
noznacné urcena/strukturovana do téchto oblasti:

Interni audit Vnitfni kontrolni systém | Risk management Fraud

Problematika tseka
le€nosti a ostatni

Externf audit Externf a internf legislativa

Finannl reporting

Persondlni obsazeni bylo dano paritné ve vztahu k velikosti vlast-
nického podilu, a tak prevladali cizojazy¢ni ¢lenové. Diraz byl
kladen na pfitomnost osoby se znalostmi finan¢niho vykaznictvi.
Z obsazeni logicky vyplynul jednaci jazyk, a tim byla anglictina.

Na zacatku byla dohoda setkavat se tak ¢asto jako dozor¢i rada, ale
v piipadé potieby i vicekrdt, tedy cca 5x ro¢né. Takze byly splnény
podstatné nalezitosti pro rozjezd VPA a nastalo jeho funkéni obdobi.

3.VPA v chodu

Prvni setkani byla viceméné zaméfena na sezndmeni se statutem
VPA a ¢innosti interniho auditu. Na dalsich schiizkach jiz byly pro-
jednavany aktudlni informace z vyse uvedenych oblasti a feseny
konkrétni problémy.

Pravidelnym hostem setkani byli odborni feditelé a experti a déle
pfizvani zaméstnanci spole¢nosti. Pikantni byl vyslech general-
niho feditele, nebot ten byl zaroven i predsedou predstavenstva
spole¢nosti, takze pfijemcem reportl od VPA. Pro takto nasta-
vené chvilky bylo potfeba, aby se prevtélil do bile labuté a vydrzel
nékdy z jeho pohledu ,velmi naivni dotazy, tzv. na télo a i k véci”.
Byl to inteligentni ¢lovék, a tak to bral s humorem.

Po nékolika jedndnich se agenda ustdlila v nize uvedenych
oblastech:
1. VPA provéfuje spole¢né s vedoucim interniho auditu (dale jen VIA):

statut IA,

plany IA,

aktivity IA,

personalni zabezpeceni IA,
organizadni struktura IA.

2.VPA by mél zajistit, aby neexistovaly zadné neodlivodnéné
omezeni a limity pro interni audit v jeho ¢innosti.

3.VPA posuzuje, potvrzuje a navrhuje jmenovani, vyménu VIA.

4.VPA provéfuje efektivitu ¢innosti VIA, v¢etné souladu se stan-
dardy pro praxi a statutem Odbor interniho auditu.

5. Pfedseda VPA se pravidelné schazis VIA k projednani vsech zale-
zZitosti, o kterych se VIA domniva, ze by mély byt projednény.

Vedouci interniho auditu byl povéren zaroven i funkci tajem-
nika VPA, coz mj. znamenalo byt pfitomen na celém jednani
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Zakladaci listina (statut) vyboru pro audit (k 1. 1. 2004)

1. Clenové vyboru Nezdvislost musi byt Kdykoliv bude jmeno- | | Statut musi byt kaz- 1. zasedani:
jsou clenové predsta- | = ovérena — je zalo- van novy clen, musi dorocné znovu schva- | | duben 2004.
venstva nebo osoby Zena na zakonnych byt tato zména za- len nebo schvalen
ustanovené ¢lenem a dalsich relevant- znamenana v zapise pokazdé, kdyz kte-
predstavenstva. Pro nich predpisech. ze zasedani vyboru. rykoliv ¢len vyboru
praci ve vyboru musi Také musi byt ovére- bude poZadovat jeho
byt clenové vyboru Na a uznana nezavis- zménu.
nezavisli. lost nového ¢lena.
2. Nejméné jeden Zajistit, aby alespon Zaznamenat v zapi- Kazdorocné zno- 1. zasedani:
clen vyboru bude jeden clen vyboru se zasedani vyboru vu schvalit, pokud duben 2004.
ustanoven finanénim | | spliioval pozadavky pro audit, ktery ¢len ve statutu nebude
expertem. na financniho experta | | je uréen jako finanéni | | Zadnd zména.

stanovené zakonem. expert.
3. Kazdoro¢né pire- Kazdorocné prezkou- | | Informovat pred- Pfezkoumat kazdo- 1. zasedani:
zkoumat statut vy- mat tento statut. stavenstvo o vhod- rocné, pokud v pri- duben 2004,
boru pro audit, zno- Zhodnotit vhodnost nosti statutu vyboru béhu roku nebude posledni zasedani
vu zhodnotit pfimé- véech bodii tohoto a o vSech doporuce- tfeba Zadnych zmén. 2004.
fenost tohoto statutu | | statutu ve svétle zku- | = nych upravach.
a doporucit predsta- Senosti z minulych
venstvu viechny na- let. Zhodnotit tpl-
vriené zmény. Zvazo- | | nost tohoto statutu
vat potfebné zmény ve svétle nejlepsich
vyplyvajici z novych postupli a novych z-
zékonii a predpisu. konnych nebo regu-

lacnich pozadavk.

,<Znamenalo byt pfitomen

na celém jednani (cca 4-5 hod.)

a uzit si hned prvni bod

—grilovani interniho auditu”
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(cca 4-5 hod) a uzit si hned prvni bod - grilovani interniho auditu
(také to je vidét z vyse uvedeného programu, kam byl zdjem VPA
nasmérovdn nejvice).

Z vécného hlediska si myslim, Ze agenda VPA se znacné pfibli-
zovala k naplni dozor¢i rady. Trvalo to nékolik let, nez byla ¢in-
nost VPA ukoncena, a za to obdobi jsem ziskal jasnou pfedstavu
o funk¢nosti, vyznamu a dopadech tohoto orgdnu. Mél jsem moz-
nost setkat se s ndzory jednotlivych fidicich drovni, a tak bych je
zde rad v tabulkové formé uvedI.

4.Zavérem

Pokud bych mél hodnotit funkci VPA z pohledu vedouciho inter-
niho auditu, tak bych nasel vice pozitivniho. Je vzdy vyhodné mit
moznost uplatnit marketing interniho auditu u zastupcd statu-
tarniho organu a zcela pragmaticky, je zde vyhoda pravidelné



Nazory Fidicich arovni na vybor pro audit

Mél by byt VPA
ustaven?

Ano, usnadni nam to
tikolovani IA a lusténi
a schvalovani

jejich zprav.

VPA ndam pomiize
v kontrolni
cinnosti IA.

Rozhodné ano — kaz-
da dalsi kontrolni
funkce, na niz parti-
Cipuji zastupci zahra-
nicnich vlastnikii je
vitana.

IA ustaveni VPA vita
minimalné jako moz-
nost zkvalitnéni své-
ho marketingu vici
majiteldm.

Jakou funkci by mél Dohled na IA Kontrolni cinnostnad | | Zvyseni interni Zajisténi vétsi neza-
obecné plnit VPA? a miistek mezi IA fadnym zamérenim kontroly. vislosti IA, predjed-
a Boardem. IA a jeho Cinnosti. nani zprav na jednani
predstavenstva.
Co by mél obsahovat Vztahy VPA k statu- Jakou formou bude Pravomoci VPA Zakotveni v struktu-
statut VPA? tarnim organiim, dozor¢i rada infor- k odbornym uisekiim fe spol., vztahy k sta-
formy reportovani. movana o vystupech azaméstnanciim tutarnimu organu
zjednani VPA. spolecnosti. a pravomodi vici IA.
Jaké konkrétni body Kontrola, nastaveni Zplisob kontroly Ucast na procesu Risk | | Projednani auditnich
by mély byt na jeho a funkcnosti VKS, financnich vykazi. managementu spo- zprav, risk manage-
programu? antifraud opatfeni, lecnosti, zkvalitnova- ment, fraud a jeho
priprava reporti ni VKS, kontrola vel- prevence, Whistle-
na burzu. kych smluv. blowing a jeho pod-
pora.
Jaké by mélo byt Parita dle vlastnické Rozhodné by zde mél Generalni feditel by Zastoupeni majitelii
personalni obsazeni struktury, clen pred- byt nezavisly znalec mél byt hostem. a financni expert.
VPA? stavenstva (garant energetiky.
za ¢innost |A) by mél
byt predseda VPA.
Komu by mél VPA Predstavenstvu Po schvaleni reportu V pfipadé potreby by Predstavenstvu
reportovat? spolecnosti. v predstavenstvu méla jit informace spolecnosti.
predat dale na DR. na jednani porady
vedeni spolecnosti.
Jak casto by se mél 6x rocné. Dle potieby. Dle zvazeni VPA. Jedenkrat mésicné,
VPA schazet? aby se mohly prodis-
kutovat predkladané
zpravy na jednani
predstavenstva.

komunikace se zastupcem piedstavenstva ve VPA a moZznost
vysvétlit vystupy z auditnich Setfeni, coz mj. vede ki snadnéjSimu
vstrebani informaci pfi pozdéjsim projednavani zpravy v pred-

stavenstvu. Pravdou ale také je, ze jsem jako vedouci interniho
auditu nebyl vibec Setfen a nedostatky zejména ve vypovidaci
schopnosti auditni zpravy mi byly ¢asto tvrdé vytknuty, coz viak

v pozdéjsim disledku mélo vyznamny vliv na jejich kvalitu. Tedy
na rozdil od doby popsané na zacatku ¢lanku jiz vim, ze bych opé-
tovné ustaveni VPA privital.

Prostor k vyjadrent.
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VYBORY PRO AUDIT

Pohled predsedy vyboru

pro audit

Ing. Petr Jurak, MBA, FCCA, CAE, CIA

predseda Vyboru pro audit - Vieobecna zdravotni pojistovna CR
finanéni a provozni feditel — Green Swan Pharmaceuticals
viceprezident CIIA v letech 2000 az 2005

Rozhovor s predsedou vyboru pro audit vedl Daniel Hausler, feditel kancelafe CIIA.

Petre, miizes ndm pribliZit, jak funguje Vybor pro audit (VPA)
ve Vseobecné zdravotni pojistovné CR (VZP), jehoz jsi pfedsedou?
Kolik md ¢lent, kym jsou jmenovdni a jaké dokumenty upravuji
jeho ¢innost?

VPA ma ctyfi ¢leny. Jsou jmenovani a odvoldvéani dozor¢i radou
z nevykonnych ¢lenli dozor¢i rady nebo ze tietich osob - exter-
nich expert(. Clenové VPA musi byt nezavisli a odborné zpUsobili.
Vybor pro audit voli ze svého stfedu pfedsedu. Cinnost VPA upra-
vuje zejména statut VPA a jednaci fad VPA VZP.

Jaké jsou ndroky na odbornou zptsobilost?

Nejméné jeden ¢len vyboru pro audit musi byt osobou, ktera
je nebo byla statutarnim auditorem nebo osobou, jejiz znalosti,
kvalifikace a praxe v oblasti Ucetnictvi zajistuji pfedpoklad rad-
ného vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit, a to s ohledem
i na odvétvi, ve kterém VZP CR pUsobi.

Podle statutu VPA je odborné zplsobilym ¢lenem ten, kdo nej-
méné dva roky zastdval vykonnou fidici funkci v G¢etni jednotce,
ktera pUsobi ve stejném odvétvi jako VZP CR, nebo byl odpovéd-
nym za vykon funkce fizeni rizik, vyhodnocovéni souladu ¢innosti
s pravnimi predpisy, vnitfniho auditu nebo jiné obdobné funkce.

Jak casto se konaji jedndni VPA, kdo se jich tcéastni?

V roce 2015 se konalo celkem 5 jednani VPA a v roce 2016 Ize
ocekdvat podobny pocet. Jednani VPA se kromé jeho ¢lent pra-
videlné ucastni reditel VZP, feditel oddéleni interniho auditu
a tajemnik organu. Dalsimi ucastniky mohou byt osoby, které
vybor pro audit podle své Uvahy pfizve na své jednani.

,Clenové VPA musi byt nezavisli
a odborné zpusobili”

Cim se VPA ve VZP zabyvd?

V souladu se svym statutem, VPA zejména:
sleduje Ucinnost vnitini kontroly, systému fizeni rizik,

sleduje ucinnost interniho auditu a jeho funk¢ni nezavislost,
interni audit je vyboru pro audit funk¢né podrizeny,
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sleduje postup sestavovani ucetni zavérky a dalsich doku-
ment0, které podléhaji podle zdkonnych ustanoveni povin-
nému auditu,

posuzuje nezdvislost statutarniho auditora a auditorské spo-
le¢nosti a poskytovani doplikovych sluzeb subjektu vefejného
z4jmu statutarnim auditorem a auditorskou spole¢nosti,

sleduje proces povinného auditu,

schvaluje statut interniho auditu,

schvaluje plany interniho auditu a plany kontroly,

projedndva zjisténi a doporuceni interniho auditu,

dohlizi na vyuziti doporuceniinterniho auditu a na plnéni pfija-

tych napravnych opatieni.

VPA dale:
je informovan o vysledku verejné zakézky na vybér statutar-
niho auditora, miZe nominovat svého ¢lena do hodnotici
komise verejné zakazky na vybér statutdrniho auditora,




@ e

projedndvd zpravy o vyznamnych skutecnostech vyplyvaji-
cich z povinného auditu, zejména o zasadnich nedostatcich
ve vnitini kontrole ve vztahu k postupu sestavovani ucetni
zavérky a dalsi dokumenty, které mu predava statutarni audi-
tor nebo auditorska spolecnost,

projedndva zpravy o vysledcich ¢innosti interniho auditu nebo
o dalSich dulezitych zalezitostech a dokumenty, které podlé-
haji podle zakonnych ustanoveni povinnému auditu.

Jakou povahu maji rozhodnuti a usneseni VPA viici orgdnim VZP?

Maji formu doporuceni pro dozor¢i radu. VPA muze, je-li o to
pozadan nebo vyplyvé-li to z povahy véci, davat doporuceni téz
ostatnim organdm VZP CR, pfipadné managementu, za pfedpo-
kladu souc¢asného informovani dozor¢i rady.

Kdo se stard o organizaéni a administrativni a technickou pod-
poru pro jedndni VPA?

Organizac¢ni, administrativni a technickou podporu VPA (v¢etné
zpracovani odbornych podkladd pro jeho ¢innost) zajistuje VZP
zejména prostiednictvim tajemnika spravni rady a dozor¢i rady.

S podporou VZP a tajemnika organ(i jsem naprosto spokojen
a zatim vse bylo vzdy perfektné pfipraveno.

Zasady jednani vyboru pro audit upravuje Jednaci fad VPA.

Kdo miize predklddat materidly na jedndni VPA?

Clen VPA, spréavni rada, dozoréi rada, feditel VZP, feditel oddéleni
interniho auditu, feditel odboru vnitfni kontroly a fizeni rizik, eko-
nomicky ndméstek reditele VZP. Vechny materidly se predkladaji
VPA prostiednictvim tajemnika organg.

Jak hodnotis urovern sprdvy a fizeni ve VZP?

Z pohledu predsedy VPA hodnotim Uroven sprévy a fizeni ve VZP
kladné. Interni audit provedl sebehodnoceni kvality i Uspésné
obstal v externim hodnoceni (QAR) renomovanou auditorskou
spole¢nosti. Zaméreni interniho auditu odpovida jednotlivym
rizikm a vystupy z auditu jsou prehledné a profesiondlné zpra-
cované.

Vidis nékde prostor pro zvyseni hodnoty interniho auditu nebo VPA?
Myslim, ze vystizné na to odpovédél ve své prezentaci pre-
zident IIA, Richard F. Chamber, béhem své navstévy v Praze
29. dubna 2016 na konferenci Reforma auditu v praxi. Stale je
nepfimérené vysoké zaméreni interniho auditu na drovni auditd
shody s regulatornimi pozadavky nebo finan¢nich auditt (s ohle-
dem na potencidl pro pfidanou hodnotu) a nepfimérené nizké
zaméreni interniho auditu na drovni hlavniho businessu a stra-
tegie spole¢nosti. Casto posuzuje, zda spole¢nost ,déla véci
spravné”, nez to, zda spolec¢nost ,délad spravné véci”. Myslim, ze
to je relevantni pro vétsinu Gtvarl interniho auditu a VPA by mohl
napomoci ke zméné této disproporce.

Jak ses dostal k profesi interniho auditora a kdo byl nebo je tvym
vzorem?

Myslim, Ze jsem mél obrovské stésti na ty nejlepsi ucitele a men-
tory. V roce 1998 mne oslovila nabidka od pana lva Stfedy na par-
ticipaci na vybudovani zcela nového interniho auditu ve sku-
piné Ceského Telecomu. Tehdy jsem s internim auditem zaéinal
a v oddéleni jsem nakonec stravil sedm let. Nasim dlouhodobym
velkym cilem byl soulad s nejlepsi svétovou praxi. Vybornymi
mentory byli nasledné pan Ivan Sedlak a kolegové v Radé CIIA.

Jako viceprezident ClIA jsem také ¢asto provadél rozhovory s pre-
zidenty/vyznamnymiosobnostmillA, ECIIA, KACR na téma trendd
a nejlepsi praxe v oblasti interniho auditu, vybor( pro audit a cel-
kové spravy a fizeni spolecnosti, které byly publikovany nejen
v Casopise Interni auditor, ale i v fadé jinych odbornych ¢asopis(.
V poslednich dvou letech svého plisobeni ve spole¢nosti Cesky
Telecom jsem paralelné fungoval i jako ¢len Vyboru pro finance
a audit dozor¢i rady Eurotelu. To vie byla vynikajici ,$kola”.

Cim se zabyvds v poslednich letech?

Myslim, Ze jsem uvniti nepfestal byt auditorem, v posled-
nich 11 letech ale uz v dresu finan¢nich feditelli nebo jednateld
(ve spole¢nostech Tiscali, Teva Pharmaceuticals, Bellinda CEE
a nyni Green Swan Pharmaceuticals). Myslim, Ze interni audit je
jednim z nejlepsich zakladl pro budouci pdsobeni v top manage-
mentu. Jsem velmi rdd, Ze jsem se k praxi VPA a interniho auditu
nyni mohl diky plsobeni ve VZP vrétit.

Petre, dékuji Ti za rozhovor.
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ROZHOVOR

Interview with Richard Chambers

Performed by Petr Hadrava, Internal Audit Manager, MetLife

Richard F. Chambers, CIA, QIAL, CGAP, CCSA, CRMA, is president and CEO of The Institute

of Internal Auditors (IlA). He has more than four decades of internal audit and related
experience. Chambers was national practice leader in Internal Audit Advisory Services at
PricewaterhouseCoopers; inspector general of the Tennessee Valley Authority; deputy inspec-
tor general of the U.S. Postal Service; and director of the U.S. Army Worldwide Internal

Review Organization at the Pentagon. He currently serves on the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) Board of Directors; the International
Integrated Reporting Council (IIRC); and The IIA Board of Directors. Previously, he served on
the U.S. President’s Council on Integrity and Efficiency; the Audit Board of the City of Orlando,
Fla.; The llA Internal Audit Standards Board; and The IIA North American Board. Chambers
received the Association of Government Accountants (AGA) Frank Greathouse Distinguished
Leadership Award and the National Association of Black Accountants (NABA) Legacy Award.
Accounting Today named him one of the Top 100 Most Influential People in Accounting

in 2012, 2013, 2014, and 2015, as well as one of 10 tweeters worth following. The National

Association of Corporate Directors (NACD) named him one of the most influential leaders in
corporate governance in 2013, 2014, and 2015. Chambers authored the award-winning book,
Lessons Learned on the Audit Trail, which is available in four languages.

Petr: Today it is a great pleasure for me to meet with Richard
Chambers, president and the CEO of The Institute of Internal
Auditors. Good afternoon Richard. Welcome to the Czech
Republic and thank you for your time today.

Richard: Good afternoon. Thank you. It is great to be here.

Petr: Have you ever been to the Czech Republic or is this the first
time for you to be here?

Richard: It is the first time. | have never been to the Czech
Republic and have never been to Prague, but it is a city that
| have heard about many times. | have been close - in Hungary,
Budapest, but | never quite got here. So it is a great pleasure to be
able to come. | have been here for a few hours but | have already
been very impressed by the city.

Petr: | hope you will have a lovely stay here and that you will like
Prague and the Czech Republic. You wrote a book called “Lessons
Learned on the Audit Trial” sharing with the readers the lessons
you learned during your 40-year career in internal audit. What
was the main driver for you to write this book?

Richard: | think for me it was a matter of wanting to share with
the profession some of the lessons that someone who has been
a long time in this field has learned. | tried to draw from my own
experiences to be able to share how these challenges will come,
what are the best ways to address them, and how to navigate all
of the complications that will come along with being an internal
auditor so that you can be successful in your career. It was really
a matter of sharing with the profession all of the lessons that an
old internal auditor has learned.

Petr: As you mentioned in your book, “The older you are the less
time you have to apply the lessons learned,” so that is great that
you shared these.

Richard: That's right. | keep thinking, if | had known everything
when | was in my twenties that | know in my sixties, then | would
have probably had an easier life and less grey hair.
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Petr: So, internal auditors have several group of stakeholders.
In your book you speak about primary, secondary and tertiary
groups of stakeholders. Can you briefly describe who these stake-
holders are and what are their expectations from internal audit?

Richard: Internal audit like any profession has people, individu-
als, professionals who rely on our work. They are dependent upon
the quality of our work to be able to execute their own decisions.
So for us there are number of different groups of stakeholders.
Certainly almost every internal auditor has management as a key
stakeholder. Management is charged with identifying risks,
designing and implementing the controls to mitigate those
risks, and they are charged with ensuring a long term growth
in the share value of the company or the long term growth of
the government organization and it’s missions. So, they have
very important responsibility, and we are very important source
of information for them, an important source of assurance and
insight. For management their expectation is that we will be
able to give them assurance as to how well the organization is
being managed, whether the risks have been correctly assessed,
whether the controls are working. So they are very dependent on
that feedback from us. They also are interested in insight, they
want us to be able to tell them what do we think about the whole
organization. How do we think it is run, and what are the things
they can do better? In some ways they want us to also provide
advice. They are looking for these things.

In some cases they would rather get us not to put things in
writing and just tell them if we have problems. We, on the other
hand, have an important responsibility to document our work.
I think they count on us for timely, relevant assurance and insight.
Timely and relevant. It has to be on time. In the book | speak at
length about the importance of how quickly we get information
to those who need it, but it also has to be relevant, it has to meet
their needs. | am talking in my book about my early days manag-
ing the internal audit function for the US Army and how so many
commanders and military advisors at that time said to me, “You



know your internal auditors are not giving us information in time
to make decisions.” So it has to be timely, it has to be relevant.
That's what they are looking for.

The Board has a different responsibility. The Board is responsible,
accountable directly, to the shareholders for oversight of the
company or the organization. They are charged with ensuring
that they get the right management appointed and that the com-
pany is not taking on a lot of undue risk and that the company
is designed and operated to grow share value in a long term. So
they look to internal audit even more so for assurance. They are
very dependent upon us to tell them how well this company is
being run. They often call us their eyes and ears in the company.
So, we are an important source of the insight. They often say they
want the internal auditors to help avoid surprises. So that is an
important mission for us as well to try to help the organization
avoid surprises. Of course this is very challenging because we can
not be everywhere at once, and so things will happen, and there
will be surprises. But we should always try to identify the risks,
and that's where we come to “follow the risk”. We always have
to identify the risks and make sure that we are focused on the
right thing. | have a blog on this topic. The question sometimes
is, “Where were the internal auditors? Why did not they find this?”
It is usually that we were focusing on other risks. We can audit
anything, but we cannot audit everything. That is what we always
have to remember.

And then there are other stakeholders as well, certainly when we
think about regulators. They are looking at internal audit. You
work in financial services, so you know that financial services
regulators are breathing down the neck of internal audit looking
to see whether it is covering the right risks in the organization. Is
it independent in the company? Is it well resourced? They want
assurance. Regulators are very keen to get assurance. This is
important for them.

These are the key stakeholders - Management, Board, Regulators,
but there are others as well. If you are a government auditor, you
have very important responsibilities, not only to the elected
officials who maybe are the ones who hired you, but you have
a very important responsibility to help ensure public trust in
government, and so you have really other stakeholders up there,
for instance, taxpayers and others who are dependent upon
well-run government that is not corrupt and that is taking care of
their resources. Those are stakeholders and these are some of the
things they are looking for.

Petr: You mentioned public trust. Actually in our Czech IIA
Journal we published an article in Q1 2016 about the Conference
that took place in Prague where Carmen Abela was speaking
about the public trust and why it is so important.

Richard: Yes, that's right.

Petr: As you mentioned different stakeholders have different
expectations and internal auditors can not be everywhere, they
can not meet all of those expectations. How would you suggest
that we deal with this situation that we can not help everybody
at one time?

Richard: Well, it comes down to that we do the best work we can,
which means, of course, that we stay focused on the most critical
risks. There is a chapter in my book called, “Follow the risks,” and

then we have to also remember that they are changing, they are
very fluent because risk today or tomorrow may not be the risk
next week or the next month in terms what is the most significant
in our organization. To minimize our chance of failure is to be
focusing and refocusing and recalibrating on the right risks in the
organization.

Petr: We will be speaking about this later as well. And also the
expectation of our stakeholders is a moving target. As you men-
tioned the expectations and the risks are moving.

Richard: Yes. | think this is an important point. The challenges of
stakeholders will change over time. They are under a lot of pres-
sure to ensure the company is well run, but you know the things
that theaten the organization - new compliance requirements,
new laws, new regulations, things like changing technology...
All of these things create a constantly changing risk landscape
so we have to realize that the stakeholders will expect us to be
focused on different things. Ten years ago, before the financial
crisis, stakeholders were concerned in a lot of countries about
looking to see, whether we have the right controls over financial
reporting. We have been through globally a number of big cases
of financial reporting fraud — Enron, WorldCom, Parmalat in Italy,
all over the world we had these problems, and so for a while
that was the big risk. A lot of internal auditors were focused
on making sure there would not be more financial reporting
fraud. Then came the financial crisis, which was not caused
really by financial reporting fraud. It was caused more by poor
risk management of financial services, so then all of the sudden
stakeholders needed internal audit to be focused on different
things. As long as | have been an internal auditor | have seen
stakeholder expectations change.

Petr: In your opinion, what are the most effective ways how to
keep the knowledge up to date about the changing expectation
of the stakeholders?

Richard: First of all, | think in order to meet these expectations
of stakeholders, we need to have a good, sound, strong commu-
nication process, because we will not be able to read their minds.

2/2016 INTERNI AUDITOR 2]



We have to be able to talk to them, to communicate with them,
to hear them, to be able to assess what their expectations are so
that we can design the right methodologies, the right strategies
in our departments to meet it. In terms of how do we make sure
that we re-align, for me it has always been a case of having an
internal audit department strategy or strategic plan. Every three
to five years, | would take my audit team and sit down, and we
would look at everything from who our stakeholders are, what
their needs and expectations are, what are the constraints or the
threats that face our department, what are the limitations and
what we can do in the future. Then we would craft a strategic plan
saying that in five years this is what internal audit department
wants to do, and here is where we are today. So these are the key
things that we need to focus on to move from here to where our
vision is for our future.

Petr: In general do you think there is alignment between what
the key stakeholders are looking for and what they are receiving
from us as internal auditors?

Richard: | think strong and highly performing internal audit
departments, they will be able to do that. | think those who some-
how miss the ball—they do not realize what their stakeholders’
needs are, how they change—those internal audit departments
will have some difficulties. But | think in these days, most chief
audit executives of some of the larger and better-run companies
are attuned to this, and they realize what they have to do. | think
they do a good job, but it is a big challenge we speak about often
in our profession.

Petr: In your book you speak about situations when we, man-
agement or CFO have to justify the costs of internal audit, and
then questions arise whether they need auditors and so on. | am
coming to the issue of the value of internal auditors to the organi-
zation. How can we measure the value of internal audit? | mean,
somebody is suggesting to focus on the number of audit reports
or number of designations the internal auditor has. | am not so
sure about that. What in your opinion would be the best way how
to measure the value of internal auditor?

Richard: That is an interesting one. | do talk about that we have
to deliver value, and we have to realize that we are not the one
who decide if our work is valuable. It is a challenge because we
like to think that our work is good and therefore is valuable. But
to me, value has got to be determined by those who consume,
right? So if you and | go and buy something in the store, we are
the ones who decide whether it is a good value, not the people
selling it to us. We do. So for me the value is very much a function
of whether it meets the need of the consumer, the stakeholder,
whether it meets their needs and whether it does so efficiently
and effectively. And so those are the key components. In my
book, | talk about the time | was over the internal audit function
in the Army. We were focused on how many reports did we get
to the management, and we thought the more reports we gave
them the better we were. But they were saying, “Wait a minute,
| don’t care how many reports you give me, if they don’t focus on
things that | am worried and concerned about. If they don't meet
my needs, then they are not valuable.” So we have to remember
that value is often not outputs, it is about outcomes. So we have
to be careful not to be caught up measuring the wrong thing.

Petr: And often at least for me it is sufficient to hear informally,
“Well, good job, we like what you are doing and delivering to us”.
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Richard: Yes, absolutely.

Petr: During my studies at the University one of the professors
asked a question to the students. What is the most important
thing the University can provide you with? Do you want to guess
what that might be?

Richard: Well, it is not the diploma. | think it is the ability to oper-
ate in the outside world. That would be my answer. What was the
right answer?

Petr: In his opinion it was ‘the relationships’. At that time it was
not very clear to me what he meant, but being an auditor for
some time it is very clear to me now.

Richard: A lot of people think the most important thing | get
from the University is the degree. The degree is important, it is
the key that opens the door, but it is really what you can do when
you open the door. That is what the University teaches you. It
gives you the diploma so that someone knows that you have
been there, but it is really what you do when you open the doors
that is really giving you value.

Petr: In terms of the relationships, do you consider the ability
to build, maintain and develop excellent working relationships
being critical for a successful internal auditor?

Richard: Yes, absolutely. | actually have a new book I am working
on where | am getting into that topic more because it really does
come down to whether there is a degree of trust between you and
management, between you and the people you audit. Do they
believe you are doing the right thing for the right reason? Do they
believe that you will not take advantage of them? Do they believe
you will be honest, forthright and truthful. Those are all critical to
building relationships that allow you first to get the information
you need for an audit and then, more importantly, to be able
and willing to take what you give them at the end and use it. If
they don't trust you, if they don't feel there is a good relationship
there, then what you give them it is more clinical, it is more like:
"This is what the auditor says | have to do” rather than, ” What
does the auditor, who | believe is a good colleague and a trusted
advisor, what does he think | should do?”

Petr: How do you build, maintain and develop a good relation-
ship with different stakeholders? What would be your advice in
this area? In your book you mention that it is not sufficient trying
to meet the expectations of the stakeholders but trying to exceed
those. Is it about proactiveness? Is it about the experience of the
management with the internal auditor that if some issue or con-
cern is shared with the internal auditor that the internal auditor
will not use it later against them?

Richard: Yes, | don’t believe building of relationship is a science.
| think it is an art. There is a component there of understanding
people, of knowing and understanding their needs, and having
the ability to get them to be open about their needs and their
aspirations, and to be able to get them to open up and trust.
Those are things you can not teach like a scientific formula.
There are things you have to work at, and you have to become
less of an internal auditor and more of a human and more of
a colleague. There are times where you will have to be willing to
listen to things that may not be relevant to your audit. | had an
interview with a frustrated clerk who | was trying to interview for
an audit, and she would go off for fifteen minutes talking about



how bad the management is. It may not have anything to do with
what | am auditing, but | have to listen intently and be open and
compassionate. | don’t have to offer opinions, but that's the kind
of thing you have to be willing to do because if you just say, "Well
that is not really important to what | am auditing here, | need
to get on to the questions that | had.” Then she thinks, "Well he
doesn’t care about me.” She will answer your questions, but when
the report comes back later with recommendations she will think,
"l did not like him because he didn't listen to me”.

Petr: | agree with that based on my experience. It is always much
better to show that we are on the same boat, that we are actually
partners not an auditor and the person being audited, and | think
if the communication is smooth and understanding is shown,
everything is easier for both of them.

In your book you say that it is critical that others are confident
that internal audit is really trying to help them. How can we
demonstrate this? Is it about acting in a way that a concern of my
stakeholder is also my concern?

Richard: We can do that. We can say that every time. But we have
to really prove it by our actions and our words. So | just think we
have to recognize that we have to win that trust. They have to
trust us, and we have to win that by actually helping.

Petr: You also mentioned in your book that there is an expecta-
tion gap in the area of strategic and business risks, and that it
seems that management and audit committees are very inter-
ested in these areas, not so sure whetherinternal auditors are very
focused on these areas. What internal auditor should do to close
this expectation gap and add greater value to the stakeholders?

Richard: We have to be attuned to their needs. | think we have to
be willing to adapt the areas we are focused on. We have to real-
ize that we can’t always just take their needs and react to them
without at least being willing to talk to them about other things
that we can do. In other words we don't just take orders like if we
are in the restaurant. We have to be willing to offer them advice.
A good waiter in a restaurant will not just stand there and take
your order. He will tell you what is good on the menu. So | think
as internal auditors we have to be willing to say, “Here are some
things we think we can focus on. Here are the things we think
are the most risky. Here are the things we think would add most
value if we focus on them. And if they choose to order something
different of the menu, then we had given them the best advice we
can. But we have to realize that they will not know what we are
capable of. They will not know how good the dish is until they try
it. So that is my advice. Do not just take orders, and don't just sit
there and make notes of what they want. You have to be willing
to talk to them about what they need.

Petr: So it is again about being proactive, and show courage and
willingness to cover a little bit more than in the past.

You also mentioned in your book that it is time to leave the com-
fort zone and start providing assurance on the effectiveness of
the risk management. Are you actually concerned that if internal
auditors are not realigning their coverage to these new expecta-
tions in terms of coverage of risk management and strategic and
business risks that we may lose our relevancy for the stakeholders?

Richard: Absolutely. And there is no question about it. If | look at
internal auditing fifteen years ago most of internal auditors were

just doing audits of financial reporting and financial controls. If
that is all we did today we would no longer be relevant at all. We
would add only a minimal value. So over time the things they
need us to do change; the things that we are capable of doing
change, so we have to adapt to that.

Petr: Itis not easy to hear that, but sometimes we can hear execu-
tives saying that internal auditors don‘t have understanding of
the business, of the strategic risks, of the business risks. What are
the best ways for internal auditors to improve in these areas?

Richard: | talk about that in my current book and will be talking
about that a little bit more in my new book. We have to be willing
to learn and grow not just as internal auditors but in terms of our
knowledge of the business, in terms of what it takes to run the
business. If  am going to give you advice, or if | am going to give
you my recommendations, what credibility do | have in giving
you that? If you are a manager of the business, if | tell you how
should you do better, what is my credibility if | have not demon-
strated any knowledge of the business? | am not saying you have
to leave internal audit to be a good internal auditor, but if you
are not going to leave internal audit and get some other experi-
ence, at least take every opportunity in internal audit to learn and
grow. Go and take courses, and go and absorb as much as you
can about the business and the industry. Be a sponge trying to
soak up as much information about the risks your company faces
and the industry it operates in. Be knowledgeable because if they
think all I can do is audit and that | am just a good bean counter,
I am not going to be as valuable to them.

Petr: Quite often | hear auditors saying, “l have been invited to
some management meeting, and you know what | do not want to
participate, | want to do my audits.” But | think this is exactly the
mistake they are making because if they are attending manage-
ment meetings they are closer to the business.

Richard: Absolutely. It is a great place to listen and learn, under-
stand the people, the challenges, the risks and the opportunities
that they face and the company faces. Yes, this is something | hear
from time to time, "The internal auditors are good; they are good
analysts; they know what the standards are; they know how to
write a good report, but | am concerned that they do not under-
stand the business.” These are things | hear sometimes from
management. It is a fair assessment if an auditor has not taken
time to learn and grow in the business.

Petr: You already spoke about the risks today and about how
quickly they can become different to the risks tomorrow. So the
internal audit plan can become irrelevant very quickly. How to
address actually this issue of the plan becoming irrelevant and to
continuously assess the risks and keep the internal audit plan up
to date real time if possible?

Richard: There are different ways you can refresh and update the
plan. We have to be able to audit at the speed of risk and risk is
very fast. It can change very quickly. And so one of the ways that
| see audit departments doing is using key risk indicators. When
| prepare the annual audit plan, | consider what are the things
that | need to watch throughout the year that could change that
would cause the risk in the company to change. So the example
| use sometimes is the cybersecurity. | am not sure that it is high
enough risk at the beginning of the year, and it is probably not the
first thing | need to audit. But maybe there is a key risk indicator
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that | can watch, and maybe | can look at what are the numbers of
attempted intrusions into the system because this is something
that your technology department should know. They should
monitor this, so maybe | get a regular report how many times
anybody attempted to break into our system unsuccessfully.
The more attempts there are, the greater likelihood there is that
somebody is going to succeed. So if that number goes up during
the year, | may pull the cybersecurity audit forward, and maybe
now | do that audit sooner because | have seen that there is a risk
emerging. You can have key risk indicators across a number of
different issues. So one way is to keep key risk indicators.

Another goes back to what we have been talking about. Just talk-
ing to the management, understanding what it is that is keeping
them awake at night, having the regular dialogue and regular
interactions so that you know what risks are there emerging in
their minds, in their eyes. This is what | call the risk assessment by
walking around.

Thereis another one. Just really be knowledgeable about the risks
in general that are threatening the company, and the economy,
and the country, and in the broader environment in which we
operate.

When terrorist attacks started making their way through major
cities in Europe in the last few months, then suddenly there is
some risk that may exist. If you are in a major European city you
would go and double check that you have business continuity
plans and business interruption plans. So throughout the year
things are going to happen that maybe reorder and reshuffle the
risks that we thought we would face at the beginning of the year.

When the Ebola crises came a couple years ago, most audit plans
were developed and nobody thought about this. Suddenly then
this is the risk that maybe you need to think about in terms of
your audit plan. Are we ready in case there is an epidemics that
hits the city?
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Petr: So you mean to use some kind of continuous, real time red
flags monitoring.

Richard: Yes, you must follow what is happening in the world
around you because these are the things that will create new risks
for your company.

Petr: The change of internal audit plan must be agreed with
a lot of stakeholders very often. | think we should find their
appetite to reapprove the plan more or less frequently. And for
some auditors the finalization of the annual internal audit plan is
a very long process. They collect the inputs from various stake-
holders, create a plan, communicate to everybody why there is
in the plan what is in the plan, what is missing in the plan and
why it is missing.

Richard: We have to have a less formal process for updating the
plan. There needs to be a level of trust between us and them. We
have to work with them to accept that risk may change and the
plan may change, so just be open to them. That is what | would say.

Petr: It would help a lot to have less formal process as you men-
tioned because some auditors are saying, “Ok, | am not going
to open this, the reassessment of the plan because then | would

spend ages with having it reapproved. And the result | think is not
what we want to achieve — that we want to be relevant.

As you say in your book, “Failing to plan means planning to fail.”
| like that. Do you think that planning is actually the most impor-
tant stage of audit that can significantly help us achieve timely
delivery of audits?

Richard: | think it is the most important stage of the audit. We
have to be focused during planning on what is this audit going to
achieve. If we don't understand that, and if you don’t know what
you are doing, no road will get you there. We want to make sure
that in the plan we know where we are going, and which road is
going to get us there.



Petr: Sometimes there is a challenge, as you mentioned in your
book, to balance the audit quality with timeliness. Stakeholders
in a digital age expect that we issue the reports timely. We know
that very often auditors shorten the planning stage and as you
say in the book: "Roll up their sleeves and jump into the fieldwork
without having an appropriate plan.” Do you think that a lack of
planning itself is the root cause for not delivering the audits timely?

Richard: | think its a root cause, but | do not want to underesti-
mate how often the reporting process can cause the timeliness to
go off the rail. | have even seen instances where there was a good
plan, a good clear understanding of what we want to achieve in
the audit. Everybody did the work, they finished the audit in the
planned amount of time, and then they spent weeks or months
getting the report done. To me planning is the root cause, but
do not underestimate the challenge of getting the report itself
written and getting it out.

Petr: We will be speaking about the reporting phase a little bit
later. When speaking about timely delivery of the audits, we
sometimes | think need to fight the temptation to over-audit
and also sometimes we document more then we really need to.
Would you agree with that? Would you agree that there are a lot
of auditors in a position saying: "OK, this is the plan but you know
when | am looking at this | could look at that as well, etc.”

Richard: Yes, it is very distracting, particularly for new and inex-
perienced auditors.

Petr: Now to the reporting phase. So it is not enough to plan
properly, to use the technology to speed up the fieldwork, to
fight the temptation to overaudit, to overdocument things. It
seems that the reporting stage can be the most time consuming
as you mentioned and sometimes the most frustrating phase dur-
ing the whole process. And also we need to ensure that the report
is accurate, it needs to be approved by a lot of people very often.
So this definitely sounds like a delay. Would you share any time-
savings strategies, how to shorten this period after we finalize the
fieldwork, how to ensure that the report is issued quickly?

Richard: It really starts with having really planned it well. If | know
that | have five objectives in the audit, and | have documented
the results of each of those five, if | have done it well enough,
the report almost write itself because the report should address
each objective in the audit. You have to have a map to take you
from the plan to the draft audit report. Then | think we have to
work really hard on the editing-and-review process because too
many times there are too many people who have a hand in it. So
maybe the team that did the work will write some of the findings,
maybe legal come along and make some changes, then the audit
supervisor on the next level will come along and changes some
things and then finally the chief audit executive will change some
things and by then you have spent days or weeks just changing
things inside of the department. My advice is to try team edit-
ing because this is a way to get everybody who is going to have
something to say in a room and edit the report together. It can
save you weeks of time. Certainly days or hours.

The other thing that often happens is that we finish our audit,
we send the draft report to the management, and they are upset
because they think the audit is too critical or there are surprises
in it. Make sure there are no surprises by keeping management
informed as you go through the audit — some sort of sharing of

results as you go. We had something in the army called T-force
- tentative findings and recommendations. Finally, not having
as many levels of review. This idea that you have to have five dif-
ferent people reviewing the report adds time. All of these things
are good examples, and | have a whole chapter in the book on
how to get the audit reportissued timely. This is something | have
written and spoken about for many years.

Petr: | assume internal audit doesn’t like to be playing a role of
fault finders or policeman. We want to be partners to the our
stakeholders. On the other hand we are supporting this reputa-
tion by reporting issues only, very often. Do you think that we
should be highlighting the achievements of the management
in the report just to make sure that our report is understood as
objectively describing the current situation?

Richard: It has to be fair and balanced. | always had a section
in a report that | called: "Management accomplishments” where
I highlighted some of the things that we saw that were done
well, some of the strong controls, maybe some of the strong risk
management practices. | did this before | started talking about
things that were not good. It is more balanced. | think it is better
received that way. Management feels we do not just throw stones
every day, but there are also good things that are identified.

I really think it is important. If our reports do not have a balanced
component to them it is hard to build the trust we have talked
about.

Petr: If our findings are really bad, and we need to report those
in the report, the relationship can be damaged quite severely
| would say. What are the strategies to make sure that we limit
this damage as much as possible? | assume it is about timely com-
munication and no surprises.

Richard: Yes, you have to make sure that you don't blind sight
somebody in the report. Make sure that regular communication
is in place. Talk to them about what is going on. Share draft find-
ings as soon as you can. It just builds a better degree of trust and
better communication.

Petr: Good auditors should act as change agents in their compa-
nies. Do you think that auditors are open to change themselves
or do we perform audits in the same way we performed it 5, 10,
15 years ago?

Richard: | think that we should be change agents but not just
for a sake of change. We should not be out there trying to experi-
ment with things that have not been tried. | think we become
change agents by virtue of the fact that we identify areas where
the organization can improve or where it is falling short of man-
aging risks adequately and designing and implementing controls
correctly. If we can identify those opportunities, they become
a source of change. Change agents is a term used a lot. | have
been using this term in my blog recently, but | am really talking
about being agents of change so that the company is better run,
better managed, and risks are better controlled.

Petr: And what about changes in our own work?

Richard: We have to be willing to advance and progress. We have
to be willing to leverage technology and to try new things. As
internal auditors, we are not different to any other profession.
Looking, for example, on the medical profession, there are always
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evolving and changing procedures in how surgeries are done,
and how patients are cared for. We have to be willing to be open
to the same kinds of change over time in a way we do our work,
and | don't think it always happens.

Again, it goes back to credibility. If we are saying to management
that our recommendation is change, but we are unwilling to
change, then we are not very credible.

It is hard to continue to evolve to meet the expectations if you
never do anything new. Those expectations will be changing, so
we have to be willing to change, too.

Petr: This question may be difficult, but what innovations can
you see coming in the next 10 years? What will need to change
within internal audit departments or within our work to ensure
that we are and remain relevant to the organization? Is it about
better use of data, data analytics, use of technology?

Richard: | see more credible and effective use of data analytics
that will allow us mine vast amounts of information and provide
relevant conclusions to the management. | think we have to
become more agile in what we do. We have to become UBER
auditors. We have to be willing to be almost instantly responsive.
Think about UBER drivers. If | need a driver, | go to my app; | get
somebody to pick me up and drive me to the location; and it is all
very seamless. It is all very quick, very painless, almost magical
compared to 5 years ago. | think as internal auditors, we have to
have almost that same degree of innovation in how we do things.
If management in a department has a problem, they can get on
their UBER audit app and send us a note, we are there, we take
alook at the problem, and we give them advice. So if | think about
the kinds of things we can do in the future those are some of the
creative ideas that | have in the back of my mind, but | think that
we also have to realize that if we don’t try some of these new
things, someone else will. So | have also spoken about the fact
that there are people outside of the company that become UBER
auditors, and so suddenly management discovers that if they have
a problem or something surfaces quickly, a new risk, then they go
and ask them to be there on Monday morning to start work on
this audit. That’s a risk to us as internal audit departments, as the
internal audit profession, so we have to be one step ahead of the
innovators who might be a risk to us.

Petr: In your book you also say that you need expertise and
a strong relationship with the management to win the seat at the
table. What is the best way to maintain and increase the expertise
in such a quick world as it is today? Everything is changing very
quickly, business risks are changing.

Richard: Yes, it goes back to the things we have been talking
about. We have to have the relationships to start with. You don’t
invite someone to the dinner if you don’t know him. So | use the
analogy, if you have a seat at the table it is like to being invited
for a meal. So, number one, you do not invite them if you do not
know them well, or you don’t like them, or you don’t trust them,
or if you think they are not focused on the same things that you
are. You just don’t do that generally.

The second thing is that you don’t invite somebody who just
shows up to take only. You want anybody to contribute. So we
have to be willing, if we want to have a seat at the table, to share
perspectives and insights. To often we are sitting there making
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notes like, “The CFO said this and it is something we may audit.”
If we do that too much there will be no seat at the table for us. We
have to use this seat at the table wisely. The objective really is to
have the opportunity to hear and learn and absorb more about
the business, more about the strategies and the risks and how the
decisions get made. That will help us be better auditors. It is not
that we show up there to get leads for our next audit.

Petr: And | think winning the seat at the table should not be
considered as our final goal. | think it is just the beginning.

Richard: Absolutely. It's a mean of being more valuable to the
organization.

Petr: What are the key specific points to focus on to win and retain
the seat at the table with the management to remain relevant and
not to be just another cost center?

Richard: | think you have to realize that if you are going to be
invited back, you have to be seen as a team member, as someone
who is focused on solutions, not just somebody just identifying
problems. There is a proactive element of being at the table. For
example, if management is thinking about doing something
that would eliminate some key controls and we know based on
the research or experience that it will not be an effective solu-
tion, then we need to be willing to say this is not a good idea.
We should be willing to do this because it offers more value than
showing up after they implemented it and telling them that it was
wrong and look at the problems that were created.

Petr: So that's it. Thank you a lot for your time today. It was a great
pleasure speaking with you. What would be your final message
and words for the readers of the Czech Internal auditor Journal?

Richard: | think everyone is going have their own set of lessons
from the audit trail. There are likely to be some that are the same
as | was talking about, and there are likely to be some different.
The think it is an interesting journey, and you need to enjoy it
because life is too short not to enjoy our work. So | encourage
every internal auditor to be passionate and enjoy what they are
doing, and recognize the value that it adds and the contributions
it makes to the public good. There is public good in what we do.
If you don’t have internal auditors, then you have less efficient
organizations; you have more waste; you have more fraud. There
is a public good in what we do, and we have to recognize that and
celebrate it.

Petr: One more question if | may. You mentioned a new book you
are working on. Could you share more details?

Richard: | don’t want to reveal too many things, but it is built on
some of the things we talked about in the first book by focusing
more on the individual auditors and what it takes to be a really
great internal auditor. We want to have it out in early 2017.

Petr: | am looking forward to reading it. | enjoyed your first book
a lot. Richard, once again thanks a lot.

Richard: Thank you Petr, and have a nice day.



VYSLEDKY MEZINARODNIHO PRUZKUMU

Interni audit jako cesta
k vyssi hodnoté

Proc stoji spolecnosti za to provadét interni audit? Protoze ji pfinasi hodnotu.
U¢inny interni audit nejen podtrhava to, co firma uz vi, ale zaroven skyta nova zjisténi,
nabizi nové perspektivy a prichazi s novymi zptisoby shromazdovani informaci.

Hodnota jako konkrétni véc

Hodnota je v byznysové sfére hojné skloriovany pojem, ale ¢asto
se o ni mluvi v abstraktni roviné. Udaje zmnoha préizkumd nazna-
Cuji, ze spole¢nym jmenovatelem toho, co jejich respondenti
od interniho auditu ocekavaji, je ,pfidana hodnota”. Ta ma vsak
zfidkakdy méritelny dopad. Proto je tfeba ji dt konkrétni podobu.

Abychom zjistili, jak toho u interniho auditu dosdhnout, postavme
si proti sobé to, co interni audit firmam poskytuje, a to, co by si
spole¢nosti predstavovaly jako hodnotné. Z prizkumu KPMG
a Forbes (viz informacni box) vyplyva, Zze nejvétsi nesoulad se
tyka oblasti hodnoceni a vnimani rizik a generovani udrzitelného
zisku. Interni audit v soucasnosti poskytuje erudovany nahled
na riziko prekvapivé nizkému procentu respondent(.

Jak vypadd budoucnost internich auditi z hlediska potreb
firem:

Spolecnosti KPMG a Forbes neddvno realizovaly mezi-
narodni prizkum mezi vice nez ¢tyimi sty finanénimi
fediteli a pfedsedy auditnich vybori. Dotykal se mnoha
témat souvisejicich s ucinnosti, zamérenim, hodnotou
a budoucnosti interniho auditu v jejich spoleénostech.
Vysledky upozornuji na ,hodnotovy nesoulad” mezi
tim, co piedsedové auditnich vybori a finanéni feditelé

povazuji za priority, a tim, co jim interni audity pfrinaseji.

Co interni audit spolecnostem poskytuje a jaky typ
informaci by byl nejcenné;jsi?

Poskytovidno v soutasnosti

Najoannd i

rigeich

udriitelného zisku

Pomae pil hadnoceni rizlk

ametod jejich Fizeni risik

Informete o novl viniklych

Zamdfeni na genenovini

Ing. Marek Cép, CIA
Director,

Risk Consulting,
KPMG Ceska republika

Ing. Michal Cup, CIA
Associate Manager,
Risk Consulting,
KPMG Ceska republika

V odpovédi na otazku, ktery typ informaci by nejvice chtéli
dostavat, vsak ucastnici prlizkumu nejcastéji zminovali pravé
oblast rizik.

Rovnéz je pomérné jasné, ze firmy od interniho auditu sice chtéji
méfitelny dopad (zejména pokud jde o rizika a potencidlni rdst
trzeb —,) ale neni to pro né to nejdulezitgjsi. Klicovym paramet-
rem je pro né uc¢innost a efektivita auditniho tymu. To znamena3,
ze vétsi zaméreni na rizika pfinasejici méfitelny dopad je zddouci,
nicméné nikoli za cenu oslabeni Gc¢innosti a efektivity auditu.

Jak dulezité jsou nasledujici oblasti pro
Financ¢ni feditele a PFedsedy Vyborii pro audit

Mifetalng dopad

Angafovancat [ technickd -
63 % satucst | lovslits :::m:ram;
44 % 359
7% 52 % 41 %
Ulirnd o sbektheni sudity Kvalita 1A reportd Dostatelnd hvabfikevany
parionid

Jak spoleénosti souhlasi s tim, zZe jejich IA funguje
adekvatné, identifikuje a reaguje na vznikajici rizika?

0% . Zeela souhlasi

10 %

SpiZe souhlasi

Ani nesouhlasi
ani souhlasi

85 %

5% . Spile nesouhlasi

0% . Zeela nesouhlasi
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Novy pristup k riziku

Predstavuje-li riziko pfedni oblast zajmu a vibec nejdilezitéjsimi
parametry auditu jsou jeho efektivita a Uc¢innost, nejjistéjsi cesta
ke konkretizaci hodnoty pro klicové stakeholdery pak vede pres
podporu v oblasti fizeni rizik a jejich hodnoceni a porozuméni
podstaté véci. A to zplsobem, jenZ optimalizuje celkovou efekti-
vitu a uc¢innost funkce interniho auditu.

Zakladni posouzeni rizik internim auditem je — v tom nejlepsim
pfipadé — povaZzovano za dostacujici. Ale pokud jde o dikladnéjsi
odhalovani a feSeni nové vznikajicich rizik, je v této oblasti spoko-
jeno jen deset procent respondentd.

Zde se opét otevira pfilezitost pro zvysovani hodnoty. Interni
audit by mél proaktivnéji rozpoznavat a zmirnovat rizika, nejen
posuzovat kontroly a nastroje, které jsou jiz zavedeny.

Témér polovina spole¢nosti, které se prizkumu zucastnily, sle-
duje riziko prostfednictvim funkce compliance, pfiblizné ¢tvrtina
pres pravni oddéleni a pouze devét procent ma specializované
oddéleni pro komplexni fizeni podnikovych rizik (ERM). Odpovédi
respondentl ukazuji, Ze jim vice zaleZi na tom, jak interni audit
na riziko (zejména to nové vznikajici) reaguje, spise nez na tom,
které oddéleni je za sledovani rizik odpovédné.

Klicovi stakeholdefi od interniho auditu ocekdvaji, ze bude
na riziko proaktivnéji reagovat. Vznika tim vyznamna pfilezitost
pro spolupréci auditniho oddéleni s Utvary compliance, pravni,
fizeni rizik a dal$imi ,ujistovacimi” Utvary tak, aby vysledkem bylo
komplexni (kombinované) ujisténi. Tato spolupréace s sebou nese
o to naléhavéjsi potfebu postupovat ucinné a efektivné. A pravé
zde pfichazi na scénu technologie.

Prostiednictvim kterého oddéleni sleduji spole¢nosti
riziko?

Privnl oddéleni ERM

9%

12 %

Imterni awdit

Dddéleni Complisncs

ture of internal Audit through the lems of st icher resiets, KPMWG interrationad, 2006
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Nejdualezitéjsi dovednosti pro interni auditory

Komunikace Kritiché Znolest Onliadini
technologii mrgilend globalnich datowé
[P T ki nnakyry

£

52 % S

48 %

Technologie jako samoziejmost

Fraze typu ,technologie jsou budoucnost” je dnes jiz zbytecné
vyslovovat. Pokud ve spole¢nosti neprobihd plna integrace
novych technologii do vsech oblasti byznysu, k dosazeni méfi-
telného dopadu ji nepomUze ani sebelepsi strategicka zdat-
nost. Interni audit v tomto ohledu neni vyjimkou. PIné integro-
vang, automatizovana platforma pro interni audit mize proménit
a modernizovat zpUsob, kterym se audity provadéji.

Poptévku po tomto technologickém posunu potvrzuji i vysledky
prizkumu. V odpovédich na dotaz, které dovednosti jsou pro
interni audit klicové, zaujala znalost technologii (62%) hned
druhé misto za komunikaci (67 %), zatimco napf. kritické mysleni

a usudek obsadily az tfeti pficku (52 %).
Z toho lze logicky usoudit, Ze kvalitni technologickd platforma
(zahrnujici znalosti, dostupné ndstroje a postupy) umoziujici

pokrocilou datovou analytiku (D&A) celofiremnich dat by interni
audit ucinila vyrazné uc¢innéjsi a efektivnéjsi.

Jak spoleénosti pouzivaji technologie datové analyzy?

Calofiremn] DA fzalovand f Sparadichy /
mistreje specificke ddely ad hoo

2%

- @ .
2 %

Béhem I let .



Potencial pro zvyseni hodnoty auditu prostfednictvim techno-
logii je obrovsky, zejména pokud bude mozné integrovat vyssi
procento procesd a procedur pokrytych nastroji datové analyzy.
Integrovany pfistup s vyuzitim dat a analytickych nastroja v pri-
béhu celého auditniho procesu (napf. vyuziti analytickych nastroju
ke kontinudInimu auditu, dynamickému pldnovéni, stanovovani
zaméfeni jednotlivych auditll a jejich planovani, realizaci i repor-
tingu) by vedl| k efektivhimu dosaZeni hodnotnéjsich vysledku
a hlubsimu porozuméni a pochopeni auditovanych oblasti.

Vice nez sedesat tfi procent firem v soucasnosti pouziva datové
analyzy pouze v izolovanych ¢i specifickych pfipadech nebo jsou
vyuzivany oddélené v jednotlivych Utvarech. Predpoklada se, ze
v nasledujicich tfech letech toto ¢islo klesne na 50 %, zatimco
dojde k rozsifeni pouzivani celofiremnich datové-analytickych
nastroji zamérenych na rizika ze soucasnych 35 % na 47 %.

Mezi odborniky panuje nazor, ze kdyby interni auditofi vyuzivali
ke své praci integrovanou technologickou platformu zahrnujici
datovou analytiku a zavedli kvalitni a komplexni hodnoceni rizik,
méli by spole¢né s jejich znalostmi a zkuSenostmi vy3si poten-
cidl dosdhnout vyznamné pfidané hodnoty. Tykd se to zejména
oblasti sledovani nové vznikajicich rizik, posuzovani pokryti rizi-
kovych oblasti internimi kontrolnimi prvky a podporovéni roz-
hodovani na zdkladé realnych (,tvrdych”) dat. Spole¢nost by
diky tomu ziskala hlubsi porozuméni strategickych prvkd, které
ji poméhaji v rozvoji, a mohla by pak optimalizovat soucasné jak
svoji vykonnost, tak i fizeni rizik.

Tato platforma by témér v redlném case poskytovala dynamicky
reporting, ktery spole¢nostem umozni vyuzit svij intelektudini
kapital na maximum, odhalit tzv. ,root cause” (pGvodni pfi¢inu
problému), a napomohla tak internim auditordim pfindset nejen
pfidanou, ale predevsim méritelnou hodnotu. Zna¢né by se tak
posilil status interniho auditu v rdmci spolec¢nosti, a to az do té
miry, ze by vznikl model, ktery by se ¢asem mohl stat uzndvanym
standardem.

,Klicovi stakeholdefi od interniho
auditu ocCekavaji, ze bude na riziko
proaktivneji reagovat”

Kromé identifikace ,hodnotového nesouladu” poukazuji odpo-
védi respondentll i na konkrétni kroky, jez by zvysily hodnotu
interniho auditu a vytvorily novy standard jeho provadéni, tj.:

poskytovat informace o relevantnich rizicich a vice se zaméfit
na nové vznikajici rizika,

naplno tézit z modernich technologii a pfinost datové analy-
tiky s cilem zkvalitnit audit jako takovy, zlepsit kvalitu auditnich
dikazll a podpofit objevovani novych uzite¢nych informaci,
vyuzit platformu pro fizeni auditu, kterd ho do zna¢né miry
automatizuje a umoznuje konzistentné a beze zbytku aplikovat
jeho auditni metodologii.
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PLANOVANI INTERNIHO AUDITU

Planovaci proces a praktické

zkusenosti

V tomto ¢lanku bych rad ¢tenafe seznamil s planovacim proce-
sem vnitiniho auditu v UniCredit Bank CZ/SK, jehoz cilem je efek-
tivni rozvrzeni ¢innosti a kapacit vnitfniho auditu.

Planovaci proces je plné podporovédn skupinovym systé-
mem Audimex, ktery vyuzivdme pro vétsinu auditnich ¢innosti
(napf. psani a distribuce auditnich zprdv, sledovani napravnych
opatieni, monitorovani stavu jednotlivych auditt ¢i sdileni audit-
nich program se skupinou).

Od roku 2012 jsme implementovali ,audit universe”, ktery tvori
cca 180 procesl lokalné ,adoptovanych” z 350 procesl sku-
pinové procesni mapy. Kazdy rok procesni mapu revidujeme
a doplnujeme, a to i z pohledu uUplnosti provazani na jednot-
livé utvary banky (v¢etné outsourcovanych oblasti) a uplnosti
pokryti vSech produktl. Naopak, stanoveni konkrétnich pobocek
banky, které budeme auditovat, je provadéno operativné v pra-
béhu roku na zékladé pribézného hodnoceni rizikovych indika-
tord (na pobockové audity alokujeme pfiblizné ¢tvrtinu celkové
kapacity).

,Planovaci proces je plné
podporovan skupinovym
systemem Audimex”

V pribéhu cervence a srpna probihd identifikace nejvétsich
rizik a hodnoceni jejich zévaznosti a pravdépodobnosti, které
vychdzi z diskuze se ¢leny vrcholového vedeni a pfedstavenstva
(cca 30 manazeru). Nejvétsi rizika nasledné promitame do ro¢-
niho planu auditd a sdilime se skupinovym auditem (koncentrace
nejvétsich rizik ve vice zemich pak mize vyvolat skupinovy audit
provadény ve vice zemich).

Casoveé nejnaro¢né;jsi soucasti planovani je hodnoceni rizik k jed-
notlivym procestim (provadéné do mésice po kazdém auditu, pro
vsechny procesy pak nejpozdéji do zafi), kdy v Audimexu hodno-
time a komentujeme:

inherentni riziko
- relevantnost procesu (vyznam procesu z hlediska strategic-
kych priorit banky, sloZitost procesu, rozsah regulatornich

pozadavkul atd.),
- vysirizika pro 11 kategorii rizik,
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Ing. Mgr. David Lunacek, FCCA
vnitini audit

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia ‘ :

efektivnost kontrol

- spolehlivost informaci (doba od posledniho auditu, pokryti
v rdmci posledniho auditu, rozsah dostupnych informaci
0 procesu),

— adekvatnost nastavenych kontrol (prvni a druhé Grovné, ale
i celkového povédomi o kontrolach).

Vysledkem je pozadovana perioda pokryti jednotlivych procesl
(jednou za 1, 2, 3 nebo 5 let), kterou promitame do pétiletého
strategického planu.

WV pribéehu Cervence a srpna
probiha identifikace nejvetsich
rizik @ hodnoceni jejich zavaznosti”

V ro¢nim planu auditl nad ramec strategického planu zohled-
nujeme:
skupinové audity (zpravidla provadéné ve vice zemich najed-
nou), pozadavky na pokryti vybranych oblasti a dalsi podnéty
ze skupiny; tyto audity spotiebuji ptiblizné 10 % kapacity,

potiebu zopakovat neuspokojivé hodnocené predchozi audity
(,follow-up” audit provadime v zasadé do 1 roku),

obsah zprav organt dohledu (zejména CNB a NBS) a stav pfi-
padnych napravnych opatfeni,

podnéty z pravidelnych schiizek s externim auditorem,

regulatorni pozadavky na pokryti specifickych oblasti — uve-
dené zejména v nafizenich EU (napf. o obezfetnostnich poza-
davcich na uvérové instituce), zakonech (specifické pozadavky
zékona o bankéch na Slovensku) a vyhlaskach (napf. o vykonu
¢innosti bank); v uvahu bereme i Metodicka usmernenie Useku
bankového dohladu NBS a Doporuceni BCBS/BIS/EBA; u nékte-
rych pozadavkl musime pfistoupit k vykladu nejasné vyzado-
vané frekvence (,pravidelné”, ,prlibézné”); na tyto audity alo-
kujeme pfiblizné 13 % kapacity.

Kapacita potfebnd na pokryti regulatornich pozadavkl je viak
redlné vyssi. Reguldtor a management od vnitfniho auditu oce-
kava, ze budeme kontrolovat i dodrzovani pravnich predpisu.
Ty se dotykaji vétSiny procest, ¢ast kapacity u vétsiny auditl
tedy zahrnuje ovéfovani ,shody”. S postupné rostoucim rozsa-
hem a slozitosti regulace pak tento prvek zabira stale vice pro-
storu, a to i s ohledem na rozdilné pozadavky v Ceské republice
a na Slovensku.



Kazdy rok opakované pokryvame pfiblizné 20% vsech procest
(zejména z dlGvodu regulatornich pozadavk(). Pokryti dalSich
25-30% procest pak plyne ze strategického planu (ro¢né aktu-
alizovaného v zavislosti na hodnoceni rizik); v kazdém roce tedy
pokryvame necelou polovinu viech procest. Naopak, do nejdelsi
periody pokryti (5 let) patii cca 12 % vsech procesu.

,Casové nejnarocnéjsi soudasti
planovani je hodnoceni rizik
kjednotlivym procestim”

Pro jednotlivé audity odhadujeme kapacitu potfebnou ke kva-
litnimu provedeni zakazky, pficemz zohlednujeme komplexitu
auditu (jeden audit mGze pokryvat i vice procesd najednou)
a vysledky zpétného testovani skutecné stravené kapacity, sle-
dovanou v Audimexu pro jednotlivé audity i pro neauditni ¢in-
nosti (15 kategorii). Pro hladké pribézné plnéni planu je pak
tfeba kapacitu rovnomérné rozdélit mezi auditni tymy a jednot-
liva ctvrtleti (nacasovani nékterych auditll je dané ze skupiny, ale
snazime se zohlednit i harmonogram projektl a vyjit vsttic pri-
padnym podnétiim ze strany auditovanych).

Kapacitu potfebnou pro jednotlivé audity pak porovnavame
s kapacitou dostupnou po zohlednéni odectd, a to na:

sledovéni auditnich opatfeni,

konzulta¢ni ¢innosti (napf. pfipominkovani vnitfnich predpist)
a ucast na strategickych projektech,

posuzovani novych produktl (v souladu se zdkonem o ban-
kach na Slovensku) a nové zavadénych ¢innosti banky,

vzdélavani a

administrativu.

Pribéh planovaciho procesu

Pfiprava roéniho

Vstupy do auditniho planu

Hodnoceni rizik
na lokalni drovni
- TNCZISK)

Na tyto ,neauditni” ¢innosti padne pfiblizné 25 % celkové kapa-
city; na neplanované audity pak vyclerujeme 10 % kapacity.

Navrh ro¢niho planu auditd, pfipraveny zac¢atkem listopadu, sdi-
limes:

¢leny vyboru pro audit (dostdvdme zejména podnéty k zacileni),

¢leny predstavenstva a manazery auditovanych oddéleni
(odsouhlasujeme si pfedbézné nacasovani i zacileni),

skupinovym auditem, ktery pfed vydanim ,nezdvazného” sta-
noviska k auditnimu planu podrobné zkouma napfiklad dodr-
zovani pozadované periody auditd, pfesuny v ramci strategic-
kého planu, meziro¢nizmény v hodnoceni rizik i kvalitu komen-
tafd u hodnoceni rizik v Audimexu.

V prosinci je planovaci proces zavrsen projedndnim a schvale-
nim na predstavenstvu a dozorci radé (po projednani a dopo-
ruceni vyborem pro audit ke schvéleni). V prabéhu roku pak
obdobny schvalovaci proces probihd i pro podstatné zmény
v ro¢nim planu auditd.

Za nejdullezitéjsi faktory ovlivnujici kvalitu planu auditl povazuiji:
dostatec¢nou komunikaci v pribéhu celého procesu (s mana-
gementem, auditory, skupinovym auditem i ¢leny vyboru

pro audit),

nalezité porozuméni jednotlivym pro-

Revize ,audit universe" a strategického planu ceslim a udrzeni konzistentniho pFi-
stupu k hodnoceni souvisejicich
rizik,
;. Revize vyvézené rozlozeni kapacit
o Plénovani yvézené rozlozeni kapaci
Hodnoceni rizik kapacit P!&i!’\u na pokryti rostoucich regu-
skupinou latornich pozadavki.
Sdileni .
Diskuse nejvétsich Zohlednéni Projednani
s managementem rizik se 5"'—'"“&*?“?‘-‘“ a 5'::;‘"-’"9“'
skupinou e plant
tervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
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PERICHA

ZAMYSLENI DR.

Jak nam podptirné organy

pomoci mohou
— a jak nemohou

V mnoha odbornych textech je vénovan velky prostor pojmu
nezdvislost. A sméfuje k tomu i fada diskuzi, nebo dokonce for-
malnich dotaz(l. Ceska narodni banka ma na svém portélu rub-
riku Casté dotazy a tam zpfistupfiuje napf. dotaz tykajici se
¢lent vyboru pro audit: ,Mdze byt za nezavislou osobu povazo-
van (i) zaméstnanec osoby ovladajici auditovanou osobu nebo
jinak ekonomicky [asi propojeny] s auditovanou osobou, (ii) ¢len
dozor¢i rady, (iii) byvaly zaméstnanec auditora?” V podrobné
odpovédi expertd CNB (Ing. V. Mazankovéa, Mgr. Ing. D. Tyraj)
se mj. uvadi: ,Za nezdavislého Ize povazovat ¢lena vyboru, ktery
nemd obchodni, rodinné ¢i jiné vztahy k auditované osobé,
jejimu vétsinovému akciondti ¢i vedeni, pokud by takové vztahy
mohly vést k podstatnému stietu zajmU zhorsujicimu jeho Usu-
dek. Hodnoceni nezdvislosti v konkrétnim pfipadé pak lezi pre-
devs$im na samotné auditované osobé, resp. na jejich orgdnech.
Predpokladem je transparence kandidata na ¢lena vyboru.” V dal-
$im vykladu pak experti uvadéji, ze kritéria nezdvislosti se nedaji
vyjadrit vycerpavajicim zplsobem.

,Povaha osobnosti je u fady
zpusobilosti pro vykonavani
urcitych cinnosti ¢im dal
Zasadnéjsi”

Problém se samoziejmé tyka celé fady profesi a situaci a trou-
fam si tvrdit, Ze ptipadné pochybnosti o nezavislosti se dale resi
velmi podobné jako pochybnosti o plnéni pozadavku nepodja-
tosti, trebaze muze jit o hodné odlisné situace a formalni proce-
dury. Mél jsem s hodnocenim takovych pochybnosti fadu zkuse-
nosti a vzpominka na nékteré z nich neni ani zdaleka piijemna.
Obchodni, zaméstnanecké nebo rodinné vazby k auditované
osobé jsou jisté pomérné dobfe mapovatelné, avsak jsou tu také
ty jiné vztahy,... které by mohly vést k podstatnému stretu zdjmu
zhorsujicimu usudek. Naptiklad se v roli hodnoticiho experta
muze ocitnout nékdo, kdo mél v minulosti za zcela jinych okol-
nosti s ¢initelem auditované osoby vazny a zasadni odborny spor
nebo kdo se na zakladé odborného plsobeni ¢initele auditované
osoby sam stal adresatem opravnéné a plsobivé kritiky ze strany
svych nadfizenych ¢i jinych organd. NepUsobi takova situace stret
zajmu zhorsujici usudek hodnotitele? Pfijde na to, jaky typ osob-
nosti v daném pfipadé ulohu hodnotitele zastava. Nemohu to
dolozit zcela exaktné, ale mému pozorovani se to zpravidla jevilo
takto: ¢im vehementnéji mé dotyc¢nd osoba ujistovala, Ze subjek-
tivné zadny vliv zkusenosti ze starsiho vztahu k auditované osobé
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PhDr. Vaclav Pefich
¢len Cestného presidia CIIA od roku 1996

nebo k pfedmétu auditu na své rozhodovani nepocituje, tim bylo
patrnéjsi, ze by s velkou chuti svou ,zcela nestrannou expertni
odbornost” pouzila k citelnému potrapeni téch, kdo za auditova-
nou c¢innost odpovidaji. A obracené - ¢im vécnéji a vérohodnéji
néjaky odbornik vystupoval celkové, tim pohotovéji informoval
o tom, ze k urcité otazce by se nemél vyjadiovat, protoze by jeho
stanovisko mohlo byt zpochybriovano néjakou predchozi zkuse-
nosti s danou osobou nebo véci.

,Opravdu inteligentni psychopati
disponuji skvelymi konverzacnimi
a-manipulativnimi dovednostmi”

Povaha osobnosti je u fady zpUsobilosti pro vykonavani urcitych
¢innosti ¢im dal zasadnéjsi. Také nemalo manazert v oblasti lid-
skych zdrojd vyuziva stale vice sluzeb odbornych psychologli pro
vybérova fizeni, protoze bézné postupy hodnoceni odbornosti
a praxe neposkytuji informace o nékterych osobnostnich rysech
pro vykon dané ¢cinnosti klicovych. Nemusime samoziejmé
do viech vybérovych fizeni na dllezité pozice zapojovat hned
to nejnaroc¢néjsi testovani viech osobnostnich ryst pfihlasenych
uchazecl, méli bychom v3ak pfi obsazovani dilezitych hodnoti-
telskych, rozhodovacich a manazZerskych pozic byt alespor obe-
znameni s témi poznatky psychologt, které byly o urcitych pfi-
znacich rizikovych osob shromazdény za posledni dekady.




Klinické studie, pdvodné zaméfené na rozpoznani dispozic pro
spolecensky nebezpecné jednani, vychazely z analyzy vzorcl
chovani, preferenci (a dokonce nékterych fyziologickych para-
metrd) urcitého vybéru osob s vaznou krimindlni anamnézou.

Vétsina nejslavnéjsich financnich
skandalt se odehrala v prostied:,
které mélo po formalni strance
vsechny prvky spravne
usporadaného modelu vnitfniho
fizeni”

Kanadsky forenzni psycholog Robert D. Hare se tim zabyval vice
nez Ctyficet let a vyvinul Siroce respektovanou testovaci metodu
pro analyzu dvaceti faktor( (vyfe¢nost a povrchni sarm, velikas-
sky pocit vlastni dokonalosti, otrlost a nedostatek empatie, pato-
logicka lhavost, Istivost a manipulativnost, absence vycitek své-
domi, citova plochost, neochota pfijimat zodpovédnost za své
¢iny, sklon ke znudénosti, paraziticky Zivotni styl, absence rea-
listickych cil, impulzivita, nezodpovédnost, absence sebeovla-
déni, ¢asté problémy s chovanim, kriminalni ¢innost od raného
véku, pestrost krimindlniho chovani, porusovani podminek
podmine¢ného propusténi, ¢asté snatky a sexudlni promisku-
ita), jejichz odborné zhodnoceni umoznuje rozpoznat vyraznou
nachylnost ke spolecensky nebezpe¢nému jednani'. Po SirSim
vyuzivani metody Roberta D. Hare se vsak ukazalo, ze presvéd-
Civé vysledky poskytuje i u téch osob, které sice nemaji kriminalni
minulost a naopak vykazuji ve své kariéfe strmy postup, avsak
dosahuji toho pomoci kombinace nadprimérné inteligence,
absence zdbran a zna¢né schopnosti manipulovat osoby ve svém
okoli. Vibec tedy nebylo tak velkym prekvapenim, ze ptiznacné
rysy zjistitelné pomoci Hareho dotazniku PLC-R jsou zpétné
dobfe rozpoznatelné u téch nejzafivéjsich hvézd velkych finan¢-
nich skandall, jakymi byli Bernard L. Madoff (investi¢ni bankér
odsouzeny za mnohostranné podvody v roce 2009 na 150 let),
Keneth Lay (top manazer spole¢nosti ENRON odsouzeny v roce
2006 za spiknuti, falSovani listin a podvody) nebo Bernard Ebbers
(top manazer spole¢nosti WorldCom odsouzeny v roce 2005
na 25 let za spiknuti a podvody). Pfed deseti lety vydalo v New
Yorku nakladatelstvi HarperBusiness knihu Snakes in Suits: When
Psychopaths Go to Work?, na které Robert D. Hare spolupracoval
s Paulem Babiakem - specialistou na psychologii v oblasti mana-
gementu. Autofi v knize vysvétluji, Ze na zacatku kariéra Uspés-
nych psychopatli pGsobijako ozivenifiremnich postupl a nédvyk,
,zahy se vSak ukaze, Ze obratné zneuzivaji divéry kolegl, mani-
puluji nadfizenymi a na pracovisti po sobé zanechdvaji spoust”.
Tu a tam se sami zapletou do vlastni sité intrik a jsou nastésti rela-
tivné vcas odhaleni. Nékdy si vsak natolik dokazou naklonit dule-
Zité organy firmy, ze jejich kariéra stoupa az k vrcholovym pozi-
cim. U opravdu velkych korporaci pak zac¢ina pasobit i na ostatni

zatim nezkorumpované osoby psychologickd mantra ,jsme prilis
velci na to, abychom mobhli pripustit tenhle prisvih” a skandal s pod-
vodnikem ve svém managementu radéji zkouseji ututlat a resit
jinym, ¢asto jen katastrofu stuprujicim zpGdsobem.

Jak je to jen mozné? Opravdu inteligentni psychopati disponuji
skvélymi konverza¢nimi a manipulativnimi dovednostmi. Maji
mimofadné nadani ,Cist ostatni”, u partnera jednani dokdazou
poznat jeho motivy, potfeby a zranitelna mista. Tfebaze ,znalost”
ostatnich mdze byt jen zdanlivd, v dynamickém a konkurenc-
nim prostfedi poskytuje pro fadu situaci nemalou vyjedndavaci
vyhodu. Zhoubny uc¢inek ma zejména okolnost, Ze jejich maska
pozitivnich a lepsim vizim otevienych brachid casto oklame obe-
zietnost jinak bezuhonnych spolupracovnikl, vmanévruje je
do pasti néjakych nesrovnalosti a ndsledné nepiimo vydira, kdyz
vyviji tlak na dalsi a dal3i Ustupky od nalezité praxe.

,Nepodcenujme posuzovani
zpUsobilosti jak u auditord
samotnych, tak u kandidatd
Clenstvi takovych organd, jakymi
jsou vybory pro audit”

Budme proto velmi radi, ze moznost poskytovat nalezitou sluzbu
interniho auditu vyrazné podporuje spravné vytvoreny a ucinné
plsobici vybor pro audit, méjme viak na paméti, ze vétsina nej-
slavnéjsich finan¢nich skandald se odehrdla v prostiedi, které
mélo po formalni strance vsechny prvky spravné usporada-
ného modelu vnitfniho fizeni. Chyba byla v tom, Ze tyto prvky
byly obsazeny nespravné vybranymi lidmi. Nepodcefiujme proto
posuzovani zpUsobilosti jak u auditorli samotnych, tak u kandi-
datl ¢lenstvi takovych organ, jakymi jsou vybory pro audit.

! ¢esky HARE, Robert D. Bez svédomi. Praha, Dim Harfa 2015. 236 .

2 tesky BABIAK, Paul - HARE, Robert D. Hadi v oblecich aneb Psychopat jde
do prace. Praha, Academia 2014. 256 s.
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RADA CIIA / KONTROLNI KOMISE CIIA

Clenové Rady CIIA a Kontrolni komise ClIA

po zasedani 21. snému CIIA

Prezident CIIA
Mgr. Tomas Pivonka, CIA, CRMA

Toma$ Pivorika je feditelem utvaru Interni
audit v CEZ, a.s. Pfedtim pUsobil vice nez 10 let
ve spolecnosti EY jako senior manazer v oddé-
leni podnikového poradenstvi a Fizeni rizik.
V EY pusobil i jako CEE IA Champion (hlavni
metodolog IA pro 22 zemi stfedni a vychodni
Evropy). Tomas ma rozsahlé zkudenosti se
zakladanim, fizenim a hodnocenim utvard interniho auditu.
V rdmci své kariéry pracoval na stovkach auditll v oblasti energe-
tiky, finan¢nich sluzeb, real estate a vefejného sektoru. Tomas ma
zkusenosti s projekty v oblasti corporate governance, fizeni rizik
a strategického poradenstvi.

Je absolventem Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné;
je drzitelem mezindrodnich certifikdtl Certified Internal Auditor
(CIA), Certification in Risk Management Assurance (CRMA) a je certi-
fikovan pro hodnoceni ¢innosti interniho auditu. V soucasné dobé
studuje tfilety vycvik Systemicky management a koucovani.
Pravidelné vystupuje na odbornych konferencich a setkanich v CR
i zahranici (napf. Madarsko, Norsko, Turecko), kde se soustredi
na propagaci interniho auditu a ClIA. Z téchto dvodd byl jmeno-
van ¢lenem Vyboru pro koordinaci Rady pro vefejny dohled nad
auditem CR a ¢lenem Global Advocacy Committee Mezinarodniho
institutu internich auditord (s G¢innosti od ¢ervna 2016).

Je zenaty a ma dvé dcery. Ve volném case se vénuje své rodiné
a pécio 200 let starou rodinnou chalupu s velkou zahradou a ovoc-
nym sadem. Angazuje se i v neziskovém sektoru (obnova plvod-
nich kulturnich krajin).

-

1

Viceprezident CIIA
Ing. Frantisek Beckert, CIA

FrantiSek je absolventem Vysoké skoly eko-
nomické v Praze, obor podnikovd ekono-
mika a management. V roce 2003 nastoupil
na Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV),
do pozice interniho auditora odpovédného
za fizeni a realizaci internich auditd, prabézné
hodnoceni vnitfniho kontrolniho systému
a metodické vedeni postupti interniho auditu.

Od roku 2007 se zabyva auditem strukturalnich fondd EU, v letech
2010-2012 byl v pozici vedouciho oddéleni auditu Evropského
socialniho fondu (ESF) na MPSV, které plnilo ¢innosti povéfeného
auditniho subjektu pro Operacni program Lidské zdroje a zamést-
nanost. Od roku 2013 plsobi na Ministerstvu financi v ramci
Auditniho organu, kde zpocatku plisobil ve vedouci funkci odpo-
vidajici za vykon auditli prostfedkd Operac¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost, dale fidil oddéleni odpovédné za fizeni
kvality a koordinace auditl prostredk( ESF a Regionalnich operac-
nich program(. Od prosince 2014 vede oddéleni Audit Il v ramci
Auditniho organu Ministerstva financi, které ma ve své odpo-
védnosti audit 7 operac¢nich program( za programové obdobi
2007-2013 a3 operacniprogramyza programové obdobi2014-2020
(65 auditoru).

Clenem CIIA je od roku 2004 a drzitelem mezinarodniho certifi-
katu pro interni auditory CIA od roku 2006. Od roku 2010 je ¢le-
nem Rady ClIA, kde rovnéz pisobi jako viceprezidentem tohoto

-
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Institutu. Od roku 2012 je predsedou Vyboru Sekce verejné spravy
ClIA. Frantidek aktivné pusobi jako lektor ClIA, zejména atesta¢nich
kurz( za¢lenénych do Nérodniho kvalifika¢niho programu vzdéla-
vani a certifikace interniho auditu ve verejné spravé se zaméfenim
na provadeéni auditl strukturalnich fondd, interni audit a zabezpe-
¢ovani kvality interniho auditu ve verfejné spravé. Déle se spolupo-
dili na pfipravé a organizaci kazdoro¢nich workshopt pro vefejnou
spravu, certifikaci internich auditor(i ve vefejné spravé a na publi-
ka¢ni ¢innosti v oblasti interniho auditu.

Viceprezidentka CIIA
Ing. Zuzana Kitto, CIA, CISA, CPA

Zuzana Kitto je ¢lenkou Rady ClIA od roku
2014 a od roku 2016 viceprezidentkou. Pracuje
jako manazer interniho auditu ve spole¢-
nosti UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, kde vede odbor zaméreny na audity
v oblasti fizeni rizik a governance. Pfed pfi-
chodem do banky pracovala jako senior kon-
zultant a posléze manazer interniho auditu a poradenstvi ve spo-
le¢nosti KPMG v Australii a v Ceské republice. Zuzana vede v Radé
ClIA sekci vzdélavani, tzn. je odpovédna za strategii CIIA a klicové
aktivity v oblasti vzdélavani internich auditor( a pfibuznych pro-
fesi. Aktivné se podili na vzdélavacich aktivitach pro interni audi-
tory z bankovniho sektoru a pfipravé narodnich konferenci. Zuzana
také reprezentuje CIIA jako prednaejici na IIA konferencich v rdmci
CEE regionu. Je drzitelkou mezinarodnich certifikdtd Certified
Internal Auditor (CIA), Certified Information Systems Auditor (CISA)
a Certified Practising Accountant (CPA).

Ing. Michal Cup, CIA, FCCA

Je manazerem v oddéleni Risk Consulting spo-
le¢nosti KPMG Ceska republika, kde je vedou-
cim tymu odpovédného za poskytovani slu-
zeb interniho auditu, poradenstvi v oblasti
vnitinich kontrolnich systém( a finan¢niho
Fizeni. Michal pracuje v KPMG Ceska republika
od roku 2003, kdy jako auditor v oddéleni Audit
Financial services poskytoval sluzby externiho
auditu zejména pro bankovni klienty, penzijni fondy a obchodniky
s cennymi papiry. Sluzbami interniho auditu se intenzivné zabyva
od roku 2008 a podilel se na fadé projektd outsourcingu interniho
auditu, externiho hodnoceni kvality funkce interniho auditu v fadé
financnich instituci i spolecnosti z komercniho sektoru. Michal se
soucasné vénuje klientskému i internimu skoleni v oblasti interniho
auditu. Je ¢lenem CIIA od roku 2012 a ¢lenem Komory auditord CR
od roku 2003. Je absolventem Univerzity Pardubice, Fakulty eko-
nomicko-spravni. Je drzitelem certifikatd CIA (Certified Internal
Auditor) a ACCA (Accociation of Chartered Certified Accountants).

Ing. Miloslav Frumar, CIA

Vystudoval Vysokou Skolu zemédélskou

S = v Praze (1988). Od roku 1993 je zaméstnan-
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e cem Ceské sporitelny, a.s. Na oblast inter
A Iy

= niho auditu se specializuje od roku 1999.
Clen CIIA je od roku 2001. Drzitel certifikace
CIA je od roku 2002. Pisobil v organech CIIA;


http://www.interniaudit.cz/ciia/organy-sdruzeni/rada-ciia.php?idKategorie=114

v obdobi 04/2003-10/2005 a 04/2007-03/2014 v Kontrolni komisi
CIIA. V Radé ClIA v obdobi 11/2005-03/2006 a 04/2014-03/2016.
V bfeznu 2016 opét zvolen do Rady CIIA.

Ing. Jana Jurackova, ACCA,
PRINCE? Registered Practitioner

Jana je manazerkou v oddéleni Rizeni rizik
v PwC Ceskad republika, kde zodpovida
za vedeni interniho auditu. Ziskala zkuSenosti
v internim a externim auditu, fizeni rizik, ucet-
nictvi a controllingu. Béhem své pracovni
kariéry plsobila v poradenskych spole¢nos-
tech i byznysu. Pfed nastupem do PwC v roce
2011 pracovala v zahranici na pozici globalniho interniho auditora
pfedni retailové spole¢nosti. Praktické zkusenosti nabyla v oblas-
tech fizeni a provadéni auditd procest, provérek kontrolniho pro-
stredi, auditll souladu s regulatornimi a legislativnimi pozadavky,
optimalizace vnitinich procest a kontrol a fizeni rizik. Zabyva
se projekty interniho auditu a poradenskych sluzeb predevsim
v komerc¢nim sektoru. Absolvovala Ekonomicko-spravni fakultu
Masarykovy univerzity, ziskala kvalifikaci britské Asociace certifi-
kovanych ucetnich (ACCA) a je drzitelkou certifikatu projektového
Fizeni PRINCE? Registered Practitioner. P(isobi v Radé CIIA a rovnéz
je ¢lenkou Komory auditord CR.

Ing. Jitka Kazimirova, FCCA, CIA

¥

Jitka ma s internim auditem zkuSenosti jiz
od konce devadesatych let. Interni audit ji stale
bavi, po vétsinu kariéry se mu vénovala z pozice
konzultantky a od zaii 2014 plsobi jako vedouci
tymu interniho auditu v Allianz. Je absolvent-
'J.r kou VSE v Praze. Od roku 1996 sbirala zkuse-
4 nosti nejprve jako asistentka auditora ve finan¢-
nim auditu PwC, v roce 2000 ziskala certifikaci
ACCA. Poté se zacala vénovat internimu auditu pro klienty v ramci
PwC a v roce 2002 ziskala certifikaci CIA. Od roku 2003 pracovala
v oddéleni fizeni podnikatelskych rizik v tymu interniho auditu
ve spolec¢nosti Deloitte, kde ziskala dal3i zkusenosti nejen z oblasti
interniho auditu, ale také s finan¢nim auditem projektd financova-
nych z EU fond(. Po kratké praxi feditelky CHJ na Ministerstvu financi
v roce 2014 presla do Allianz pojistovny a penzijni spole¢nosti. Ma
zkusenosti s prednaskovou ¢innosti v ramci ClIA a prednasela i pro
klienty v rdmci konzultantské praxe a pro interni pracovni tymy.

I

Ing. Eva Klimova

Vystudovala Narodohospodaiskou fakultu
na Vysoké skole ekonomické v Praze. Od tinora
2009 pusobi jako vedouci odboru interniho
auditu a kontroly na Ufadu MC Praha 2, kde
zajistuje provadéni interniho auditu v rdmci
Ufadu a provadéni verejnospravnich kontrol

Sl
u pfispévkovych organizaci, jejichz zfizovate-
lem je MC Praha 2. Zaméstnankyni UMC Praha

2 je od srpna 2001, nejprve v pozici kontrolora

v odboru kancelafe tajemnice a od ¢ervence 2002 v pozici inter-
niho auditora v odboru interniho auditu a kontroly UMC Praha 2.
Mimo interni audit ma zkusenosti z oblasti bankovnictvi, kde puso-
bila do roku 2000 (kontrola Ucetnictvi a inventarizace bankov-
nich G¢td - Komeréni banka Praha centrala). Clenkou ClIA (kolek-
tivni ¢lenstvi v ramci MHMP) je od roku 2008. Od roku 2010 je ¢len-
kou Vyboru Sekce vetejné spravy ClIA (komunita obce), od r. 2011
byla ¢lenkou Vyboru pro certifikaci a uznavani internich auditor
ve verejné spravé a od bfezna 2013 dosud je jeho predsedkyni.
Clenkou Rady ClIA je od roku 2011.

Ing. Zaneta Krupi¢kova, CGAP

Zaneta Krupi¢kova pracuje na pozici senior
manazera v oddéleni fizeni podnikovych rizik
ve spole¢nosti Deloitte Ceské republika. Ma
vice jak 13leté zkuSenosti v oblasti auditu,
fizenipodnikovychrizika poskytovani konzul-
tac¢nich sluzeb klientdm v rliznych odvétvich,
zejména ve vyrobnim, bankovnim a vefejném
sektoru. Specializuje se na oblasti interniho
auditu, finan¢niho auditu, posuzovani a fizeni obchodniho rizika,
externi hodnoceni kvality interniho auditu, analyzy a zlepseni
obchodnich proces(, co-sourcing a outsourcing interniho auditu
¢i na audity projektd podle Sarbanes-Oxley. Pracuje na auditech
projektl financovanych z fondd Evropské unie i z narodnich ¢i
jinych zdrojG. Sou¢asné mé Zaneta Krupickova praxi v oblasti rea-
lizace auditli ve verejné spravé a zkusenosti s provadénim kon-
trol dle zédkona ¢. 320/2001 Sh., zakona 218/2000 Sb. a zakona
¢. 250/2000 Sb. a s provadénim kontrol na misté dle relevantnich
pravnich predpist EU. Absolvovala Univerzitu Pardubice a je drzi-
telkou certifikatu Certified Government Auditing Professional a je
¢lenem Komory auditor(i CR. Prilezitostné se také vénuje lektor-
ské a publikacni ¢innosti.

Ing. Michaela Kubyova, FCCA

V soucasnosti pracuje jako feditelka oddé-
leni auditu v Raiffeisenbank a.s., kde je zodpo-
védna za strategii auditu, fizeni auditnich pro-
jektl, kvalitu provedené prace a komunikaci
vysledkl auditu v ramci banky, ale i skupiny
Raiffeisen.

Maé vice nez dvacetiletou praxi v provadéni
externiho auditu a poskytovani poradenskych
sluzeb spole¢nostem rdznych velikosti a odvétvi (finance a ban-
kovnictvi, informacni a komunikacni technologie, vyroba a sluzby).
Rozsahlé zkusenosti ma zejména v sektoru financnich sluzeb, kde
byla partnerem a statutarnim auditorem zodpovédnym za posky-
tovéani auditorskych sluzeb jedné z nejvétsich finan¢nich skupin
v Ceské republice.

V letech 2012 az 2015 byla ¢lenkou Vykonného vyboru Komory
auditorG Ceské republiky (KACR) a ptedsedkyni Vyboru pro IFRS
a finanéni instituce p¥i Komote auditor(i Ceské republiky.

KACR také zastupovala v Evropské federaci u¢etnich (FEE), kde byla
¢lenkou Ucetni a posléze Bankovni pracovni skupiny.

Ing. Alena Marcinova

Alena Marcinova se internimu auditu vénuje
jiz od 90. let. V predchozich zaméstna-
nich u ¢eskych i zahrani¢nich firem se rov-
néz zabyvala problematikou ochrany Zivot-
o4 niho prostredi a systémy fizeni kvality, v sou-
@L Casné dobé se zaméfuje také na proble-
<L matiku informaéni bezpeénosti podle 1SO
27001:2013. Alena Marcinova je absolvent-
kou Vysoké 3$koly chemicko-technologické v Praze. Clenkou
Ceského institutu internich auditord je od roku 2005. V roce 2008
absolvovala komplexni vzdélavaci kurz organizovany CIIA a zis-
kala v ném certifikat Interni auditor senior. Pravidelné se ucastni
akci ClIA, je aktivni ¢lenkou skupiny internich auditord z oblasti
pramyslu, obchodu a sluzeb. Alena Marcinové pracuje v ramci
Rady CIIA v Komisi pro vnitini zalezZitosti.

£
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Ing. Jifina Oleksiakova

Vystudovala Vysokou skolu finan¢ni a spravni
v Praze. V soucasné dobé pracuje v MONETA
Money Bank (dfivéjsi GE Money Bank) jako
Senior auditor Vice-President. Jifina ma
za sebou 30 let zkusenosti v bankovnim sek-
toru na rGznych pozicich, z toho 23 let v inter-
nim auditu. Od roku 1986 do roku 2014 praco-
vala v Ceské spotitelné. Nejprve jako bankovni
poradce, déle jako vedouci pobocky, vedouci odboru kontroly
a vedouci oddéleni kontroly a auditu. V oblasti auditu ma zkuse-
nosti s audity jak v pobockové siti, tak s audity tykajicimi se central-
nich ¢innosti banky, opera¢nich a ivérovych rizik, s audity v oblasti
corporate governance a s audity dcefinych spole¢nosti. Ma dlou-
holeté zkusenosti v oblasti metodiky, planovéni a reportingu
interniho auditu. V MONETA Money Bank je zodpovédna za fizeni
audith na rizikové orientované ¢innosti v bance, za tvorbu meto-
diky a planovani interniho auditu, za reporting organtim spolec¢-
nosti a za Quality Assurance proces. Clenkou CIIA je od 20. 1. 2000.

Ing. Dana Ratajska

Vystudovala Provozné-ekonomickou fakultu
Vysoké skoly zemédélské v Brné. Cely svij
profesni zivot pUsobi ve vefejné spravé.
Internimu auditu se vénuje od roku 2002, jed-
nak v Uzemni samospravé (Ufad méstského
obvodu v Ostravé, statutdrni mésto Opava)
a také ve statni spravé (CSSZ, Ministerstvo
financi, SPU), ve které pusobi doposud.
Do roku 2002 pracovala na rtiznych ekonomickych pozicich, z toho
10 let jako vedouci ekonomického odboru jedné organizacni slozky
statu. Clenkou CIIA je od roku 2002, od roku 2010 je ¢lenkou vyboru
Sekce verejné spravy, kde se aktivné podili na jejich aktivitach
a také na organizaci seminaf( a dal3ich akci Ceského institutu inter-
nich auditord v regionech, je obcasnym prispévatelem do naseho
¢asopisu Interni auditor. Clenkou Rady CIIA je od roku 2013.

. ”-““—“ Ing. Lukas Wagenknecht

Dlouhodobé se vénuje problematice finan¢-
niho fizeni a interniho auditu ve vefejném sek-
toru. Vystudoval Fakultu ekonomicko-spravni
UniverzityPardubice(2003).Profesnipraxizaha-
jil jako interni auditor Ministerstva vnitra CR,
poté byl inzenyrem kvality a internim audito-
rem spolec¢nosti Foxconn, nasledné vedoucim
Utvaru Interni audit na Regiondlni radé regi-
onu soudrznosti Sttedni Cechy a dale manazerem interniho auditu
ve spolec¢nosti Deloitte Audit. Konkrétnimi vysledky jeho prace jsou
napfiklad audit projektu Krajska zdravotni nebo mimoradny audit
Opera¢niho programu ROP Severozédpad, ktery odhalil nesrov-
nalosti v fddu miliard korun CZK. V minulosti byl zvolen vicepre-
zidentem Ceského institutu internich auditor(. Dne 3. Gnora 2014
byl jmenovan 1. naméstkem ministra financi, tuto funkci vykonaval
do ¢ervna 2015. Plisobi jako pfedseda Good Governance, neziskové
organizace, ktera se vénuje prosazovani principtd dobrého vladnuti
ve verejné sprave.
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CLENOVE KONTROLNI
KOMISE CIIA

Predseda
Mgr. Frantisek Orsag, CIA

Absolvent Univerzity Palackého v Olomouci
a postgradualnich studii tamtéz a na Univerzité
Karlové v Praze. PGvodnim povolanim stredo-
skolsky profesor matematiky a fyziky.

Od roku 1992 zacal pusobit v kontrolni sféfe
a pozdéji internim auditu. Plsobil v Moravia
bance a.s., Ceské spofitelné a.s., OKD, a.s.,
RSD, na Ministerstvu statni kontroly, Nejvy$sim kontrolnim aradu,
Ministerstvu financi, v Ceské priimyslové zdravotni pojistovné
anynipracuje jako analytik na Auditnim organu Ministerstva financi.
Jako OSVC plisobi v oboru poradenstvi pro nastaveni kontrolnich
a auditnich systém a jejich metodiku.

Je zakladajicim ¢lenem CIIA, od roku 1998 je ¢lenem IIA a od ro-
ku 2002 drzitelem oznaceni CIA.

Pracoval v radé ClIA, od roku 1998 do roku 2002, a to ve vyboru
pro profesni rozvoj, a pak v letech 2010-2014. Od roku 2014 pracuje
v Kontrolni komisi CIIA, v sou¢asnosti jako jeji predseda.

Aktivné se podilel na rozbéhu dlouhodobého vzdélavani auditort
a certifikace A v ¢estiné. V minulém obdobi se angazoval ve vytvo-
feni a fungovani Sekce vefejné spravy CIIA a pUsobi jako lektor
dlouhodobych atestaé¢nich i kratkodobych kurz(i pofadanych CIIA
o vybéru vzorkd a analyzach ziskanych dat, v oblasti metodiky
fizeni rizik a zpracovani na prezentace auditorské prace.

Ing. Martin Bubenik, Ph.D.

Martin je absolventem Vysoké $koly ekono-
mické v Praze, kde nasledné dokoncil doktor-
ské studium v oblasti auditingu. S Vysokou
skolou ekonomickou i nadale spolupracuje.
V minulosti pUsobil 5 let v odboru financ-
niho auditu na Nejvyssim kontrolnim uradé.
Od roku 2009 pracuje ve spole¢nosti CEZ jako
senior auditor.

Mgr. Petr Svub, CIA, CISA

Vystudoval Masarykovu univerzitu v Brné
obor Informatika, aplikované informacni sys-
témy. Oblasti interniho auditu se vénuje
od roku 2003 v rdmci svého plisobeni v Ceské
spofitelné. Za 13 let v oboru vystfidal nékolik
pracovnich pozic od vykonu audit(i, metodiky
a reportingu az po vedeni Utvaru zajistujiciho
vykon auditd. Zucastnil se zahrani¢ni pracovni
stdze v ramci skupiny Erste Bank a aktivné se podilel na projek-
tech zavadéni GRC feseni na lokalni i skupinové urovni. Aktudlné
je zodpovédny za proces planovani interniho auditu, analyzu
rizik, GRC (Governance Risk and Compliance) systémy a zabyva
se také analyzou dat pfi provadéni audit. Je drzitelem certifikatt
Certified Internal Auditor (CIA) a Certified Information Systems
Auditor (CISA).
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Sachy interniho auditu ve viru

legislativnich zmén

Ve dnech 13.-14. dubna 2016, probéhla dalsi z fady akci porada-
nych Ceskym institutem internich auditord, kterou byl workshop
pro vefejnou spravu s nazvem Sachy interniho auditu ve viru legis-
lativnich zmén. Vsichni interni auditoti prahnouci po novinkach
z oblasti IPPF, ndvrhu nového zékona o fizeni a kontrole, zakona
o vefejnych zakazkach, evropskych projektd a mnoha dalsich
se sjeli do Hradce Kralové, kde byl v hotelu Cernigov 13. dubna
po devaté hodiné workshop, pod zastitou ministryné pro mistni
rozvoj pani Karly Slechtové, slavnostné zahajen.

Nejen pfipravny vybor workshopu, ale vsichni ti, ktefi se na jeho
zajisténi podileli, byli mile pfekvapeni velkou Géasti. U¢astnilo se
vice nez 160 zastupcl verejné spravy. Konec koncll témata byla
vice nez aktualni, zajimav4, a navic prezentovand zkusenymi lek-
tory. Odborny pfinos kazdého z tcastnikd byl podporen fadou
setkani s kolegy z praxe, takze laik by klidné mohl prohlasit — sesla
se tu viditelné dobrd parta.

Workshop zahéjil a Gvodni slovo pronesl prezident CIIA Tomas
Pivonka, na kterého bezprostiedné se svou prezentaci navazala
Jana Bacova, z Ceské narodni banky. Tématem jeji pfednasky byly
Novinky v IPPF, které kazdému z Gcastnikd srozumitelnym a nazor-
nym zpUsobem pfibliZila. Nejen toto téma, ale i vSechna dalsi, byla
bezprostfedné spojena s diskuzi, takze moznost ziskani odpovédi
na svou otazku mél kazdy z nés.

Po prvni prednasejici se ujal slova a prezentace Tomas Vyhnanek,
naméstek ministra financi, ktery ndm vsem prezentoval posledni
podobu navrhu Zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi.
Vzhledem k tomu, Ze pro mnohé utvary interniho auditu bude mit
jeho konecné schvaleni velky, ne-li existen¢ni, vyznam, tak vsichni
naslouchali, a v mnoha pfipadech i bezprostredné reagovali. Mne
mimo jiné zaujalo i to, jak i podle ndvrhu tohoto zadkona neustale
roste Uloha ,écek” (3E), obdobné jako tomu bylo v dalsi prezentaci
Vlastimila Fidlera, feditele odboru MMR, Zakon o zadavani vefej-
nych zakéazek. Z jeho Ust zaznéli dlivody k predeslému zédkonu, ktery
byl v minulych dvou desetiletich Siroce diskutovédn a pozménovan

Slavnostni kiest publikace Priivodce Ucetnictvim vefejnych financi od
Ing. Danuse Prokdpkové na workshopu ClIA, Hradec Kralové, duben 2016
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Ing. Miroslav Ctvrtlik
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Katastralni fad pro Olomoucky kraj
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CESKY INSTITUT INTERNI {CH AUDITORDU

SACHY INTERNIHO AUDITU
VE ViRU LEGISLATIVNICH ZMEN

13.-14. dubna 2016
WORKSHOP PRO VEREJNOU SPRAVU

MINISTERSTVO S5

%~ | PRO MiSTNI
ROZVOJ CR

a Ceska republika se dostala do faze, kdy se existujici platna pravni
norma stala nevyhovujici.

Odpoledni program byl koncipovédn osvédcenou formou pra-
covnich skupin, kde vyznamnou roli hrél fizeny brainstorming.
Osvédcilo se, ze pracovni skupiny byly rozdéleny podle odvétvi
na ministerstva, Uzemni samospravu a ostatni.

VSechny tii pracovni skupiny mély vedle lektor( i své vedouci,
ktefi diskuzi usmérnovali, aby se pfilis neodklonila od tématu.
Vzhledem k zajimavym tématlm, bylo téméf v kazdé skupiné
problémem dodrzeni planovaného ¢asu na ukonceni prace.

Ale protoze interni auditofi se dokazi i skvéle zabavit, tak vycer-
panim odbornych témat prvniho dne workshopu nebyla sachova
partie zdaleka dohrana.

Vecernimu spole¢enskému programu s ptizna¢nym nazvem Cise
vina, vévodil kiest nové publikace ClIA od Ing. Danuse Proklpkové
- Pravodce Ucetnictvim vefejnych financi. Tento kiest spolu
s vtipnym komentafem kmotrld publikace zahdjil dlouhou noc
plnou dobrého jidla, hudby, tance, a hlavné milych a neformal-
nich setkani ucastnikd workshopu.

Druhy den workshopu zacal prezentaci zavérd prace ve skupi-
nach. Ukazalo se, Ze to, co interni auditory ,pali”, se v podstaté
tykd vdech odvétvi. Jednalo se napfiklad o zkousku profesni
zpUsobilosti, podminky zfizeni sluzby interniho auditu, pocet
zaméstnancl apod. Zajimavé informace byly rovnéz prezento-
vany zastupcem pracovni skupiny, kterd byla tematicky zamérena
na vefejné zakazky. | této ¢asti byla vlastni ziva diskuze.

Na prezentaci zavérd ve skupinach navazal zastupce hlavniho
partnera workshopu, feditel spole¢nosti Dynatech Miloslav
Kvapil, ktery ve vyhrazeném case ucastniky seznamil se zamére-
nim spolecnosti, jeZ se zabyvé poskytovanim komplexnich feseni
pro efektivni fizeni organizaci verejné spravy.

Posledni oficidlni bod programu druhého dne workshopu uvedl
Frantisek Beckert, z odboru Auditni organ na Ministerstvu financi.
Timto bodem byla panelova diskuze na téma Zivotni cyklus
evropského projektu z pohledu fidici kontroly a auditu. U¢astniky
diskuze byli zastupci Ministerstva financi, Ministerstva pro
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mistni rozvoj, Ministerstva
prace a socialnich véci
a Ministerstva vnitra.

Co fici zadvérem? J& osobné
povazuji workshop za akci,
na kterou budu rad vzpo-
minat.V jejim prabéhu jsem
se dotazoval fady kolegyn
a kolegd, jak se jim akce libi,
a nedostal jsem jedinou
zapornou odpovéd. Témata
byla aktualni, organizacni
zajisténi  vyborné, kazda
partie logickd. Za dule-
Zité povazuji i to, ze vedle
odborného programu byl
prostor setkat se s prateli,
podiskutovat to, co nas pali,
trapi, a hlavné asi ¢ekd. A vo
tomtoje... ®

Workshop CIIA, Hradec Kralové, duben 2016

ClIA dékuje viem partneriim workshopu za dobrou spolupraci p¥i jeho realizaci.

HLAVNi PARTNER MEDIALNi PARTNER

DYNA —
TECHE) € acrADA Vikana ‘::! Wolters Kluwer

Konference na Nejvyssim e
kontrolnim urade

Lonsky Kulaty stll na Nejvyssim kontrolnim ufadé byl viemi Konference se povedla, tradice spolec¢nych konferenci byla
stranami pozitivné kvitovan, a proto nic nebranilo tomu, aby byl nastolena, takze nic nebrani tomu se sejit za rok znovu na dalsi
povysen na konferenci, a dokonce pfibyl jeden partner. spolec¢né konferenci. Témat je a bude ur¢ité hodné.

Kdo se tedy sesel? Zastupci Ceského institutu internich audi-

tord, Komory auditort Ceské republiky,
Rady pro verejny dohled nad auditem,
Ministerstva financi, hostitele Nejvyssiho
kontrolniho uUfadu a novacka Institutu
¢lenl spravnich organu. Vse zastitil namés-
tek ministra financi, p. Tomas Vyhnanek,
a klicovym tématem byla reforma auditu
v praxi, at zaméfend na problematiku
vyborl pro audit, tak na praktické dopady
implementace nové legislativy.

Vyznamnym hostem byl prezident a CEO
The 1IA, p. Richard F. Chambers, ktery
cca 100 ucastnikim predstavil celo-
svétovou dobrou praxi vyborl pro
audit. Nésledovaly prezentace zéastupcl
vyznamnych instituci, v€etné predstaveni
aktualit a dobré praxe.

Moderatorka Jana Viskova zahajuje setkani na Nejvys$sim kontrolnim tGfadé, Praha, duben 2016
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Rok 2016 je jiz dvanactym rokem vzdjemné spoluprace inter-
nich auditord vefejnych vysokych kol (dale jen VVS). Organizace
XXXIV. setkani internich auditord, které se uskutecnilo ve dnech
20. a 21. dubna letosniho roku, se ujala Vysoka Skola bariska
- Technicka univerzita Ostrava (dale jen VSB-TUQ). Setkani pro-
béhlo za podpory Asociace pracovnikd univerzitni administrativy.

V Gvodu setkani pfivital interni auditory VVS na p(idé univerzity
prof. Ing. Petr Noskievi¢, CSc., prorektor pro studium VSB-TUO.
Informoval Ucastniky setkani o historii, vyvoji a soucasnosti uni-
verzity a pop¥al jim ptijemny pobyt na VSB-TUO a Uspé3né jed-
nani. Pan prorektor v Uvodnim slovu podtrhl dilezitost spolu-
prace interniho auditu a managementu vysoké skoly. Celkem se
setkani zG¢astnilo dvacet osm internich auditor( VVS.

Nosnym odbornym zaméfenim setkéni bylo téma vefejné pod-
pory vzdélavacich a vyzkumnych organizaci. Pfednasku pro toto
setkani pfipravil Mgr. Milan Bumbadlek, externi odborny pra-
covnik v oblasti vefejné podpory MSMT. Dali prednasejici byla
Mgr. Ludmila Bila, feditelka odboru vefejné podpory UOHS,
kterd prednesla prezentaci na téma Verejna podpora v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Setkani internich auditord pokracovalo i druhy den, a to pfipa-
dovou studii Ing. Jifiho Skoblika, interniho auditora VSB-TUO
na téma Audit rizikovych oblasti jako podklad pro stfednédoby
plan interniho auditu. Poslednim pienasejicim byla Ing. lvana
Chvélna, kvestorka Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze,
ktera interni auditory seznamila s pfistupem VSCHT k vykazovani
nepfimych nakladu.
Internimi auditory VVS bylo XXXIV. setkani na VSB-TUO hodno-
ceno jako pfinosné a Uspésné.

-

Ze setkani internich auditorl vefejnych vysokych skol, duben 2016

Novi certifikovani (nejen) interni auditori

V soucasné dobé evidujeme celkem 322 certifikaci:

certifikovanych rozsifil (CIA):

290 CIA
11 CGAP
2 CCSA
5 CFSA
14 CRMA

Upozornéni: Kompletni certifika¢ni program je nutné dokoncit do 4 let od podani registrace.

Certifikace internich auditorti ve vefejné spravé

PFehled o poétu Zadosti a vydanych certifikatd

V mésicich obdobi biezen—kvéten 2016 nam fady

Poéet certifikovanych auditort ve VS dle oblasti do 30. 4. 2016

vy

Ing. Jan Chmelik, CIA

GRATULUJEME!

Pocet Zadosti od 1. 1. 2016 33 Oblasti Pocet VIAA | Pocet VIAJ | Pocet VIAS | Pocet VIAK | Pocet IA dle oblasti
Poéet vydanych certifikatt 33 Ministerstva, Ufad vlady 34 21 47 27 129
Celkovy pocet Zadosti od r. 2011 463 Krajské urady 2 3 3 8 16
Celkem vydanych certifikatti od r. 2011 | 441 Utady mést a obci 7 15 28 1 61
Policie a Hasici 8 8 10 4 30
Upozornéni pro certifikované Vysoké Skoly o 5 3 8
VIAS | VIAK Zdravotnictvi, l[azné 4 2 7 2 15
Hlageni CPE do konce roku 2016 pro 2012, Ostatni 23 24 25 18 90
vydané certifikaty v roce 2013 | 2014 Celkem IA ve VS 78 73 125 73 349
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ZE ZIVOTA

Setkani auditord z finanéni oblasti, pod hlavi¢kou CIIA a Ceské
bankovni asociace, se organizdtordm dafi zajistovat trvale
ve vysoké kvalité, o ¢emz rovnéz svédci ndvstévnost na kazdém
z téchto setkdni. IX. setkdni nebylo v tomto sméru zadnou vyjim-
kou, naopak. Podafilo se propojit nékolik okolnosti, coz zpUso-
bilo, Ze obsazeni pfednasejicimi bylo tentokrat opravdu velmi
exkluzivni, a navic i mezinarodni.

Zuzana Silberova na setkani internich auditort z finanéni oblasti,
Praha, duben 2016

Setkani se konalo na pudé spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers,
kterd pro nase odpoledne poskytla zazemi se vsim potiebnym,
vcetné obcerstveni. Celym odpolednem nds provazel Tomas Kuca
z PricewaterhouseCoopers. Za PwC pak rovnéz vystoupil se zaji-
mavou predndskou Ing. Vadim Benes, Senior Consultant PwC,
s tématem: Social media risk — why it matters? Do své pfednasky
zahrnul i vysledky malého prizkumu k problematice socialnich
siti, ktery proved| mezi ¢leny CIIA z finanéni oblasti pfed konanim
tohoto setkani. To bezesporu vedlo k oZiveni pfednasky. U¢astnici
mohli konfrontovat své odpovédi s celkovym vysledkem, ke kte-
rému byl i komentaf pfedndsejiciho. Ve své pfednasce dale pred-
stavil socialni média, zabyval se rizikovymi faktory pusobicimi
v této oblasti a pristupem interniho auditu k této problematice.

S dalsi prednaskou pfipravenou internim auditordm z finan¢ni
oblasti ,na télo” vystoupila RNDr. Zuzana Silberovd, Ph.D., CIA,
naméstkyné feditele sekce dohledu nad finan¢nim trhem, Ceské
narodni banky s tématem: Nové vyzvy pro interni auditory souvise-
jici se zménou regulatorniho prostredi. Tradi¢né $lo o velmi obséhlé
téma, které by vyzadovalo daleko vétsi prostor a cas ke sdé-
leni a vstiebani veskerych informaci. Prednasejici se ucastniklim
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v ur¢eném case snazila predat maximum informaci a co nejlépe
jim je priblizit a objasnit. Jako vzdy méla Dr. Silberovd prezen-
taci aktudlni a vystoupila s nasazenim sobé vlastnim, podpore-
nym hlubokymi znalostmi a letitymi zku$enostmi z prace v Ceské

narodni bance a ze spoluprace v mezinarodnim méfitku.

Jako specialni host vystoupil Prezident a CEO IIA Global Richard
F. Chambers, CIA, QIAL, CGAP, CCSA, CRMA. Jednd se o vyznam-
nou osobnost v rdmci svétového interniho auditu, kterd navstivila
Ceskou republiku poprvé. Téma prednasky pana Chamberse bylo:
Pathfinders: Internal Auditors Navigate the Profession’s Challenges
and Opportunities. V pfedndasce se zabyval otdzkami souc¢asného
postaveni internich auditor(, tlaky na profesi, rostoucimi oceka-
vanimi tietich stran, zvysujici se latkou ze strany regulator(, rds-
tem slozitosti technologickych rizik, talenty v organizacich, kul-
turou ve spolec¢nostech, problematikou nalezeni spravné rovno-
vahy mezi ujistovaci a konzultacni ¢innosti, a s tim viim souviseji-
cimi vyzvami, pfilezitostmi a riziky. V rdmci setkdni bylo mozné si
zakoupit knihu pana Chamberse: Lessons learned on the Audit Trail.
Uvedenou knihu pan Chambers po pfednasce rad podepsal viem
zajemclm.

Prezentace z uvedenych vystoupeni mliZzete najit na adrese:
http://www.interniaudit.cz/sekce/financni-instituce/ix-setkani.php?id-
Kategorie=248

S panem Chambersem pfipravil ¢asopis Interni auditor rozhovor,
ktery je v tomto &isle otistén.

Richard Chambers na setkani internich auditor( z finan¢ni oblasti,
Praha, duben 2016


http://www.interniaudit.cz/sekce/financni-instituce/ix-setkani.php?idKategorie=248

B Noviclenové

Lucie Andryskova, RWE Ceska republika a.s.

Mgr. Jana Cavrnochové, Deloitte Audit s.r.o.

Ing. Jana DolejSova, Plzensky Prazdroj, a.s.

Ing. Romeo Dolezel, Individualni ¢len

Ladislav Gonsenica, ANO spofitelni druzstvo

Ing. Alexandra Grexovd, Ministerstvo prace a socidlnich
véci CR

Ing. Petr Hron, CFE, Komercni banka, a.s.

Ing. Jaroslava Hustavova, Moravsky Penézni Ustav
- spofitelni druzstvo

Ing. Jan Chalupnik, Ministerstvo kultury CR

Ing. Petra Janickova, MBA, Individudlni ¢lenka
Lenka Jochova, DiS., Mé&sto Cernosice

Jan KirSbaum, Komeréni banka, a.s.

Ing. Marta Kovacova, Ostravska univerzita v Ostrave
Ing. Oldfich Kovafr, CIA, KRONOVISION s.r.o.

Matéj Kratochvil, Komer¢ni banka, a.s.

Ing. Petra Krdlova, Ph.D., Individudlni ¢lenka

Ing. Vaclav Krpelik, IndividudIni ¢len

Ing. Dana Krivankova, Povodi Ohfe, statni podnik
Ing. Michaela Lelkovd, Deloitte Audit s.r.o.

Tomas Malcharek, Metrostav a.s.

Mgr. Blanka Matéjkova, Statni urad inspekce prace

Ing. Stanislav Matusinec, Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Vendula Malkova, Komer¢ni banka, a.s.

Mgr. Katefina MikloSovd, PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Ing. Jan Miskos, MBA, Komer¢ni banka, a.s.
Michal Mitkov, Deloitte Audit s.r.o.

Nick Paul Murray, CME Media Services Limited,
organizacni slozka

Ing. Pfemysl| Nedtichal, MBA, Moravsky zemsky archiv v Brné
Ing. Petr Némecek, ArcelorMittal Ostrava a.s.

Ing. Anna Ondfejkova, Regiondlni rada regionu
soudrznosti Stredni Cechy

Bc. Tomas Petran, DiS., Individuadlni ¢len

Ing. Vladimir Petrik, Individualni ¢len

Ing. Helena PiSova, Mésto Beroun

Mgr. Ing. Ilvana Polackova, Méstska ¢ast Praha 5

Bc. Lucie Rihova, Mésto Vodiany

Ing. Filip Sinecky, Cesky Aeroholding, a.s.

Ing. Daniel Sladovnik, CIA, Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s.

Ing. Markéta Sovova, CIA, Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s.

Mgr. Jana Vaskova, Deloitte Audit s.r.o.

Ing. Petr Vavra, Komercni banka, a.s.

Ing. Martin Venzl, MBA, Ph.D., Deloitte Advisory s.r.o.
Ing. Jana Veseld, Ceska sprava socialniho zabezpeceni
Ing. Jan VIk Prochéazka, FGD Group s.r.o.

Ing. Petr Vilimovsky, Cesky Aeroholding, a.s.

Ing. Jifi Votrubec, Expobank CZ a.s.

Ing. Lucie Vrabcakova, Raiffeisenbank a.s.

Ing. Pavel Vybiral, E.ON Ceska republika, s.r. o.

Ing. Petra Vybiralova, Zachranny Utvar Hasi¢ského
zéchranného sboru CR

Ing. Petra Zavadilov4, Statni oblastni archiv v Treboni
Ing. Zderka Zronkové, Ministerstvo dopravy CR

Ing. Ladislav Zizka, Statni zemédélsky intervenéni fond

DATA: ‘o

Datacons s.r.o. — dodavatel SW pro Fizeni rizik a interni audit.

Spole¢nost je autorizovany zistupce spoletnosti SWORD Active Risk, pfedniho vyrobee SW pro interni audit

a fizeni rizik. Datacons pfipravil lokalizaci SW pro Ceské zikazniky.

Mabizené sluZby:

- Dodavka, implementace a Skoleni SW pro interni audit a fizeni rizik

- Zpracovini fizeni rizik — formou sluZby — predate rizika, vystup — reporty pro managery

SW pokryva tyto normy a zédkony:

- 180 9001:2015, 150 31000, ISO 27000, 15013485, Soulad s IS0 27001, IS0 20000-1

- Zakon 320/2001,véetné aktualizace 2015, Vyhlaska 316/2014, metodika COSO

SW je moZné pouzit pro viechna odvétvi — statni spravu, zdravotnictvi, privatni firmy a dalsi.

www.datacons.cz

inzerce


http://www.interniaudit.cz/sekce/financni-instituce/ix-setkani.php?idKategorie=248

NOVINKY

Ceho si Andrea povsimla aneb
co se déje na mezinarodni scéné

Mate ve vasi spolecnosti nebo instituci zfizeny vybor pro
audit? Zajimava doporuceni tykajici se spoluprace interniho
auditu a vyboru pro audit mudzete ziskat v publikaci Tone
at the Top na adrese: https:/na.theiia.org/periodicals/Public%20

Ing. Andrea Lukasikova, CIA, CGAP ‘ a
kanova.andrea@gmail.com - |

dava praktické navody, jak se v datech zorientovat a jak pou-
zivat auditni nastroje zabudované do informacnich systému
v kazdodennim provozu spolecnosti. https://na.theiia.org/news/
Pages/Data-Analytics-and-the-Future-of-Internal-Audit.aspx

Documents/TaT-June-2016.pdf

23.-26. ¢ervence 2017 se bude konat Mezindrodni konference
Mezinarodniho institutu internich auditor@ (lIA) v Sydney. IIA

ocekavala nominace klicovych speaker(l a speakerd pro sou-

bézné seminare do 3. ¢ervna 2016.

Analyza dat a budoucnost interniho auditu je publikace, ktera
by méla zajimat kazdého interniho auditora, ktery pracuje
v spolecnosti zpracovavajici velké mnozstvi dat. Tato kniha

Napadlo vas nékdy, ze se interni audit malo vénuje auditovani
odménovani top managementu a ¢lend orgdnd spolecnosti?
Nad stejnym tématem se zamysli Richard Chambers ve svém
blogu na webové strance https:/na.theiia.org/news/Pages/Blog-
%E2%80%8BExecutive-Compensation-The-Third-Rail-for-Internal-
Audit.aspx

Otazky interniho auditora

Vazeni Ctenafi,

stale mate moznost soutézit s Internim auditorem a odpovidat na otazky z profese interniho auditu. Spravné odpovédi na otazky

z pfisludného ¢isla jsou zvefejnény vzdy v dalSim ¢isle ¢asopisu Interni auditor.

Odpovédi je mozné vyplnit na webu - www.interniaudit.cz, a to do 31. srpna 2016. Vyherce bude nasledné vylosovan na nejblizSim
jednani Redakéni rady. Vylosovany vyherce z ¢isla 2/2016 obdrzi jednodenni seminaf v ClIA zdarma dle vlastniho vybéru.

1. Obchodovani s futures s cilem sniZzeni nebo kontrolovani
rizika se nazyva:

a) Pojisténi

b) Hedging

c) Kratké prodeje

d) Faktoring

2. Riziko, ze cenné papiry nebudou moci byt rychle prodany
za pfiméfenou cenu, se nazyva:

a) Riziko defaultu

b)  Urokové riziko

c) Riziko ndkupni sily

d) Likviditni riziko

3. Hlavnim zaméfenim tzv. ,balanced scorecard” je:
a) Zaméstnanci

b)  Struktura spole¢nosti

c) Strategie

d) Systémy

Vyherce z minulého ¢isla:
Ing. Ales Karlas,
Fio banka, a.s.

GRATULUJEME

Prostor pro Vase
odpovédi.
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Spravné odpovedi

1. Uéelem tzv. EOQ modelu je:

a) minimalizovat bezpecnostni
zasobu

b) minimalizovat soucet nakladt
na objedndni a ndkladli na drzbu

¢) minimalizovat mnozstvi zasob

d) maximalizovat zisk

z Cisla 1/2016...

(spravna odpovédje b)

2.TQM ve vyrobnim procesu znamena:

a) identifikace a odstranéni chybovych vyrobkd pred jejich prodejem

b) navrzeni produktu tak, aby byly minimalizovany defekty

¢) provedeni kontroly vyrobk( a vyména defektnich vyrobkl co
nejdrive

d) pravidelna kontrola vyrobnich stroji pro omezeni defektt

(spravna odpovéd'je b)

3. Interni auditor, ktery ma podezieni na podvod, by mél:
a) zjistit, jak velka skoda byla zptsobena

b) provést vyslech osob zodpovédnych za kontrolu aktiv

) identifikovat osoby, které mohly byt do podvodu zapojeny
d) doporucit vysetreni tohoto podezieni

(spravna odpovédje d)


http://www.interniaudit.cz/aktualni-soutez.php?idKategorie=35

BUSINESS
INSTITUTE

NVESIUL
10 Vzae

KPMG Business Institute nabizi pestrou Skalu
Skoleni a kurzi zamérenych predevsim na finanéni
fizeni, udetnictvi a dané, problematiku podvodného
jednani, projektové fizeni a mékké dovednosti.

g
:

www.skolenikpmg.cz



www.skolenikpmg.cz

English Annotation

Tomas Severa - The Obligation to Set-up The Audit
Committee And Who Is Responsible to Do It

The author descirbes the audit committees based on the require-
ments of the Czech national legislation.

Radek Neuzil - New Tasks for the Audit Committees and
Coordination of their Activities

The author discusses the audit committees from the point of
the system set-up. At the same time he mentions the role of the
Public Audit Oversight Board.

Petr Kheil - The Audit Committee - Current Summary

The author discusess in his article the current legislative require-
ments for the audit committee at the public interest bodies. The
article brings to the readeres valuable sumary information to get

some orientation in the current set-up.

Andrea Lukasikovéd — Composition of the Audit Committees
The author describes requirements for the composition of the
audit committees.

Rodan Svoboda - Are you Bored? Set-up the Audit
Committee

The author focuses in his article on the type of work the audit
committees do. Based on his long term experience he describes
three different approaches of the audit committees to their work.
Based on this the author split the audit committees in three
groups - those who protect, those who challenge and those
focused on risks.

Petr Cerman — The Audit Committe in the Company in the
Private Sector - Glance at the Past

The author describes the audit committee activity from its set-
up in the energy sector company from the chief audit executive
point of view.

Petr Jurdk - The View of the Audit Committee Chairman

The interview with the member of the audit committee and the
basic functioning of the audit committee at the health insurance
company.

Petr Hadrava - Interview with Richard Chambers

“Petr Hadrava discusses with Richard Chambers the lessons he
has learned during his 40-year career in internal audit.
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Marek Cép, Michal Cup - The Internal Audit as the Way to
Higher Value

The conclusions of the international survey among more than
400 Chief Financial Officers and the Chairmen of the audit com-
mittees about the internal audit and the needs of the firms.

David Lunacek - The Planning Process and Practical
Experience

The author describes his practical experience with the planning
proces of the internal duit activity. He mentions also planning of
the internal audit capacity.

Véclav Pefich - How Cant he Supporting Bodies Help Us and
How They Cannot

The author in his article deals with important aspect of the
nomination proces. It is the selection proces of the candidates
for the individual positions. He challenges the qualification of the
auditors and also of the candidates for the audit committees.

The members of the CIIA Council and Control Comission
after the 215 CIIA Assembly Meeting

The introduction of the members of the CIIA Council and CIIA
Control Commission.

Miroslav Ctvrtlik - The Internal Audit Chess Game during the
Time of Legislative Changes
Information from the public sector workshop.

Daniel Hausler - Conference at the Supreme Audit
Institution

The information from the konference on the topic of the audit
reform in the practice.

Ingrid Tomisové - Meeting of the Internal Auditors from the
Public Universities

Information Internal Auditors at the Public Universities from the
meeting of.

Jan Kovalcik - IX. Meeting of the Internal Auditors in the
Financial Sector

The author informs briefly in his article about the IX. Meeting
of the Internal Auditors in the Financial Sector. He informs the
readers about the participation of the important guests at this
meeting and the presented topics.



CENA
ZA INOVACH
V INTERNIM

AUDITU

Realizovali jste inovativni projekt nebo prvek ve své cinnosti
interniho auditu, ktery predstavuje novy pfistup a prinasi nejen
pfidanou hodnotu interniho auditu, ale také novy pohled na

interni audit? CENA
Pak se zapojte do nové soutéze. Zucastnit se mlzete jako ZA INOVACI

jednotlivec i jako organizace. Staci do 15. srpna 2016 zaslat ,
prihlasku véetné popisu projektu. Odborna porota nasledné V INTERNIM
projekty posoudi a tfi nejlepsi ziskaji CENU ZA INOVACI 2016! AUDITU

A ||

vice informaci na www.interniaudit.cz cIIA



http://www.interniaudit.cz/ciia/inovace.php

www.chytremesto.cz

,Se mnou v kapse mate
celou radnici pod palcem.

INOVACE 2: Inteligentni aplikace pro Vase mésto

CESKAS
SPORITELNA

Jsme Vam bliz.

Inteligentni nadstavba nad méstsky portal umoznujici jednoduse z pohodli domova fesit bézné agendy s méstem véetné
vSech plateb od pokut pres spravni poplatky az po komunalni odpad ¢i vybrané komeréni sluzby. Jedna se o dalsi z fady
chytrych feSeni, ktera zlepsuji kvalitu Zivota ve méstech. Vime, Ze ve ,smart projektech je nejen potencial pro rozvoj
Ceskych mest, ale take prileZitost pro inovativii ceske firmy. Proto je tu specializovany program Chytre mesto od Ceske
sporitelny. At uz jste zadavatel, nebo dodavatel, dokdzeme Vam zajistit financ¢ni prostredky z narodnich a evropskych zdrojli
i odborné poradenstvi pfi pripravé a realizaci. Vstupte s nami do svéta chytrych mést a kontaktujte nase specializované
poradce na www.chytremesto.cz.


www.chytremesto.cz



