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Mili ¢tenafi,

hlavnim tématem tohoto ¢isla ¢asopisu je trestni odpovédnost
prévnickych osob a vyzvy pro interni audit. Najdete zde nékolik ¢ldnka,
které jsou vénovany bezprostfedné hlavnimu tématu a zaméfuji se
na jeho zdkladn{ otdzky. Téma je zd4nlivé vzddlené, miize nds zmist,
Ze je doba ¢ekdni, co praxe ukdze, do jaké miry bude zdkon v praxi
aplikovén a jakych vysledkt bude s pomoci jeho existence dosazeno.
D4 se viak ocekdvat, Zze bude postupem ¢asu vzristat aktudlnost
tohoto tématu jak ve spole¢nosti, tak pro nds intern{ auditory.
Otézkou je, jak rychle bude praxe reagovat na nové podminky.

Jaky je soucasny stav, vdim vedle uvedenych ¢ldnka priblizi i nase
anketa. V kazdém piipadé chceme dne$nim ¢islem prispét k tomu,
aby ve chvili, kdy se ukdzi problémy a praktiky ve svétle zdkona ¢. 418/2011 Sb., o trestni
odpovédnosti prévnickych osob a fizeni proti nim, nebylo jiz pozdé pro pislusné systémy,
Utvary a funkce v nasich spole¢nostech. Jiz nyni je nutné se pfipravovat, ziskdvat a sledovat
informace a nachdzet cesty, jakym zpiisobem zajistit redlnd opatfeni k minimalizaci moznych
rizik a problému nasich spole¢nosti a ke zdokonalovdni jejich fidicich a kontrolnich systéma.

Nové inspirace vdm za redak¢ni radu preje Jan Kovalcik

TEMATA PRO ROK 2013 ¢\\

TRE§TNi 4/2013 — INTERNI
‘ ODPOVEDNOST = !
2/2013] : . AUDIT A MODERNI
PODVODUI BENCHMARKING PRAVNICKYCH KOMUNIKAENI
B IBK NN E 0SOB A VYZVY PRO TECHNOLOGIE

INTERNi AUDIT

..o grafickou podobu ¢asopisu se stard Viktor Berdnek

Narodil se 7. 10. 1976 v Prazge, vystudoval VOSG & SPSG — V3$$ odbornon a Stiedni

priimyslovou skolu grafickon; obor polygrafie; obor grafického designu a realizace

— tiskovin, se zamérenim na knizni ilustraci a typografickon vipravu u prof. M. Erazima.

Od roku 1998 grafik na volné noze. Zkusenosti sbiral v nékolika grafickjch studiich,
== kdyz po nékolika letech spoluzaklidi viasini, volné tviiréi sdruzeni Typokabi.net.

- Po x letech tispésné spoluprdce doslo k tviiréi stagnaci sdruzent, a tak i pres jeho formdlni

existenci vystupuji jeho clenové, véetné Viktora Berdnka, viastnimi jmény.

Venuje se prevdiné grafickim a design. ndvrhiim, predtiskové pripravé a realizaci periodickych

publikaci, plakditii, knib a elektronickych prezentaci, a to pro kulturni i komercni klienty. Dile

spolupracuje na ndvrzich a vjrobé orientacnich a informacnich systémii budov nebo sportovnich aredli,

oznacent komercnich prodejnich ploch, dopravnich prostiedkii. Neschovdvd se jen za pocitacem, potkite

ho i ve vyrobé nebo pri montdzich. Ovlddd a pri prici pouzivd kromé elektronickych i tradicni vjtvarné

techniky. VS CIIA spolupracuje dvandct let. Milovnik tabdku, ginu, hor, jazzu atd. sze v Praze,

resp. na Zizkové. Md Zenu a deeru (...a kocoura).
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TRESTNI ODPOVEDNOST
PRAVNICKYCH OSOB A JEJI
VLIV NA VNITRNI RIDICI

A KONTROLNI SYSTEM

V souvislosti s ¢lenstvim v mnoha
mezindrodnich organizacich, a zejména

v EU, vyplynula Ceské republice povinnost
zajistit zavedeni takovych pravnich
institutd a ndstroju, které by umoznily
efektivni sankcionovani prévnickych osob
v piipadé, Ze se takové osoby podileji

na pachdni zdvazné trestné ¢innosti.

Tento pozadavek vyplynul z novych druha
protispolecenskych aktivit pdchanych
vyznamnymi pravnickymi osobami

s extrémnimi disledky (havdrie zptsobujici
enormni ekologické skody, preshrani¢ni

a organizovand kriminalita spojend s pranim
$pinavych penéz a financovdnim terorizmu,
machinace ohroZujici stabilitu finan¢nich
trht apod.), kde nepostacuje sprvni
trestdni a individudlni trestni postih neni
ucinny. Po dlouhych diskuzich bylo tomuto
pozadavku vyhovéno pfijetim zdkona

¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim.

Tento zdkon pfedstavuje zdsadni zménu

v dosavadnim pojeti prédvn{ odpovédnosti
obchodnich spole¢nosti v Ceské republice.
Do naseho pravniho prostiedi se zavddi cizi
prvek v podobé tzv. pravé (Gplné) trestni
odpovédnosti pravnickych osob, ktery
piedstavuje plnou odpovédnost za vice

nez osmdesdt trestnych ¢int (ve formé
zlo¢inu nebo pfedinu), za které je mozné

v trestnim fizen{ ulozit velmi citelné

tresty, a pripadné i souvisejici ochrannd
opatfeni. Vycet trestnich ¢ind je pfitom
velmi $iroky a riznorody, od trestného
¢inu obchodovdni s lidmi pfes trestné ¢iny
sexudlniho ndtaku a ohrozovéni vychovy
ditéte aZ po trestné ¢iny podvodu, legalizace
vynost z trestné ¢innosti a korupéni
trestné ¢iny. Nad rdmec pozadavka
evropské legislativy byl rejstiik trestnich
¢ind, jejichz se muze dopustit prévnickd
osoba, obohacen o trestni ¢iny danové.

2 A interni auditor 312013

Spolu s vlastnim zdkonem o trestn{
odpovédnosti pravnickych osob a fizeni
proti nim byl pfijat i souvisejici zménovy
zékon (& 420/2011 Sb.), keery novelizoval
celou fadu piedpisti, mj. i zdkon

o auditorech (pozadavky na trestni
beztthonnost auditorské spole¢nosti).

V tvodu predesildm, ze prdvnickd osoba
se mize do ur¢ité miry brénit riziku
trestniho postihu implementaci uceleného
systému internich opatfeni sméfujicich

k zamezen{ pachdni trestni ¢innosti

jejimi zaméstnanci. V tomto ¢ldnku se
pokusim blize specifikovat pozadavky

na obsah a rozsah takovych opatfeni,
které by se mély stdt soucdsti vnitintho
fidictho a kontrolntho systému.

PODSTATA PRAVNi UPRAVY A JEJi
CHARAKTERISTIKA

Trestni odpovédnost prévnické osoby je
konstruovéna s ohledem na zvld$tnosti
vyplyvajici z povahy prdvnickych osob

az povahy a definice trestného ¢inu.
Trestny ¢in je spachdn pravnickou
osobou tehdy, je-li ji pficitatelny, tj. je-li
spachdn osobou, kterd je k pfedmétné
pravnické osobé v uréitém kvalifikovaném
pravnim vztahu. Trestni odpovédnost
prdvnické osoby je tak vidy odvozena

od relevantniho trestnépravniho jedndni
urcité fyzické osoby, nicméné model
Gplné trestni odpovédnosti se projevuje
v tom, Ze tato odpovédnost je ddna,

i kdyZz neni jmenovité zjiSténo, kterd
fyzickd osoba takto jednala, nebo

i pokud takovi fyzickd osoba neni

za své jedndni trestné odpovédna.
Zatimco u ¢lent statutdrnich nebo fidicich
organl, popt. zédkonnych nebo smluvnich
zéstupcd, je jejich jedndni pravnické
osob¢ pficitatelné vzdy, nebot se jednd

0 osoby bezprostfedné spjaté s prislusnou

pravnickou osobou; v piipadé zaméstnanclt
jsou podminky trestni odpovédnosti
prévnické osoby ponékud benevolentngjsi.
Konkrétn{ pravni Gprava je obsazena

v ustanoveni{ § 8 zikona. Podle § 8 odst. 2
zékona lze pravnické osobé pricitat
jedndni, jestlize ¢in byl spdchdn:

a) jedndnim orgdnu prévnické osoby
nebo oprévnénych osob (§ 8 odst. 1
pism. a) az c) zdkona) nebo

b) zaméstnancem prévnické osoby
na podkladé¢ rozhodnuti, schvdleni
nebo pokynu pravnické osoby nebo
opravnénych osob anebo proto, ze
orgdny pravnické osoby nebo opravnéné
osoby neprovedly takovd opatieni,
kterd mély provést podle jiného
pravniho predpisu nebo kterd po nich
Ize spravedlivé pozadovat, zejména
neprovedly povinnou nebo potiebnou
kontrolu nad ¢innosti zaméstnanciu
nebo jinych osob, jimz jsou nadiizeny,
anebo neudinily potfebnd opatieni
k zamezeni nebo odvriceni ndsledki
spachaného trestného ¢inu.

Je viak tieba zdtraznit, ze kromé zavinén{
pravnické osoby musi byt trestny ¢in
spichdn jménem pravnické osoby, nebo
v jejim zdjmu nebo v rdmci jeji ¢innosti
(S 8 odst. 1) a jedndni musi byt protiprdvni
(S 8 odst. 1). Pro tplnost uvddim, ze podle
tohoto zdkona se posuzuje téZ trestnost
¢inu spéchaného prévnickou osobou se
sidlem v CR, byl-li spéchdn v ciziné.

RIZIKO PRICITATELNOSTI TRESTNIHO
JEDNANI A JEHO MITIGACE
Domnivdm se, ze hlavn{ operaéni riziko
pravnické osoby spojené s jeji trestni
odpovédnosti spocivé v tom, Ze trestn{
odpovédnost mohou zalozit fyzické osoby
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z velmi Sirokého okruhu; nejednd se pouze
o ¢leny statutdrnich orgdnd, ale zejména

o zaméstnance nebo smluvn{ zdstupce,

u nichz? je velmi obtizné plo$né a trvale
dohliZet na zdkonnost jejich kazdodenniho
jedndni. Navic, zdsadni riziko nepfedstavuje
pouze piipadny postih, ale jiz samo zahdjent
trestniho stthdn{ a s nim spojené poskozeni
reputace s dal$imi negativnimi dasledky

na podnikdni dot¢ené prévnické osoby.

Ohledné volby konkrétnich opatfeni, jez
maji zabrdnit vzniku trestni odpovédnosti
pravnické osoby z diivodu pachdni trestné
¢innosti zaméstnanci, panuje nejistota.
Zikon se nesnazi blize specifikovat
kvalitativni pozadavky na preven¢ni
schémata a v dohledné dob¢ nelze ani
ocekédvat vyddni metodickych pokynii ze
strany Nejvyssiho stdtniho zastupitelstvi
nebo vykladovych stanovisek Nejvyssiho
soudu CR. Jest nékolik let bude absentovat
relevantni judikatura. Kazdopddné vsak
lze jiz nyni celkem spolehlivé konstatovat,
ze se nelze spoléhat pouze na opatieni,
ke kterym jsou kontrolni a jiné orginy
povinny ze zdkona, nybrz je tfeba je
rozsifit o dalsi opatieni, jejichz provedeni
Ize po konkrétni pravnické osobé
spravedlivé pozadovat s ohledem na jeji
profil compliance rizik, které vyplyvaji

z jeji velikosti, pfedmétu ¢innosti, trhi,

na keerych ptsobf, regulatornich rdmc,
prodejnich kandl@, produktové skdly apod.

Protoze se ze zdkona nedd vy¢ist dostatek
informaci ohledné nezbytnych opatfeni,
dobrym voditkem se mizou stdt soucasnd
nejlepsi korpordeni preven¢n{ schémata
mezindrodnich korporaci. Tato schémata
maji podobu tzv. compliance programil,
jez maji ptivod v jurisdikcich s dlouholetou
Upravou trestni odpovédnosti prévnickych
osob. V principech by tedy mély

spliiovat kritéria ¢eské prévni tpravy.

Uvedené compliance
programy obsahuji
uceleny systém
opatfent, sklddajici
se obvykle ze
ti dimenzi —
prevencni,
detekeni

a reaktivni.

Mezi
prevencni
opatieni
ndlezi
zejména
firemni{
kultura urcujici
etické standardy

a podnécujici

etické chovani, s tim
bezprostfedné souvisejici

,Ohledné volby konkrétnich opatreni, jez
maji zabranit vzniku trestni odpoveédnosti
pravnické osoby z dlivodu pachani trestné
cinnosti zaméstnanci, panuje nejistota“

pravidelnd $koleni zaméstnanct

a mapovan{ kli¢ovych compliance rizik.

Z detekénich opatieni lze zminit
systematické vyhodnocovéni
compliance rizik, compliance kontroly,
testovani znalosti, hodnotici zprévy,
konzulta¢ni helpline a mechanizmy
pro ptijem podnéti mimo bézné
informacni toky (whistle-blowing).

Neméné dilezitou souddsti
systému jsou reaktivni
opatieni, kam lze zafadit
zejména mechanizmy pro
rychlou identifikaci
trestnich ¢int a jinych
compliance incidenti
a postupy k jejich
feSeni s cilem
zamezeni nebo
odstranén{
nasledkii
trestného ¢inu
spachaného
zaméstnancem.
Compliance
program je
obvykle v gesci
samostatného
a nezavislého
Utvaru
compliance,
ktery je pfimo
odpovédny
piedstavenstvu.

Komplementdrni
soucdst{ celého
vnitinfho systému
kontroly je pravidelnd
a dtslednd kontrola,
dodrzovéni a uplatiovani
vSech opatfeni s ujiténim,

Ze se nejednd jen o systém,
ktery existuje pouze na papife.
Upozornuji, Ze pfi stanovovani
rozsahu a obsahu adekvdtnich opatfen{
v konkrétni spole¢nosti je potieba vidy
dbét zdkonnych pozadavki na ochranu
osobnich udajii a soukromi — zdsahy
do téchto prdv musi byt proporciondlni
ve vztahu k chrdnénému zdjmu
zaméstnavatele (zdsada proporcionality).

ROLE INTERNiHOVAUDITU

A COMPLIANCE PRI MITIGACI RIZIKA
TRESTNIHO POSTIHU PRAVNICKE
0SOBY

Role compliance v dané oblasti plni
obvykle tyto ¢innosti — zavdd{ compliance
ndstroje, nastavuje firemni politiku
etického podnikdni a souvisejicich

politik, provddi pravidelnd Skoleni,
poskytuje poradenstvi v oblasti trestni
compliance, provddi soustavny monitoring
kli¢ovych compliance rizik, prosetiuje
compliance incidenty a navrhuje piislusnd
opatfeni. V poslednich dvou oblastech
¢innosti miize dochdzet k urcitému
prolindni s agendou interniho auditu.

3/2013 interni auditor A 3
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Role interniho auditu spociva kontrolnich mechanizmu nastavenych ze PRAKTICKE UPLAT OVANI

v hodnocen{ tGéinnosti vnitintho fidictho strany Gtvaru compliance a zdrovet ma COMPLIANCE PROGRAMU

a kontrolnfho systému a v rémci n¢ho mit pravomoc auditovat samotny Gtvar \{ PODMINKACH CEZ

specificky na kontrolovani, zda jsou compliance a jeho vnitini procesy. CEZ, a. s., v souladu s vySe popsanou
existujici opatfeni sméfujici k mitigaci nejlepsi praxi mezindrodnich korporaci

zavadi program Corporate Compliance,
ktery bude mj. inkorporovat v§echna
vy$e uvedend opatfeni ve viech tfech

" | nte rnll au d It m é tedy p rové d ét au d It dimenzich. Tento program bude souédsti

systému korpordtnich preventivnich

kontrolnich mechanizmd nastavenych opatfen (Governance & Risk Management

& Compliance) a bude zaméfen

ze strany Utvaru compliance a zaroven madeniaca prvenc complance ik
zejména v oblastech trestni a protikorupéni

ma mit pravomoc auditovat samotny (Criminal & Antibribery Compliance),

soutézni (Antitrust Compliance),

L:Itvar com p | Ia nce a Jeho vn Iti‘nl’ procesy“ ve sféfe informacnich a komunikaénich

technologii a ochrany dat a osobnich
tdajt. Program Corporate Compliance

rizika trestni odpovédnosti pravnickych bude v gesci samostatného ttvaru

osob dostate¢nd a pfiméfend rozsahu, Corporate Compliance s odpovédnosti
povaze a sloZitosti ¢innosti prévnické vidi predstavenstvu spole¢nosti.

osoby, a navrhuje pfipadné zmény. A

Intern{ audit m4 tedy provddét audit

inzerce

Software IDEA® - svetova
jednicka mezi nastroji pro -
analjzu dat. =0

Najdéte chyby v datech, odhalte
podvody, ovéite spravnost
reportd.

Awim- .

data pod lupou

| + Consult, spol. s 1.0
Capkova 2/195. 140 oo Praha &

T: + 420 244 NB 41, E: fconsult®jconsult.cz
wwnw datapodiupow.cz, www joonsult.cz
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Mgr. Magdalena Krakovi¢ova
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advokatni kancelai Ambruz & Dark Deloitte Legal

ODPOVEDNOST
PRAVNICKYCH OSOB
UCINNOSTI

PO ROCE

Jiz vice nez rok mohou byt obchodni
spole¢nosti trestdny podle zédkona

¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
prévnickych osob (,TOPOZ"). TOPOZ by
ptijat pfedev$im pod tlakem mezindrodnich
zdvazka Ceské republiky, v souladu

s nimiz mél umoznit ukldddn{ Gc¢innych

a odrazujicich trestnich sankei prévnickym
osobdm, v¢etné penézitych pokut.

Stalo se tomu tak v praxi a pfispél

TOPOZ pozitivné do naseho

pravniho fddu a k fddnému fungovani
obchodnich spole¢nosti?

TOPOZ mimo jiné zavedl moznost
stihat trestné ¢iny, u keerych orgdny
¢inné v trestnim fizen{ véc doposud
odklddaly a trestn{ stihdn{ ani nezahdjily
nebo zahdjené trestni stthdn{ zastavovaly
z diivodu nemoznosti prokdzat spachdn{
trestného ¢inu konkréen{ fyzické osobé.
Trestni odpovédnost pravnické osoby
totiz nenf z4visld na trestni odpovédnosti
fyzické osoby, jestlize se nepodati zjistit,
kterd fyzickd osoba dany trestny ¢in pfimo
spachala. Je tedy umoznéno trestdni

fady trestnych ¢int (na strané pravnické
osoby), bez ohledu na to, kdo konkrétné
trestny ¢in spachal. Naopak, stthdn{
prévnické osoby nevylucuje stthdn{ osoby
fyzické za tentyz ¢in, jak marné doufali
napifklad nékeeff ¢lenové statutdrnich
orgdnli obchodnich spole¢nosti.

Problematickym v ptipadé stihdni
prévnickych osob byvd vymezeni okruhu
osob, jejichz jedndni muze vyvolat
trestni odpovédnost pravnické osoby.
Dle TOPOZ se prévnickd osoba dopusti
trestného ¢inu, pokud je spachdn jejim
jménem nebo v jejim zdjmu nebo

v rdmci jeji ¢innosti (zde je na misté
upozornit, ze by méla postacit pouze
jedna z podminek, ¢ili jméno prévnické
osoby, zdjem nebo rdmec ¢innosti, nikoliv
vSechny kumulativné), a pokud jednal:

»otihani pravnickych osob by tak
melo byt podstatne zjednoduSeno
oproti stihani osob fyzickych*

A statutdrni orgdn, anebo jind osoba,
kterd je oprdvnéna jménem nebo
za prévnickou osobu jednat,

A ten, kdo u této pravnické osoby
vykondv4 fidici nebo kontrolni ¢innost,
i kdyz neni statutdrnim orgédnem,

A ten, kdo vykondvd rozhodujici vliv na
fzeni této prévnické osoby, jestlize jeho
jedndni bylo alespon jednou z podminek
vzniku ndsledku zaklddajiciho trestni
odpovédnost prévnické osoby, nebo

A zaméstnanec nebo osoba v obdobném
postaveni pii plnéni pracovnich tkold,
i kdyZ neni osobou uvedenou vyse.

Trestnéprdvni odpovédnost pravnické
osoby je poté zalozena na principu
pficitatelnosti, tj. prvnickd osoba je
odpovédnd za spachdni trestného ¢inu,
pokud je spdchdn jedndnim vyse uvedenych

osob nebo zaméstnancem na zdkladé
rozhodnuti, schvdleni nebo pokynu
veden{ spole¢nosti. AZ potud vypadd
vie zcela logicky a dle pfedpokladii.

Pravnickd osoba vsak miize byt dle
TOPOZ odpovédnd za spachdni
trestného ¢inu i v pfipadé spachdni
zaméstnancem bez pokynu, schvdleni ¢&i
jakékoliv védomosti vedeni spole¢nosti.
Bude tomu v piipadé¢, pokud orgdny
pravnické osoby neprovedly opatfeni
stanovené jinym zdkonem nebo které lze
spravedlivé pozadovat, zejména neprovedly
povinnou nebo potiebnou kontrolu nad
¢innosti zaméstnanct nebo jinych osob,
jimz jsou nadtizeny, anebo neucinily
nezbytnd opatfeni k zamezeni nebo
odvrdceni ndsledka spachaného trestného
¢inu. Jak je uvedeno vyse, nepodafi-li se
zjistit, kterd fyzickd osoba presné jednala
(napt. v pfipadé¢ jedndni predstavenstva
jako kolektivniho orgdnu akciové
spolecnosti), nebrdni tato skute¢nost
trestni odpovédnosti prévnické osoby.

Spole¢nosti se ze spachdni trestného ¢inu
uskute¢néného jedndnim (¢i opomenutim)
uvedenych osob nemohou vyvinit, ledaze

u ¢inu spdchaného zaméstnancem (bez
pokynu, rozhodnuti ¢i schvdleni vedent)
prokdzi, ze spole¢nost méla zavedena
potiebnd opatfent, a udinila tudiz vsechno,
co lze spravedlivé pozadovat k tomu, aby

k pachdni trestné ¢innosti nedochdzelo. Az
soudni praxe ndm ukdze, co lze povazovat
za pfiméfend opatfeni, kterd lze spravedlivé
pozadovat, napt. s ohledem na velikost
spolecnosti, pocet zaméstnancl apod.
ZkuSenosti s aplikaci institutu trestni
odpovédnosti v zahrani¢i prokazuji, ze se
musi jednat o redlnd, nikoliv pouze formalni
opatien{ — u takovych existuje riziko, ze pted
soudem pro vyvinéni spole¢nosti neobstoji.

372013 interni auditor A 5



A |

GllA

A

The Institute of
Internal Auditors

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU

Zisadni otdzkou diskutovanou odbornou
vefejnosti je, zda orgdny ¢inné v trestnim
fizeni budou muset prokazovat tzv.
subjektivni strdnku trestného ¢inu, tedy

ze spole¢nost, respektive nékreerd z vyse
uvedenych fyzickych osob, jednala tmyslné,
& z nedbalosti. Prevlddd ndzor, se kterym

se autofi ¢ldnku ztotoziuji, ze amysl

¢i nedbalost nebude nutno prokazovat

a stihdn{ pravnickych osob by tak mélo

byt podstatné zjednoduseno oproti stthdni
osob fyzickych. Tam byvd prdvé nemoznost
prokdzdni dmyslu ¢i nedbalosti velmi ¢asto
diivodem pro zastaveni trestniho stihdni.
Logickym argumentem se jevi nemoznost
prokazovén{ imyslu ¢i nedbalosti prévnické
osobg, stejné jako fyzické osobé v pripadé,
kdy pro trestnost pravnické osoby neni
nutno konkréeni fyzickou osobu zjistit.

Vzhledem k tomu, Ze jsou u nds zkuSenosti
s aplikaci TOPOZ v praxi zatim pomérné
omezené (18 stihanych a &tyfi obzalované
pravnické osoby), bylo by pfed¢asné
TOPOZ hodnotit ¢i jakkoliv zatracovat
(napt. z diivodu, Ze pravnické osoby
nejsou stihdny a potencidl dany TOPOZ
tak nenfi orgdny ¢innymi v trestnim fizeni
zatim vyuzivdn). Budeme potiebovat

jesté néjaky cas, abychom byli schopni

TRESTNi ODPOVEDNOST PRAVNICKYCH OSOB A VYZVY PRO INTERNi AUDIT

»Problematickym v pripadé stihani
pravnickych osob byva vymezeni okruhu
osob, jejichz jednani mdze vyvolat
trestni odpoveédnost pravnické osoby”

zodpovédét otdzku, zda TOPOZ prispél
pozitivné do naseho prévniho fédu

a fungovan{ obchodnich spole¢nosti.
Pomaly ndb¢h pravnich norem zavddéjicich
trestn{ stthdn{ prévnickych osob potvrzuji

i zku$enosti z nékeerych ostatnich zemi
Evropské unie, kde byla trestni odpovédnost
pravnickych osob zavedena jiz pied vice nez
10 lety. Z praktickych zkuSenosti s témito
prdvnimi Gpravami jinych stdtl vychdzel

i ndgvrth TOPOZ v Ceské republice.
Ptikladem pozvolného ndstupu aplikace

a ristu poctu stihanych prévnickych osob
budiz tfeba Francie, kde pocet stihanych
vzrostl z deseti v roce 1994, kdy byl
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novy institut zaveden, na tisice stthanych
pravnickych osob ro¢né v sou¢asné dobé.
V kontinentdlni Evropé se mimo Francii
d4 za prikopnika trestni odpovédnosti
pravnickych osob povazovat napfiklad
Nizozemsko, v anglosaském svété je tradice
trestni odpovédnosti prévnickych osob

jiz vice nez stoletd. V téchto jurisdikeich
se zejména jednd o Ciny poskozujici
zivotni prostiedi, prani $pinavych penéz,
organizovany zlocin ¢i terorismus.
Zkusenosti s konceptem odpovédnosti

za ¢iny spachané za ¢i jménem prdvnické
osoby nicméné ukazuji, Ze tento koncept
md spiSe funkci preventivni nez represivni.
TOPOZ ptitom nabizi soudim

k potrestdni prévnickych osob Siroky
rozsah trestil a ochrannych opatfeni
od extrémnich az po méné pisné,
pficemz nékteré tresty mohou byt pro

pravnickou osobu opravdu likvida¢ni.
Jednd se napf. o zruSen{ pravnické osoby
¢i penézity trest, jehoz denni sazba se
pohybuje az do 2 000 000 K¢&. Udinnym
trestem vSak muize byt i trest uvefejnéni
rozsudku, kdy je odsouzend prévnickd
osoba povinna nechat na své naklady
rozsudek uvefejnit. Takovéto opatfeni
pfichdzi v ivahu zejména tehdy, je-li tieba
vefejnost s rozsudkem sezndmit vzhledem
k zdvaznosti trestného ¢inu. Otdzkou je, zda
bude u nds, kde informace ze spist unikaji
jako na bézicim pdsu, zvefejnéni rozsudku
pro veiejnost jesté néjakou novinkou.

V piipadé z4jmu o konzultaci ¢i asistenci

v oblasti trestn{ odpovédnosti pravnickych
osob, zvazen rizik hrozicich Vasi spole¢nosti,
jakoz i nastaveni dostate¢nych
preventivnich a kontrolnich mechanismu ve
Vasi spole¢nosti, je advokdtn{ kanceldf
Ambruz & Dark Deloitte Legal pfipravena
nabidnout Vim své sluzby a podélit se

s Vdmi o svoje zkuSenosti v této oblasti.
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JUDr. Ing. Toma$ Korotvicka

Ueltzhoffer, Klett, Jakubec & Partnefi

advokatni kancelaf

ZAKON O TRESTNI
ODPOVEDNOSTI
PRAVNICKYCH

OSOB

Zakon ¢. 418/2011 Sb., o trestni
odpovédnosti pravnickych osob, nabyl
ucinnosti dnem 1. ledna 2012. Koncepeéné
predstavoval zdsadni zménu — jednou ze
zdkladnich zdsad trestnéprévni odpovédnosti
do té doby bylo to, ze trestné stihat lze
vyhradné osoby fyzické (nebot osoba
pravnickd sama o sob¢ vlastni vili nema

a jakékoliv jeji jedndni je tak v dusledku vzdy
jedndnim konkrétnich osob). Zaroveri $lo

o zménu pomérné rychlou — ackoliv diskuze
o zaveden{ trestn{ odpovédnosti pravnickych
osob byly vedeny del$f dobu, ve Sbirce
zdkonu byl zvefejnén az 22. 12. 2011. Je

tak pochopitelné, Ze v prvnich mésicich
Gcinnosti na néj mohla praxe reagovat

jen s obtizemi. Nynf je vSak tento zdkon
soucdsti naseho pravniho fddu déle nez pil
druhého roku. Pro¢ mu vénovat pozornost?

Piedevsim je vhodné piiblizit jeho obsah

a strukturu. Tento zdkon nen{ samostatnym
kodexem, ktery by problematiku upravoval
komplexné. Naopak, jde o zdkon, ktery

v zdlezitostech odpovédnosti prévnickych

na trestni zakonik, které z nich mohou

byt spdchdny i prévnickou osobou — tento
vycet je relativné nesourody, u nékterych
trestnych ¢int je jejich spachdni prévnickou
osobou snadno piedstavitelné (pt. zkrdceni
dané, poplatku a jiné povinné platby,
pletichy pii zaddni vefejné zakdzky,

podvod nebo podpldcenti), u jinych spise

s obtizemi (pf. ohrozovén{ vychovy ditéte).

Pokud jde o sankee, které lze prévnické
osobé za trestny ¢in ulozit, muaze ji byt

v prvn{ fadé zruden{ prdvnické osoby. Ackoliv
z pohledu zdkona jde o trest nejpfisnéjsi,

na skute¢né vlastniky prévnické osoby prilis
citelné dopadnout nemusi. Jinak je tomu

ale u dal$ich moznych trestd. Témi mize

byt propadnuti majetku, penézity trest
(uloZeny v rozsahu 20 az 730ndsobku tzv.
dennich sazeb od 1000 K¢ do 2 000 000 K¢,
vyslednd sankce tak mize pievySovat ¢dstku
1,4 mld. K¢), propadnuti véci, zdkaz ¢innosti
nebo zvlastni tresty spocivajici v zakazu
plnéni vefejnych zakdzek, acasti v koncesnim
fizeni nebo vefejné soutézi, ptipadné v zdkazu

,Rozhodné je tak o dlivod vice, pro¢
vénovat pozornost systému a fungovani

firemni compliance”

osob z pfevdzné &isti odkazuje ohledné
trestnych ¢int a odpovédnosti za né

na existujici trestni zékonik, v zéleZitostech
trestniho fizeni pak na trestni f4d a sdm

o sobé pouze stanovuje pro prévnické
osoby vyjimky a ustanoven{ odchyln4.

Pokud jde o jednotlivé trestné ¢iny, zdkon
stanovuje vy¢tem ve svém § 7 odkazujicim

ptijimén{ dotaci a subvenci. Zvld$tnim
trestem muze byt také povinnost prévnické
osoby uvefejnit odsuzujici rozsudek.

Trestné ¢iny predstavuji skutky, kreré

mus{ byt vzdy provedeny uréitou fyzickou
osobou. Podminky, za kterych je takové
jedndni povazovéno za trestny ¢in
pravnické osoby stanovuje zdkon v institutu

ANKETA CIIA, o.s.

OTAZKY

TRESTNi ODPOVEDNOST
PRAVNICKYCH 0SOB

1. Jakou pozornost vénuje Vas
utvar interniho auditu otazce
trestni odpovédnosti pravnickych
osob? Jaky vliv maji ustanoveni
Zakona ¢. 418/2011 Sbh. (o trestni
odpovédnosti pravnickych osob

a fizeni proti nim) na obsah
¢innosti interniho auditu?

2. Setkali jste se ve své blizkosti

s néjakymi konkrétnimi pripady,
kdy byl Zakon 418/2011 Sb.,

o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a fizeni proti nim, uplatnén?

3. Jakou formou se Vasi interni
auditofi seznamuji s problematikou
trestni odpovédnosti pravnickych
osob?

4, Domnivate se, e trestni
odpovédnost pravnickych osob je
aktualni téma pro interni auditory?
Uvitali byste v této oblasti néjakou
formu osvéty ze strany CIIA?

Petr Voboril

CEZ, a.s.
feditel interniho auditu

1. Na zakladé pravni analyzy tohoto
zékona vytvari firma novou pozici
compliance officera. IA se Gcastnil
diskuzi o nastaveni jeho pdsobnosti,
zejména z pohledu rozhrani mezi
obéma Utvary. V ramci vlastni
¢innosti A tento zékon posilil ddraz
na overovani Gcéinnosti vnitfniho
kontrolniho systému jakoZzto jednoho
z prvkd, ktery by mél spole¢nost
chréanit pred dlsledky selhani
jednotlivet (k prikazu, ze pokud se
jiz trestny Cin stal, nelze jej pricitat
firmé, kterd méla nejen nastaveny
procesy v souladu se zakonem, ale
také nastaveny praktické kontroly
nad takovym nastavenim).

2. Nesetkali jsem se s ni¢im
takovym, ani z médii o Zzadném
realné bézicim pripadu nevime.
Pfitom bude velmi podstatné jak se
vyvine judikatura v této oblasti.

3. Z pozice reditele |A Ucasti
na Skolenich/seminatich zabyvajicich
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se touto problematikou, pro cely
tym IA pak tematickym blokem
vénovanym této problematice
na jedné z pravidelnych porad.

4. Jde o navysost aktuélni téma pro
IA zejména proto, ze v ramci auditni
¢innosti by mél ovérovat efektivitu
fidicich a kontrolnich prvk{, jejichz
spravné nastaveni by mélo omezit
moznost tzv. ,priCitatelnosti® firmé
(ale jak bylo feceno — judikatura
dosud neexistuje).

Petr Hanzlik

OKD, a.s.
vedouci ttvaru vnitfniho auditu

1. Problematiku a vyvoj v oblasti
trestni odpovédnosti pravnickych
osob bedlivé sledujeme. V reakci

na tento zakon by si spolecnosti
mély dikladné revidovat své
procesy, zejména v oblasti delegace
pravomoci a odpovédnosti,
vyhodnotit nova rizika a proverit
adekvatnost a funkénost vnitfniho
fidiciho a kontrolniho systému.

2. Ne.

3. Formou $koleni zajistovanych
interné Ci externé.

4. Ano, jedna se stale jeste

0 pomérné aktualni téma.
Nejvice bychom uvitali informace
o0 zalobach vigi pravnickym
osobam, jejich vysledcich

a pripadnych ponaucenich pro
ostatni spole¢nosti.

Jifi Linek

Stredocesky kraj

vedouci Odboru interniho auditu
a kontroly

1. Odbor interniho auditu

a kontroly Stredoceského kraje si
je pIné védom existence zakona

¢. 418/2011 Sh., o trestni
odpovédnosti pravnickych osob

a tizeni proti nim. S praktickou
aplikaci tohoto zakona zatim

Utvar do styku neprisel. Zaroven
vSak Utvar postupuje dle § 22
odst. 6 zakona o finan¢ni kontrole
a skutecnosti nasveédcujict

tomu, Ze byl spachan trestny

¢in oznamuje organim ¢innym

v trestnim Fizent.

2. Tuto zkuSenost OIA do soucasné
doby nema. Lze vSak prepokladat,

8 A interni auditor 32013

tzv. pricitatelnosti. Musi se jednat o trestny
éin spéchan}? jménem, v zdjmu nebo v rdmci
¢innosti prévnické osoby jejim statutdrnim
orgdnem; jinou fidici osobou; tim, kdo
vykondva rozhodujici vliv na jeji fizeni;
nebo zaméstnancem ¢i osobou v obdobném
postaveni pfi plnéni pracovnich dkolu.

V piipad¢ jedndni zaméstnance ¢i osoby

v obdobném postaveni vsak musi byt dale
splnéna dalsi podminka, a to, Ze se tak stalo
bud na pokyn statutdrniho orgdnu, jiné
fidici osoby nebo osoby s rozhodujicim
vlivem, nebo v diisledku toho, Ze tyto
osoby neprovedly preventivn{ opatfeni,
kterd po nich lze spravedlivé pozadovat

— zejména povinnou nebo potfebnou
kontrolu nad ¢innosti svych pracovniki.

Z vyse uvedeného tak plyne, ze spichdni
trestného ¢inu pravnickou osobou znamend
vzdy také to, Ze stejny trestny ¢in byl
spachdn ur¢itym konkréenim ¢lovékem.
Podminkou trestnosti prévnické osoby
vsak neni, aby byl takovy pachatel pfimo
zji§tén — postacuje zjisténi, Ze se takovy

trestny ¢in stal a Ze byl spachdn za vyse
uvedenych podminek pficitatelnosti.

Stejné tak neni potom na prekdzku stihdni
pravnické osoby, pokud zjiStény pachatel
nenf z jakéhokoliv divodu (napf. pro
nepficetnost) za svijj ¢in trestné odpovédny.

Je také vidét, ze okolnosti, za kterych
vznikne trestni odpovédnost prévnické
osobé, jsou vymezeny pomérné $iroce,

a to predev$im ve vztahu k jejim béznym
pracovnikiim a jedndnim ucinénym v jeji
prospéch. V tomto ohledu jsou kli¢ovd
pravé ona zminovand (preventivni) opatfen,
kterd Ize od pravnické osoby spravedlivé
pozadovat, jakkoliv je zdkon nijak blize
nespecifikuje. Pravé existence ¢i absence
téchto opatfeni ale miize rozhodnout

o tom, zda trestny ¢in pracovnika pravnické
osoby spdchany pfi jeji ¢innosti bude
vztazen na celou prévnickou osobu, nebo
bude povazovdn jen za exces jednotlivee,

za ktery pravnickd osoba vinu nenese.

Typickym piikladem rizikové oblasti miize
byt naptiklad ¢innost pracovniki v oblasti
prodeje nebo obchodnich zédstupci.

Z povahy véci musi byt pfi své prici
zna¢né samostatni, zpravidla vidy je jejich
odména vice ¢i méné zdvisld na dosazenych
vysledcich a zptisob jejich jedndni se
zdkazniky je obtiznéji kontrolovatelny.
Pokud se pfi své ¢innosti dopusti napf.
podpldceni, nepochybné pijde také o ¢in
spachany ve prospéch prévnické osoby.
Zalezi tak jen na samotné spole¢nosti, jakd
opatien{ pro prevenci takovych udélosti
dokéze vytvofit a uplatiovat — v nékterych
odvétvich se opatfeni tohoto druhu jiz stala
bézné uplatiiovanou praxi, piikladem je
farmaceuticky priimysl a distribuce 1é¢iv.
MiiZe jit zejména o podrobnd pravidla
vymezujici pipustnd a nepiipustnd jedndni
se zdkazniky, etické kodexy, Skoleni, ale
také daislednou kontrolu vynaloZenych

a G¢tovanych ndkladd, provéfovdni Glelnosti
a povahy plnén{ obdrzenych od riznych
konzultantl a prostfednikd, riizné systémy
evidence darti a podobné. Pfedevsim tim je
viak jednozna¢nd firemni politika a postoj
vrcholového vedeni viici neetickému
jedndni. Tento postoj zéroven nemuze

byt podkopdvén ani piilisnou orientact

na vysledek bez ohledu na prostiedky,
nerealistickymi obchodnimi cili a pfiliSnou
vézanosti odmeén pracovnikil a managementu
na dosazené vysledky. Stru¢né feceno

jde o to, aby si obchodni spole¢nost byla
védoma, k jakym nelegdlnim jedndnim
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muize v jeji prospéch dochdzet, a takovym
jedndnim efektivné brdnila. Do zna¢né miry
tak stoji pravnické osoby pfed obdobnym
problémem jako v ptipadé prevence rizik

z porusen{ jinych prévnich predpist,
piedevsim specifické regulace odvétvi

nebo tfeba préva hospoddiské soutéze.

Jde tak piedev$im o existenci a efektivitu
systému firemni compliance a jeho rozsifeni
o tdinné ndstroje prevence nezddoucich
jedndn{ pracovnikd a managementu.
Podstatnou okolnosti jsou viak specifika
trestnépravni regulace, ndro¢né procesni
piedpisy a zvld$tni moznosti pro vylouceni
odpovédnosti na zdkladé obecnych

institutd trestntho préva — odborné

pravni znalosti jsou tak nezbytnosti.
Vyznamnou skute¢nosti miize byt také to,
ze trestni odpovédnost pravnické osoby
piechdzi i na jeji prévni ndstupce, coz mize
byt nepiiznivou okolnosti pfi n¢keerych
transakcich. Podobné také jakykoliv
obchodn{ spor miize vést druhou stranu

ke snaze o jeho, byt tcelovou, kriminalizaci —
naduzivdni{ trestnich ozndmeni v soukromych
sporech je v hospodafské realité obecnou
tendenci, pozorovanou a kritizovanou

i jiz dlouho pfed pfijetim zékona o trestn{
odpovédnosti pravnickych osob.

»Trestni [ele[elolVele[glold pravnické osoby
prechazi i na jeji pravni nastupce”

Jakkoliv bylo pfijeti zédkona o trestni
odpovédnosti prévnickych osob z pohledu
trestnfho prdva pfelomovym pocinem,
o ptelomu v praxi orgdnii ¢innych v trestnim
fizeni se jiz s takovou jistotou hovofit nedd.
Pocet dosud zahdjenych pfipadu trestniho
stfhdn{ zatim zistdvd v fddu nékolika mélo
desitek — coz je oproti ¢etnosti ,béZnych®
krimindlnich pfipadd nepatrny zlomek.
To ale rozhodné neznamen4, Ze tomu tak
musi byt vidy. Naopak, ¢im déle bude tento
zékon v praxi ,zazit“ a ¢im vice trestnich
stihdni bude zahdjeno a probéhne, tim vyssi
»ochotu® policejnich orgdnii a stdtnich
zastupitelstvi vénovat své Gsilf stthdni
pravnickych osob lze o¢ekdvat. Nutno
dodat, ze vse mize byt ovlivnéno i urcitymi
obecnymi néladami ve spole¢nosti — napt.
deklarovany boj proti korupci se stal jiz
téméf politickym evergreenem. Navzdory
relativnimu klidu tak mutze tento zdkon
piedstavovat pro fadu spole¢nosti urcity
Damokltv me¢ — ¢asto i v disledku
skrytych probléma nebo problematické
praxe, o které nemus{ vrcholové veden{
spole¢nosti vitbec tusit. Rozhodné je tak
o davod vice, pro¢ vénovat pozornost
systému a fungovéni firemn{ compliance.

A

7e se tak do budoucna mize stat.
Vzhledem k této skute€nosti je

treba, aby byli interni auditofi

na tento stav pripraveni — znali
souvisejici legislativu a byli ptipraveni
na eventualni zjisténi spocivajici

v identifikaci stavu, v némz by mohla
byti spatfovana trestni odpovédnost
pravnické osoby.

3. Aktualné byly ¢lenové OIA
upozornéni na existenci zakona

¢. 418/2011 Sb., pozadani

o nastudovani tohoto pravniho
predpisu, kdy v ramci porady Gtvaru
bude tato problematika diskutovana
a stanoven dal$i smér profesniho
rozvoje v této oblasti.

4. Domnivam se, Ze jde o téma
aktualni a Ze je treba jej zahrnout
do legislativy, kterou by mél interni
auditor znat, resp. se kterou by mél
umét pracovat. Nedomnivéam se,

Ze je treba na tuto problematiku
organizovat néjaka specialni Skolen.
Zaroven by byly zajimavé napt.
pripadové studie z praxe, kde se
Gtvar interniho auditu svoji ¢innostf
prispél k oznameni, potazmo
objasnéni nékterého z trestnych
¢inli spachaného fyzickou nebo
pravnickou osobou. Zajimava by byla
i celorepublikova statistika v této
souvislosti.

Katefina Alice Visolajska

Daikin Industries
Czech republic, s.r.o.
Senior Specialist, interni auditor

1. Tuto problematiku fesi oddéleni
Compliance, pravni specialista.

2. Nesetkali.

3. Tato oblast je pokryta oddélenim
Compliance (viz vyse).

4. Urcité ano. Jedna se o jednu

z mnoha oblasti, kterd by mohla
byt IA provérovéana. A proto rovnéz
osvéta ze strany CIIA by byla

na misté. Dékuji.

Ludmila Jira ova

CHMUO

vedouci interniho auditu

1. Utvar interniho auditu a kontroly
provéfuje dodrzovani platnych norem
a procesli k Cinnostem Ustavu )
vychazejici ze zfizovaci listiny CHMU.
Hodnoceni ,Trestni odpovédnosti
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pravnickych osob“ se po vysledcich
internich auditl a kontrol vénuje
porada vedeni. Odpovédnost
zaméstnancl za provadéné
odborné ¢innosti je nastavena

v procesech, metodickych
pokynech i navodech, smérnicich

i pikazech feditele CHMU a jde
zde o dodrzovani nastavenych
pravidel. P¥i poruseni normy vznika
NESHODA - nedodrZeni nastavené
odpovédnosti. Situace se musf
zlepSit nebo nastavaji i ptipady pfi
opakovaném poruseni predpisu Ci
odpovédnosti , pisemné upozornéni“
k zaméstnanci, které mize ovlivnit
i finan¢ni ohodnoceni zaméstnance.

2. Ano, 2x jsem se setkala pri
své cinnosti, Ze po vysledcich
kontrol bylo postupovéno dle
zakona ¢. 418/2011 Sb., o trestni
odpovédnosti pravnickych osob.
Jednou se jednalo o majetkovou
oblast a po druhé o zneuzivani
pravomoci zameéstnance.

3. Tym internich auditord ma
zéakladni vSéeobecné znalosti, které
si predavame na pravidelnych
poradéch. Diky této anketé ptidam
do zérijového jednani i blizsi
seznameni s vySe uvedenym
zakonem.

4. Trestni odpovédnost pravnickych
osob je urcité aktualni téma, a to
nejen pro interni audit. Mozna by
nase zemé |épe rozkvétala, kdyby
zde za porusovani nastavenych
predpisl byl okamZité postih

a Clovék by mél kabat z ostudy

a strach vyjit na ulici. O prohrescich
nas informuji vSechna média

a vysledky jsou Casto zameteny pod
koberec. Neni to spravny priklad
pro mladou generaci. Urcité bych
uvitala na toto téma vice osvéty —
dobry napad.

Iveta Majirkova

Ostravské vodarny
a kanalizace a.s.
vedouci odd. interniho auditu

1. V ramci nasi spolec¢nosti byl
vydan interni dokument ,Zasady
pro predchézeni trestné ¢innosti
spole¢nosti a jejim nasledkim®.
Zde jsou vedle zakl. ustanoveni
zékona, stanovena interni opatieni
pro predchazeni trestné ¢innosti
(mame zpracovano v samostatnych
normach — napf. v etickém kodexu
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O NAVLEKANI
FIREMNICH DRES

Kazdy z nas pracuje pro néjakou
pravnickou osobu riizného zaméreni

a velikosti, vétsina z nas jsme interni
auditofi, zbytek pak manazefi, kontrolofi,
riskaci, bezpecaci, kvalitari, pracovnici
compliance €i controllingu. Na tom
svém vnitfnim hFisti sice hrajeme
kazdy za sebe, nékdy i soupefime,

ale kdyz jde o zépas, pfi kterém
organizace chce zabranit poruSovani
trestnépravnich pravidel, méli bychom
si vSichni navléci ten jeden spravny
dres a zaradit se na odpovidajici misto
spole¢ného tymu. ikéa se sice ,kazda
ruka dobra“, ale nelze opominout riziko,
7e se mlzeme pfi zapase dublovat. Pak
vedeni logicky z tymu odstrani toho,
kdo nebude podavat dobré vykony.

A v nékterych zapasech mizeme byt

i vystridani a pfi prvnim prestupovém
terminu nahrazeni nékym jinym...

O co jde? Odpovédnost organizace je

v trestnéprdvni oblasti jednoznaéné vymezena
legislativnimi piedpisy. Pokud tedy dojde
ze strany organizace zpravidla k tmyslnému
porusen{ zapovézenych ustanoveni trestnfho
zékona a orgdny ¢inné v trestnim fizen{

a nésledné soudy to prokdzou, lze se dockat
trestnépravnich diisledkt. Co by mélo

byt pojistkou, aby k tomu nedochdzelo?
Cim vice se nad tim zamyslim, tim vice

se v myslenkdch vzdaluji od univerzalni
odpovédnosti interniho auditora

za viechno, co se tykd podvodi, a pfede
mnou se rozprostird jako zdklad vseho
naseho snazen{ dostate¢né Gcinny fidici

a kontrolni systém. Je v ném jednoznaéné
nastavena zodpovédnost spravnich

organt, resp. vicholového managementu,
kterd se opird o vykonnou odpovédnost
jednotlivych funkei za identifikaci

a fzeni ptislusnych opera¢nich rizik.

Kdo se o oblast f{dicich a kontrolnich
systému trochu vice zajimd, dd mi za pravdu,
ze se v leto$nim roce objevila fada novych
zajimavych teoretickych vychodisek.

Dovolte mi, abych se jimi inspiroval pfi
zamy$leni nad vymezenim konkrétnich
odpovédnosti jednotlivych firemnich

funkci pfi pokryti trestni odpovédnosti
prévnické osoby. Nejvice mne v této

souvislosti zaujalo lednové stanovisko ITA
k tfem linifm obrany pfi fizeni a kontrole
rizik (The three lines of defense in
eective risk management and control).

MANA ERSKA ODPOVEDNOST
Zakladn{ prvni obrannou linif fidictho

a kontrolniho systému je odpovédnost
exckutivniho vedeni za dodrzovani
legislativnich poZadavkd vymezujicich
trestnépravn{ odpovédnost. Nakolik md
organizace decentralizovany systém jasné
vymezujici odpovédnost jednotlivych trovni
fizen{ az na jednotlivé zaméstnance, je otdzka
nastaveni a popsdni organiza¢ni struktury
a jednotlivych predpisti upravujicich fizeni
a kontrolu. Zdsadni chybou miize byt
absence takovych pozadavki ve vnitinich
procesech, které umoznuji vznik povédomi
manazera ¢i zaméstnance, Ze j4 odpoviddm
jen za sviij vykon a trestnéprdvni oblast, tu
at si fe$f nékdo jiny. Nékdo tam nahote,
tfeba ve finanéni kontrole, v fizenf rizik,

u pravnikd nebo nejlépe v internim
auditu... At oni tam zachyti, co déldm
$patné, a jé to pak rdd ihned napravim.

Neddvno jsem se zapojil do proskoleni
zaméstnanct jedné mensi organizace.
Piedlozil jsem jim kli¢ové pozadavky
prévnich a vnittnich pfedpist z oblasti
fizeni a kontroly rizik, které se v jejich
praci vyskytuji, a snazil se jim vysvétlit,
co se od nich v této oblasti ocekdvd, aby
nedochdzelo k poruSovéni stanovenych
zésad. Obdvdm se, Ze jsem piilis usp&Sny
nebyl, pravé v chdpdni prvni linie
obrany na jejich pracovistich jsme se

u mnohych téastnika Skoleni mijeli.

ODPOVEDNOST STABNICH UTVAR
Exekutivni vedeni vyuzivd k zajisténi
legislativnich poZadavkt kromé prvni

linie i druhou obrannou linii fidictho

a kontrolniho systému. Obecné se dd

fici, ze jde o funkce, kterymi organizace
pokryvé jednotlivé cile Fizeni a kontroly,
popsané napiiklad v modelu COSO.
Podniky, které funguji v regulovaném
prostfedi ¢i jsou souddsti nadndrodnich
seskupent, zpravidla s timto chdpanim
nemaji problém. Viude tam jsou vytvofeny
Utvary fizeni rizik, compliance, fizen{ kvality,
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controllingu nebo IT, lidské a majetkové
bezpec¢nosti. V neposledni fadé organizace
podporuji svou ¢innost i inspekénimi
tymy provadéjicimi specidlni Setfeni.

A co vy ostatni, kterych se to netykd? Ke
je to drahé a vase organizace na to nemd
zdroje? No tak to neni... Pojdme si to
rozkli¢ovat. Vyse popsané funkce zajistuji

vSechny tii cile fdiciho a kontrolniho
systému, jimiZ jsou operace pro dosahovdni
strategickych cilti a pro ochranu zdroja,
soulad s piedpisy a spravnost vykaznictvi.
To znamend, ze uvedené funkce musi
organizace realizovat i tehdy, pokud k tomu
neziidi zddny specializovany ttvar. V tomto
piipadé zistdvd odpovédnost za plnéni dané
funkce na vedeni, pokud organiza¢ni fdd

a soustava vnitfnich pfedpisi nepfenese tuto
odpovédnost na liniové zaméstnance riiznych
ttvart. Nevytvoii-li tedy organizace néktery
z Gtvar( druhé linie, znamend to jedno.
Odpovédnost nese exekutivni veden, at si
to nékdy samo neuvédomuje, a ptipadné
pokryva nékteré z pozadavka linif prvni

v rdmci manazerského fizeni a kontroly.

Druhd duleZitd pozndmka spocivéd

ve vymezen{ vztahu prvn{ a druhé

linie. V té prvni jsou vlastnici procest
obhospodatujici piislusnou ¢dst akeiv
odpovédni za fizeni rizik s tim spojenych.
To jim nikdo neodejme. Kddny $tdbni
atvar druhé linie za né nemtze rozhodovat,
ten jim zpravidla jen vytvdfi metodiku

a koordina¢ni podporu, pfipadné provédi
kontrolu a reporting. Pi{padnd nezdvislost
druhé linie je pouze limitovand, ob¢ dvé linie
se na trovni exekutivniho vedeni sbihaji.

RISK MANAGEMENT A COMPLIANCE
V oblasti trestni odpovédnosti pravnickych
osob povazuji za nejvyznamnéjsi
identifikovat pfilezitosti k poruseni

ptislusnych trestnéprdvnich ustanoveni
a nésledné v rdmci fidiciho a kontrolntho

systému pfijmout u¢inné ndstroje k fizen{

téchto opera¢nich rizik. Logicky z tohoto
pohledu vyzdvihuji roli fizenf rizik, byt
prévé v oblasti porusovdni predpistt
prebird Stafetu funkce compliance.

,Odpovednost organizace je
v trestnépravni oblasti jednoznacné
vymezena legislativnimi predpisy”

a pod.) a postupy pfi zjisténi
protipravniho nebo podezielého
jednani. Zaméstnanci maji povinnost
tuto skutecnost hlésit vedoucimu
odd. interniho auditu a ved. pravniho
oddéleni, ktefi jsou pak odpovédni
za zaji$téni dikazd a informovani
vedeni spolecnosti, které pak

(v pripadé, Ze doslo ke spachani
trestného ¢inu) zajisti oznameni
statnimu zastupci nebo policejnimu
organu.

2. Od doby platnosti tohoto zakona
jsme v nasi spolecnosti nemuseli
trestni odpovédnost fesit. V minulosti
se fesily pripady (véetné soudniho
vymahani skody) tykajici se kradeze
pohonnych hmot a imysIné zniceni
dat ze strany zaméstnancd.

3. Zéakladni postupy mame popsany
v interni smérnici; vhodnou formou
je pak ucast na seminafich k této
tematice.

4. Rozhodné ano, zejména priklady
Z praxe a jejich reseni.
A
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Tady se opét na chvilku zastavim. M4
zkusenost vyplyvajici z price ve Vyboru
pro audit jedné spole¢nosti mi
napovidd, ze neni jednoduché pochopit
roli compliance u jiné nez finan¢ni
instituce. Zpravidla se mensi organizace
snazi pokryt dodrzovén{ prévnich
piedpisit odpovédnosti vlastniki
procest s externi podporou advokétn{
kanceléfe. Dil¢i pozadavky manaZzefi
mnohdy napliiuji, vzhledem k nizkému
povédomi vsak v tomto systému
nedostatkiim nepiedchdzeji, vypaddvd
zde pribéznd préce s compliance riziky.

Libi se mi, jak se s funkei compliance
pracuje ve finanénim sektoru.
Ulohou je zabezpetit soulad vnitinich
piedpist s legislativnimi pfedpisy,
vzdjemny soulad vnitfnich predpist

a dodrzovéni vnitinich predpisa.

V piipadé, ze druhd obrannd linie
vytvdii podporu pii tipovan{ potieby
a pfi tvorbé vnitinich predpisd, prvni
linie s manazerskou odpovédnosti
pak pokryvi jejich dodrzovani. Zde
se navic vyuzivd compliance kontrol,
které véas identifikuji nedostatky

v obchdzeni ¢ porusovéni legislativnich
ustanoveni, véetné téch, které
stanovuje trestn{ zdkonik, a navrhujf
relevantni nédpravnd opatfeni v rdmci
fidiciho a kontrolntho systému.

a kontrolnim systému své misto. Vytvaii
onu tfet{ obrannou linii, ktera se véak
nepodilf na vykonu pfi fzeni a kontrole
dodrzovani ustanoveni prévnich
piedpist, ale slouzi jako monitoring

a hodnoceni G¢inného vykonu fizen{

a kontroly v obou dvou predchdzejicich
liniich spadajicich pod odpovédnost
exekutivnfho managementu. Je tudiz

,Neni jednoduché pochopit roli
compliance u jiné nez financni

instituce”

Co z toho pro mne vyplyva?

Cim vice jsou ¢innosti a chovén{
organizace legislativné reguloviny,

tim vice je funkéni systém compliance
ucinnéjsim ndstrojem pro nastaveni
fidiciho a kontrolntho systému
trestnépravnich rizik s dopadem

na odpovédnost prévnické osoby.

ODPOVEDNOST INTERNIHO AUDITU
Z ptedchoziho textu by mohlo vyznivat,
jako bych se vyhybal popsat odpovédnost
internich auditori v oblasti trestni
odpovédnosti pravnickych osob.

Neni tomu tak. I audit md v fidicim

12 A interni auditor 3/2013

pfirozené, ze primarné nereportuje

o svych zjiSténich témto manazerskym
liniim, nybrz zfizovateli dané organizace,
resp. spravnim orgdnim spole¢nosti.

U regulovanych spole¢nosti navic
vyuzivé vysledka auditu i reguldtor

v rdmci svych dohledovych funkei. Lze
odvodit, Ze si pfistup mohou vyzddat

i orgdny ¢inné v trestnim fizeni.

Za zminku stoji i jedna z forem auditu
zaméfend na posuzovani souladu.
Prévé provddéni compliance auditi
systémui ¢i operaci mize v organizaci
vyrazné napomoci vybudovat

a 4¢inné udrzovat vnitini fdici

a kontroln{ systém pokryvajici trestni

odpovédnost pravnické osoby.

ZAVEREM

Zamysleni nad tim, kdo a na jakém
postu bude vystupovat ve firemnim
dresu v zdpase, pii kterém organizace
chce zabrénit poruSovéni trestnéprdvnich
pravidel, ukdzalo, Ze neexistuje
univerzaln{ feSeni. Jsou zde jen obecné
cile, prvky a postupy, se kterymi se
musi kazd4 organizace vyporddat

po svém. Neni uéelem vytvaret

nova oddélent, spi§ disledné trvat

na funkéni prvni linii manazerské
odpovédnosti, na tcelné podpofe ze
strany $tdbnich Gtvard v druhé linii

s nezastupitelnou rolf risk manazera

a compliance officera a na i¢inném
internim auditu v linii tfeti.

Meél bych timto skondit, ale abych
nebyl podezirdn z naivity, musim
doplnit jesté néco. Je potfeba

se zminit i o nedotknutelnych
firemnich bafunatich s rozhodovacimi
pravomocemi, keet{ hru nékdy
ovliviuji ve sviij prospéch, a o viech
téch vngjsich radcich a stakeholderech,
kterym muize byt svéfena pravomoc
rozhod¢iho a mohou pak na hiisti

¢i v zékulisi prabéh zdpasu rovnéz
vyrazné zmanipulovat. Tady pak

se nase pravomoc stavd bezzubou,

ale to uz je na jiné zamyslen. ..
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KRIMINALIZACE FIRMY
POHLEDEM INTERNIHO
AUDITORA

UVODEM

Berte prosim tento ¢ldnek jako velmi
jednoduché sdélenf interniho auditora, co
piindsi zdkon ¢. 418/2011, o kriminalizaci
firem (ddle jiz jen zékon), a co jsme
prozatim ucinili, abychom mozn4 rizika
snizily na akceptovatelnou droveri

Pro¢ byl tento zdkon pfijat? Lze se jen
domnivat, ze davodi bylo asi nékolik
a ze k nim patfilo plnéni povinnosti
plynoucich z naseho ¢lenstvi v EU,
z4vazky k mezindrodnim organizacim,
ale i tlak odborné vefejnosti.

Spécha-li fyzickd osoba trestny ¢in, ktery

je uveden v § 7 zdkona a dojde k naplnéni
viech znaki piislusné skutkové podstaty

a soucasné je naplnéna i subjektivn{ strdnka
trestného ¢inu, pak lze takové jedndni
pficist prévnické osobné za podminek

§ 8 zdkona; zavinéni se posuzuje pouze
fyzické osoby. Plati

tedy, jestlize se zdkonem

u konkrétni

stanoveného

trestniho
¢inu dopusti

»Kriminalizace firmy pohledem
interniho auditora —

ProC byl tento Zakon prijat?“

nékeerd z vyse
jmenovanych
osob a je spichdn
jménem prévnické
osoby, v jejim zdjmu
nebo v rdmci jeji
¢innosti, je ¢in pric¢ten
pravnické osobé.
Zikon dopada...
na obchodni
Tak piedné... krdtce pied platnosti zdkona

jsme obdrzeli struény pozadavek, abychom
se zaméfili na mozZnost existence rizika pii

Delikty prévnickych osob se
déli na trestné ¢iny a sprdvni
delikty. Trestnym ¢inem je dle
ustanoveni trestniho zdkoniku

spole¢nosti, nadace,
stdtni podniky,
politické strany,
sdruzeni, a to
v piipadé, Ze maji
v CR sidlo, pobocku,
resp. vykondvaji zde

¢innost, maji zde

jedndnich vybranych zaméstnanca, keefi
disponuji plnou moci pro urcitou oblast protiprdvni ¢in, ktery trestni
¢innosti v piipadé jejiho piekrocent, resp. zékonik oznaluje za trestny
zneuzitl. V tomto okamziku jsme tento

pozadavek neddvali do souvislosti s vyddnim

zékona. Byl to jeden z mnoha béznych

a ktery vykazuje znaky uvedené
v trestnim zdkoniku.
Prévnické osobé se sviij majetek.
pozadavki, kterych jsme dostdvali nékolik

v pribéhu roku. Teprve béhem velmi

tedy dle ustanoveni

zékona (§ 8) pficitaji
profesiondlné predvedené prezentace pravni  k odpovédnosti trestné
kanceldfe White and Case, jez byla soucdsti

setkdn{ Fraud Fora v prostordch PwC, doslo

¢iny, kterych se jménem

spole¢nosti ¢i v jejim

k naSemu, alesponi ¢dste¢nému, prozfeni. z4jmu nebo v rdmci jejich ,
.. , oL, L, Ustanoveni

¢innosti dopustily rtizné osoby — zejména

pak ¢lenové statutdrnich orgdnii, vedeni

spole¢nosti, zaméstnanci, resp. jiné

Jde o to, Ze... od 1. 1. 2012 mohou
byt pravnické spolecnosti trestné
stthané. Dochdz{ tim k prolomen{ dosud

zikona nelze
pouzit v piipadé
odstépnych zdvoda

X i . N osoby opravnéné za spolecnost jednat. e L,
v Ceském prévu uplatiiované zdsady Y op P J nebo jinych organiza¢nich

slozek, fyzickych podnikateld,

organiza¢nich sloZek stdtu.

fimského préva ,Societas delinquere

non potest” neboli spole¢nost nemuze
spéachat trestni ¢in. Nutno vsak ihned
dodat, ze zdkon neupravuje vse a i naddle
se bude vyuzivat stdvajici legislativa,

tj. zejména trestn{ zdkonik a trestni fad.

Kli¢ovy pojmem... k uréenf trestni
odpovédnosti je urcent situace, kdy

za trestny ¢in spachany fyzickou " . A
Y p vy Pfed zahdjenim trestniho stihdni

pravnické osoby... ¢ini policie potfebnd
Setfeni, kterd by méla vést k odhaleni

osobou miize byt trestné postihnutd
i prévnicka osoba (viz info z Fraud
Fora na strankdch PwC).

312013 interni auditor A 13
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skutecnosti, Ze byl spichdn trestny
¢in, a jeho pachatele. Podnétem
miiZe byt trestni ozndmeni.

Oblast trestnych ¢inii dle zdkona jsou...
majetkové, darové, ekologické trestné ¢iny,
vefejné zakdzky, korupeni delikty, nelegdln{
zaméstndvéni, pouziti nelegdlniho SW aj.

,Nelze fici,
ze by vydani Zakona
zmeénilo zasadné nasi

Trestnym ¢inem dle zdkona nejsou
napfiklad krddeze, zpronevéry, poruseni
povinnosti pfi spravé ciztho majetku,
poskozeni véfitele, zptsobeni tpadku,
kfivé obvinéni, neozndmeni trestného ¢inu
ad. Pfesny vycet je uveden v § 7 zédkona.

Ustanoveni trestniho zdkoniku
a trestnfho fddu se pouzije jen tehdy,
nemd-li zékon vlastni zvldstn{ Gpravu.

Za trestné Ciny... které spdchd pravnickd
osoba, mohou byt uloZeny tyto tresty:

Zru$eni PO, propadnuti majetku,
penézity trest, zdkaz ¢innosti, zdkaz plnéni
vefejnych zakdzek, zdkaz pfijimdn{ dotaci.

Vyvinéni pravnické osoby... muze
pfipadat v tivahu, pokud spole¢nost

bude schopna prokdzat, Ze zaméstnanec

& osoba v obdobném postaveni jednala
svévolné, a nikoliv na podkladé¢ rozhodnuti,
schvéleni nebo pokynu spole¢nosti.

Zdkon sdm neobsahuje vlastn{ dobu
promléeni, ale odkazuje na trestn{ f4d.

K posouzeni promléeni se pouzije jiny
trest se stejnou trestnf sazbou, keerd
by pfichdzela v Gvahu u fyzické osoby.
Vyjimkou je trestny ¢in teroristického
ttoku, u néhoz trestni odpovédnost
nezanikd uplynutim promléeci doby.
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Nelze ¥ici, ze by vydani zdkona zménilo
zdsadné nasi prdci... méme ve spole¢nosti
dostate¢ny pocet pravnika a dal$i externi
nasmlouvané, takze se domnivime, Ze
zaméstnanci a veden{ jsou dostate¢nym
zplisobem poudeni. Uvédomujeme

si viak, ze ustanoveni zakona kladou
velmi vysoké ndroky na vnitin{ piedpisy,

L ik

praci

organiza¢ni f4d a intern{ procesy vibec.
A tak jsme zacali pod vlivem zdkona

v rdmci pldnovanych auditnich Setfeni,
ale nad rdmec jejich zaddni zjistovat,
zda zde existuji moznosti poskozen{
spole¢nosti zaméstnanci.

Zvolili jsme tyto moznosti poskozeni
spole¢nosti:

A Zneuziti pravomoci

A Kride? aktiv

A Zpronevéra

A Zneuzitl informaci

A IT rizika

A DPoskozen{ zaffzen{

A Nezdkonny postup

A Neoprivnéné uzivini

indisputable £
fictions 5

S10WN

Snazime se tedy zachytit i moznost
poskozeni spole¢nosti spichdnim
trestnych ¢ini, za které miize byt
spole¢nost odpovédna dle znéni zdkona
(jde cca o 79 trestnich ¢ind, z nichz by
pro zaméstnance PT pfipadalo v tvahu
cca 20 TC). Nékeeré tituly jsou nad
rdmec tohoto zédkona, nebot v ném neni
feSena napiiklad krddez, zpronevéra,
porusovéni povinnosti pii spravé ciziho
majetku atd., jak je jiZz uvedeno vyse).

Z dosavadni praxe se odvézime
fci, ze k nejrizikovéj$im oblastem
¢innosti ve spole¢nosti patfi:

A Veiejné zakdzky

A Nikup

A Piistup k financim

A Tvorba vykazi

U t&chto &innosti (ale i u dalsich),

pokud se jich dotkne auditni Setfeni,

se snazime, aby postupy byly v intern{
legislativé popsdny a byly v souladu

s pozadavky extern{ legislativy, best practice
a antifraud politikou a aby byl vnitini
kontroln{ systém nastaven a funkéni.

Jak jiz bylo fe¢eno v tvodu... nejsem
pravnik a k podrobnéjsimu pochopeni
doporucuji kontaktovat odborniky,

a naopak pokud kdokoliv z auditorské
branze praktikuje néjaké metody souvisejici
s ptisobenim zdkona, budeme rédi, kdyz

se o nich prosttednictvim CIIA podélite.

A
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REGULACE ODMENOVANI A JEJi
KLICOVA VYCHODISKA

Oblast odméiovant je regulovdna

od 1. ledna 2011. Regulatorni pozadavky
na odménovéni jsou upraveny Smérnict
Evropského parlamentu a Rady 2010/76/

EU ze dne 24. listopadu 2010, kterou se
ménit smérnice 2006/48/ES a 2006/49/ES.
Do legislativy CR jsou pak transponovany
Vyhldskou ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech
obezretného podnikdni bank, spofitelnich

a vérnich druzstev a obchodnikii s cennymi

papiry, ve znéni vyhldsky ¢. 380/2010 Sb.

Pozadavky na odméiiovani se vztahuji
na banky, spofiteln{ a Gvérn{ druzstva
a na obchodniky s cennymi papiry
(déle jen instituce) a jsou soucdsti
pozadavkil na fidici a kontroln{ systém.

K regulaci odméiovani bylo pfistoupeno

v reakei na finanéni krizi. Jako jeden

z faktort, keeré podpofily negativni
smérovan{ finan¢nich trha, byla totiz
uvddéna privé oblast odménovdni.
Vychdzelo se pfitom z piedpokladu, ze
systémy odménovani{ uplatiiované v dobé
pied finanéni krizi dostate¢né nemotivovaly
zaméstnance finan¢nich instituci k fédné
spravé a fzenf instituci s diirazem

na fizen rizik, likvidity a kapitdlové
pfiméfenosti. Zdmérem regulace
odménovani proto bylo ptsobit pfednostné
na zaméstnance s vyznamnym vlivem

na rizikovy profil instituci a motivovat je
k obezfetnému podnikdni s cilem zajistit
dlouhodobou stabilitu finan¢niho trhu.

Pozadavky na odméfiovdni ve finanénich
institucich uvedené v regulatornich
ptedpisech nejsou z hlediska svého
obsahu novym ,,objevem®. Oddélen{
vyplaty pohyblivych slozek odmén a jejich
piizndvdn{ v nepenéznich ndstrojich
bézné pouzivaji spole¢nosti ptisobici
mimo finan¢ni sektor. Piikladem jsou
Uspé&sné nadndrodni spole¢nosti ptsobici

,Oddaleni vyplaty pohyblivych slozek
odmen a jejich priznavani v nepenéznich
nastrojich bézné pouzivaji spolecnosti
pUsobici mimo financni sektor”

v oboru informacnich technologii, které
maji dlouhodobou podnikatelskou

vizi. Na rozdil od finan¢nich instituci
viak nenf odménovan{ v nefinan¢nim
sektoru jednotné upraveno regulatornimi
pravidly. Ucelnost a pozitivni vliv

aplikace néstrojt odddleni a pfizndni
pohyblivych slozek odmény v nepenéznich
ndstrojich tyto instituce uzndvaji,

a proto dlouhodobé¢ uplatiiuji.

Zavedeni vhodného systému odménovéni je
podstatnou souddsti ti¢inného a efektivniho
fidictho a kontrolniho systému finanénich
instituci. Primdrnim pfedpokladem pro
zaveden{ kvalitniho systému odméiiovan{
ve finan¢nich institucich je analyza vlivu
¢innosti skupin zaméstnanct i konkrétnich
jednotlived na rizikovy profil instituce,

a to s dirazem na identifikaci miry vlivu

a dopadu jejich ¢innosti na instituci.

-
-

Pavel Rott, Martin Fleischmann
Ceska narodni banka
Sekce dohledu nad finanénim trhem

Dal$im podstatnym vychodiskem, které

je tieba si ujasnit jak pfi tvorbé a zavddéni
systému odménovdni, tak i pii rozhodovani
o dal$im smérovdn{ regulatornich
pozadavki, je otdzka: Co je vlastné
pfedmétem regulace odmériovani, resp.
jakd ¢dst odmeén je/by méla byt regulaci
pokryta? Stdvajici regulatorni Gpravy se
totiz tykaji zejména aplikace konkrétnich
ndstroji vdzanych na pohyblivou slozku
mzdy. Jako v jinych pfipadech i systém
odménovdni je viak tieba nejen cely

zavést dle charakteru pfislusné instituce

a aplikovat v praxi, ale i jeho fungovéni
pravidelné kontrolovat/ovéfovat tak, aby
mohl byt dle potfeby piislusné instituce
upravovén a zdokonalovdn. V této
souvislosti chceme v dal$im textu zdfiraznit
jak roli dozor¢iho orgdnu, tak i vyznam
nezdvislého ovéfovdni, véetné nezastupitelné
role internich auditort v této oblasti.

V dal$im textu se postupné zaméfime
na vySe uvedené pilife stdvajici podoby
regulace a na problematiku jejich
uplatiiovdn{ v praxi. Jesté pfedtim se vSak
zastavime u otdzky uplatiiovéni principu
proporcionality v odmériovani, krerd

m4 dle nasich dosavadnich poznatki
vyrazny vliv na podobu systéma
odmériovan{ jednotlivych instituci

i na zptsob a miru vyuziti jednotlivych
ndstrojii. V zdvéru ¢ldnku se pak

struéné vyjddiime k dal$imu moznému
smérovan{ regulace na trovni EU.

UPLATNENi PRINCIPU
PROPORCIONALITY V ODMENOVANI
Obdobné jako je tomu u jinych oblasti
¢innostf instituci, i u zdsad odméfovani
se uplatiiuje princip proporcionality,
ktery umoziiuje, aby nékteré instituce
uréité zdsady neaplikovaly vitbec nebo
aby nékeeré zdsady byly aplikovény

v pfiméfené (omezené) mife. Pipadné
uplatnéni principu proporcionality viak
musi byt vzdy diikladné zdévodnéno.
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Ceskd narodni banka ddle o¢ekdva, ze
instituce s podilem na trhu pfesahujicim

5 % promitnou do svych systémi
odméiiovan{ vSechny zdsady odméiiovani,
véetné specifickych (tj. odddleni podstatné

ptistup Gc¢inné motivuje zaméstnance

k plnéni stanovenych cild, pfispiva k jejich
stabilité a m4 pozitivn{ vliv na hospoddiské
vysledky i rizikovy profil dané instituce.

,Zavedeni vhodného systému odmeénovani
je podstatnou soucasti Gcinného

a efektivniho fidiciho a kontrolniho
systému financnich instituci“

¢&asti pohyblivé slozky, vyplaceni ¢4sti
pohyblivé slozky v nepenéznich ndstrojich,
nepfizndn{ anebo pfizndn{ pouze omezené
asti pohyblivé slozky /malus/, odejmuti
jiz ptiznané pohyblivé slozky nebo jeji
&asti a pozadovani zpét jiz vyplacené

pohyblivé slozky /claw back/).

Princip proporcionality uplatiiuji
instituce riznym zplsobem. Mada
instituci chce vyhovét regulatornim
pozadavkiim v miniméln{ mozné mife,

a tak specifické zdsady odméiiovan{
uplatiiuje pouze vyjimecné. To se tykd
zejména odddleni pohyblivé slozky
odmeén a pouziti nepenéznich ndstroji pfi
odméiovani. Tento pfistup odivodnuji
tyto instituce svou velikost, resp. malym
podilem na finan¢nim trhu. Pokud viak
nejsou specifické néstroje odmériovani
uplatnény, je proces identifikace
zaméstnanct z pohledu pozadavku
systému odméniovani nadbyte¢ny (blize
viz dalsf ¢dst ¢lanku). Odménovani
identifikovanych zaméstnanci se totiz

v téchto piipadech neodliSuje od ostatnich
zaméstnancd. Instituce se tim vzddvd
jednoho z velmi vyznamnych ndstroju
corporate governance, coZ je samoziejmé
nutné brdt v tvahu pfi hodnoceni kvality
jejiho fidiciho a kontrolniho systému.

Na druhé strané jsou instituce,

které vyuzivaji specifické ndstroje

k a¢inné motivaci svych zaméstnanct
na dlouhodobych vysledcich a stabilité
instituce. V téchto institucich dochdzi
bézné k oddélen{ podstatné ¢dsti
pohyblivé slozky a vypldcent jeji ¢dsti
v nepenéznich ndstrojich, zpravidla

u $irSiho okruhu zaméstnanci. Tento

16 A interni auditor 32013

IDENTIFIKACE ZAMESTNANC
Identifikace zaméstnanctl, jejichz ¢innosti
maji vyznamny vliv na rizikovy profil
finanén{ instituce, je podstatnym faktorem
smysluplného systému odménovdni.

Vybrané skupiny zaméstnanci

s vyznamnym vlivem na celkovy
rizikovy profil instituci stanovuje
vyhldska €. 123/2007 Sb. Pati{ sem
¢lenové predstavenstva a dozor¢iho
orgdnu, zaméstnanci ve vrcholovém
vedeni, v kontrolnich funkcich
(zaméstnanci odpovédni za fizeni
rizik, compliance a vnitfn{ audit),

tzv. risk takers a dalsf zaméstnanci,
jejichz odmétiovani je obdobné jako

u ostatnich skupin. Regulatorni pravidla
odménovdni stanovi tento zdkladn{
rdmec a podrobnéjsi specifikaci pak
ponechdvaji na samotnych institucich.

problémy. Identifikace zaméstnanci

z ostatnich vybranych skupin je viak
komplikovanéjsi a v jednotlivych institucich
se zna¢né lisi. Do identifikovanych
zaméstnanct patif ddle zaméstnanci

v kontrolnich funkcich, keetf jsou
odpovédni zejména za fizen rizik,
compliance a vnitini audit. Nékeeré
instituce zahrnuji vechny zaméstnance
pracujici v téchto ttvarech, nékteré
instituce jen vedouci a jejich zdstupce.
CNB pozaduje, aby do této skupiny byli
zahrnuti viichni zaméstnanci, ktef{ maji
odpovédnost za Fizenf rizik, vykon funkce
compliance a vnitiniho auditu. Ostatni
zaméstnance téchto Gtvart nenf tieba

do této skupiny zahrnovat. Instituce vak
musi byt schopna doloZit, Ze se jednd

o zaméstnance, kteff nemaji odpovédnost
za piipadné dopady nedostate¢ného vykonu
vy$e uvedenych kontrolnich funkei.

Nejkomplikovangjsi skupinou

v identifikovanych zaméstnancich je
kvalitativné vymezend skupina tzv.

risk takers. Tato je kvantifikovdna

v jednotlivych institucich velmi rozdilng,
coz plati nejen pro instituce plisobici

v CR, ale i v ostatnich zemich EU.

CNB pozaduje, aby instituce vychdzely
pii identifikaci téchto zaméstnanci

ze strategie podnikdni, cilti, hodnot

a dlouhodobych zdjmii dané instituce.
Pfitom je tieba zohlednit miru rizika
spojenou s ¢innosti téchto zaméstnanca.
Proces identifikace zaméstnanct musi
tudiz vychdzet z analyzy rizik a ndsledného
ohodnoceni potencidlnich dopadi rizik
spojenych s ¢innost{ téchto zaméstnanci
na rizikovy profil, finan¢ni situaci

a likviditu pfislu§né finan¢ni instituce.

JIdentifikace zaméstnancl, jejichZ ¢innosti
maji vyznamny vliv na rizikovy profil
financni instituce, je podstatnym faktorem
smysluplného systému odmeénovani“

Zahrnut ¢lent predstavenstva, dozor¢tho
orgdnu a zaméstnanct ve vrcholovém
vedeni do identifikované skupiny
zaméstnanci v praxi zpravidla nepfindsi

Proces identifikace zaméstnancii

s vyznamnym vlivem na rizikovy profil
instituce a pocty identifikovanych
zaméstnanct jsou v jednotlivych
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institucich velmi rozdilné. Tento poznatek
nemd jen CNB, ale vét§ina evropskych
reguldtor. Pievazuji proto ndzory, ze
proces identifikace nen{ srovnatelny mezi
zemémi a institucemi, a je tudiZ tieba
doplnit regulaci o podrobnéjsi pravidla
upravujici identifikaci zaméstnancii.
CNB se s timto prevazujicim ndzorem
neztotoziiuje. Ukazuje se totiz, Ze je velmi
obtizné stanovit vhodnd a srovnatelnd
kritéria, kterd by zohlednila specifické
podminky ¢innosti jednotlivych instituci,
a to zejména rozsah a slozitost ¢innosti
instituci, segment finan¢ntho trhu,
orientaci na lokdln{ ¢i mezindrodni trh,
jejich velikost a organiza¢ni uspofddani.

VZTAH ZAKLADNi A POHYBLIVE
SLO KY ODMEN

Jak jiz bylo uvedeno v tvodu tohoto ¢ldnku,
podil pohyblivé slozky odmén v celkové
odméné zaméstnanct md pro miru vlivu
regulatornich pravidel na odméfiovan{
zaméstnanct instituci zdsadn{ vyznam.
Souvisi to se skute¢nosti, ze regulatorni
pozadavky puisobi prostfednictvim
pohyblivé slozky odmén. Konkréeni
regulatorn{ pravidla pro zdkladni slozku
odmén nejsou stanovena. Zdvaznd norma
EU upravuje maximélni pomér mezi
pohyblivou a zékladni slozkou odmény,
neupravuje vSak minimaln{ pomér.
Piedpoklddd se tudiz, Ze instituce samy
stanovi vhodny pomér mezi pohyblivou

a zdkladnf slozkou tak, aby vytvétely
odpovidajici podminky pro motivaci svych
zaméstnanct. Pokud totiz zaméstnanci
nemaji zZddnou pohyblivou slozku odmén,
pak neni mozné uplatnit oddaleni
odmén, vyplatu v nepenéznich néstrojich
a také malus a claw back. Takovito

forma odménovéni pak neni v souladu

s ptivodnimi cili regulace této oblasti.

UPLATNENI SPECIFICKYCH
NASTROJ ODME OVANI

Za nejvyznamnéji ze stdvajicich
specifickych ndstroji povazujeme

v soucasné dob¢ oddéleni ¢dsti
pohyblivé slozky odmén a pfizndni{ &4sti
odmény v nepenéznich néstrojich.

Pro uplatnéni principu oddélenf je

velmi vyznamné zejména, jakou ¢dst

z celkové pohyblivé slozky odmén
instituce oddali a na jak dlouhou dobu.
Didle je také podstatné, jak je vyméfovan
ndrok na oddélenou pohyblivou slozku
odmény, jakym zpiisobem se tato odména

piehodnocuje v obdobi odddleni a jak
probihd jeji pfizndvdni. Regulatorn{
pozadavek na oddaleni je stanoven pro
pohyblivou slozku odmény jako celek

a instituce jej musi dodrZet, i kdyz

si pohyblivou slozku odmén rozdélf

do vice kategorii (napiiklad na ro¢ni

a stfednédobou pohyblivou slozku odmén).
Doba oddélen{ ndroku na pfizndn{
pohyblivé slozky musi navic zohlednovat

vykonnosti. Cdste¢né navizani hodnoceni
zamd&stnance na vykonnost matefské
instituce lze pfipustit pouze vyjime¢né, a to
v piipadech, kdy se jednd o zaméstnance,
ktef{ mohou vykonnost jinych subjekei

ve skupiné skute¢né ovlivnit. I v tomto
piipadé vsak musi instituce tento svij
postup odiivodnit, a to véetné ohodnocen{
miry vlivu ¢innosti takovych zaméstnanci
na vysledky ¢innosti mateiské spole¢nosti.

,Motivace zaméstnancl musi byt
totiz provazana s dlouhodobymi

zajmy instituce”

cyklus podnikdni instituce. Doba odddleni
by méla byt proto stanovena na zdkladé
vyhodnoceni délky tohoto cyklu.

Pro pfiznédni ¢isti pohyblivé slozky odmény
se uplatiiuji také nepenézni néstroje.
Jejich poutziti je vSak komplikovanéjsi.
Instituce musi nejdiive posoudit, pro
které zaméstnance je tento ndstroj vhodny
a déle jaky konkrétni ndstroj zvolit. Také
problematiku uplatiiovéni nepenéznich
ndstrojl pii odmériovani bude upravovat
novy zdvazny standard pfipravovany
Evropskym orgdnem pro bankovnictvi
(European Banking Authority, EBA).

Instituce vétsinou pfizndvaji pohyblivou
slozku odmén v nepenéznich néstrojich

ve formé tzv. Phantom Shares (virtualnich
investi¢nich certifikdt). VétSina matefskych
instituci viak prosazuje uplatiiovdni svych
ndstrojii i pro své deefiné spolecnosti.
CNB viak s timto piistupem nesouhlasf

a pozaduje, aby instituce pouzily ndstroje,
které jsou pfimo spojeny s vysledky jejich
¢innosti. Motivace zaméstnancti musi

byt totiz provézéna s dlouhodobymi
z4jmy instituce. Podle vyhlasky

¢. 123/2007 Sb.je celkovd pohyblivd
slozka odmény zaméstnance zaloZena

na kombinaci hodnocenf individudlni
pracovni vykonnosti, vykonnosti Gtvaru

a celkovych vysledkt ¢innosti povinné
osoby. Odména zaméstnance m4 byt proto
co nejvice spjata s hodnocenim téchto

ROLE DOZORCIHO ORGANU

V ODME OVANI

Vyhlégka ¢. 123/2007 Sb. stanovi, ze
dozor¢i orgdn instituce je odpovédny

za zaveden{ a uplatiiovdni{ systému
odménovéni, ktery bude pfispivat

k fédnému a G¢innému fizeni rizik, a ze
tento orgdn odpovidd za kontrolu nad
uplatiiovdnim zdsad odménovéni v instituci.
Tato ¢innost byla dozor¢imu orgdnu svéfena
s ohledem na to, Ze je nejvy$$im orgdnem
zastupujicim zdjmy akciondft v instituci.
Pfitom zdjmem akciondit by nesporné méla
byt dlouhodobd stabilita finan¢ni instituce.

Ne ve viech institucich vsak ¢innost
dozor¢iho orgdnu napliiuje pozadavky
regulace. Od dozorciho orginu CNB
pozaduje, aby zajistil, Ze zdsady odménovdni
budou stanoveny ve vazbé na prosazovéni
obezfetného podnikdni a dlouhodobou
stabilitu instituce. Zdsadami odménovéni je
tieba také reagovat na skute¢ny a ocekdvany
vyvoj hospodafeni instituce. Nelze
akceptovat stav, kdy v instituci dochdzi

k dlouhodobému ndrtistu rizikovych
pohleddvek nebo se zhorsuje jeji likvidita

a dozordi orgdn na to nereaguje Gpravami
zdsad odménovan{ a systému motivace.

Pro CNB neni akceptovatelny pouze
formdlni piistup ze strany dozor¢iho
orgdnu k jeho nezastupitelné kontrolni
¢innosti nad funkénosti a G¢innosti
systému odménovani dané instituce.
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NEZAVISLE PROVE ENi UPLAT OVANiI
REGULATORNICH PRAVIDEL

Velmi ¢asto pii dohledu nad dodrzovdnim
regulatornich pozadavkit CNB zjistuje,

ze v institucich nen{ provddéno nezdvislé
provéfeni souladu uplatiiovdni zdsad
odméniovani se zdsadami a postupy pro
odménovani schvilenymi dozor¢im orgdnem.
Instituce tak nezabezpecuji splnéni pozadavku
stanoveného ve vyhldsce ¢. 123/2007 Sb., ze
bude alespon jednou ro¢né takovéto nezdvislé
vnitin{ provéfeni provedeno. Pfedmétem
auditu také v nékterych institucich nebyva
vyhodnoceni plisoben{ systému odménovan{
na fizen rizik, kapitdlu a likvidity instituce.
Vétsina instituci provdd{ pouze audit shody
vnitfnich zdsad odméiovani instituci

s pozadavky stanovenymi v prdvnich
piedpisech a dostate¢né (nebo vibec) se
nezabyvd ovéfenim, zda jsou stanovené zdsady
a postupy zavedeny a skute¢né vykondvdny.

Vyse uvedené nedostatky ve vykonu

auditu odméfiovini povazuje CNB

za velmi vyznamné. Pokud instituce
nezabezpedi provedeni nezdvislého provéfeni
odméiiovani, pifslusnd instituce nemd

dostate¢né nezdvislé, spolehlivé a ucelené
informace o tom, zda a v jaké mife systém
odménovani motivuje zaméstnance banky

k obezietnému podnikédni. Absence
kvalitniho nezdvislého uji$téni znamend,

ze dozordi orgdn si nezajistil a nemd

k dispozici nezdvislé, spolehlivé a ucelené
informace. Tato skute¢nost ma pochopitelné
negativni vliv i na ptisobeni dozoréiho
orgdnu, popsané v piedchozi kapitole.

ZAVER

CNB nebyla nikdy ,fanouskem*
regulatornich pravidel odméfiovani

ve finan¢nich institucich. Vyhodou soucasné
podoby regulace oproti té, kterd se pfipravuje
v rdmci EU, viak je, Ze stdvajici pozadavky
na odménovéni jsou relativné stru¢né,

a jsou-li uplatiiovdny s cilem motivovat
instituce a jejich zaméstnance k obezietnému
podnikdni a dlouhodobé stabilité, pak jsou

i pfinosem. Pokud vsak pfi harmonizaci
postuptt odménovédni v rdmci EU prevdzi
snahy o stanoveni fady kvantitativnich
pozadavkil, obdvdme se, ze celd agenda
nakonec popfe sebe samu. Je sice pravdou, ze

kvantitativn{ pozadavky (prahové hodnoty)
mohou dohledové orgdny snadno ovéfovat,
ale jejich aplikace napii¢ celou EU v podobg,
v jaké jsou v soucasnosti diskutovdny,
opétovné povede k pozndni, Ze princip ,one
size fits all“ opét nefunguje. Tim nechceme
zpochybniovat, ze nekteré zdkladni limity
mohou byt prospésné (napt. pro pomér

fixni a pohyblivé slozky u vybranych skupin
zaméstnanci), nicméné jsme ndzoru, ze dalsi
zkomplikovdni celé regulace nepiinese lepsi
vysledek néZ stdvajici vétsinou jednoduché

a kvalitativni pozadavky. MeSeni nespatiujeme
ani v zavddén{ systémi vyuzivajicich

v odménovani matematicko-statistické
funkce. Vyddme-li se na tuto cestu, hrozi
riziko, Ze budou opakované provddéna
Casové a kapacitné ndro¢nd $etfeni a analyzy
udinnosti kvantitativnich kritérif a na jejich
zdkladé budou (a to jesté v tom lepsim
piipad¢) neustdle hleddna kritéria nova

a stard upravovdna. Agenda tak pohlti zna¢né
kapacity a prostfedky jak na strané instituci,
tak reguldtorti a naplnéni piivodniho cile
regulace odménovéni se pak bude vytricet.
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AUDIT ROVNOSTI MUZU A ZEN

AUDIT RODOVEJ ,
ROVNOSTI V STATNEJ SPRAVE
A UPLATNOVANIE VSEOBECNE
ZAVAZNYCH PRAVNYCH PREDPISOV
V OBLASTI RODOVEJ ROVNOST!

NA MF SR

Rovnost medzi muzmi a Zenami (rodova
rovnost) patri medzi zdkladné hodnoty
demokratickych krajin a je vnimand

ako vyjadrenie socidlne spravodlivej
demokratickej spolo¢nosti. Rovnost medzi
muZmi a zenami je zakotvend v pravidlich
,EU%) a patri k zdkladnym principom,
ktoré zavizuju ¢lenské Stdty uplatiiovat.
Ustanovenia primdrneho a sekunddrneho
préva Eur6pskej tinie zavizuju Slovenska
republiku k uplatiiovaniu rodove;j

rovnosti ako ,tlohy“ a ,ciela® zdroverl

a s dérazom na néstroj, ktorym je

gender mainstreaming, ako prévne
z4vizna poziadavka vyplyvajica z ¢ldnku
29 smernice Eurépskeho parlamentu

a Rady 2006/54/ES o vykondvani

zésady rovnosti prileZitosti a rovnakého
zaobchddzania s muzmi a Zenami vo
veciach zamestnanosti a povolania.

Vléda SR prijala Ndrodnu stratégiu rodovej
rovnosti na roky 2009-2013 (dalej iba
stratégia®) uznesenim ¢&. 272/2009 ako
svoj zdkladny programovy dokument

pre vykondvanie politiky rodovej

rovnosti. Stratégia je platforma pre zhodu
v aktivitdch stvisiacich s uplatiiovanim
rodovej rovnosti do roku 2013. Ndrodny
akény plén rodovej rovnosti na roky 2010—
2013 (dalej iba ,NAP*) je realizaénym
dokumentom k stratégii a obsahovo
vychddza z vyhodnotenia doteraz prijatych
vlddnych dokumentov a to Ndrodného
akéného pldnu pre Zeny a Koncepcie
rovnosti prilezitost Zien a muZov.

Vléda SR uznesenim ¢. 316/2010 ulozila
¢lenom vlddy zabezpeit plnenie tloh
Nérodného akéného plénu rodovej
rovnosti na roky 2010-2013 v rdmci
vecnej pdsobnosti. Uvedeny akény plan

v rdmci operaéného ciefa 8 — Vytvorit
celospoloéenské kontrolné mechanizmy,
monitoring a evaludciu uplatiovania
rovnosti Zien a muzov, v bode ¢. 39
odporuca prostrednictvom vnttorného
auditu zabezpecit audit veobecne
zdviznych prévnych predpisov pre oblast
rodovej rovnosti, preto Gtvar vnttorného
auditu zaradil do ro¢ného plénu vykonanie
vnutorného auditu s touto tematikou.

Pri vykone auditorskej aktivity boli
skiimané poznatky z disponibilnych

a hodnovernych zdrojov s ich vyuzitim
na prijatie objektivneho hodnotenia
stavu v pomeroch ministerstva.

Vykonom auditorskej aktivity bolo
preukdzané, Ze otdzkam stvisiacim

s rodovou rovnostou, rovnostou prilezitosti
zien a muzov v pracovnoprévnych vztahoch
sa v pomeroch ministerstva vo veobecnosti
prikladd priebezne primerany vyznam,
ktory zodpovedd stavu rozpracovanosti
existujucich relevantnych dokumentov

a z nich vyplyvajacich tloh. Z komunikécie
s vedtcimi predstavitelmi ministerstva ako
aj osobnym tradom neboli prezentované
pripady existujucich evidencii s obsahom
podnetov na porusovanie relevantne;j
pravnej Upravy a zdsad rovnakého
zaobchddzania. Auditori skonstatovali,

ze za obdobie rokov 2011-2012 neboli
evidované podania — staznosti, krorych
predmetom bola problematika spojend

s porusovanim rovnosti zien a muzov,
pripadov diskrimindcie, poruSovania
rovnosti prilezitosti, sexudlneho
obtazovania, resp. prenasledovania.

Bolo poukdzané vSak na skuto¢nost, Ze

v podmienkach ministerstva doteraz
neexistuje zvl4§tny mechanizmus,

JUDr. Milan Jasenovec
riaditel Gtvaru
vnitorného auditu
Ministerstvo financii SR

, Ing. Frantisek Molnar
Utvar vnitorného auditu
Ministerstvo financii SR

ktory by ur¢oval zévizny postup

v moznych pripadoch vyskytu dévodov
na uplatnenie staznost{ pri podozreni

na diskrimindciu a sexudlne obtazovanie.
Vzhladom na $pecifikd a citlivost vyssie
oznacenych tém, zachovévat takyto
postup sa javi ako nevhodny, preto bolo
odporudené zaviest mechanizmus, ktory
by zarucoval diskrétnost a anonymitu
stazovatela s dérazom na jeho ochranu.

Je skuto¢nostou, Ze ministerstvo je
Gstrednym orgdnom $tdtnej spravy, ktorého
vnutorné vztahy pri aplikdcii existujicej
Upravy rodovej rovnosti st z dlhodobého
hladiska charakteristické vyspelou

trovnou stavu. Konstatovanie je zalozené

a od6vodnené, okrem iného, strategickymi
dokumentmi pre smerovanie vyvoja

v oblasti, obohatené rozhodovacie procesy
o reSpektovanie principov rodovej rovnost,
napr. prijatou Koncepciou socidlnej
politiky na roky 2010-2013, poziciou
vyspelého socidlneho partnera z obsahu
uskutociiovanych rokovani pri kolektivnom
vyjedndvani pri uspokojovani ¢iastkovych
poziadaviek pre stabilizdciu, vylepovanie
postavenia zamestnancov v ramci
uplatiiovania principov rodovej rovnosti.

Na zdklade overenia prislusne;j
dokumentécie a vykonanych auditorskych
rozhovorov s kompetentnymi
zamestnancami ministerstva, auditorska
skupina konstatovala, Ze ministerstvo
zabezpeluje pracovné podmienky v stlade
s antidiskrimina¢nym zdkonom. Pracovné
podmienky nevytvdraja zastra$ujtce,
ponizujice, zneuctujice, nepriatelské

a urdzlivé prostredie. Je zavedeny
mechanizmus predchddzania diskrimindcii
na pracovisku a to predovietkym
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dodrziavanim platnej legislativy (zdkonnik
préce, zdkon o $tdtnej sluzbe a pod.).

V podmienkach ministerstva sa uplatiiuje
koncept rovnosti prilezitosti zien

a muzov, ¢oho ddkazom st celkové polty
zamestnancov ministerstva (graf ¢. 1) ako
aj primerané zastipenie muzov a zien

v riadiacich funkcidch (grafé 2).

MF SR db4 na vytvdranie rovnakych
podmienok pre pricu Zien a muzov

a aby nedochddzalo k rodovej
diskrimindcii. Vysledkom je, ze 65,75 %
zamestnancov st zeny a z celkového poctu
veducich zamestnancov je 53,9 % Zien.
Osobny trad priebezne vedie databdzu

a monitoruje zastlpenie Zien a muzZov

na jednotlivych organiza¢nych devaroch.

Na zéklade poskytnutych tdajov a obsahu
vykonanych auditorskych rozhovorov

sa konstatuje, Ze rovnaké principy

a zaobchddzanie st uplatiiované aj v oblasti
odmeriovania zamestnancov, kde neexistujt
objektivne nevysvetlitelhé rozdiely medzi
muzmi a Zenami za rovnakt pricu alebo
prdcu rovnakej hodnoty. Priemernd hrubd
mesa¢nd mzda zien je na trovni 95,9 %
celkovej priemernej mzdy ministerstva.

Ministerstvo zabezpecuje rovnaky

pristup Zien vo vyberovych konaniach

vo vieobecnosti a osobitne aj vo
vyberovych konaniach na miesta vedtcich
zamestnancov, st zabezpecené rovnaké
prileZitosti pre Zeny a muzov pri uchddzani
sa o pracu, nie su ziadne obmedzenia,
ktoré by znevyhodiiovali uchddzacov.

Na ministerstve st vytvorené
moznosti kariérneho postupu v stilade
s principom rovnakého zaobchddzania

iGraf £ 1 - Podef ramesinancov MF 58

Pofet zamestnancov MF SR

20 A interni auditor 32013

v zmysle platnej legislativy a stratégie
riadenia Midskych zdrojov.

Pristup zamestnancov k dalSiemu
vzdeldvaniu je zabezpeceny v stlade

s principom rovnakého zaobchddzania.
MF SR poskytuje moznost prehlbovania
kvalifikcie aj zamestnancom na materskej
resp. rodicovskej dovolenke s ciefbm

ich plynulej adapticie pri opitovnom
zaraden{ sa do pracovného procesu.

V oblasti prorodinnej politiky a politiky
rovnakych prilezitosti muzov a zien
osved¢enym partnerom ministerstva

je Odbor rodovej rovnosti a rovnosti
prilezitosti Ministerstva préce, socidlnych
veci a rodiny SR, zabezpe¢ovanim
odbornych konferencif, semindrov,
tréningov a s tym stvisiacich aktivit. Takisto
sa aktivne a opakovane zapdja do ndrodnej
sttaze ,ZamestndvateMastretovy k rodine,
rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti“,

v predchddzajicom obdobi ministerstvo
ziskalo v tejto stitazi druhé miesto.

Uskuto¢nenou auditorskou aktivitou bolo
preukdzané a zo zdverov analyzy pomerov
ministerstva vyplyva, ze zohMdnovanie
rodového aspektu v pomeroch MF SR

a stav rovnosti prilezitosti zien a muzov
prindsaju hodnotenie, Ze je zachovdvand
existujuca Sirokd zdkladnd prdvna dprava
rovnosti prilezitost Zien a muZov, vritane
jej aplikovania v procese kolektivneho
vyjedndvania s odborovou organiziciou.
Ziroven vsak auditorskd skupina
konstatovala, Ze st potrebné nicktoré
zlepSenia uvedeného systému, preto
formulovala svoje odporticania takto:

A prijat pldn rodovej rovnosti
ministerstva, ktorého cieldm bude

systematicky, komplexne a pldnovite
podporovat rodovii rovnost a rovnost
prilezitosti na pracoviskdch;

A pre dosiahnutie ziadaného stavu
zaradit do plénu vzdeldvania oblast
rodovej rovnosti, predovsetkym
pre veducich zamestnancov;

A upravit organiza¢ny poriadok a interné
predpisy zakomponovanim rodovej
rovnosti a zaclenit posobnost v oblasti
rodovej rovnosti do nédplne ¢innosti
prislusného organiza¢ného ttvaru;

A zvizit prijatie zdvizného postupu
nahlasovania vyskytu javov sexudlneho
obtazovania, fyzického zneuzivania,
zosmie$fiovania a neetického spravania so
zachovanim osobnej integrity a ochrany
zamestnancov pri ohldsen{ pripadu
neetického sprévania kohokoek;

A ziroven v struktdre ministerstva
monitorovat mozny vyskyt
tychto prejavov (napr. v roénom
¢asovom intervale, doplnit

obsah dotaznika k EFQM);

A pokracovat vo vyhodnocovani rodového
zastdpenia v rezortnych riadiacich
funkcidch a rodovych mzdovych
rozdielov, v pozadovanom termine tdaje
zasielat Ministerstvu prdce, socidlnych
veci a rodiny SR.

S vysledkami auditorskej aktivity bolo
obozndmené vedenie ministerstva, ktoré
sa stotoznilo s odpord¢aniami, ndsledne
prijalo adekvétne opatrenia smerujtce
k naplneniu odportcani auditorov.
Splnenie opatreni bolo realizované

v I. polroku 2013.
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ONE DESTINATION...

... tak to byl strucny slogan, ktery
provézel 72. Mezinarodni konferenci
[IA v Orlandu na Floridé. V misté
pro tuto akci ptimo predurc¢eném,

v blizkosti centraly 1A Global.

A stejnymi slovy uvital Richard Chambers,
President ITA Global and CEO sl nabity

dvéma tisici Gcastniky ze 110 zem{ svéta.

S piftomnymi tcastniky se pfivital rovnéz
Phil Tarling, Chairman of the ITA Board,
ktery po dobu jednoho roku zastdval tuto
estnou pozici. Jeho posldnim bylo zejména
reprezentovat ve svété profesi interntho
auditu, diskutovat s managementem
spole¢nosti, prosazovat vyznam této
profese podle téch nejvyssich standardi,
aby se stala maximdlné uzndvanou.

Aby management roli interniho auditu
chdpal sprévné, podporoval ji a uvédomil
si, jakou cenu intern{ auditofi pro
spole¢nost majf a jakou pfidanou hodnotu
spole¢nosti piindsi. Podle potlesku si

svou ulohu splnil na vybornou.

A ddl uz se konference rozb¢hla standardné
jako na drdtkdch. Dopoledni spole¢né
pfedndsky s diskuznim férem a panelovymi
diskuzemi vystfidala v ¢ase obéda Gsmévnd
zamyslen{ svétové zndmych profesiondlnich
fe¢nikt Toma Peterse a Paula Druckmana
na téma ,,Jak dosdéhnout auditorského

uspéchu a dokonalosti v této rozporuplné
dobé. ,Sirok4 nabidka vzdéldvacich
aktivit rozdélenych do sekei prisla

na fadu v odpolednich hodindch.

A jak tk4 moje kolegyné, kolem 5-té
odpoledne jsem méla vieho ,,plné krovky.

Vzdéldvacich aktivit pfipravil institut ITA
opravdu hodné — ostatné detailni program

,Plsobit svym profesionalnim pristupem
a vysledky auditorské Cinnosti

ke zlepSeni vztahl mezi internim auditem
a managementem spolecnosti“

konference si miizete dohledat na webovych

strankdch 1A (bttp://iia2013ic.org/

session_information_downloads.html).

Jen namdtkou nékolik titulti: Pohled

na GRC top-down, Manazerské
dovednosti v rukdch interniho

auditu, Risk and Compliance, Fraudy

a korupce, Nové obdobi transparentniho
interniho auditu, Model zralosti

— novy ndstroj internich auditorg,

Role auditort v obdobi finan¢niho
kolapsu, Socidlni sité ve finan¢nich
institucich, nové IT néstroje atd.

To, co zaznélo hodné dlirazné ramci
vétSiny semindfd a pietidsalo se intenzivné
i v kulodrech, mohlo vyznit na jednu
stranu jako bolavd mista vétSiny z nds,

na druhou stranu tato bolavd mista

v profesnim Zivoté znamenaji velkou
vyzvu pro vsechny intern{ auditory:

Ing. Jaroslava Hiebikova, CIA
feditelka odboru — metodika a planovani 1A

Ceska sporitelna, a.s.
jhrebikova@csas.cz

A Pasobit svyym profesiondlnim piistupem
a vysledky auditorské ¢innosti ke zlepSeni
vztahll mezi internim auditem
a managementem spole¢nosti. A stit se
tak jejich vysoce uzndvanou soucdsti.

A Vzdéldvat se intenzivné v oblasti
IT a vyuzivat nové IT aplikace.
Implementovat IT néstroje
do auditorskych ¢&innosti. Plati to
v této dobé vic nez kdykoli pfedtim.

A Uspét jako intern{ auditor v dnesni
dob¢ znamend prochdzet nikdy
nekondici profesn{ transformac,
neustdlym ziskdvdnim auditorskych
znalosti a dovednosti a jejich
dotahovinim k dokonalosti.

Udalosti, které byla vénovéna zaslouzend
pozornost, bylo 40. vyro¢i zahdjeni
programu CIA. Certifikace, jejiz ziskdni
je odrazem profesionality, znalosti

a odbornosti, pravé tak jako piikladného
osobniho charakteru a etickych hodnot.
Podle statistiky ziskalo béhem 40 let
ocenéni CIA pfes 100 000 auditort

z celého svéta. V soucasné dobé je
program CIA realizovdn v podobé IT
testil a doddvdn do 500 destinaci.

Pii prilezitosti tohoto vyroi byli ze
strany IIA osloveni vybran{ certifikovani
intern{ auditofi z celého svéta, aby svym
struénym piispévkem vyjddrili svij
ndzor na vyznam programu CIA.

Za CR byl osloven byvaly Prezident
CIIA — pan Bohuslay Poduska. A pravé
jeho piispévek se objevil mezi dal$imi
uprostied stdnku IIA ve vystavnim sile
v rdmci konference. Dobrd price!

Mezindrodni konference nenf jen

o jeji oficidln{ ¢4sti. I ta neoficidlni je

hodné dtlezitd. Potkdvat se se ,starymi
zndmymi*, ziskdvat nové poznatky

a zkuSenosti, vyménovat si konkréeni ndzory
z auditorské praxe v odli$nych lokalitdch.

Je to pifjemné i uzite¢né straveny Cas.
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I1A KONFERENCE - ORLANDO 2013

Glniher Meggeneder, CIA, CRMA

FTRL B

i

Joyor Drurnmond-Hill; CIA, CC5A, CGAF, CRMA, CMIN

¥

Pan Bohuslav Podugka, CIA, Feditel Gseku interniho auditu Ceské sporitelny, a.s.,
na mezinarodni konferenci 1A

Posedéli jsme se Sylvii Boyd, feditelkou
sekretaridtu pro mezindrodni

vztahy ITA Global. Tentokrdt

setkdni s ni bylo obzvl43t milé.

Mimo jiné si pochvalovala soucasnou
dobrou spoluprici s Kanceldf{ Ceského
institutu. To je hodné dobrd zprdva!

22 A interni auditor 32013

Giovanni Grossi, jedna z nejvyznamngjsich
tvafi profese interniho auditu, jiz
nerozddval $iroké Gsmévy jako v minulosti.

Ale priletél ptes sviij pokrocily vek az

do Orlanda a diskutoval s kazdym, kdo
mél zdjem si tieba jen zavzpominat.
Samozifejmé, Ze na ,staré dobré Casy*.

Jesté jedna lahadka na zdvér. Tykd se
téméf 2-hodinové Gcasti pani Madeline
Albright na nasi mezindrodni konferenci.
Jeji vypravéni bylo jak poutavé, tak
vtipné. Hovofila o sobé i o své kariéfe,
o tom, jak spolupracovala jako U.S.
Secretary State s Hillary Clinton, jak
pusobila jako ministryné zahrani¢i USA
a mohla ¢asto v této pozici zdrodit své
zkudenosti a poznatky z dob mlddi.
Vzpominala pfitom na své rodice, kteii
pracovali ve sluzbdch diplomacie a diky
nimz se jiz od détstvi mohla ucit cizi
jazyky, pozndvat svét i rozli¢né kultury.

Vzdélavat se intenzivné
v oblasti IT.

Uspét jako interni
auditor v dnesni dobé
znamena prochazet
nikdy nekoncici
profesni transformaci“

Bez piipravy a velmi ochotné
odpovidala na nase ¢etné dotazy. Byl
to moc pékny zdzitek, moznd navic
umocnény tim, ze svymi kofeny patii

pani Albright k nim do Ceska.

A NA ZAVER?

Mezinédrodn{ konference byla zorganizovina
bezchybné jak po strénce organizacni,

tak po strince profesni. Centrala ITA
Global si na ptipravé dala hodné zdlezet

a kazdy Gcastnik si odnesl spoustu

novych ndmét a myslenek pro préci.

Nedalo mi to, a tak jsem hned

po ndvratu napsala do IIA krdtky
pochvalny mail. Obratem podékovali.
Pochvalu preci kazdy sly$f rdd!
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CEHO SI PETR POVSIML

NOVA LEGISLATIVA

(nejen) v legislative

Dnes vdam nabizim nésledujici
stru¢nou rekapitulaci pro nds

zajimavych materidli:

Na internetu Mezindrodniho institutu

internich auditord byla zvefejnéna tzv.

V &ervnu Mezindrodni institut
internich auditort publikoval nové
doporuceni pro praxi ¢. 2120-3
»Internal Audit Coverage of Risks

¢

to Achieving Strategic Objectives*,

o pokryti rizik v planu interniho auditu,

. Ing. Petr Kheil

Ceska spofitelna, a.s.,

Metodika interniho auditu, fidiciho a kontrolniho
systému, véetné jeho vyhodnocovani

Tento névrh reaguje na pfijeti prévnich
piedpisti jak z EU, tak z ¢eského
prostiedi. Mezi zménami mé zaujalo,
7e v ramci novelizace § 44 se rusi
zékonné vymezeni vyboru pro audit

jako samostatného orgdnu spole¢nosti.

praktickd pomticka ,, Selecting, Using,
and Creating Maturity Models: A Tool for

Assurance and Consulting Engagements .

které piedstavuji nejvyznamnéjsi

- o2 Internim auditoriim z oblasti
hrozby k dosaZeni strategickych
finan¢nich trht by nemél uniknout
Ufedni véstnik EU, kde bylo koncem
Cervna publikovdno Narizent ¢.

575/2013 a Smérnice & 2013/36/
EU k obezretnostnim pozadavkiim

cili spole¢nosti a dle doporuéent

Souddsti praktické pomiicky je piehled e il DA, Gtromrs

ostupovych kroki pii vyuziti modelu S
p R p Assurance, které popisuje piistup
zralosti internimi auditory, piiklady A oo A
k providdéni priibézného ovéfovani.

vybéru komponent, véetné kritérif

k posouzeni dosazené tirovné zralosti. V rdmci pfipravované ceské legislativy na wérové instituce a investicni
podniky, v rdmci kapitdlového

konceptu tzv. CRD IV / CRR.

byl v poloviné ¢ervna publikovin
ndvrh zdkona, kterjm se méni zdkon

& 93/2009 Sb., o auditorech.

inzerce

KPMG

cutting through complexity

. Audit . Dané . Poradenstvi
 Pravni sluzby

3. misto v kategorii Sluzby pro podniky v Zebricku
100 obdivovanych firem Ceské republiky Czech Top 100
v roce 2013.

2. misto v kategorii Nej$tédrejsi firemni darce
v zebricku TOP odpovédna firma v roce 2012.

2. misto pro celosvétovou sit poradenskych spoleénosti
KPMG za rok 2012 v zebticku nejatraktivnéjsich
zameéstnavatell svéta podle prazkumu

spoleénosti Universum.

kpmg.cz

WO |3 P1\IG Ceské rEou0)

a member firm of the KA
affili i

World’s Most a, s.r.o., a Czech liability
Altractive
Employers

"L OBDIVOVANA iy L
FIRMA .4““ ) TOP ODPOVEDNA FIRIMA 2012
CZECH ToP 1 d Byznysu pro spoletnost
100 roku20iz V0T e
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0D ZAHRANICNIHO ZPRAVODAJE

Ivana Kr elova
Expert v oblasti kohezni politiky
plisobici v Londyné, Velka Britanie

HICHIKIRIDITINI PO SOBI,::
JDOUCICH PROGRAMOVYCH

OBDOBI

V dubnu roku 2004, zhruba tyden
pfed tim, nez Ceskd republika vstoupila
do EU, a stejny tyden pfedtim, nez

se spustily programy prvniho obdob,
tehdy kréceného, a asi tak dva tydny
po tom, co prvni ministerstvo vydalo
ykuchatku® jak na Fondy EU, vyprévél
redaktor renomovaného deniku o tom,
jak sedél na semindfi pro predkladatele
z4dosti a mimo jiné nechdpal a stdle
nevi, co znamend slovo implementace.

tézko muzeme mluvit jako o investicich,
bez kterych by to neslo. V kazdém
programovém obdobi je nesrozumitelné
néco tplné nového, ackoliv jde vlastné
poidd o totéz. Rdmec podpory, neboli
kolik penéz na to mdme, se stane o sedm
let pozdgéji referenénim, neboli nemizete
utratit nic, co jsme vdm neschvalili, aby se
za dalsich sedm proménil v partnerskou
dohodu, neboli nerozhodujete

o ni¢em bez nds (rozuméj EK).!

,Na nesrozumitelné implementaci
jsou nejzahadnéjsi predevsim

terminy z narizeni“

PROVADRNI strukeuralnich fondii se
mezitim néjakym zptsobem dostalo do usi
uz asi Gplné viech, kdyz ne pracovné,

tak ve vecernich zprévich urdicé.

Na nesrozumitelné implementaci jsou
nejzéhadngjsi piedev$im terminy z nafizeni,
podle kterych chté¢ nechté musime jit

a kterd se nechté i che¢ daji vyklddat
rozli¢nymi zpisoby, a to pfedevsim proto,
ze celd fada termint prosté neddvd smysl.
Pomineme takové nesmyslné konstrukce
jako rdmec podpory spolecenstvi a ndrodni
strategicky referenéni rdmec, keeré nékomu,
kdo v takovém rdmci pracovné ,nevisi®,
rozhodné nepomize pochopit a uznat,

v ¢em je regiondln{ politika, a potazmo celd
Evropskd unie, skvéld, ackoliv pozitivni
promo je aspekt, o kterém se tvrdi, Ze je pro
jakoukoliv politiku EU dplné nezbytny.

Ano, v pfedmluvé k obecnému nafizeni
na nové obdobi si EK uvédomuje, Ze ¢im
je to sloZitéjsi, tim to jde pomaleji nebo
vibec, takze se cestou nékde plné zerati
sdm Gcel, a o penézich, které neutratime,

V letech 2014-2020 se napiiklad
zavdzeme k PODMINKNOSTI, coz
je: ,forma jak pfedbéZnych podminek,
které musi byt splnény pfed uvolnénim
prostiedkd, tak ndslednych podminek,
které podmini uvolnéni dodate¢nych

puvodnich podminek vyvdzete. A to uz
neni jenom legra¢ni a nesrozumitelné,
ale hlavné zase o potddny kus sloZitéjs

a administrativné, ¢asové, a hlavné co se
ty¢e finanéni odpovédnosti, ndro¢néjsi.
Jak navrhnout indikdtory, o kterych vime,
ze se podaif s uréitosti naplnit, a jak

u aktivit, které jsou nové, jak u prevddéni
alokaci a nedoéerpdni prostfedki?

A hlavné jaky novy a se véemi ¢lenskymi
zemémi na pracovni trovni projednany
mechanizmus pro ,ndsledné podminky,
které podmini uvolnéni dodate¢nych
prostfedk“? Predbézné tematické i obecné
podminky v sobé skryvaji damyslnou
splet pozadavku na jiz zpracované

a rozpo¢tovymi opatfenimi podloZené
strategie ve vSech cilovych oblastech.

Od vyzkumu pfes zivotni prostfedi az

po zallenovdni Romi. Ale mdme je?

(A ddme je?) A k tomu ty politické

souvislosti pii nedostate¢né vykonnosti.

Soucasny stav Cerpdni ukazuje, Ze

o néjakych nadmérnych vykonech

v rychlosti ¢erpédnf snit nemtzeme,

a nenf to otdzka pouze Ceské republiky.
Fondy by mély byt pouzity sprévné

»A 1o uz neni jenom legracni
a nesrozumitelné, ale hlavné zase

0 poradny kus slozité

finan¢nich prostiedka urditou vykonnosti®.

Strukturdln{ ptydepe tady znamend, ze
indikdtory, které byly vzdycky (logicky)
indikativni, a to hlavné proto, ze je
navrhujete na zdklad¢ strategie, tedy
optimistického pldnu na 7 let doptedu,
ted budou zdvazné, a pokud tém novym
podminkdm nedostojite, budou dalsi
podminky, které umozni, ze se z téch

! Strategicky hospodéa¥sky rlst je nové ,inteligentni“ (strategie Unie pro inteligentni a udrZitelny
rlist podporujici zaclenéni), coz nepochybné znamena, Ze to zkratka nemame délat ,blbé&".
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iSi

a politiky by mély byt zdravé a cile
Ucelné a problémy konkrétni, o tom neni
sporu. Ale je otdzka, zda ¢im ddl sloZitejsi
systémy, podminénosti, kontrolovdni,
nékolikastupriové Géetni ovéfovani
a pfendSeni odpovédnosti nds k tomu
dovedou. Tak nezbyva nez potieti a znovu
vyhrnout rukédvy a hej (S)(Drop!

A



Ing. Petr Cerman

AUDIT INVESTIC - WORKSHOPY Vedouci odboru Interniho auditu,

CESKY INSTITUT H The Institute of Prazska teplarenska

INTERNICH AUDITORU f Internal Auditors

JAK NEJLEPE
AUDITOVAT INVESTICE

Konference CITA jsou mistem, kde se

Na zdklad¢ vyse uvedeného ndpadu se
vytvofila pracovni skupina internich
auditort a zaméstnanct poradenské
spole¢nosti a na stil byl polozen k diskuzi
prvni ndvrh, jak naplnit cyklus pfedndsek

Co konkrétné pripravujeme?
intern{ auditofi setkdvaji a kde jsou také
inspirovdni riznymi ndpady. Konkrétné
na konferenci 2012 v Mikulové se dot4zal
intern{ auditor EON feditele CIIA:

»Co kdybychom dali dohromady pér

A Okruhy pro pfedndskovy cyklus budou
rozdéleny do 4 fézi — pldnovdni, ptiprava,
realizace a vypordddn{ investic.

o investicich vécné. Soudasné také byla A V rimci téchro fézi bude pfedmétem

auditorti i manazert z riznych oblasti jednotlivych prezentaci sdéleni, kdo a co
a ptipravili pod zéititou CIITA cyklus
pfedndsek o tom, jak intern{ auditofi
mohou pfistupovat k procesu investic,

a hlavné jak ho auditovat? Dotdzany

zahdjena diskuze o tom, co udélat s formou,
jak by mély vlastné jednotlivé piedndsky
probihat, v jakych terminech a kolik
predndsejicich by se mélo ztcastnit. Cilem
setkdvdni na workshopech je diskuze,

by mél v dané f4zi ¢init, co je nezbytné
dodrzet a co je tieba auditovat.

A Droces investic chceme popsat

byl pfekvapen, ale o to radostnéji prezentace problematiky auditd investic, od tplného poddtku, tedy vzniku

souhlasil. A timto se vlastné odstartoval udrzby a s tim souvisejicich ¢innosti

prufezové ve viech sektorech hospoddfstvi.

Celym procesem investic se chceme
zabyvat od pocdtku,
tzn. identifikaci

potieby investici pofidit, az po uplny
proces, ktery zacal pomalu napliovat konec, tedy zavedeni do majetku

a konkretizovat obsah predlozené nabidky. a vyhodnoceni, zda se investice vyplatila.

A Forma prezentaci bude odlisnd
zejména poctem predndejicich. Kazdy
bude mit svou tlohu a vice méné
to bude diskuze, a nikoliv ucelené

piilezitosti
k investici, pfes
,.E pl‘OJthOVOLl. N
' dokumentaci, vybér
zhotovitele, prevzet,

slovo jednoho aktéra. Tedy pfinést to
nejlepsi jak postupovat v této oblasti.

aktivaci a udrzbu A Hlavni aktéfi budou osvédcent

az po vyhodnoceni prezentatofi, které zndte z diivéjsich

predndsek CIIA, a pak dalsi, keefi se

budou snazit narusit jejich vysildn{

investi¢ni akce.

Je tézké hledat

néjaky vystizny
souhrnny ndzev,
feknéme, ze jde

o oblast pofizovdni
majetku ¢i investic
jako celku se

véemi podplirnymi
procesy a sluzbami.
Touto oblasti
»protékd” podstatnd
&ast zdrojti jak

v komer¢nim, tak
ve statnim sektoru,
a tyto zdroje nemusi
byt vzdy spolehlivé
fizené, a tedy

z pohledu interntho
auditu je tato oblast
vyrazné lukrativni.

kritickym pfistupem, destruktivnim
hodnocenim tak, aby nakonec zvitézila
pravda a ldska k nasi prdci a vyslo najevo,
jak efektivné auditovat investi¢ni proces.

A Na setkdni budeme zvdt i experty
mimo intern{ audit, kteff maji co fci
k procesu investic nebo ho pfimo Fdi.

A Cena za Gcast bude spiSe symbolickd.

A Dro tcely dalsiho zaostfeni
cyklu predndsek byl rozeslan
jednoduchy dotaznik.

Vykop pro jednotlivé prezentace se
predpoklddd v poslednim ¢Eevrtleti tohoto
roku a dle po¢tu zdjemct bude stanoveno
i misto ¢inu, a véfime, Ze to nebude
posledni setkdn{ nad investicemi.

3/2013 interni auditor A 25
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IA ZABAVOU K VEDOMOSTEM

CESKY INSTITUT H The Institute of
INTERNICH AUDITORU f Internal Auditors

1. Centralizace a decentralizace jsou lépe kontrolovatelné
definované na zikladé relativniho d. Spole¢nosti maji méné manazert c. Auditni vybor je aktivn{ a nezdvisly
delegovani rozhodovacich pravomoci nez centralizované spole¢nosti d. Prim4rn{ odpovédnost interniho
nejvy$sim vedenim. Mnoho manazeri auditora je detekee fraudu
véfi, ze decentralizované spole¢nosti 2. Ktery z ndsledujicich je
B maji vyznamnou vyhodu faktor ovliviiujici riziko? 4. Primdrni odpovédnost
4 \\ pfed centralizovanymi a. Viechny odpovédi jsou spravné za dohled na zfizeni a administraci
{ z ; \  spole¢nostmi. Hlavni b. Novi zaméstnanec/zaméstnanci internich kontrol je na:
\ / vyhoda decentralizované c. Rychly rist a. Sprévce spole¢nosti
. spolecnosti je takovd, d. Novy nebo vylepseny informacni systém  b. Externi auditor
. ze decentralizovand c. Vys$i vedeni spole¢nosti
spolecnost: 3. Interni kontrola miize dodat d. Vedouci pracovnik
a. Spole¢nost povzbuzuje  pouze odiivodnéné ujisténi o tom,
zvy$enou iniciativu ze cile spole¢nosti jsou dosahoviny 5. Které z nasledujicich prvki jsou
zaméstnancl efektivné. Jednim z faktora limitujici soucdsti kontrolniho prostiedi?
" b. Strukturuji jednotlivé  pravdépodobnost dosazeni tohoto cile je: a. Viechny odpovédi jsou spravné
sméry ve spolecnostech a. Ndklady intern{ kontroly by b. Pfifazeni pravomoci a odpovédnosti
7 a eliminujf nemély prekrodit jeji piinosy c. Organiza¢ni struktura
g zndsobovani zdroji b. Vedeni spole¢nosti d. Integrita a etické hodnoty
c. Spole¢nosti jsou monitoruje vykonnost A
S p r évn é 0 d p ovéd i méfen{ rozdilt mezi vysledky spolecnosti 11, Value engineering je japonsky koncept,
. g ey a vysledky nejlepsi organizace /m"ﬂf klade diiraz na kontinudini
" z v . glepsovdni ve viech fizich aktivit
Z Mmihuieno cisia na svété nebo v daném odvétvi. 2, e Aol Bl
L ) . . spolecnosti skrze pocetné malé zmény.
¢ R c. Benchmarkovd organizace, oproti 1. ,, Value engineering vygaduje rozlisovdni mezi
Vyherce z minulého Cisla: i lec (s ; 5 o S
) | K & Mésto & K teré se spolecnost srovndva, musi zpiisobenymi ndklady a nezbytnymi naklady
BICEEVE) NEPIED [ES10 SEmMELS byt jeji ptimy konkurent. s dilrazem na kontrolu ndkladi jiz v pribéhu

gratulujeme.

d. Benchmarking, v praxi, vétSinou ftze designu.

Spréavnd tajenka z minulého ¢isla: znamené vytvofeni specidlnich a. Pouze I. a I1I.

Benchmarking to best practice srovndvacich tymu ve spole¢nosti. b. L, IL. a IIL.
1. Internt audit proved| audit distribucniho Vysvétleni: Odpovéd «C» : Benchmarking je Rt
oddélent (oddélent odesilini a prijimdni kontinudln{ proces ktery zahrnuje kvalitativn{ d. Pouze I. a II.

a kvantitativni méfitka rozdilti mezi vysledky
spole¢nosti a vysledky nejlepsi (best-in-class)
organizace. Organizace, oproti které se
spole¢nost srovndvd, nemusi byt jeji pfimy
konkurent. NejdaleZitéjsi kritérium jsou

zakdzek) v rdmci tetézce obchodnich domat.
Nejlepsi auditni ndstroj pro tento audit
je s nejvétst pravdépodobnosti:

Vysvétleni: Odpovéd «A»: ,Value engineering®
je zptsob dosazeni cilové trovné ndklada.
,»Value engineering® rozli§uje mezi
zplisobenymi a nezbytnymi néklady s diirazem

a. Srovnéani (benchmark) s konkurenci.
na kontrolu ndkladu jiz v priibéhu féze

b. Srovnz}m (ber,lc},lmark) strategie. vynikajici vysledky organizace v jejim odvétvi. designu. Nen{ to japonsk4 metoda.
c. Intern{ srovndni (benchmark).
d. Srovnéni (benchmark) procesi. 3. Kery = ndsledujicich vyroki neni 5. Ktery z ndsledujicich je prikladem méreni
Vysvétlens: Odpovéd «Dy: Procesni (funkéni) charakteristicky pro inovativni vyrobni spolecnost?  efektivity?
srovndni (benchmark) se zaméfuje na srovndni a. Schopnost reagovat na ménici se vyrobni 2. Mira absence.
stejnych procesti/operaci organizaci bez ohledu prostredi. b. Cil stét se ptednim vyrobcem na trhu.
na odvétvi. Z tohoto dlolVOdltl, sr.ovném' nemusi b. Diiraz na kontinudlni zlep$ovani. c. Potet pojistnych #4dost{ zpracovanych
byt zaméfeno na konkurenci ani obdobnou Y . R .
organizaci. Tato metoda muZe pfinést nové ¢. ZlepSovdni spokojenosti zdkazniki za den.
myslenky, které zajisti vyznamnou konkurenén{ skrze kvalitu PmdUktU« d. Cil zvysit podﬂ na trhu.
vyhodu. Dalsi vyhodou tohoto procesu je d. Diraz na existujici produkt. Vysvétlent: Odpovéd «Co: Potet pojistych Zidosti
syt vyber 513016‘3“0“_‘/’ se keerymi je Vysvétleni: Odpovéd «D»: Inovativni spole¢nosti  zpracovanych za den je typickym métitkem
L VAt Soqcasne, neJleR - %avedenvé jsou orientované na zdkaznika. Jelikoz zékaznici vyuzivanym v ,balanced scorecard. Vztahuje se
procesy v oblasti fhstrl}buce st bytvmftne poptavaji vidy vyssi kvalitu a konkurence je ke klicovému faktoru dspéchu — produktivité.
zavedeny u spolecnostl ve stejnem odvétvi. ochotni tuto kvalitu dodat) je kontinudlni Tento faktor je zaloZzen na vzzijemném SPOjGnI’
. on R . zlepSovani (Japonci nazyvany Kaizen) zdkladnim a efektivité vstupt a vystupti. Organiza¢ni
2. Ktery z nﬂSIEdu]lach vyra/eu v oblasti a dﬁleiit)}rn faktorem spoleénost{_ 7 tohoto struktura je efektivni, pokud usnadni dosazeni{
benchmakringu neni pravdivy? divodu, proud inovativnich produkti a sluzeb cilti spole¢nosti s minimélnimi zdroji a minimem
a. Benchmarking zahrnuje kontinudlni mus{ byt kontinulni. Draz na existujici produkt ~ nezddoucich nésledkii. Efektivn{ organiza¢ni
hodnoceni praxe nejlepsf (best-in-class) nenf pro vétinu spole¢nosti efektivni strategi. struktura maximalizuje vystup pfi daném
organizace a pfizptsobeni procest L, P . OFJEI_I“_I VStup ﬁ',Z, wohoto dﬁ,VOdu i ,
spolecnosti tak, aby nové zahrnuly/ = Kte{‘y Zadilizty] mdf yy,m,ku] €p mvdlf’y CieKUIVILy STovnava VSTup § vystupen. P,OJ fsene
) z hlediska metody zlepSovini zbozi a sluzeb z4dosti zpracované za den srovndvaji vystup
obsahly zmény toho nejlepsi z dané praxe. (value engineering)? (zpracované z4dosti) se vstupem (pracovni den).
b. Benchmakring je kontinudlni proces, L., Value engineering* je zpiisob dosazent cilové
ktery zahrnuje kvalitativni a kvantitativni tirovné ndfkladi.

312013 interni auditor A 27


http://www.interniaudit.cz/soutez-2013-03.php

A

The Institute of
Internal Auditors

€iia

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU

CERTIFIKACE

CPE KONTINUALNI
PROFESNI VZDELAVANI

Informace pro vSechny certifikované osoby

Doba hlaseni VSichni certifikovani musi podavat hlaseni kazdy rok.

Datum hlaseni

Pocet hodin vyzadovanych
pro CIA

Datum hlaseni ke dni 15.

* 40 hodin za rok (pokud jste praktikujic)
» 20 hodin za rok (pokud nejste praktikujicf)

prosince.

« 0 hodin (pokud jste v dlichodu)

Pocet hodin vyzadovanych
pro CCSA, CFSA, CGAP,
CRMA

Pozadavky CPE pro

specializované certifikace

Osvédceni vyzadované
v okamziku podavani
hlaseni CPE

praxi (IPPF).

» 20 hodin za rok (pokud jste praktikujicf)

+ 10 hodin za rok (pokud nejste praktikujicf)

» 0 hodin za rok (pokud jste v ddichodu

25 procent ziskanych hodin CPE musi byt v oblasti
specializovanych odbornych znalosti.

Postupujete v souladu s Mezinarodnim rémcem |IA pro profesni

Budete se fidit Etickym kodexem IIA.

Neposkodite dobré jméno IIA.
Stvrdite neexistenci zaznam v trestnim rejstiiku vzniklych od
predchoziho hldSeného obdobi.

Poplatek za rocni hlaseni Clenové
CPE Neclenové

Vsechny certifikované osoby jsou odpovédné za udrzovéni svych

znalosti a dovednosti a dopliiovani svych znalosti a dovednosti

z hlediska zdokonalovan{ a sou¢asného vyvoje v oblasti standardt
internfho auditu, jeho postupli a metod nebo v jejich oblastech
specializace (audity stdtni sprévy, finanén{ sluzby, sebehodnoceni
fizeni a kontroly, nebo ujisténi v oblasti Fizenf rizik). DrZitelé
certifikdtd musi potvrdit za svou osobu absolvovéni vyzadovaného
poc¢tu hodin pribézného vzdéldvani a odpovédnosti kazdé
certifikované osoby je, zajistit, aby hld$ené hodiny CPE byly

v souladu s pokyny stanovenymi Radou ITA pro profesni certifikaci.

,Pro obnoveni platnosti je

pak nutné podat hlaseni CPE

v pocCtu hodin odpovidajici
aktualnimu stavu a uhradit
poplatek za obnoveni platnosti“

V ptipadé zachovani statutu ,aktivni“ je nutné nejpozdéji
do 31. prosince kazdého roku podat hldseni CPE. Pokud

je hldgen{ podéno do Ceského institutu internich auditori,
termin je do 15. prosince kazdého roku. Certifikovani musi
predlozit ptisluiny formulit do Ceského institutu internich
auditort, ktery ndsledné informace o certifikovanych
odesild do mezindrodniho institutu The ITA.
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Neptedlozeni formuldfe hldseni CPE do stanoveného terminu
ma za ndsledek automatickou zménu stavu certifikace

z ,aktivni — certifikovdn® na ,neaktivni“ a pro obnoveni platnosti
je pak nutné podat hldseni CPE v poctu hodin odpovidajici
aktudlnimu stavu a uhradit poplatek za obnoveni platnosti.

ROCNi POPLATEK ZA UDR ENi CPE

Clenové CIIA majf hldseni CPE zahrnuto

v rdmci poplatku za celoro¢ni ¢lenstvi.

Hl4seni CPE je zpoplatnéno pouze pro ne¢leny CITA
a to ve vysi 100 USD (piepocteno dle aktudlniho
kurzovniho listku na K& + DPH). CIIA do konce roku
vystavi faktury viem certifikovanym — ne¢lenim.

V ptipad¢, ze faktura za hldSeni CPE nebude uhrazena,
drzitel certifikitu bude zafazen do stavu ,neaktivni®.

Vsechny podrobné informace k CPE je mozno nalézt v Organizaéni
smérnici ¢. 4:2011, keerd urcuje pozadavky tykajici se prabézného
profesniho vzdéldvéni pro viechny druhy certifika¢nich

programit nebo na strankich CIIA www.interniaudit.cz

NOVINKA

Z divodu lepsi transparentnosti a snaz$tho ovéfeni,
zda certifikovand osoba je zafazena ve stavu ,aktivn{®

nebo ve stavu ,,neaktivni“ rozhodl Cesk}} institut internich
auditortl, Ze zvefejni pouze jména viech certifikovanych
osob na svych webovych strdnkdch. V ptipadé nesouhlasu
tohoto kroku prosim kontaktujte kancel4t CIIA.
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THE CERTIFIED INTERNAL

AUDITOR

Rok 2013 je ve znameni zmén v oblasti certifikace. Ta nejvétsi

a nejzdsadnéjs{ zména nastala v oblasti celkového pieskupeni
jednotlivych &dsti zkousky. Nové uspordddni zkousky CIA ovéfuje
znalosti uchazede v oblasti soucasnych postuptt interniho auditu

a v oblasti porozuméni problémuim, rizikim a opatfenim v oblasti
interniho auditu. Upravend zkouska je rozdélena do tff ¢dsti, kdy
I. &dst obsahuje 125 otdzek, II. a ITI. &ist obsahuje 100 otdzek

CASTI. ZAKLADY INTERNIHO AUDITU
(zévazné smérnice IPPF; zdklady vnitini kontroly a fizeni;
ndstroje a postupy pro realizaci zakdzek interniho auditu)

CAST 1. PRAXE INTERNIHO AUDITU

(tizen{ Gtvaru interniho auditu prostfednictvim strategické

a provozn{ role interniho auditu a piiprava rizikové
zaméteného pldnu; postupy pro fizen{ jednotlivych zakdzek
(planovéni, dohled, pfeddvéni vysledkii a sledovani vystupt);
rizika podvod a kontroln{ a f{dici mechanizmy)

3-dilna verze

Jazyk zkousek

CAsT III. ZNALOSTI INTERNiIHO AUDITU
(tizen{ a sprévu spole¢nosti a podnikatelskou etiku;
fizeni rizik; organiza¢ni struktura véetné podnikatelskych
procesti a rizik; komunikace; principy fizeni a vedenf;
informa¢ni technologie a kontinuita podnikdni; finan¢n{
fizeni; globalni podnikatelské prostiedi)

V soucasné dobé je viak stile umoznéna registrace i k ptivodni
4-dilné verzi zkousek (&4st 1. Uloha interniho auditu pri

Fizent a sprdvé spolecnosti, Fizent rizik a kontrole, &ast 11.

Realizace interniho auditu, &ast 111. Analjza podnikdini

a informacni technologie, &ast IV. Dovednosti tizeni podniku)

a to jak pro stdvajici kandidaty, ktefi jsou jiz zafazeni

v certifikaénim procesu, tak i pro nové kandidaty.

Piehled ¢asového harmonogramu registrace, spusténi a ukonceni
obou verzi zkousek v jazyce anglickém i ¢eském uvadi tabulka nize:

4-dilna verze
Zkousek

4-dilna verze
Zkousek

3-dilna verze
Zkousek

Zacatek registrace| Spusténi zkousek | Ukonceni registrace | Ukonceni zkousek

CESTINA 1. listopadu 2013| 1.ledna 2014 | 31. prosince 2013 | 30. &ervna 2014

ANGLICTINA 1. kvétna 2013 | 1. cervna 2013 | 30. ¢ervna 2013 | 31. prosince 2013

"
Al e T

PRIPRAVNE KURZY KE ZKOUSKAM CIA

K 3dilné verzi zkousek bude zahdjen Piipravny kurz v ¢eském jazyce v 1. pololeti 2014.
Jesté v tomto roce v prosinci 2013 viak bude vyhldSen Pi{pravny kurz pro I. &ést v anglickém jazyce.

K 4dilné verzi zkousek bude zahdjen
Piipravny kurz v ¢eském jazyce v téchto terminech:

Cist I. Uloha interniho auditu pfi fizeni a sprévé spole¢nosti,

fizeni rizik a kontrole 29. tijen 2013
Cist II. Realizace interntho auditu 30. ffjen 2013

Cast ITI. Analyza podnikéni a informa¢n{ technologie 18. listopad 2013

Cist IV. Dovednosti tizeni podniku 19. listopad 2013

vevs

Viechny podrobnéjsi informace k certifikaci je mozno nalézt na strankéch CIIA www.interniaudit.cz
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b . B,
C“A IA NOVi CLENOVE/NOVE CERTIFIKATY

CESKY INSTITUT. The Institute of
INTERNICH AUDITORU £ Internal Auditors

NOVi CLENOVE CIIA

A Mgr. Jitka Ebrlovd, Wiistenrot — stavebni spofitelna, a.s. A Mgr. Dusan Havlik, Spréva Krkonosského ndrodniho parku
A Jana Bélobrddkovd, DiS., Ministerstvo kultury CR A Bc. Jana Boddriovd, LL.A., Eropean Business School SE

A Ing. Katetina Gongolovd, EVRAZ VITKOVICE STEEL, a.s. A Ing. Dana Mocovd, Agentura pro podporu podnikéni

A Ing. Katefina Hefmansky, FCCA, CIA, Individudlni ¢lenka a investic Czechlnvest

A Ing. Jiii Brabec, AAA Auto Group N.V. A Mgr. Be. Pavla Tafatovd, Agentura pro podporu

A Bc. Radim Sglunda, AAA Auto Group N.V. podnikdni a investic CzechInvest

A Ing. Petr Kfelina, Raiffeisenbank a.s. A Patricia Causevicov4, Agentura pro podporu podnikdni  _ %
A PaedDr. Verona Prokiovi, Cesk4 exportn{ banka, a.s. a investic CzechInvest

A Ing. Helena Svobodovd, Ceskd ndrodn{ banka A Ing. Martin Vl¢ek, Krajsky afad

A Ing. Lenka Turkovd, Deloitte Audit s.r.o. Moravskoslezského kraje

A Ing. Dana Uhlifovd, Deloitte Audit s.r.o. A Ing. Lucie Smetanov4, Individudlni ¢lenka

A Jitka Vaculikovd, Deloitte Audit s.r.o. A Bc. Marek Kabi¢ek, Dopravn{ podnik hl. m. Prahy, a.s.

A Ing. Juraj Brigant, Deloitte Audit s.r.o. A Ing. Dana Cern4, APOS — dané s.r.o.

A Ing. Silvie Ondrdskovd, Mésto Kufim A RNDr. Vladimir Liss, Individudlni ¢len

A Ing. Jana Kortusova, CEPS, a.s.
A Ing. Kristyna Knetlovd, Fyzikdlni Gstav Akademie véd, v.v.i.

NOVi CERTIFIKOVANI
(nejen) INTERNI AUDITORI

V soucasné dobé evidujeme celkem 282 certifikovanych:

V mésicich kvéten—cerven—cervenec 2013 ndm

fady certifikovanych rozsifili tito:

262 CIA
pan Petr Zajic, CIA
10 CGAP pani Jitka Narovcovd, CIA
2 CCSA pani Pavla Heroutovd, CIA
pani Olga Planetova, CIA
3 CFSA  pan Ale$ Karlas, CFSA
pani Vera Volgina, CIA
> CRMA pani Jitka Paldusovd, CIA
pan Emanuel Mercl, CIA
pani Alena Kfenkovd, CIA, CRMA
GRATULUJEME! pan Rodan Svoboda, CIA, CRMA

CGAP - [lccsA™ . [WCFSA

CERTIFIED CERTIFELD GOVIRANENT CEATIFICATION IN CERTIFIED FinwCial
INTEEMAL BUDITOR AL TiNES PROFESSA0MAL CONTROL SELF-ASSEESMENT SERVICES AITOA
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vstupné
do aguaparku
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avsteva /00
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REGISTRUJTE SE A UZIJTE S|
SPOUSTU STAVNATYCH ZAZITKU

Vyuzijte se svou rodinou stovky slev do aquaparkd, hradd a jinych
mist, kde si radi uzivate svij volny cas.

Jednoduse se zaregistrujte na www.stava.cz a Cerpejte slevové
kupoény z oblasti CESTOVANI, ZABAVY, SPORTU nebo KULTURY.

Kdyz mate volno, at to ma stavu!

JSME S VAMI. SKUPINA CEZ

www.stava.cz


http://www.stava.cz

The Institute of
Internal Auditors

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU

ENGLISH ANNOTATION

Juraj Szabo

Pavel Rott, Martin Fleischmann

Criminal liability of legal bodies and its impact

on the internal control system

The author describes the st up of the internal control system in
conection with the new legal requirements in the area of criminal
liability and impact of this on internal audit aktivity.

Magdalena Krakovicova, Jan Spacil

Criminal liability of legal bodies after first year

The authors draw attention to the new law regarding the criminal
liability of legal bodies and its possible impacts. At the same time
they mention experience from other European countries.

Tomas Korotvicka

The law on criminal liability of legal bodies

About selected topics in the area of remuneration

in financial institutions

The authors in their article deal with the area of remuneration
regulation in the financial institutions. They aim at the pillars of
the current regulation and its application in the practice. They
draw attention to the role of the oversight bodies, importance of
independent verification and the role of internal audit in this area.

Milan Jasenovec, FrantiSek Molnar

Gender audit in the public sector and application of

generally binding legal acts in the gender area at the

Ministry of Finance of the Slovak Republic

The authors describe results and process of the internal audit of the
gender area at the Ministry of Finance of the Slovak Republic.

The author deals with the new legal act in the area

of criminal liability of legal bodies.
Rodan Svoboda

Jaroslava Hrebikova

One world — one profession — one destination...

About dressing the company uniforms

The author discusses possible mechanisms which could prevent
breach of the law in the organisation. He looks for answer to
question, what should be the safeguard to prevent breaching
of laws and what are other possible protection lines.

Petr Cerman

Petr Kheil

The author in her article describe the 72nd Internation konference of the
IIA in Orlando, Florida and shows her remarks from this occassion.

What Peter noticed not only in legisalation.
‘The author mentions in his regular column useful sources of information

relating to management and control system and internal audit activity.

Criminalisation of the firm from the internal auditor point of view
The author discusses the impacts of the new legal requirements

in the area of legal liability of legal bodies from the internal

auditor point of view, who sees in this area many risks.

and other documents.

Ivana Krizelova

'The aim is not the full list of issued laws, bylaws, regulations

Complexity of the terminology of the programming periods

The author deals with the area of structural fund and its
complexity, especially in the area of terminology. A

DYNA
TECHE&

FINANCNI KONTROLA
KOMPLEXNi RESENi PRO EFEKTIVNI RIZENi®

-

VYKON FINANCNIi KONTROLY EFEKTIVNE A SPOLEHLIVE

X3

*

X3

*

Provedeme nezdvisly audit nastaveni vnitiniho kontrolniho systému
a vykonu finanéni kontroly ve vasi organizaci dle zakona ¢&. 320/2001 Sb.,
o finanéni kontrole ve vefejné sprave.

Na zdkladé metodiky spolecnosti DYNATECH pro audit finanéniho fizeni
vefejné sprdvy a piikladld dobré praxe zaqjistime spravné nastaveni
procesl vykonu finanéni kontroly a obéhu ucetnich dokladu.
Poskytneme licenci na uzivani softwarové aplikace Elektronickd finanéni
kontrola scilem ddle zefektivnit vykon nastavenych kontrolnich
mechanismU a provedeme integraci s vasim ekonomickym systémem.
Garantujeme poskytovdni sluzeb dlouhodobé podpory (technickd,
zakaznickd, metodickd a konzulta¢ni), kterd zajisti udrzitelnost
poskytnutého feseni.

inzerce

VYBRANE REFERENCE

e MINISTERSTVO FINANCI

o URAD PRO OCHRANU OSOBNICH
UDAJU

o STREDOCESKY KRAJ

e GALERIE STREDOCESKEHO KRAJE

o KRAJSKA SPRAVA A UDRZBA SILNIC
KRAJE VYSOCINA

o LIBERECKY KRAJ



http://www.dynatech.cz

CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU

UZITECNOST INTERNIHO AUDITU
aneb AUDIT VE VSECH BARVACH

NARODNIi KONFERENCE

A
16-17|10|2013

oLoMouc

Q@D

ZOOOLOMOUC

9:30-10:20 Zahajeni: Petr Voboril
Radomir Haban,
Miroslav Matej, naméstek ministra financi
Libor Kolar,
Simon Mastny,
10:20-10:50 Tomas Pivonka,

interniho auditu”, Josef Severa Zitra vstanu a budu 2.0"
10:50-11:30

Ivan Foltman (Deloitte), Dagmar Seféikova (Synthesia), Karel Vabroudek (Agrofert)
11:30-12:00

Pavel Racocha (Komercni banka), lvo Stfeda
12:00-12:30

procesni Fizeni atd.)”
Petr Kubik (T-Mobile Czech Republic), Josef Vincenec
12:30-12:40 Tomas Pivonka,

12:40-13:40 Obéd
13:40-15:10

15:10-15:40 Prestavka
15:40-16:10

17. 10. 2013

9:00-11:00
11:00-11:30 Prestavka

«®

,Cide vina

Jana Bagova (Ceska narodni banka), Marie Bilkova
Eva Janouskova Petr Kusebauch (Prazska teplarenska),
Pavel Vacha (Provident Financial)
12:45-13:25 Michal €up
v klicovych projektech”
13:25-13:40 Michal Kurfirst,
13:40-13:50 Ukonceni: Petr Vobofil

GENERALNI PARTNER HLAVNi PARTNER PARTNER OFICALN{ DOPRAVCE MEDIALNI PARTNER

= EY Deloitte M @ ® —HSACA

< Building a better ;
SKUPINA CEZ working world jconsult

y 4
-
M Olomoucky kraj B OoLomMoucC

Czech Institute of Directors Czech Republic Chapter

VEREJNA @. Wolters Kluwer
S

PRAVA Ceska republika



http://www.interniaudit.cz/profesnivzdelavani/konference-13-program.php

www.erstecorporatebanking.cz

Erste v podpore exportnich transakci

Erste se (castni financovani vétSiny nejvyznamnéjsich exportnich transakci do celého svéta

a je zaroven jednim z hlavnich poskytovatel(l produktl obchodniho a exportniho financovani,
véetné bankovnich garanci. Nase produktova nabidka zahrnuje vSechny instrumenty obchodniho
financovani a transakéniho bankovnictvi. Klientim nabizime komplexni poradenstvi pfi zpracovani
exportnich pripadu, navrhy flexibilnich struktur financovani na miru a pfimou podporu na exportnich
trzich po celém svété. Diky spolupraci s klicovymi partnery na exportnim trhu (EGAP, statni

a komeréni pojistovny, MPO, MZV, ICC) jsme idealni volbou pro velké i mensi firmy. Ve vsem,

co délame, jste na prvnim misté Vy.

Byt s Erste znamena byt na prvnim misté.



http://www.erstecorporatebanking.cz

