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EUROPEAN CONFERENCE

AMSTERDAM 2012
12 - 14 SEPTEMBER

In organizing the European Internal
Audit conference in Amsterdam we
are inspired by the ambition and way
of working of top level restaurants.
Therefore you should only expect
the best of this conference. First
of all we chose the most beautiful
historic locations in the heart of
Amsterdam. Secondly: with the a la
carte concept you can choose your
own menu. By looking at how much
Spanish peppers a session has, you

can see how interactive a session is.

Key note Speakers Case Studies from Plus 12 other presentations from acgdemics
and experts related to governance, risk and

¢ Richard Chambers (USA) e Air France - KLM (France/Netherlands) internal audit.

e Carolynn Dittmeier (Italy) e CTC Media (Russia)

* Jules Muijs (USA) * Deutsche Post (Germany) Book your table now at www.iiacongres.nl

e Prof. Fleming Ruud (Switzerland) ¢ Reed Elsevier (UK)

e Phil Tarling (UK) ¢ Royal Ahold (Netherlands)

e Prof. Jaap Winter (Netherlands) e Royal Dutch Shell (Netherlands) \ LV\.‘.EIMLMAL‘L
e SES (Luxembourg) m
e Sodexo (France)

www.iiacongres.nl
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vyddni ¢asopisu, které dostdvdte do rukou, pfindsf ¢ldnky

autortl, keef{ se zaméfuji na zptsob vykonu interniho auditu

ve spole¢nostech s rozsdhlejsi organiza¢ni strukturou, spole¢nostech,
které maji své ¢dsti rozmistény v riznych zemich, jsou souédsti
mezindrodnich skupin a pracuji v riznorodém prdvnim

prostiedi. Navic nejde jen o pouhé zajistén{ vykonu auditu,

ale je tfeba volit takovy pfistup, ktery bude pro danou

spole¢nost nejefektivngjsi v rimci prostiedi, ve kterém pracuje. RovnéZ se mizete sezndmit

s ndzory, jak je zajitovdna vefejnospravni kontrola a interni audit u zfizenych nebo

zaloZenych pravnickych osob.

Casopis nemiize v zddném piipadé postihnout viechny formy piistupti, které mohou

nastat v riiznych odvétvich hospodéfstvi, odli$nych formdch organiza¢niho uspotdddni,

vztahti a podminek. Nabizi viak pfiblizeni nékterych piistupti a fadu ndzord na tuto

problematiku.
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Ing. Pavel Racocha
feditel interniho auditu
Komeréni banka

OUTSOURCING INTERNIHO

AUDITU V RAMCI S

SOCIETE

Y

Zajisténi fddného fungovéni interniho au-
ditu je ve vlastnim zdjmu kazdého zodpo-
védného manaZera spole¢nosti presahujici
urcitou velikost nebo stupeti sloZitosti.
Pouze dobfe fungujici interni audit, kte-

ry pokryvd veskeré procesy a aktiva ve spo-
le¢nosti, mize systematicky poskytovat
ujisténi o existenci, spravném zamére-

ni a funk¢nosti procesnich kontrol mana-
gementu spole¢nosti. Poskytovani tohoto
typu ujisténi je jednou ze zdkladnich funkci
interniho auditu. Tento vyznam interniho
auditu si samoziejmé uvédomuji reguldto-
fi, a proto v regulovanych odvétvich, tedy
v naSem piipad¢ zejména ve finanénim sek-
toru, jsou pozadavky na existenci a fun-
govdni interniho auditu ve spole¢nosti
vyzadovény pfimo regulatornimi normami.
Zajimavym problémem je otdzka, jakym
zplsobem pokryt internim auditem akti-
va a procesy ve slozitéjsich podnicich a sku-
pindch, které jsou sloZeny z fady dcefinych
spole¢nosti, z nichz nékeeré navic mohou
podléhat specifické regulaci. I v téchto dce-
finych spole¢nostech je to totiz jejich mana-
gement, kdo je odpovédny za Fédny vykon
interniho auditu. A zdroven na konsoli-
dované bézi je to management celé sku-
piny, ktery mé povinnost zajistit pokryti
vsech aktivit internim auditem. V tom-

to pipadé tedy vznikd nutnost mit néko-
lik auditnich tym, auditujicich jednotlivé
dcefiné spole¢nosti, respektive aktivity ma-
tefské spolecnosti. Jesté zajimavéjsim se
tento problém stane ve chvili, kdy rtzné ak-
tivity jsou provddény v riznych zemich,

a spadaji tedy pod jurisdikei riiznych regu-
létort. Vysledkem pak muze byt kompli-
kovand strukeura auditu riskujici pfilisnou
komplexnost a potencidlni neefektivnost

ve svych procesech. Co je ale horsi, zvy$u-
je se riziko prekryvt a duplicit, ale zejména
riziko nepokryti uréitych oblasti z divo-
dii nejasné rozdélenych kompetenci. S po-
dobnym problémem se potykaji v ¢eském
prostied{ zejména velké banky, které jsou
vSechny souédsti nadndrodnich finan¢nich
skupin. V tomto ¢lanku v krdtkosti po-
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KUPINY

piSu, jakym zpiisobem se s touto otdzkou
vyrovnala Komer¢ni banka, kterd je sou-

&astd finanéni skupiny Société Générale.

V tvodu nutno podotknout, Ze skupina SG
je mimorddné sloZitd, zahrnuje celou skdlu
finanénich aktivit, velkou &dst z nich regu-
lovanou, poskytovanou mnozstvim spo-
le¢nosti v sedmdeséti sedmi zemich péti
raznych kontinentd. Z tohoto diivodu bylo
zvoleno feden{ zaloZené na maticové struk-
tufe fizeni, kterd kombinuje zdkladni geo-
graficky princip pokryti auditniho vesmiru
s liniovym fizenim jednotlivych spole¢-
nosti. Soucasné doslo k maximdlni mozné
centralizaci dfive diverzifikovanych audit-
nich tyma do ,,auditnich center v rdmci
vétsich spole¢nosti Skupiny SG v jednot-
livych regionech. Jde tedy o integraci na zd-
kladé geografickém, nikoliv na zdkladé
typu poskytovanych sluzeb, zptisobu a for-
my podnikdn{ apod. Dal$im pouzZitym
principem bylo maximalni zjednoduse-

ni strukeury auditnich tyma vyjédiené pra-
vidlem ,jedna zemé — jeden auditni tym*.

Pied dvéma lety se jednim z regiondlnich
auditnich center stal i Gtvar interniho audi-
tu Komeréni{ banky. Ten je v soucasné dobé
poskytovatelem sluzeb pro vechny spole¢-
nosti spojené se skupinou Société Générale
pusobici v sedmi zemich stfedoevropského
regionu (CR, Slovensko, Polsko, Madarsko,
Litva, Loty$sko, Estonsko). Vytvofeni to-
hoto regiondlniho centra piedchdzela in-
tegrace do té doby samostatné existujicich
auditnich tym ze tff deefinych spole¢nos-
tf Skupiny KB a posileni celkové kapaci-

ty tymu pro zvlddnuti novych pozadavki.
Ve své podstaté jsou nyni sluzby interni-

ho auditu doddvdny ostatnim spole¢nos-
tem ve Skupiné formou outsourcingu,

na smluvnim zdkladé. Poskytované sluzby
piitom musi respektovat potfeby jednotli-
vych management, a zejména jim garanto-
vat plnéni viech regulatornich povinnosti.
Splnéni regulatornich pozadavki bylo moz-
nd tim nejslozZitéj$im dkolem pfi pfipravé
zvoleného feseni. V CR byla situace rela-
tivné jednoduchd, nebot CNB vykoni-

va funkci reguldtora nejen pro banky, ale

i pro dalsi subjekty finanéniho trhu, kte-
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rych se tato zména dotkla (pojistovna, pen-
zijni fond). Regulatorni prostfedi je navic
v Ceské republice relativné liberdlni, v né-
kterych jinych zemich je outsourcing inter-
niho auditu v regulovanych spole¢nostech
strikené vyloucen. Byly to tedy prévé re-
gulatorni pozadavky, které do zna¢né miry
urily vyslednou podobu organiza¢ni struk-
tury a miry centralizace. V CR tak pattilo
mezi nékolik hlavnich podminek reguld-
tora zachovéni rozsahu a kvality interni-
ho auditu pro vlastni potieby KB (coz je
zabezpeceno dostate¢nou kapacitou pro
splnéni auditniho pldnu). Dal$im poza-
davkem bylo, aby banka nepodstupovala
novd rizika v souvislosti s novymi odpo-
védnostmi pii auditovdni relativné mdlo
spiiznénych spole¢nost{ v jinych jurisdik-
cich. Tomuto riziku se banka vyhyb4 tim,
ze v piipad¢ auditovdni mimo skupinu KB,
pracovnici interniho auditu jednaji vyhrad-
né jménem matefské skupiny, tj. Société
Geénérale. Posledni podminkou bylo ne-
piendseni nakladd za audity mimo banku
na banku samotnou. S timto pozadav-
kem se KB vyrovnala smluvnim ujedndnim
s jednotlivymi spole¢nostmi o poskyto-
véni sluzeb interniho auditu za dplatu.
Néklady na tuto ¢innost jsou tedy fak-
turovdny pfijimajicim spole¢nostem.

vyrovnat s rozdilnymi pozadavky na ¢innost
IA v raznych spole¢nostech. Jak zminé-

no uz vyse, jsou to i naddle lokdlni manage-
menty, které zlistdvaji odpovédné za fddny
vykon auditu. Jediny rozdil proti minulos-
ti je ten, Ze si tuto sluzbu nyn{ nakupuji

v rdmci skupiny. Celd spoluprice je zasaze-
na do smluvniho rdmce, ktery upravuje od-
povédnosti a povinnosti jednotlivych stran.
Déle musela byt dohodnuta pravidla alo-
kovéni ndkladi na komplexni zajisténi vy-

vlastnich tyma IA. Tim tedy odpadaji ne-
jasnosti o kompetencich jednotlivych lo-
kélnich a centrélnich auditnich tyma.
Odpovédnost je jasné uréena geograficky.
Tim se téz omezilo riziko duplicit, ¢i ne-
pokryti nékterych rizik auditem z davo-
du nejasnych kompetenci. Samoziejmé
by se nasly i negativni strinky transfor-
mace, souvisejici napiiklad s nové zavadé-
nymi jednotnymi postupy, reportovanim,
nastavenim pravidel pro komunikaci s re-

,Jakym zplsobem pokryt internim
auditem aktiva a procesy ve slozitéjSich
podnicich a skupinach®

konu interniho auditu. Tedy nikoliv jen

na provadéni jednotlivych auditnich misi,
ale i pravidelné hodnoceni rizik, monito-
ring, sestavovani auditnich pldnt, sledovéni
ndpravnych opatien{ apod. Z téchto divo-
dt jsou smluvnimi stranami nejen KB jako
dodavatel sluzby interniho auditu a spole¢-
nost odebirajici tyto sluzby, ale i matefskd

prezentanty riiznych obchodnich akti-
vit na Grovni centrdly apod. To jsou vsak
do zna¢né miry jen détské nemoci, souvi-
sejici s novosti zvoleného zptsobu feSeni.

Provedenou zménou je tedy zajisté-
no ovéfen{ kvality aktiv vSech spole¢nos-
tf a odpovédnosti za provddéni interniho
auditu jsou jednozna¢né vymezeny.

SG towers © Benoit Roland

Doslo k maximalni mozné centralizaci
drive diverzifikovanych auditnich
tymU do ,,auditnich center”

Samoziejmé celé transforma-

ci interniho auditu Komer¢ni ban-

ky do regiondlniho auditniho centra SG
predchdzela fada pravnich analyz o pfi-
pustnosti riznych feSenti, ale omeze-

ni zminénd vyse patfila mezi hlavni.

Piiprava transformace lokdlnfho tymu au-
ditu v audit regiondlni zahrnovala fadu otd-
zek prdvnich, regulatornich i vztahujicich se
ke korpordtni kultufe jednotlivych spole¢-
nosti. Diky tomu se pfipravny tym musel

spolecnost, zastieSujici cely smluvn{ rdmec.
Vysledkem je situace, kdy misto fady ma-
lych, roztii$ténych auditnich tym ptisobi-
cich v jednotlivych spole¢nostech skupiny,
kde byly do jisté miry izolované od déni
ve skupiné a v jinych spole¢nostech sku-
piny, tady mdme nékolik regiondlnich
tymil, keeré pokryvaji veskeré auditni ¢in-
nosti ve viech spole¢nostech pusobicich
na daném teritoriu. Na drovni centrd-

ly byly zrueny byval¢ auditni tymy, kte-
ré v minulosti auditovaly spole¢nosti bez

2/2012 interni auditor A 3
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Kromé jasného vymezeni odpovédnos-

ti v oblasti interniho auditu najdeme sa-
mozfejmé i daldf pozitiva. Mezi né zcela
urdité patii sdileni know-how s matet-
skou spole¢nosti, sjednoceni pouzivanych
metod a procesii napfi¢ celou skupinou,
moznost udit se od kolegii v jinych regi-
onech. Zde nemohu nepoznamenat, ze
auditn{ tym umistény v Komer¢ni ban-

torti v jednom tymu pfindsi také vys-

$i flexibilitu pfi reagovdni na neocekdvané
pozadavky. Je samoziejmé snazsi vycle-

nit nékolik procent kapacity ve sto¢len-
ném tymu nez jednoho ze dvou auditora.
Vznikd také moznost provddéni transverzdl-
nich auditd ovéfujici stejnou oblast ve vice
spole¢nostech skupiny (napiiklad prevence
prani $pinavych penéz, bezpe¢nost IT atd.).

,Jde tedy o integraci na zakladé
geografickém, nikoliv na zakladé
typu poskytovanych sluzeb, zptsobu
a formy podnikani apod.“

ce neni zdaleka jen pifjemcem know-how

a informaci z jinych mist ve skupiné.

Dalsf vyhodou je vét$i rozsah auditni-

ho tymu v regiondlnim centru. To umoz-
fiuje v porovndni s roztfi§ténymi malymi
tymy vys$i specializaci auditord, pfi zachové-
ni obecnych spole¢nych standardu. Je snazsi
mit ve velkém tymu odborniky na vysoce
specializované oblasti, jako napiiklad kapi-
tdlové trhy, tcetni standardy nebo infor-
macni technologie a vyuzit je tam, kde jsou
prévé zapotiebi. A samozfej-
mé stdle ziistdvd moznost zis-
kat dodate¢né zdroje ve velmi
tzkych specializacich, které
jsou zapotfebi jen obdas (na-
ptiklad odborniky na hodno-
cen{ statistickych modeld),
ziskat formou externtho co-
sourcingu nebo outsourcingu.
Konec koncti i v centréle sku-
piny existuji malé tymy vyso-
ce specializovanych auditord,
keetf jsou k dispozici ostat-
nim auditordm prévé pro ta-
kovéto ptipady. Kapacita,
zejména ta vysoce specializo-
vand, sice nemusi byt k dis-
pozici okamzité, coz prindsi
vétsi ndroky na pldnovéni a né-
slednou koordinaci. Na dru-
hé strané by ale tato odbornost
nebyla dostupnd ve vét$iné lo-
kélnich tyma vibec, piipad-
né pouze s vysokymi ndklady.
Vy$si koncentrace audi-

4 A interni auditor 2/2012

Centralni zeni auditnich tym z jedno-

ho centra rovnéz umoziiuje nastaven{ jed-
notnych standardi kvality, jejich ovéfovani
a neustdlé poméfovani vykonu jednoho regi-
onélniho auditniho centra s ostatnimi, a tim
i dosahovat stale vy$3{ efektivnosti préce IA.

A v neposledni fad¢ dochdzi k posileni ne-
zévislosti interniho auditu na lokdlnich
managementech, protoze vlastni fizent je
pfeneseno do samotné centralizované orga-

INTERN{ AUDIT A MAJETKOVE UCASTI

nizace. Nezdvislost auditori je také podpo-
fena i méné viditelnymi prvky, naptiklad
snadnéj$im piistupem k top managemen-

tu celé skupiny, ke kterému lze eskalovat pfi-
padné problémy. Této moznosti neni nutné
vidy vyuzivat, ale je dileZité, ze tato moz-
nost existuje a je zndma i auditovanym.

Nezanedbatelné jsou rovnéz piinosy nové
organizace v oblasti lidskych zdrojt a jejich
rozvoje. Auditofi maji v novém uspoifddani
mnohem $irs{ pole pisobnosti a neomezuji
se jen na aktivity provddéné jednou spole¢-
nosti. Auditni mise v jinych spole¢nostech,
v jinych zemich, v jinych typech businessu
rozsifuji znalosti a rozhled auditorti. Nové
uspofdddni funkce IA ve skupiné SG zdro-
veni usnadiiuje i pfipadnou geografickou
mobilitu. Kazdy z auditori je soucdsti této
specifické korpordtni skupiny zaméstnan-
cli (v SG je to cca 1500 auditort), vzriistd
pocit soundlezitosti se spole¢nosti a pfindsi
dal$i moznosti pro rozvoj kariéry napt. for-
mou participace na misich jinych tymd,

ptipadné rovnou geografické mobility.

Po dvou letech fungovéni interniho auditu
KB jako regiondlniho centra celé skupiny lze
tedy fici, Ze zvolené uspofdddni m4 pies jis-
té pocdteéni obtize budoucnost a osvédei-

lo se jako Zivotaschopny model poskytovdni
sluzeb interntho auditu ve velké a kom-
plexné strukturované finanéni spole¢nosti.

A
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VYKON INTERNIHO
AUDITU VE
SPOLECNOSTECH
S MAJETKOVOU
UCASTI CESKE
SPORITELNY, A.S.

V obdobi na pfelomu tisicileti dochdzelo

v Ceské spofitelng, a.s., (dale také CS) k po-
stupné regiondlni a ndsledné celostdtni centra-
lizaci vybranych neobchodnich a podpiirnych
¢innosti. V rdmci tohoto procesu byl v souladu
s projektem ,,Sjednoceni vnitfniho kontrolni-
ho systému ve finanéni skupiné CS*, postup-
né také v jednotlivych krajich centralizovdn

i interni audit a v roce 2003 doslo k organi-
za¢éni zméné, dle které byl intern{ audit centra-
lizovédn do jednoho pracovisté, tj. na centrdlu
Ceské spofitelny, a.s., v Praze. V rdmci tohoto
procesu pfisla na pofad dne i otdzka, jak bude
interni audit pracovat v rdmci celé finan¢-

ni skupiny Ceské spoftitelny (déle také FSCS)
a v jednotlivych subjektech této skupiny.

procentudlniho rozsahu jsou tzv. ostatni majet-
kové podily, nebo jde o spole¢nosti se sidlem

v Ceské republice s majetkovou Géast{ v rim-
ci Erste Bank Group. Cist téchto spole¢nosti
podléhala a podléhd regulatornim pozadav-
kiim ze strany Ceské nérodni banky (v minu-
losti pted jejich slou¢enim vedle CNB byla
reguldtorem rovnéz Komise pro cenné papi-
ry) a &aste¢né je v nékterych spole¢nostech re-
gulatorni vliv i ze strany Ministerstva financ{
CR. Nékteré spole¢nosti piimo reguloviny
nejsou, ale regulatorni pozadavky na né ¢4s-
te¢né dopadaji v rdmci jejich za¢lenéni do kon-
solidovaného celku Ceské spotitelny, a.s.
Protoze FSCS m4 charakter faktického holdin-
gu, kde CS je osobou fidici a DS jsou v systé-

Ceské sporitelna, a.s., ma ve své
financni skupiné Siroké portfolio dcefinych
spoleCnosti, které mohou byt, resp. jsou
bankou, financni instituci nebo podnikem
pomocnych bankovnich sluzeb”

Ceskd spotitelna, a.s., md ve své finan¢ni sku-
piné siroké portfolio dcefinych spole¢nos-

ti (ddle také DS), které mohou byrt, resp. jsou
bankou, finan¢ni instituc{ nebo podnikem po-
mocnych bankovnich sluzeb. Jednd se zejmé-
na o spole¢nosti, kde Cesk4 spofitelna, a.s.,
jako nejvétsi nebo jediny akciondf mé rozho-
dujici vliv. Vedle téchto spole¢nosti mg CS vy-
znamné majetkové Gcasti i ve spole¢nostech

s podstatnym majetkovym vlivem a malého

mu jednotného holdingového fizeni osobami
ffzenymi, bylo v roce 2002 rozhodnuto o za-
vedeni systému jednotného holdingového fi-
zeni. Systém jednotného holdingového fizeni
vychdzi z procesnich standardl fizen{ zastfe-
$enych holdingovymi normami. Holdingové
normy (ddle také HN) upravuji metodologii
postupt, pouzivané formuldfe, zptsoby jejich
zpracovani a jsou pouziviny tam, kde je potfe-
ba sjednotit a metodologicky vysvétlit jednot-

Miroslav Janda
feditel odboru interniho auditu

Odbor ,Audit deefinych spole¢nosti*

Ceska sporitelna, a.s.

mjanda@csas.cz

ANKETA CIIA, o.s.

OTAZKY

1. Jaké mate zkuSenosti

s poskytovanim sluzeb interniho
auditu vlastnimi silami mimo
organizaci, ve které plsobite
(napf. u dcefiné spolecnosti,

jiné majetkové ucasti, podtizené
organizace, u dodavatele atd.)?

2. Jaké vnimate vyhody/nevyhody
zajistovani sluzeb interniho auditu
mimo vlastni organizaci vlastnimi
zdroji (oproti nakupu této sluzby)?

3. Mate dostatek informaci

0 moznostech provadéni auditu
formou outsourcingu nebo
cosourcingu? Uvitali byste v této
oblasti vétSi vyménu zkusenosti
v ramei CIIA?

Lubica Rajttichova

vedica oddelenia vnutornej
kontroly a auditu

Privatbanka, a.s., Bratislava

1. Ziadne. Neposkytujeme sluzby mimo
vlastnu organizaciu.

2. Nevyhody — nedostatocné kapacity

— personalne, ¢asové, odborné Vyhody
— Uspora nakladov pre vlastnika, lahsie
orientécia v problematike, pokial ide

o firmy, s ktorymi spolupracujeme

3. Mam dostatok informécii o tejto
moznosti. Nie je to nevyhnutné.

Alena Marcinova

vedouci odboru Interni audit a procesy
CEPS, a.s.

1. Na tyto audity se v soucasné dobé
teprve pripravujeme

2. Vyhodou je znalost prostredi a lidi;
nevyhody zatim nemohu popsat (viz
ot. . 1).

3. Rozhodné bych uvitala vyménu zku-
Senosti predevsim pro oblast cosour-
cingu; s outsourcovani auditu jiz mame
vice zkuSenosti.
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Alice Visolajska
Senior specialist, Interni auditor

DAIKIN Industries
Czech republic s.r.o.

1. Nase skupina DAIKIN mé& v ram-

ci Evropy mezinarodni tym internich
auditord, sloZeny z riznych pobodek
v Evropé, ktery je fizeny matetskou

spolec¢nosti v Belgii.

2. Mezi vyhody urcité patfi znalost pro-
stredi, vymeéna ,best practise” mezi po-
bockami, pridana hodnota ve smys-

lu ndvaznosti sledovani implementace
doporuceni, orientace na budoucnost

a efektivitu, a vzajemna podpora pobo-
Cek ve skuping.

3. Tuto mozZnost jsem nezjistovala.

Ignac Olexik
riaditel interného auditu

Wiistenrot stavebna sporitel'na,
Bratislava

1. Vzhfadom k tomu, ze skupina Wiis-
tenrot ma na Slovensku stavebn( spo-
ritelfiu, aj poistoviiu, poskytovanie
sluzieb mimo vlastni organizaciu sa
vztahuje najméa na pomoc pre ,sester-
ski“ spoloénost. S takymto ,,outsou-
rcingom* mame viacrocné skuisenosti
a teraz, ked dochéadza k personalnemu
spajaniu organizacnych zloziek tychto
spolocnosti, sa vzajomna spolupraca
stava Coraz dolezitejSou.

2. Pri zabezpec€ovani sluzieb inter-
ného auditu mimo nasej organizacie
vlastnymi zdrojmi vidim dve vyhody

— zvycajne prostredie do ktorého ide-
me pozname lepsie ako ina externa
spolognost a tieZ ndm tato spolupréca
rozsiruje obzory vo veciach, ktoré v na-
Sej spolo¢nosti nie s, alebo su iné.
Na druhej strane st to nevyhody — na-
jma to, Ze zabezpecovanie tychto slu-
Zieb nas stoji zdroje, ktoré st potrebné
aj v nasej spolocnosti. Preto sa vzdy
individualne zvazuje celkové zapojenie,
cosourcing, alebo outsourcing.

3. Napriek skisenostiam v oblasti out-
sourcingu / cosourcingu si vzdy rad
vypocujem nazor, alebo vymenim sku-
senosti s inymi kolegami.

Jifina Trojankova
Manazer interni kontroly
Danone, a.s.

1. ZastteSujeme interni kontrolu pro
vSechny samostatné divize v ramci jed-
noho oddéleni interni kontroly na za-
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livé postupy. Soucasné bylo stanoveno, Ze:

* kazd4 norma pied kone¢nym schvdlenim
musi byt a je projedndna se viemi
dotéenymi DS;

* normy nabyvaji platnosti schvélenim pfed-
stavenstvem CS a statutdrnim orgdnem do-
téené spole¢nosti — stejnym zptisobem
jsou schvalovény veskeré zmény normy.

INTERNI AUDIT A MAJETKOVE UCASTI

skytovat vedoucim zaméstnanciim spo-

le¢nosti a dozor¢im radém objektivni

informace, odborné konzultace a zejmé-

na uji$téni o tom, zZe ve spole¢nosti jsou:

* dodrzovany strategické cile rozvoje
spolecnosti;

¢ rizika odpovidajicim zpiisobem fi-
zena a jsou pod kontrolou;

Vykon interniho auditu v jednotlivych
spoleCnostech je upraven ve ,Smlouve
0 poskytovani outsourcingovych
sluzeb pro oblast interniho auditu”

V rdmci nasich diskuzi, tj. jak dal bude v celé
FSCS putsobit interni audit, jsme museli pfi-
hlédnout i k tehdejsimu aktudlnimu stavu,
kdy ¢&4st spole¢nosti méla své ttvary interniho
auditu, v dalsich spole¢nostech byla ¢innost
internfho auditu spojena s vykonem i jinych
¢innostf (kumulované funkce) a v posled-

ni ¢dsti nebyl vykon IA zabezpecovin viibec.
Rozsah ¢innosti jednotlivych ttvari v DS byl
naprosto riznorody, nebyla nastavena stan-
dardn{ droveri vzdjemné komunikace a vy-
mény zkuSenost! a kvalita vykonu ¢innosti IA
v téchto spole¢nostech byla vyrazné rozdilnd.
Zévérem téchto diskuzi bylo, ze k 1. 7. 2003
byla vyddna ,,Holdingovd norma

Ridici a kontrolni systém a Interni au-
dit“. Cilem holdingové normy (a prii-

bézné provadénych aktualizaci) ve FSCS

bylo vymezit obsah interniho auditu a po-

* vnitin{ systémy dplné, sprév-
né, ucelné a efektivné fungujici;

* informace, zpracovdvané a vytvifené vniti-
nimi systémy vyhovujici potfebdm fizeni.

Soucasné vzniklo k 1. 7. 2003 v rdmci tseku
interntho auditu Ceské spofitelny a v ném za-
¢lenéném odboru auditu centralnich ¢innos-
ti CS samostatné oddéleni auditu deefinych
spole¢nosti. Od 1. 1. 2008 pak vznikl samo-
statny odbor auditu dcefinych spole¢nosti.
Vedle tohoto oddélent piisobily, jak jiz bylo
uvedeno, v nékterych spole¢nostech FSCS
tGtvary IA. V podstaté v prvni fizi ¢innos-

ti tohoto oddélen{ byl nastaven proces vzd-
jemného vnitinfho konkuren¢niho prostiedi,
kdy? napt. poradenské DS Consulting CS,
rovnéZ nabizela ¢innost IA v rémci FSCS.

Bohuslav Poduska, Miroslav Janda; Interni audit Ceska spofitelna
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Viem spole¢nostem ve finanéni skupiné

byla nabidnuta moznost, Ze toto nové vznik-
1¢ oddéleni bude pro vedeni spole¢nosti
zabezpedovat vykon interniho auditu v ta-
kové trovni, jakd byla standardné nastavena
v Ceské spotitelné s tim, Ze cely proces bude
jednozna¢né smluvné upraven rdimcovymi
smlouvami mezi CS a piisluinou spole¢nosti.

V prvni fézi, tj. jesté v roce 2003 byl vykon
interniho auditu smluvné sjedndn ve ¢tyfech
spole¢nostech (brokerjet, CDI Corporate
Advisory, Investi¢n{ spole¢nost a Realitn{
spole¢nost). K realizaci vlastnich auditd, je-
jich ciliim, zaméfeni a termintim provedenti
byly uzavirdny ndvazné samostatné provadé-
ci smlouvy, které obsahovaly i cenu provede-
ného auditu. S dal$imi sedmi spole¢nostmi
FSCS, g. s témi, které mély sviij Gevar 1A,
resp. pro né vykon IA zajistoval Consulting,
byly uzavieny ztizené Rdmcové smlouvy. Tyto
smlouvy byly smérovdny zejména do pora-
denské ¢innosti, do vzdjemné vymény zku-
$enosti a do monitorovdni jednotlivych
¢innosti spole¢nosti. Souddsti byla i nabid-
ka moznosti, uzaviit samostatnou provadéci
smlouvu, pokud vedeni spole¢nosti pozd-
dd o provedeni konkrétniho auditu na vy-
brané oblasti ¢innosti piislusné spole¢nosti.

K vyse uvedenym ¢tyfem spolecnos-

tem v pocdtku roku 2005 pfibyla p4td
spole¢nost (Penzijni fond CS), kterd jiz
sama vyhodnotila nasi auditorskou ¢in-
nost a auditorské ¢innosti IA Consultingu
a pozddala IA CS, aby pro ni zajis-

til komplexni vykon interniho auditu.

.V kazdé spoleCnosti je
naplanovan na prislusny
kalendarni rok jeden
interni audit”

Po uplynuti dvou let od centralizace inter-
niho auditu, tj. v prvni poloviné roku 2005
bylo vedenim tseku interniho auditu Ceské
spofitelny, a.s., v soudinnosti s vedenim jed-
notlivych spole¢nosti v rimci FSCS prove-
deno vyhodnoceni ¢innosti vech ttvarii
interniho auditu. Vyhodnoceni vychdzelo
pfedeviim z pohledu napliiovani standarda
pro ¢innosti IA, kvality zpracovdni vystupt
z jednotlivych auditorskych ¢innosti a eko-

nomickych ukazateld, tj. pfedevsim ndklada
na ¢innost IA v jednotlivych spole¢nostech.
Zivérem tohoto vyhodnoceni byl ndvrh
predloZeny do predstavenstva Ceské spofitel-
ny, a.s., aby v rdmci outsourcingu vybranych
¢innosti v celé¢ FSCS doslo k centralizaci 1A
ve finan¢ni skupiné s cilem zajiSténi nezdvis-
losti, objektivity, integrity a jednotného vyko-
nu profese interniho auditu dle best practice.
Vyjimkou zlistal samostatny Gtvar interniho
auditu ve Stavebn{ spofitelné Ceské spofitel-
ny, a.s., jehoZ ¢innost byla s ¢innosti Gtvaru
IA v CS srovnatelnd, proces IA byl smluvné
pribézné koordinovén a sjednocovdn s vyu-
zitim jednotné softwarové pomoci i evidence
a vychdzel ze vzdjemné priibéZné projedni-
vané a sladované metodiky. Soucasné v dobé
centralizace IA ve FSCS byla regulatorné na-
stavena povinnost vykonu IA v bankdch vlast-
nim Gtvarem, resp. vlastnimi zaméstnanci.

Centralizace ¢innosti IA ve FSCS
byla zamérena zejména:
* na naplnéni strategie ¢innosti IA schvéle-
né predstavenstvem a Vyborem pro audit
* na dalsi naplnéni zdméru centraliza-
ce vybranych ¢innosti v rimci FSCS
* na zajisténi jednotného postupu v soula-
du se standardy pfi vykonu IA v celé¢ FSCS
* na zvySeni ujistovaci a konzulta¢ni dlo-
hy interniho auditu pro management
* na sjednoceni identifikace rizik, pléno-
vani ¢innosti IA a reportingu pro pfi-
slusné orgdny spole¢nosti v ramci FSCS
k zachovdn{ moznosti vyzddat si manage-
mentem jednotlivych DS provedeni IA
* na Uspory ndklada pfi centralizaci IA
v ramci FSCS
Soudisti schvdleného procesu byl rovnéz si-
tovy harmonogram s prubéznymi terminy
postupovych kroki realizovaného proce-
su s rozdélenim do konce roku 2006. Dle
tohoto harmonogramu doslo v pribé-
hu roku 2006 k naplnéni zévéra predsta-
venstva, dozor¢f rady i vyboru pro audit
a ¢innosti 1A v celé skupiné FSCS byly
sjednoceny. Jednotlivé kroky byly soucas-
né pribézné rovnéz projedndvény a kon-
zultovdny s vedenim ttvaru IA vlastnika
Ceské spotitelny, a.s., tj. Erste Bank Videri.

Od roku 2006 je (vedle dalsich outsourco-
vanych ¢innosti ve FSCS) vykon interntho
auditu v jednotlivych spole¢nostech upra-
ven ve ,Smlouvé o poskytovdni outsourcin-
govych sluZeb pro oblast interniho auditu®.
Soudésti smlouvy (smlouvy se priibézné ak-
tualizuji) jsou nejenom vzdjemné upravend
prédva, povinnosti i odpovédnosti a roz-

INTERNI AUDIT A MAJETKOVE UCASTI

kladé spole¢né dohody o ro¢nim planu,
rocnich nakladech.

2. Vnimame viceméné pouze vyhody

— synergie mezi divizemi tzn. divize,
kterd je s interni kontrolou déle, po-
skytuje znalosti a zkusenosti divizim

v interni kontrole méné zdatnym. Potre-
ba zdrojl je planovéana dle pozadavki
na interni kontrolu na ro¢ni bazi a od-
souhlasovana, takze kazda divize zna
své naklady na tuto oblast.

3. O outsourcingu neuvazujeme.

Ludmila Jiranova
vedouci interniho auditu
CHMU Praha

1. Zkusenosti mam a jde predevsim

o perfektni pripravu na celou akci. Je
nutna prvottidni komunikace mezi sub-
jekty. Pfesné vymezit predmét auditu

a zajistit si vSechny potfebné normy

a kontaktni osoby. DdleZity je i spravné
vybrany vlastni auditni tym.

2. Prevazneé to byva zajimava prace

a Casto si ¢lovék rozsiti obzory. Je nut-
né dodat, Ze prace byva mnohdy velmi
narocna na odbornost a cas.

3. Ano, dostatek informaci by bylo, ale
zku$enosti od jinych auditorl by urgité
byly zajimavé. Vlastni praxe a zkuSe-
nosti jsou nenahraditelné.

Monika Jurasova
vrchni auditor
Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

1. Kooperativa pojistovna, a.s, VIG po-
skytuje auditni sluzby v pIném rozsahu
(analyza rizik pro Gcely auditu a jeji vy-
hodnoceni, zpracovani kratkodobého

a stfednédobého planu auditti, kom-
pletni audity — pfiprava, programové
body, dotazniky, audity na misté, audit-
ni zpréva, manazerské shrnuti, hodno-
tici zpréva , rocni vyhodnoceni auditni
¢innosti, zpracovani statutu, poraden-
stvi a dal$i) na zakladé outsourcingové
smlouvy své dceriné spolecnosti (Ces-
k& podnikatelska pojistovna, a.s., VIG)
a své sesterské spole¢nosti (Pojistovna
Ceské sporitelny, a.s., VIG). ZkuSenos-
ti mdme dlouhodobé a velmi pozitivni.
Kazda ze spole¢nosti ma jiny charakter,
jinou velikost, poskytuje rozdilny rozsah
sluzeb. Spektrum Cinnosti pro interni
auditory je tak velmi bohaté. VSechny
tyto aktivity ale maji spolecny zéklad,
kterym je hlavni predmét podnikani
vSech tfi spoleénosti — tj. pojistovnictvi.
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2. Vnimame predevsim vyhody této
¢innosti. Na jedné strané mizeme vy-
uzit nasich dlouholetych zkusenosti,
které vhodnym zplisobem modifiku-
jeme, na druhé strané si rozsitujeme
a dopliiujeme své znalosti o nové ob-
lasti. VSechny outsourcované ¢innosti
se fidi ro¢nim planem auditni ¢innos-
ti, ktery je schvalen predstavenstvem
dané spolecnosti a nase aktivity si
Ize dobte Casové rozvrhnout. Vyjimku
samoziejmeé predstavuji mimoradné
audity, na které mame vzdy urcitou
casovou rezervu.

3. Informaci méme pomérné dostatec-
né mnozstvi, ale jisté privitame vymeé-
nu praktickych zkusenosti.

Ludék Rezni¢enko

Interni auditor

Krajska sprava a udrzba silnic
Vysociny, pfispévkova organizace

1. V ramci Utvaru interniho auditu
7&dné zkuSenosti s poskytovanim slu-
zeb interniho auditu mimo organizaci
nemam. Nicméné s moznostmi a ram-
cem vykonu interniho auditu u doda-
vatele bych byl rad blize obeznémen.

2. Interni audit — Vyhody: ¢ hluboka
znalost organizace (systém, proces(
a predpisd), * pribézna moznost sys-
témového zésahu auditora (pfipomin-
kovani smérnic, aj.), * hlubsi pohled
na konkrétni predmét auditu, * Sirsi
chapani souvislosti, ¢ Sirsi spektrum
vyuziti a integrace Gtvaru interniho
auditu. Nevyhody: * vysoké naklady
na pribézné vzdélavani, * nizsi moz-
nosti prosazeni doporuceni, * postup-
na ztrata objektivity a nezavislosti.
Outsourcing interniho auditu: Vyhody:
 vyS$i pravdépodobnost prosaze-

ni doporuceni, * mensi riziko ztraty
objektivity a nezavislosti. Nevyhody:
 vysoké naklady na porizeni (mozna
zavislost organizace), * horsi vyma-
hatelnost vystupl od auditorské orga-
nizace, * povrchni znalost auditované
organizace (nepochopeni mnoziny pro-
pojeni a procesd), ¢ prace s citlivymi
daty auditovaného subjektu, * audity
jsou dlouhodobéjsiho charakteru.

3. Jelikoz v nasi organizaci za po-
sledni dva roky probéhly dva projek-
ty na bazi cosourcingu, tak z tohoto
pohledu jiz néjaké zkusenosti existuji
s tim, Ze samoziejmé uvitam jakékoli
prohloubeni dosavadnich zkusenosti.
Co se tyce outsourcinngu, tak s timto
zkusenosti zatim zadné nemam.
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sah poskytovanych sluZeb, ale také rozsah

FTE (kapacita pracovni doby IA pro piislus-
nou spole¢nost) a z toho se odvijejici faktu-
rovand cena. Smlouvy obsahuji ustanoveni,

dle kterého je IA povinen pfipravit, aktualizo-
vat a dodrzovat pfislusny ,Metodicky a pro-
cesni postup pro vykon ¢éinnosti interniho
auditu® a spole¢nosti maji pravo pfipominko-
vého fizeni a po schvdlen{ oprdvnénymi osoba-
mi ve spole¢nosti povinnost jej také dodrzovat.
Metodicky a procesni postup pro oblast in-
ternfho auditu ve FSCS upravuje a specifiku-
je zejména statut IA (postaveni, odpovédnost,
povinnosti a pravomoci, pfedmét ¢innosti

a proces IA), ddle zptisob vzdjemné spolupra-
ce, zpracovani reportingti a informaci z jed-
notlivych auditorskych ¢innosti a nastaven{
vzdjemné procesni souc¢innosti mezi IA a DS.

Piilohou outsourcingové smlouvy jsou pak
vyjmenované zdkladni oblasti ¢innosti, kte-
rou bude intern{ audit v DS zabezpecovat,

a to v rozdélen{ na 10 zdkladnich oblasti:

1. Sestavovani analyzy rizik spole¢nos-

ti pro potieby pldnovaciho procesu.

Kazd4 spole¢nost md v ISIA (informaéni sys-
tém interniho auditu) jako samostatnd or-
ganiza¢ni jednotka prostor, do kterého jsou
prubézné ukldddna rizika (véetné jejich veli-
kosti), tak jak vyplyvaji z ¢innosti interntho

i externiho auditu, z kontrol externich orgdna
nebo reguldtora, piip. z dalSich externich a in-
ternich zdrojii. V rdmci pldnovaciho procesu
jsou ve IV. Q piislusného roku véechna dosud
neuzaviend rizika zpracovina do mapy rizik,
kterd je jednim z podkladt pro pldn ¢innosti
internfho auditu na nésledujici kalenddini rok.

2. Zpracovéni ndvrhu periodické-

ho pldnu ¢innosti interniho auditu.

3. Zpracovéani navrhu strategické-

ho planu ¢innosti interniho auditu.

4. Predkldddni pldnt ¢innosti interniho
auditu k projedndni v pfedstavenstvu spo-
le¢nosti a ke schvéleni v dozor¢i radé spo-
le¢nosti (u s.r.o. jednateli spolecnosti).

Pro kazdou spole¢nost zpracovévd intern{ au-
dit v z&véru roku na rok ndsledujici ndvrh pe-
riodického pldnu ¢innosti IA. Pro tento plin
je vyuzivdna mapa rizik, strategicky (tiilety)
pldn ¢innosti IA, ndvrhy ziskané od vedou-
cich zaméstnanci spole¢nosti, resp. vedou-
cich zamé&stnancii CS, od orgdni spole¢nosti
(pfedstavenstvo, dozordi rada, jednatelé).

U spole¢nosti podléhajicich regulatornim or-
gdntim je sou¢asné vychdzeno z pozadav-

ka reguldtora. Ndvrh periodického plinu IA
ptislusné spole¢nosti je koordinovdn v rdm-
ci plénu &innosti IA Ceské spofitelny a IA

Erste Bank Holding Viden a pfedloZen k pro-
jedndni a schvélen{ v orgdnech DS (dle cha-
rakteru spole¢nosti, tj. pfedstavenstvo,
dozoréi rada, jednatelé, ptip. vybor pro au-
dit). Souddsti ndvrhu pldnu ¢innosti je vedle
provedeni interniho auditu také monitorova-
ci ¢innost, ovéfovani opatfenti, zpracovani nd-
vthu vyhodnoceni f{dici a kontroln{ ¢innosti
(dile také RKS) ve spole¢nosti a roéni zpré-
vy o ¢innosti IA. Nedilnou souédsti periodic-
kého planu je také napldnovand kapacita, tj.
FTE na jednoho auditora za kalenddini rok.
Obdobné je postupovéno i u ndvrhu stra-
tegického pldnu ¢innosti IA, keery je roz-
pracovén na ndsledujici tfi roky a v ro¢ni
periodicité je vidy aktualizovan tak, aby

jeho platnost byla vidy na budouci tfi roky.
Rezim piedkldddni a schvalovéni je shod-

ny jako periodicky pldn ¢innosti IA.

5. Provddéni internich auditii ve spo-
le¢nosti v souladu s periodickym

plidnem ¢innosti schvilenym dozor-

¢i radou (jednateli) spolecnosti.

V kazdé spole¢nosti je naplénovdn na pfi-
slusny kalenddini rok jeden interni audit

a vyslednd zprdva z tohoto auditu, véetné zpra-
covéni podkladt k projednéni v orgdnech
piislusné spole¢nosti. Zaméfeni jednotli-
vych auditi a jejich cile vyplyvaji ze schvd-
lenych periodickych pldnt ¢innosti IA.
Proces vlastniho auditu je standardizovdn a vy-
chdzi z ptipravy a pisemné zpracovaného pro-
gramu IA. Program IA obsahuje mj. také
¢asovy a vécny harmonogram auditu a je zpra-
covévan formou testovych otdzek rozdéle-
nych do jednotlivych prvki RKS do 5 oblasti
(Kontrolni prostfedi, Systém vnitin{ kontro-
ly, Informace, Rizenf rizik a Monitoring).
Zavére¢nd pisemnd zprdva z IA je rozdélena
na manazerské shrnuti s uvedenim vyhodno-
ceni splnéni cile auditu, shrnuti vyznamnych
zji$téni i souvisejicich rizik a spole¢nosti pfi-
jatych opatfeni. Ndsleduje uvedenf rozsa-

hu auditu, tj. ovéfovanych &innosti i procesit
a vysledky ovéfovéni. Zde jsou uvedena jed-
notlivd zjisténi, souvisejici rizika véetné jejich
typu, kédu dle knihy rizik a jejich velikos-

ti dle vyhlasky CNB a pfijaté terminovand,
adresnd opatfeni, kterd reaguji na doporu-
¢eni IA. Kazd4 zpréva je ukonéena zdvérem
véetné podpisti celého auditorského tymu.
Vyznamnou vyhodou je moznost ucelené-

ho ovétovéni jednotlivych procest a ¢innosti
propojenych mezi DS a ttvary Ceské spoti-
telny. V rdmci provddénych auditl to zna-
men4, ze vedle DS jsou do auditi jiz od fize
zpracovéni pldnii ¢innosti a pfipravy na au-
dity zahrnuty ttvary nebo pobocky CS, kte-
ré s DS ¢innosti vzdjemné outsourcuji, ptip.
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maji technologické a procesni névaznosti.
Vyslednd zprdva je pak projedndvdna se vemi
Utvary a spole¢nostmi, kterych se audit doty-
kal. Obdobné je postupovdno i pii pfijimd-

nf opatfen{ — zahrnuty vzdjemné ndvaznosti.
Po ukonc¢eni kazdého auditu je vSemi audi-
tovanymi spole¢nostmi a auditovanymi ttva-
ry CS zpracovino pro vyuZit{ v rimci zpétné
vazby hodnoceni auditu vedenim auditova-

né spole¢nosti. Formou vyhodnoceni zndm-
kami 1-7 je hodnocena ¢innost a pfinos IA
pro spole¢nost. Tj. jak vlastni prace IA, flexi-
bilita, organiza¢ni zajiSténi auditu, vzdjemnd
komunikace apod., tak srozumitelnost a pfe-
hlednost vysledktl, objektivita, piinos pro au-
ditovaného a splnéni cile auditu nastaveného
v pldnu ¢innosti. Sou¢asné m4 vedeni spole¢-
nost moznost jakéhokoliv slovniho vyjddient
k internimu auditu i jednotlivym auditorim

s uvedenim némétd a doporuceni do dalstho
obdobi. V pfevdzné vétsing, a to i v auditech,
kde IA upozoriiuje na nedostatky a signalizuje
rizika v fidici ¢innosti, v nastaveni a funkcénosti
RKS, jsou hodnoceni pozitivn{ s podékovanim
IA za pfidanou hodnotu a nezdvislé postiehy.

6. Provadéni nepldnovanych auditd,

tj. auditii z pozadavkii vedoucich zamést-
nancit CS nebo spoleénosti, uplatnénych

v priibéhu kalenddiniho roku.

Jednotlivé spole¢nosti maji moznost vyzddat

v pribéhu roku provedeni dal$iho IA s upfes-
nénim, na keerd rizika, procesy a ¢innosti by
tento audit mél byt zaméfen, jaky by mél byt
jeho cil a v jakém obdobi by bylo vhodné jeho
provedeni. Vzhledem ke kapacitnim moznos-
tem jsou feditelem tseku IA CS tyto Zddosti
vyhodnoceny a v piipad¢, Ze je takovyto audit
realizovén, je k nému vidy uzaviena samostat-
nd smlouva o provedeni IA. Smluvné doché-
zi k upfesnéni rozsahu auditu, stanoven{ tymu

skute¢nosti a souvislosti ve vnitinim i vngj-
$§im prostfedi, které maji nebo mohou mit vliv
na jejich soucasnou i budouci ¢innost. Cilem
monitorovén{ je pribézné a systematické pro-
vadén{ identifikace rizik. Zmapovan rizik je
pak vyuzivéno jako jeden z podkladii pro pli-
novaci ¢innost internfho auditu. Z monito-
rovan{ jsou v priibé¢hu roku zpracovévdny IA
pro vyuziti vedenim spole¢nosti vzdy pisem-
né zdznamy, a to k terminu 31. 3. a 30. 9.

8. Zavedeni a udrzovani funk¢ni-

ho a efektivniho systému sledova-

ni ndpravnych opatieni ve spole¢nosti

a ovéfovani plnéni téchto opatfeni.
Jednotlivé spole¢nosti pfijimajf opatfeni ze-
jména ke zjisténim a identifikovanym rizikim
z ¢innosti interniho a externtho auditu, z kon-
trol regulatornich orgdni a dalich externich
kontrolnich orgdnt (finanéni tfad, spréva so-
cidlniho zabezpedeni, inspektordt bezpe¢nos-
ti préce apod.). Ddle jsou vyuziviny zdvéry

— pfijatd opatieni z kazdoro¢niho vyhodno-
ceni RKS a zévéry (ptijatd opatteni) z dopisu
externiho auditora (Management Letter) vy-
ddvaného v rdmci ovéfovani ro¢nich déetnich
zdvérek. Opatfeni jsou internim auditem zavi-
déna do ISIA, tj. pfedev$im text opatfeni, sou-
visejici rizika, termin a vedouci zaméstnance
DS, odpovédny za realizaci piijatych opatfeni.
Tento zaméstnanec md k piislu§nému opatie-
ni v ISIA nastaven piistup a do systému pak
uvéddi skute¢nosti souvisejici s plnénim opatfe-
ni. Soucasné 30 a 15 dnii pfed terminem pro
splnéni opatfeni je systémem mailovou zpré-
vou automaticky upozornén na blizici se ter-
min plnéni. Interni auditor, ktery monitoruje
ptislusnou spole¢nost po uplynuti terminu
opatfeni ve spole¢nosti ovéfuje zptisob splné-
nf a zda signalizovand rizika jsou eliminovéna,

IA a terminu provedeni. Nedilnou soucds-
tf je rovnéZ cena za provedeni IA, kterd vychd-
zi z rozsahu tohoto auditu (pfedpoklad MD
— pocet dni na jednoho auditora) a ,,ceny
jednoho auditora na piislusny rok® — cenu
stanovuje dle skute¢nych vynaloZenych nd-
kladt na jednoho IA dsek controllingu CS.
Tato sluzba je v piipad¢ potfeby ze stra-

ny DS vyuzivéna, piestoZe cena se pohybu-
je v Fddech statisicti K¢&. Vlastni provedeni

a vystup z nepldnovanych auditii probi-

hd obdobné, jako u auditd pldnovanych.

7. Provéddéni monitorovani rizik vy-
plyvajicich z ¢innosti spole¢nosti véet-

né piipominkového fizeni k zdkladnim
vnitinim pfedpisiim spolecnosti.

V jednotlivych spole¢nostech provédi TA
monitorovéni s cilem soustavného sledova-
ni a vyhodnocovéni ¢innosti, vyznamnych

Tym odboru auditu dcefinych spole¢nosti

vyjizdi za dal$im auditem v DS.

Sramek Pavel
Utvar interniho auditu
Metrostav, a.s.

1. Normaélni pribéh, je schvalen pro-
gram i plan auditu, poté nastava pri-
prava, vlastni Setreni...

2. Hlavni problém spatfujeme v nut-
nosti seznameni se ext. auditor(

s chodem organizace, stanovenymi
pravidly atd., a to vSe jiz jako place-
nou cCinnost bez zaruky ocekavaného
prinosu.

3. Sdileni zkusenosti vitame.

Racocha Pavel
feditel interniho auditu
Komercni banka

1. ZkuSenosti mdm dobré. Z Komer¢-
ni banky poskytujeme sluzby interniho
auditu pfimo asi dvaceti spole¢nos-
tem a dalSim nékolika spolecnostem
prosttednictvim lokalnich tym, je-
jichz ¢innost dohlizime a koordinuje-
me. Klicové je vSak spravné nastaveni
zéakladnich principd spolupréce, vy-
mezeni odpovédnosti a systém Ghrady
nakladd.

2. Poskytovani sluzeb vétsim tymem
auditord umoziiuje vy$si specializaci,
Vvetsi flexibilitu pti okamzité potrebé
dodateénych zdrojd a vétsi rozmani-
tost jednotlivych auditl a z toho vy-
plyvajici vétsi zajimavost samotné
auditorské prace.

3. Informaci mam dost, ale ClIA méze
sehrat velmi vyznamnou ulohu jako
platforma pro vyménu informaci i zku-
Senosti v této oblasti.

A
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resp. zda jsou sniZena na takovou drover, ry obsahuje 102 otdzek v okruzich rozdé- (s vy$$im poétem samostatnych auditi)
aby byla pod kontrolou vedeni spole¢nos- lenych do 5 oblasti dle jednotlivych prvkil ve vztahu ke spole¢nosti s IT Solutions
ti. Zavérem zpracuje IA zdznam o kont- RKS (kontrolni prostfedi, systém vniti- CZ, s.r.0., tj. spole¢nosti, kterd pro CS a n&-
role splnéni opatfeni a tento zdznam pak ni kontroly, informace, fizen{ rizik a mo- které DS, resp. vybrané oblasti IT a IS v DS
je opét systémem zasldn odpovédné oso- nitoring). Dle téchto prvka je pak také zabezpetuje ¢innosti tykajici se informac-
bé ve spolecnosti. V piipadé, ze IA vyhod- zévére¢ny névrh zprdvy vyhotoven. V pfi- nich systém a informacnich technologii.
noti, Ze pfijaté opatieni nebylo splnéno, padé zjisténi skute¢nosti, které nemd vede- 'V pribéhu roku 2010 byl z podnétu tseku
tak je s vedenim spole¢nosti dohodnut né- nf spole¢nosti pod kontrolou, signalizuje TA CS v rdmci FSCS zahdjen proces zpra-
hradnf{ termin plnén{ a k tomuto termi- IA rizika a se spole¢nosti projednd dopo- covan{ tzv. ,Karty rizik“ pro viechny dtva-
nu se cely proces opakuje. ISIA soudasné ruceni k jejich odstranéni. Vysledny ndvrh ry CS a jednotlivé DS. Cilem bylo ziskat
umoziuje vedeni spole¢nosti kdykoli zis- zprévy, jiz s formulaci spole¢nosti pfiji- néstroj pro podporu a zefektivnén{ proce-
kat pfehled o dosud neuzavienych opat- manych opatfeni, pfedklddd IA k pro- su fHzen{ rizik na trovni jednotlivych ttvart
fenich, resp. o stavu jejich plnéni. jedndni v pfedstavenstvu a ke schvaleni a spole¢nosti. Pravidelnd aktualizace uda-

v dozor¢i radé (jednateli) spole¢nosti. ju v kartdch rizik vytvéii komplexni pie-
9. Zpracovéni pisemného ndvrhu sou- hled o identifikovanych rizicich, o jejich
hrnného vyhodnoceni funkénos- 10. Zpracovéni pisemné rocni zpra- zbytkové velikosti a implementovanych fi-
ti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho vy o ¢innosti interniho auditu a pfed- dicich a kontrolnich mechanizmech. V jed-
systému a piedkldd4ni tohoto vyhod- kladani této zpravy k projedndni notlivych kartdch rizik jsou k pfislusnym
noceni k projednéni v pfedstavenstvu v piedstavenstvu a dozordi radé spolec- ¢innostem a procesium uvedena vsechna ri-
a ke schvéleni v dozoréi radé spolec- nosti (u s.r.o0. jednateli spole¢nosti). zika souvisejici s vykonem ¢innosti spo-
nosti (u s.r.o0. jednateli spole¢nosti). Vzdy po uplynuti kalenddiniho roku le¢nosti, kterd maji pfimy nebo nepfimy
IA pro orgdny jednotlivych spole¢nos- spole¢né s vyhodnocenim RKS pred- finan¢ni dopad. Soucasné se uvddéji nasta-
ti zpracovdva za kazdy kalenddini rok nd- kladd IA do organt spole¢nosti k pro- vené fdici a kontrolni mechanizmy sni-
vrh zprdvy o souhrnném vyhodnoceni jedndni také zprdvu o své ¢innosti. zujici riziko na akceptovatelnou troverl.
funkénosti a efektivnosti fidiciho a kont- V této zpravé jsou shrnuty viechny re- Kromé podpory procesu Fizeni rizik jsou
rolntho systému. Pro zpracovéni vyuzivd alizované auditorské ¢innosti za pfi- touto formou napliovény pozadavky regu-
vSechny poznatky ziskané v prabéhu roku, slusny kalenddini rok, vyhodnocena lace a vystupy jsou vyuziviny také v proce-
tj. zejména zdvéry z provedeného interni- vzdjemnd spolupréce, plnéni nastavenych su pldnovéni ¢innosti a vykonu interniho
ho auditu a z prabézné monitorovaci ¢in- povinnosti a zhodnoceno splnéni perio- auditu. Od roku 2012 po vyhodnoceni pi-
nosti. Sou¢asné v priibéhu roku jako jeden  dického pldnu ¢innosti za uplynuly rok. lotntho provozu se karty rizik staly stan-
ze zdkladnich podkladd pro névrh zpra- dardnim néstrojem Fizeni jednotlivych
vy vyhotovuje monitorujici interni auditor ~ Vedle odboru auditu deefinych spole¢nosti  spoleénosti a v sou¢innosti managemen-
podpiirny ndstroj, tzv. ,,Dotaznik k RKS“. vykondvd od r. 2007 odbor auditu IT Cs tu DS a Gtvard fizen{ rizik a interniho audi-
Jednd se o strukturovany dokument, kte- obdobné viechny vyse uvedené ¢innosti tu jsou karty rizik pribézné aktualizovény.

Cely proces sjednoceni ¢innosti IA v rdmci

[ Gl il e a6 ] finanéni skupiny CS kladl a stdle klade vel-

[ I 1 ké ndroky na interni auditory, nebot bylo

- nutné ziskat a prabézné doplnovat odborné
Spoleénosti s rozhodujicim vlivem €S Spoleénosti s podstatnym vlivem CS Ostatni . o , v. ,
znalosti z naprosto riiznorodych ¢innosti,

[ Erste Group Shared Services, s.r.o. [ Investiéni spole¢nost

brokerjet Ceské spofitelny, a.s.

které byly a jsou realizovdny v jednotlivych
Ceské sporitelny, a.s. ]

spole¢nostech skupiny, tj. znalosti legislati-

vy tykajici se oblasti, které pfislusni inter-
nf auditofi do této doby neovéfovali (napt.
investi¢ni bankovnictvi, poradenskd, re-

[ s IT Solutions CZ, s.r.o. alitni, leasingov4 a faktoringovd ¢innost,
pojistovnictvi, stavebni spofeni, penzij-

ni pfipojisténi atd.). V neposledni fadé

Factoring Geské spofitelny, a.s. [ Procurement Services CZ, s.r.o.

GRANTIKA Geské spofitelny, a.s.

Partner Ceské spofitelny, a.s.

bylo nutné ziskat svymi znalostmi a doved-

nostmi divéru managementu jednotlivych
spole¢nosti, aby intern{ audit realizovany

formou outsourcingu od Ceské spofitelny
byl z jejich strany povazovdn za orgdn, kte-

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.

REICO investi¢ni spoleénost
Ceské sporitelny, a.s.

ry je schopen poskytovat témto spole¢nos-

s Autoleasing, a.s.

tem ujiStovaci, konzultaéni a poradenskou

roli. Samoziejmé, Ze jsme se v pocdtcich
na¥f ¢innosti u nékterych spole¢nosti se-
tkdvali s ndzorem, Ze jsme ,,prodlouze-
nou rukou® Ceské spofitelny, v nékeerych
pfipadech dokonce, Ze jsme témi, kdo

S MORAVA Leasing, a.s.

Stavebni spoitelna
Ceské spofritelny, a.s.
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Vypis spolecnosti, v nichz 1A CS realizuje auditorskou cinnost.
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bude do CS ,,don4det” co se v DS d¢je.
Vyhoda byla, Ze jsme vétSinou za¢inali, jak
se f{kd ,na zelené louce® a jsem plné pre-
svédlen, Ze svou praci, vystupovdnim, vse-
mi pisemnymi i Gstnimi reporty jsme ziskali
pozici, kdy ndhled na nasi ¢innost do-

znal zdsadni zmény a vedenim spole¢nos-

tf jsme povazovdni za intern{ auditory, ktefi
jsou schopni podat informaci o stavu rizik

ve spole¢nosti, o funkénosti a efektivnosti
fidiciho a kontrolniho systému, resp. shrnu-
li, jsme schopni poskytovat a poskytu-
jeme pozadovanou pfidanou hodnotu.

K tomu mohu uvést nékolik, ted jiz Gsmév-
nych piikladd, za kterymi viak stdlo velké
tsili. Napfiklad jedna ze spole¢nosti méla
ndzor, Ze se domnivd, ze m4 tak specific-

ké zaméfeni, ze nebudeme schopni pro ve-
deni spole¢nosti pfinést Zddné informace,
které by jiz nemélo ze své fidici ¢innosti,
piip. z jinych zdroji. Nase zprdva z pro-
vedeni spole¢nosti vyzédaného auditu za-
méfeného na podezfeni na mozné uniky

a zneuziti divérnych informaci signalizo-
vala, Ze dochdzelo ke zneuziti ve spole¢-
nosti nedostate¢né ¢asové zabezpeceného
procesu na podatelné osobné pieddvanych
obchodnich pfikazi. Spole¢nost pfijala pii-
sludnd opatien{ k zamezen{ tohoto stavu,

a nejenom Ze podékovala za nase zévéry,

ale po ur¢ité dobé v rdmci jeji delimitace
mimo Ceskou spofitelnu pozddala, zda by
nebylo mozné, abychom prov4déli IA i na-
dale, byt jiz nebyla ¢lenem finanéni skupi-
ny CS. V jiné spole¢nosti generalni feditel
pfi svém odchodu uvedl na adresu ¢len-

ky tymu IA dcefinych spole¢nosti: ,,Chtel
jsem Vim touto cestou podékovat za spolu-
préci. Pfesto, ze béhem trvani mého man-
ddtu bych to nikdy nepfiznal, velice jsem
ocefioval Vasi profesionalitu a dislednost.

I kdyz jsme ¢asto vedli spory o formula-

ci problémt a nemohli jsme se shodnout
na zdvaznosti urditych zjisténi, celkové ndm
V4§ tym pomohl v nastavenf lepsiho fun-

,Cely proces sjednoceni Cinnosti I1A
v ramci financni skupiny CS kladl a stale
klade velké naroky na interni auditory*

govani spole¢nosti.“ Dalsi pifklady podé-
kovéni vyplyvaji z hodnoceni jednotlivych
auditd nebo z konkrétné slovné zpraco-
vanych hodnocenf kvality préce IA i jeho
jednotlivych auditort v pololetnich celko-
vych vzdjemnych hodnocenich realizova-
nych ve FSCS. Velmi si cenime napt{klad

i zcela neformdlnich jedndni vyZddanych ze
strany veden{ riznych spolecnosti, kdy ve-
douci zaméstnanci véetné generdlnich fedi-
teldt v rdmci svych budoucich zimért nebo
pfipravovanych kroka v fizenych spole¢nos-
tech chtéjf zndt nase stanovisko a nevdha-
ji se poradit o riznych moznostech feseni.
Samoziejmosti se také stalo i nase pfipo-
minkové fizen{ k riznym dokumentim

a vnitinim pfedpisim, tak jak je ze stra-
ny DS pted jejich vyddnim vyzadovéno.

Déle vedle smluvni ¢innosti v rdm-

ci FSCS realizujeme pozadavky z Gtva-
ru IA matefské spole¢nosti Erste Bank
Holding Viden, a to bud formou pfimé-
ho provedeni konkrétné napldnovanych,
ptip. vyzddanych internich auditd v jed-
notlivych DS, nebo formou soudinnos-

ti ve spole¢nych tymech s kolegy z Vidné.

INTERN AUDIT A MAJETKOVE UCASTI

vs v

V pribéhu let nasi ¢innosti se razné ob-
mérioval pocet internich auditort, nej-
dffve v rdmci oddélen{ a pozdéji odboru
auditu DS. V ttvaru nds bylo v pocdt-
cich 8, postupné 11 a nyni jiz dva roky
9. Co se tykd auditovanych spole¢nos-

ti, tak v tvodu naseho ptisoben se jedna-
lo 0 11 spole¢nosti (ve 4 DS vykon auditu
v plném rozsahu a v 7 vybrané auditor-
ské ¢innosti), postupné pak jiz predevsim
komplexnf auditorskd ¢innost ve 14 spo-
le¢nostech a v soucasné dobé ve 12 DS.

Jak jsem jiz uvedl, provddime také audi-

ty v Utvarech CSs, jejichz ¢innost souvisi
nebo je navazujici na ¢innosti jednotli-
vych DS, piip. realizujicich formou outsou-
rcingu ¢innosti pro DS. Zejména v téchto
piipadech velmi tzce spolupracujeme s dal-
${mi odbory v rdmci tseku — Intern{ audit
Ceské spotitelny, a.s. Ve vztahu k &innos-
tem k Gtvarim centrdly se toto tykd prede-
v$im odboru — Audit centralnich ¢innosti,
ve vztahu k siti pobocek, tj. s odborem

— Audit oblastnich pobocek, a ve vzta-

hu k oblasti informacnich systém a infor-
macnich technologii, tj. s odborem — Audit
IT. U ¢innosti souvisejicich s metodickou

a pldnovaci ¢innosti je navézdna velmi tzk4
spoluprice s odborem Metodika a plénové-
nf TA. Celkov4 koordinace ¢innosti tseku
pak vychdzi z jednotné nastaveného pfi-
stupu pod fizenim feditele tseku interniho
auditu a gestora holdingové normy tyka-
jici se RKS a IA Ing. Bohuslava Podusky.
Velice ocenuji kvality kolektivu, ktery

se ndam v uplynulych letech podafilo pro
audit dcefinych spole¢nosti vybudovat

a stabilizovat. Odborné znalosti, zapéleni
pro préci a smysl pro odpovédnost je pro
mé zarukou dalsi dobré price. Rovnéz
ocefiuji nastavenou spoluprici viech au-
ditorti v ramci celého naseho tseku, bez
které si nedovedu plnéni dkolii v rdm-

ci auditni &innosti ve FSCS piedstavit.

A

Organiza&ni usporadani IA v CS, a.s.

Usek
Interni audit
Ceské sporitelny, a.s.

Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor
Metodika Audit Audit oblastnich Audit Audit dceFinych
a planovani IA centralnich pobodek informa¢nich spole¢nosti
¢innosti technologii
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INTERNI AUDIT V HOLDINGU
Z POHLEDU PORADENSKE FIRMY BDO

BDO je pdtou nejvétsi poradenskou siti

na svété poskytujici sluzby zejména v oblasti
auditu, Getnictvi a dani. Piisobime v Ceské
republice jiz dvacet let a polet zakdzek v ob-
lasti interntho auditu ndm kazdym rokem
roste. V soukromém sektoru se nejcastéji
tcastnime internich auditt ve spole¢nostech,
které jsou soucdsti mezindrodnich holdingg.
Je to samoziejmé ddno tim, Ze interni audit
funguje obvykle u vétsich spole¢nosti, které
jsou bud souédsti nadndrodnich skupin, nebo
naopak dcefiné spole¢nosti samy vlastni.

U nasich klientti viimdme, Ze existence hol-
dingu m4 zcela zdsadni vliv na interni au-
dit, a to zejména na organizaci interniho
auditu v rédmci skupiny, pldnovéni jednot-
livych auditii a vyskyt novych rizik. Pokud

si intern{ auditor nedostate¢né uvédomuje
tyto souvislosti, byvd vysledkem nizsi pfida-
nd hodnota interniho auditu ve spole¢nosti.

$ich dcefinych spole¢nostech. Interni audit
matefské spole¢nosti pak kromé své bézné
¢innosti plni navic koordina¢ni a kontrol-
nf roli nad provddénim internich audi-

tl v dcefinych spole¢nostech. V matefské
spole¢nosti mohou byt rovnéz specialis-

té na urdité oblasti, ktefi se v piipadé¢ potfe-
by Géastni audit v ostatnich spole¢nostech
skupiny. Tento model je uplatiiovdn obvyk-
le u finanénich instituci a ve velkych skupi-
ndch s riiznorodym pfedmétem podnikani.
Pokud jsou zjistén{ z audit fédné reporto-
véna do mateiské spole¢nosti, je tento pii-
stup z mého pohledu nejefektivnéjsi.

PLANOVANI AUDITU

Teoreticky se pii plénovan{ internich auditt
v holdingu postupuje obdobné jako u indi-
vidudlni spole¢nosti. Cetnost auditu jed-
notlivych oblasti sprévné z4visi na vyznamu

,Pro holding jsou charakteristicka rizika,
se kterymi se u individuéalnich
spoleCnosti nesetkame.*”

ORGANIZACE AUDITU

Pokud je intern{ audit zajitovdn vlastni-

mi zaméstnanci, existuj{ v praxi dva zdklad-
ni modely organizace internfho auditu. Prvni
moznosti je, Ze funkci interniho auditu za-
jiStuje pro celou skupinu firem pouze jedno
oddéleni interntho auditu, nejéastéji z Grov-
né matefské spole¢nosti. Oddéleni interniho
auditu pak musf zajistit ovéfenf rizik, pro-
cestt a kontrol celé skupiny. Tento model je
uplatiiovdn zejména u mensich spole¢nos-

ti. Podle mého ndzoru je tento piistup efek-
tivn{ zejména tehdy, jestlize se spole¢nosti
holdingu nachdzeji v rdmci jednoho stitu.

V piipadg, Ze spole¢nost m4d zahrani¢ni po-
bocky, ttvar interniho auditu musi Zelit celé
fadé¢ rtiznorodych faktord, které snizuji efek-
tivnost a kvalitu auditu. Nejzdvaznéjsim pro-
blémem byvd neznalost prostfedi, jazykovd
bariéra a také omezeny rozpocet na cestovné.
V druhém piipadé je atvar interniho audi-
tu v matefské spolec¢nosti a soucasné i ve vét-
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rizika a jeho dopadu na spole¢nost. Praxe
byv4 Casto odlisnd. S nedostatky se nejcas-
tji setkdvdm v pfipadech, kdy je ttvar in-
ternfho auditu pouze v matefské spole¢nosti
a dcefind spole¢nost se nachdzi v zahranidi.
Intern{ audit zahrani¢ni dcefiné spole¢nos-
ti byvéd provddén pouze jednou za néko-

lik let. Navic tento audit obvykle trvd jen
par dnt, béhem kterych museji byt ovéfe-
ny veskeré procesy a rizika. Je zfejmé, ze au-
ditni tym béhem takto provddénych auditi
nen{ schopen auditovany subjekt dostate¢-

né poznat a provéfit vie v potfebném detailu.

Duvody mohou byt riizné povahy, napfi-
klad nedostate¢né ohodnoceni vyznamu dce-
finé spole¢nosti nebo omezeny rozpocet.
Setkal jsem se také s pfipadem, kdy in-

tern{ auditor matefské spole¢nosti posi-

lal pouze dotaznik statutdrnimi auditorovi
Ucetni zdvérky. Vlastni $etfeni interni au-
ditor v dcefiné spole¢nosti neprovadeél.

Vyse uvedené postupy pldnovéni a prové-

déni internich auditl nespliiuji definici
interniho auditu a jsou jednoznaéné v roz-
poru s Mezindrodnimi standardy pro pro-
fesiondlni praxi interniho auditu. Je tfeba
si uvédomit, ze v dcefinych spole¢nostech
nenf ¢asto nejvyssi vedeni. Tyto spole¢nos-
ti jsou Fizeny z drovné matefské spole¢nosti
a management skupiny vykondvd také kon-
trolu. Riziko neefektivnosti, chyb a pod-
vodi je v dcefinych spole¢nostech ¢asto
velmi vysoké, ale auditor na tuto skute¢-
nost dostate¢nym zplisobem nereaguje.

RIZIKA

Pro holding jsou charakteristicka rizika, se
kterymi se u individudlnich spole¢nosti ne-
setkdme. Tato rizika vznikaji v disledku:
samotné existence holdingu;

odli§ného trzniho, ekonomického a legisla-
tivniho prostfedi v deefinych spole¢nostech.
Veskerd vyznamnd rizika je nutné za-
hrnout do katalogu rizik a zohlednit je

pii pldnovdni a provddéni auditiL.

V holdingu jsou vidy slozitéjsi vztahy. Proto
se zde setkdvdme s riziky souvisejicimi s na-
stavenim transferovych cen, vykdzdnim
vzdjemnych vztaht, pfenosem dat nebo ko-
ordinaci subjektt a procesii v rdmci skupiny.
Pokud se dcefind spole¢nost nachdzi v ji-
ném stdt¢ Evropské unie, rozdily v ekono-
mice a legislativé nejsou natolik zdsadni.
Predstavte si ale, Ze dcefind spole¢nost se na-
chézi v Ciné nebo Argentiné. Jednd se o zcela
odli$nd prostfedi s jinym jazykem, kulturou
a historif. Cesky auditor témé&f neni scho-
pen fddnym zptsobem identifikovat rizi-

ka a provést audit efektivnim zptisobem.

V piipadg, Ze jste internim auditorem ve sku-
piné firem, je tfeba této skute¢nosti pfizpii-
sobit zejména organizaci auditu. Pokud jsou
dcefiné spole¢nosti v zahranié¢f a je neefek-
tivn{ v nf zaloZit samostatny Gtvar interni-
ho auditu, vhodnym fe$enim je vyuzit sluzeb
mistniho externiho poradce. Zahrani¢ni po-
radce muZe intern{ audit provést sdm nebo
muZe asistovat internimu auditorovi z ma-
tefské spolecnosti. Pro holdingy je vhodnéjsi
z hlediska organizace i ndkladt nastavit spo-
lupréci s jednou mezindrodni firmou, kte-

rd zajisti poradenské sluzby ve vSech stdtech.

A
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vedouci odboru vnitfniho auditu a

JUDr. Ing. Josef Beévar
kontroly
Magistrat mésta Karlovy Vary

EFEKTIVNI RIZENi NASTROJU
KONTROLY HOSPODARENI ZRIZENYCH
A ZALOZENYCH PRAVNICKYCH OSOB
V PODMINKACH STATUTARNIHO
MESTA KARLOVY VARY

VEREJNOSPRAVNi KONTROLA

A INTERNI AUDIT

Je neustéle opakovanou notorietou, ze kont-
rola hospodafeni zfizenych nebo zalozenych
pravnickych osob tzemnimi samosprév-
nymi celky vykazuje znaky dichotomie. Je
tomu proto, Ze sim zdkonoddrce takto roz-
hodl, kdyz v ustanoveni § 15 odst. 1 zdkona
¢ 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
tzemnich rozpoctill, ve znéni pozdéjsich

piedpist, uzdkonil, Ze kontrola hospodaie-
nf jim zfizenych a zalozenych pravnickych
osob se uskute¢iiuje v souladu se zdkonem

¢.320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve ve-
fejné spravé a o zméné nékterych zdkon (z4-
kon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich
piedpisii. Avsak v ustanoveni § 9 odst. 1 zd-
kona o finan¢ni kontrole zdkonoddrce pou-
ze definoval, Ze izemni samosprdvné celky
kontroluji podle tohoto zdkona hospodate-
ni s vefejnymi prostiedky u piispévkovych
organizaci ve své ptisobnosti. Takto zakot-
venym legislativnim vymezenim vefejno-

~1imto je dana moznost trestnépravné stihat
Uzemni samospravné celky v samostatné
pusobnosti, jakoz i jim ztizené nebo
zalozené pravnické osoby*

sprévni kontroly hospodateni realizované
tzemnim samosprdvnym celkem zdkono-
darce omezil tuto kontrolu jen na jim zfi-

Workshop ClIA — Finan&ni kontrola v&era, dnes a zitra; Liberec 2012
— Vendula Kozigkova, Magistrat hlavniho mésta Prahy (foto Radoslav Bernat)

zené pravnické osoby, které mohou pouze
a jediné byt piispévkové organizace, orga-
niza¢ni slozky nebo vefejné vyzkumné in-
stituce ¢i Skolské pravnické osoby (§ 23
odst. 1 zdkona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo¢-
tovych pravidlech tizemnich rozpoétd).
Podividme-li se na Gzemn{ samosprdvny ce-
lek z hlediska managementu fizeni, konkrét-
né z pohledu fizeni holdingovych strukeur,
tak lze bez nadsdzky Fici, Ze samosprévny
tzemnfi celek, v nasem piipadé Statutdrni
mésto Karlovy Vary, je vlastné matka hol-
dingové struktury, kterd md riizné majetko-
vé podily v rtiznych entitdch. Timto je ddn
zékladn{ rdmec vlastnického vztahu més-
ta, coby prdvnické osoby, k jim zfizenym

¢i zalozenym prévnickych osobdm, keery je
navic umocnén nejen odpovédnostni vlast-
nickou, ale rovnéz i odpovédnosti za spré-
vu vefejného majetku, byt municipédlniho.

TRESTNEPRAVNI ODPOVEDNOSTI
PRAVNICKYCH 0SOB

Tuto odpovédnost jesté vice akceleruje ta
premisa, ze po¢inaje 1. lednem letosni-

ho roku nabyl G¢innosti zdkon ¢. 418/2011
Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a fizen{ proti nim. Doposud totiz pla-
tilo, Ze trestni odpovédnosti podléhaly pou-
ze fyzické osoby, a to od patndcti let svého
véku". Prolomenim zdsady, Ze pravnic-

ké osoby nemohly naplnit skutkovou pod-
statu trestného ¢inu, tedy spdchat trestny
¢in (societas delinquere non potest), prv-
nim dnem leto$niho roku jiz neplati.

Je mozné namitnout, Ze Gzemni samosprdvné
celky, jakoz i Ceska republika, jsou vylouce-
ny z trestnépravni odpovédnosti (§ 6 odst. 1
zdkona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovéd-
nosti pravnickych osob a fizen{ proti nim),
avsak vylouceni odpovédnosti vii¢i Gzemnim
samosprévnym celkiim nen{ absolutni, ne-
bot zdkon vylouceni trestnépravni odpovéd-
nosti uzemniho samosprévného celku zuzuje
pouze na vykon vefejné moci. Timto je ddna
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moznost trestnépravné stthat izemni samo-
sprévné celky v samostatné pisobnosti, jakoz
i jim zfizené nebo zalozené prévnické osoby.
Mluvim pravé o tom proto, ze dostate¢nd
vnitini kontrola, dohled nad hospodafenim
ziizenych ¢&i zaloZenych pravnickych osob
ziskdvd jesté o to vice na vyznamu. Proto

v podminkdch Statutdrniho mésta Karlovy
Vary se nemizeme spokojit na strané jed-
né s intenzivnim vykonem vefejnosprdvni
kontroly piispévkovych organizaci, kterd se
zpravidla opakuje u véiny organizaci kaz-
doro¢né, a na strané druhé se spokojit s do-
posud aplikovanou kontrolou hospodateni
méstem zalozenych pravnickych osob, kdyz
tato se odehrdvd prostfednictvim dozordi-
ho statutdrniho orgdnu sklddajiciho se ze-
jména z politické reprezentace mésta a kaz-
doro¢né provddénych fédnych Géetnich z4-

2)

vérek ovéfenych auditorem?, ¢i tzv. ,,do-

hledu na dalku®, ze strany zakladatele.

Vzhledem k tomu, Ze sou¢asnd prévni
tGprava je do jisté miry dosti benevolent-
ni ohledné legislativniho rdimce kontro-

ly hospodafeni zaloZenych prévnickych
osob izemnimi samosprdvnymi celky, bylo
a je zdkladnim cilem odpovédnych osob
Statutdrniho mésta Karlovy Vary apliko-
vat synergické efekty na vykon vefejno-
sprdvni{ kontroly u piispévkovych organizaci
zfizenych méstem, na vykon interniho au-
ditu realizovaného v podminkédch na-

$echo mésta a posileni externi kontroly
méstem zalozenych prédvnickych osob.
Jako jednim z moznych feseni efektivni-
ho nastaveni ndstroj kontroly a auditu re-
alizovanych Statutdrnim méstem Karlovy
Vary, coby matkou holdingové struktu-

ry, se jevi prévé uzavieni jednolitych smluv
o kontroln{ ¢innosti mezi méstem (mat-
kou holdingu) a jednotlivymi spole¢nost-
mi (dcerami holdingu), kde mésto pfimo
& nepiimo vlastni nadpolovi¢ni vési-

nu rozhodovacich prév v téchto jim za-
loZenych ¢i vlastnénych spole¢nostech.
Smlouva o kontrolni ¢innosti

Uzavienim samostatnych smluv o kont-
roln{ ¢innosti ve smyslu ustanoven{ § 591
a ndsledné zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchod-
ni zdkonik, ve znéni pozdgjsich predpisa,

s jednotlivymi spole¢nostmi zaloZeny-

mi méstem, jakoZ i vzhledem ke zna¢né
smluvni volnosti, kterou pfedmétnd prav-
ni Gprava nabiz{ smluvnim strandm, ne-
bot smlouvy o kontrolni ¢innosti, jako
samostatny smluvni typ ve smyslu ustano-
veni{ § 261 odst. 3 pism. d) obchodniho
zdkoniku patf{ mezi ,,absolutni obcho-
dy*, mize byt uzaviena jak mezi podnika-
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teli v rdmci jejich podnikatelské ¢innosti,
tak i mezi podnikatelem a nepodnikatelem,
nebo mezi nepodnikatelskymi subjekty.
Zvolenim prévé tohoto smluvniho typu
mezi méstem a jim zaloZenou spole¢nos-

ti tak vznikd smluvni vztah, keery je zalozen
na legitimnim posilen{ kontrolnich mecha-
nizma matky holdingu ve sméru k dcefi-
né spole¢nosti a ktery je zalozen na kontrole
a ovéfeni vysledkt hospodatent, véetné pro-
vérky nastavenych vnitinich kontrolnich
mechanizmd uvnitf entity, jakoZ i ovéfe-

nf funkénosti metod Fizeni spole¢nosti, coz
dle mého nézoru jednoznaéné vede k posi-
leni kontroly pfi nakldddni s majetkem, kte-
ry byl do spole¢nosti zaloZzenych Statutdrnim
méstem Karlovy Vary vloZen, coby zdklad-
ni kapitdl, jakoZ i posileni odpovédnos-

ti statutdrnich zdstupct téchto spolecnosti.
Neméné dilezitou vyhodou tohoto mode-
lu fizeni kontroly z pohledu mésta ve smé-
ru ke spole¢nostem méstem zaloZzenym, je
odborné know-how, které je tvofeno za-
méstnanci mésta zafazenymi na odboru in-
ternfho auditu a kontroly, kde nékeetf jsou
rovnéz soudnimi znalci v oboru ekonomi-
ka, coz ddva zékladni pfedpoklad pro od-
borné vysoce profesiondlni vykon provedeni
kontroly hospodafen{ u téchto spole¢nosti.
S ohledem na prévni rimec upravujici
smlouvu o kontrolni ¢innosti je obligator-
né kladen diiraz na nestrannost provddé-

nf takovychto kontrol. V naSem piipadé

lze fici, Ze nestrannost a objektivnost pro-
védéni téchto kontrol je samozfejmost,

a to s ohledem na zakotveni téchto pravi-
del ve vnitinich pfedpisech odboru inter-
niho auditu, nebot takto nastavené vnitfn{
predpisy a aplikace mezindrodnich stan-
dardt na vykon interniho auditu ddvaji
zékladn{ pfedpoklad pro zvyeni pfida-

né hodnoty ¢innosti zaméstnanct mésta.

V neposledni fad¢ je nutno pro dplnost
uvést, ze takto smluvné nastaveny vztah
mezi matkou holdingu a jejimi dcera-

mi pfind$i jednozna¢né vymezen{ smluvni-
ho vztahu, nebot je prdvné vylouceno, aby
vykonavatel kontroly ¢inil jménem objed-
natele prévni dkony, nebot pouze a toliko
objednatel kontroly je oprévnén nakld-

dat s vysledky provedené kontroly.

ZAVER

Bez ohledu na soucasnou prévni dpra-
vu vefejnospravn{ kontroly piispévko-
vych organizaci zfizenych statutdrnim
méstem, jakoZ i intern{ audit, ktery je
provddén v souladu s vnitinimi pfedpi-
sy a mezindrodnimi standardy, lze Fici, ze
nic nebrdn{ tomu, aby, pokud je politic-

k4 viile, kontrola a intern{ audit zajisti-

ly na vysoké odborné trovni komplexni

a nestranny vykon kontroly viech prévnic-
kych osob, které byly ztizeny ¢i zalozeny.

V souvislosti s timto zdvérem si musim rov-
néZ polozit otdzku, proc se snazime zménit
soucasny legislativni rimec vykonu vefejno-
spravni kontroly a interniho auditu, kdyz
tento se v praxi osvéd¢il. Domnivdm se, Ze
,,Svcjkovsk)}m“ nahrazenim néceho, co se

v praxi osvéd¢ilo, né¢im novym, co je slo-
zit¢js$i, finanéné ndro¢néjsi a z Edsti i v pra-
xi nefunkéni, mé vede k zamyslent, Ze cilem
odpovédnych osob nenf kvalitativné zvy-

$it droven vykonu interniho auditu a kon-
troly, nybrz opét se vyhradit proti zbytu
Evropské unie, kterd se pfikldni k jinému
modelu vykonu internfho auditu a kontroly.
Vidyt prece plati, alesponi u nds, ze sou-
Casny prévni rdmec ndm umoznuje na do-
state¢né trovni zajistit vysoky standard
vykonu interniho auditu a kontroly, a to
prévé za pfispéni aplikace smluvniho vzta-
hu, pravné zaloZeného na uzavienych
smlouvéch o vykonu kontrolni ¢innosti.
Jsem si védom, Ze zde prezentované zdvé-

ry nebude mozno povazovat za kone¢né, ne-
bot jsou spiSe podnétem pro dal$i diskuzi,
kterd by méla sméfovat k ucelenému vykonu
kontroly a interniho auditu u Gzemnich sa-
mosprdvnych celkil na strané jedné a soucas-
né na strané druhé by méla vést k zamysleni
nad pfijimédnim nové pravni Gpravy v této
oblasti, kterd je pravé ted v legislativnim
procesu, a to ve druhém éteni v Poslanecké
snémovné Parlamentu Ceské republiky.

D Ustanoven{ § 25 zdkona & 40/2009 Sb.,

trestni zdkonik, ve znénf pozdéjsich predpisti.
2 Ustanoven{ § 20 zdkona & 563/1991 Sb.,
o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisa.
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Ing. Eva Klimova

vedouci odboru interniho auditu a kontroly

UMC Praha 2

ZAJISTENI VEREJNOSPRAVNICH
KONTROL EXTERNIM AUDITOREM
V MALYCH PRISPEVKOVYCH
ORGANIZACICH

Uvodem tohoto ¢lédnku se musime prenést
o deset let zpét, tedy do roku 2002, kdy ve-
$el v platnost zdkon ¢&. 320/2001 Sb., o fi-
nan¢ni kontrole ve vefejné spréavé. Vzhledem
k tomu, Ze naSe méstskd &4st byla tehdy zfi-
zovatelem celkem 29 piispévkovych or-
ganizaci, stdla pfed dilezitymi otdzkami:
jakym zptisobem zajistit ve svych pispév-
kovych organizacich nastaveni vnitiniho
kontrolniho systému v souladu se zdko-
nem a jak a kdo by mél zajistit provaddéni
vefejnospravnich kontrol a interniho au-
ditu v téchto organizacich. Dnes bych se
cheéla vénovat odpovédi na druhou z téch-
to otdzek a podélit se s vdmi o zkuSenos-

ti, které jsme za tuto dobu nastiddali.

Dal$im usnesenim zajistila ve Skolskych sub-
jektech vykon vefejnosprévni kontroly ex-
ternim auditorem. Neznamend to viak, Ze
se zfizovatel timto krokem zcela zfekl svého
prdva na provadéni vefejnospravni kontroly
v téchto organizacich. V pfipad¢ neskolskych
subjektt zajistuji vefejnosprévni kontro-

lu jednak odbory ttadu MC, kterym byly
svéteny Radou MC nékteré tikony zfizova-
tele (tzv. metodicky usmérnujici odbory),

a jednak odbor interniho auditu a kontro-
ly, ktery provadi ndslednou vefejnosprév-

nf kontrolu. V piipadé skolskych subjektii
zajiStuje vefejnospravni kontrolu v souladu

s usnesenim Rady MC Praha 2 externf au-
ditor, metodicky usmérnujici odbory a od-

»Zajisteni verejnospravnich kontrol v malych
prispévkovych organizacich externimi
auditorskymi subjekty, se v nasSich

podminkach osvedcilo”

Portfolio nasich piispévkovych organiza-

ci pfed 10 lety bylo rozmanité co do velikos-
ti i druhu jejich pfedmétu ¢innosti — $kolské
subjekty (matefské Skoly, zékladni Skoly),
skolni jidelny, knihovna, centrum socidlnich
sluzeb apod. V prabéhu let doslo k riiznym
zméndm téchto organizaci v disledku slouce-
ni nebo zrueni i ke vzniku nové pfispévkové
organizace. Dnes mdme celkem 21 piispév-
kovych organizaci, kde nejvétsi zastoupe-

ni maji $kolské subjekty, a to celkem 18.

Rada MC Praha 2 po posouzeni kli¢o-

vych kritérif (napf. persondlni zabezpece-

ni interniho auditu nebo vefejnospravnich
kontrol, finan¢ni ndklady s tim spojené, za-
bezpedeni kazdoro¢ni kontroly hospodate-
ni v piispévkovych organizacich, efektivnost
nastaven{ systému) nejprve rozhodla svym
usnesenim o nahrazen{ internfho audi-

tu v piispévkovych organizacich provade-
nim vefejnospravn{ kontroly zfizovatelem.

bor interniho auditu a kontroly v souladu
se schvdlenym ro¢nim plénem vefejnosprav-
nich kontrol nebo mimo tento plén v pii-
padé mimotddnych situaci. Extern{ auditor
byl vybirdn vzdy na zdkladé vybérového -
zen{ (zakdzka malého rozsahu) a v prabéhu
10letého obdobi jsme ziskali zkusenosti cel-
kem se 4 externimi auditorskymi subjekey.
Predmétem zaddni zakdzky malého rozsa-
hu u skolskych prispévkovych organizaci
bylo vidy provedeni auditorského ovéfe-

ni ro¢nich Gletnich zdvérek za piislusny
rok, ddle jejich mzdovych ndkladi a je-
jich plnéni, hospodateni se svéfenymi pro-
stfedky a smluv jich se tykajicich ve smyslu
ustanoveni zdkona ¢& 513/1991 Sb., ob-
chodni zdkonik, v platném znéni, zdko-

na ¢ 563/1991 Sb., o Géetnictvi, v platném
znéni a zdkona ¢. 93/2009Sb., (pfed ro-
kem 2009 zdkon ¢. 254/2000 Sb.), o audi-
torech a Komote auditortt CR, v platném
znéni. Déle bylo pfedmétem poskytova-

ni priibézné poradenské ¢innosti v oblas-

ti dani, ekonomické a tcetn{ problematiky.
Dalezitymi kritérii pro vybér byly: ekono-
mickd vyhodnost (nejnizi nabidnutd cena)

a poskytovdni poradenské ¢innosti. Do vy-
béru se piihlisilo obvykle 5-7 subjektd.
Smlouva byla vzdy uzaviena s vitéznym ex-
ternim auditorskym subjektem, ktery nabidl
nejnizi cenu za poskytnuté sluzby a sou-
sti této ceny bylo i poskytovdni poraden-
ské ¢innosti prispévkovym organizacim.
Smlouvy byly uzavirény na dobu uréitou.

Z kazdého auditorského ovéfeni provedené-
ho u piislusné piispévkové organizace je vy-
pracovdna externim auditorem jednak zprdva
o ovéfen{ Gcetni zdvérky za piislusny rok

a ddle dopis pro vedeni organizace a jejiho
zfizovatele, ve kterém je podrobnéji popséno
napf. hospodafeni se svéfenymi prostfedky,
oblast mzdovych prostiedki, plnéni uzavie-
nych smluv, hospodafeni s penéznimi fon-
dy v¢etné doporuceni ¢i ulozen opatfeni.
Auditorské zpravy jsou nédsledné piedkldddny
starostce (starostovi) MC a Radé MC pro in-
formaci, popt. k ulozeni ndpravnych opat-
feni. S vysledky z auditorskych ovéfeni ddle
pracuje metodicky usmériiujici odbor

(napt. vyddvén{ pokynt, metodik, vyhod-
nocovani pficin zji§ténych nedostatku ¢i
chyb, vymezovan( rizik, sledovdni plnéni ni-
pravnych opatfeni) a odbor interniho audi-
tu a kontroly v souvislosti s vyhodnocovinim
nastaven{ vnitiniho kontrolniho systému.

Musim konstatovat, Ze za uplynulych 10 let
nemdme negativni zkuSenosti s poskytnuty-
mi sluzbami externim auditorskym subjek-
tem. Samozfejmé, Ze se jednd o subjektivn{
néhled, protoze kazdy auditor m4 svijj styl
vyjadfovani, ale vzdy jsme obdrzeli uceleny
piehled o vysledku hospodateni a trovni na-
staveni kontrolniho systému piislusnych skol-
skych subjektt. Zajisténi vefejnospravnich
kontrol v malych ptispévkovych organizacich
(napt. skolské subjekty, organizace s malym
poctem zaméstnancit) externimi auditorsky-
mi subjekty, se v nasich podminkach osvéd-
dilo, a je to tedy jedno z moznych feseni.

A
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Libuse Hutlova

vedouci oddéleni interniho auditu a fizeni rizik

Prazska energetika, a.s.

ZKUSENOSTI S COSOURCINGEM
INTERNIHO AUDITU V PRE

V piipadé zajistovdni sloZit¢jsich internich au-
ditnich Setfeni v energetice je vhodné za-
pojit externi poradenskou spole¢nost, kterd
nabizi nezdvisly pohled a bohaté zkusenos-

ti z dané oblasti. Velmi dobrym ptikladem
takovéhoto vyuziti externich znalosti je tzv. co-
sourcing realizovany ve spole¢nosti Prazsk4
energetika, a.s.. Pozddal jsem proto o rozho-
vor vedouci oddélen{ interni audit a Fzenf ri-
zik v této spolecnosti pani Libusi Hutlovou.

Miizete krdtce predstavit IA v PRE?

Soucasnd podoba interniho auditu v Prazské
energetice, a.s., se datuje od roku 2008. V tom-
to roce prosel nds$ Gtvar vyznamnou obménou,
postupné jsme zredukovali pocet zaméstnan-

cli a zacali jsme spolupracovat s Ernst & Young
formou cosourcingu interniho auditu.

V dneéni dobé md ttvar interniho auditu

a fizen{ rizik dva interni auditory a manaze-

ra fizen{ rizik. Ten se ob¢as do internich au-
ditt také zapojuje, hlavné viak md na starost
reporting rizik a feSeni specifickych stiznosti.
N4$ ttvar odpovidd za realizaci pldnovanych

a vyzéddanych internich auditi pro celou
Skupinu PRE (matefskou spole¢nost PRE a dce-
finé spole¢nosti PREdistribuci a PREméfent),
reporting rizik a feSeni specifickych stiznosti.
Déle provadime riznd kontrolni $etfeni dle akeu-
4lnich pozadavki vedeni spole¢nosti. Také zajis-
tujeme a odpoviddme za intern{ audity v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi a bezpe¢nosti préce.

Pojdme se zaméfit na cosourcing.
Jakym zpiisobem mdte uzavienou
smlouvu na cosourcing IA?

Pfedmétem spoluprice s Ernst & Young jsou
prévé plénované a vyzddané intern{ audity. Jejich
zaméfeni vychdzi ze sttednédobého pldnu inter-
nich auditd a dalsich témat, kterd jsou pro ma-
nagement spole¢nosti aktudlni. Znamen to, Ze
v rémci auditi fe§ime témata, kterd jsou kli¢ovd
pro chod byznysu, nebo je management pozadu-
je okamyzité fesit. S Ernst & Young mdme uza-
vienou rémcovou smlouvu. Kazdy rok uzavirime
dodatek této smlouvy, ve kterém je definovin
rozsah praci na plénovanych auditech, na kte-
rych spolupracujeme. Pro viechny vyzddané au-
dity uzavirdme rovnéz individudln{ objedndvky.

16 A interni auditor 2/2012

Kdo a jak rozhoduje o zaméieni auditu
(rozsah, metodika, pouzité testy)?

O zaméfen{ audit rozhoduje vrcholové ve-
deni spole¢nosti. Spole¢né s kolegy z Ernst

& Young piipravujeme pied kazdym audi-
tem program auditu, ve kterém je obsazen de-
tailni popis provadénych praci. Program au-
ditu ndsledné diskutujeme s managemen-
tem, ten jej odsouhlasi a déle s nim seznamu-
jeme auditované Gtvary, resp. jejich vedouci.

Jakym zpiisobem jsou rozdéleny
itlohy béhem auditi?

Za chod ttvaru interniho auditu a fizeni rizik

a vystupy z internich auditi jsem odpovédnd jd.
Auditofi Ernst & Young ndm v$ak pomdhaji

ve viech fézich auditu — pii jeho piipravé,
realizaci i finalizaci.

Béhem piipravy auditu zdstupci Ernst & Young
vypracuji na zakladé svych zkuSenosti hypotézy
pro audit, a my je doplnime a zpfesnime o po-
hled zevnitf PRE. To povazuji za jednu z mnoha
vyhod nasi spolupréce. Oba tymy se vzdjem-

né obohacuji a pieddvaji si své zkuSenosti.

Préce ,,v poli“ realizujeme spole¢né s vyu-

zitim metodiky Ernst & Young. Dle doho-

dy a potieby je bud rozdélujeme mezi oba
tymy, anebo auditujeme spole¢né. Vysledky
auditu projedndvéme s odpovédnymi oso-
bami a prezentujeme vedeni spole¢nosti.
Niésledné pak sledujeme plnéni ndprav-

nych opatfen prostfednictvim intrane-

tové aplikace Audit Tracker Database,

kterou jsme neddvno Gspé$né s pomoci na-
$eho ttvaru informatiky implementovali.

Jaké dalsi povinnosti plynou ze smlouvy
pro externi spolecnost a IA v PRE?

Spole¢né pracujeme na piipravé ro¢nich pla-
n internich auditd, véetné jejich projedndni
s managementem. V posledni dobé jsme rov-
néZ kolegy z Ernst & Young vyuzili pii spolu-
préci s tymem nadeho akciondfe z Némecka.
Pracovali a pracuji na piipravé reporti o sta-
vu vnitfniho kontrolniho systému pro EnBW.
Vzhledem k pokralujici integraci, resp. har-
monizaci vnitfnich kontrolnich systéma PRE
s némeckou EnBW ocekévime do budouc-
na zintenzivnéni této spoluprice. Obecné vsak
Ize fict, Ze ze smlouvy nevyplyvaji pro nds ani

Ernst & Young zddné dalsi specifické povinnosti.

Struéné zhodnotte vihody a nevyhody
této spoluprdice?

Model cosourcingu mé podle mé své vyho-

dy i nevyhody. Za hlavni vyhodu povazuji ex-
pertni roli auditorii Ernst & Young. Diky nim
mdme piistup k jejich znalostnim databdzim

a modeliim, které béhem auditli vyuZivime pro
benchmarking s osvéd¢enou praxi. Dalii velkou
vyhodou je, ze EY je schopna v piipadé potfeby
rozsifit standardn{ tym o odborniky na konkrét-
ni oblast, jejichz zkuSenosti pak béhem audi-

t vyuzivime. Tyto vyhody byly letos potvrzeny
zéstupci naseho akciondte EnBW, coZ povazu-

ji za velkou pochvalu pro intern{ audit v PRE

a odivodnéni oprdvnénosti modelu cosourcingu.
Za nevyhodu povazuji ¢dste¢né to, ze nékeeti ko-
legové napii¢ PRE vidi v Ernst & Young, i ptes
dlouholetou spolupréci, spiSe externiho posky-
tovatele sluzeb nez ,interniho auditora®. Jsou
tak viidi auditu vice obezfetni. Kviili tomu né-
kdy dochdzi ke zpozdovéni pfi ptipravé pod-
kladg, problémim pfi preddvini dokumentace
a nutnému opakovanému vysvétlovani nasich
roli nékterym manazerim. Ob¢as byvé obtiz-
né jim vysvétlit, Ze audit nenf ,na né¢*, ale ,pro
né“. Na druhou stranu jsou auditovani vétsi-
nou dobfe na audit pfipraveni. Véfim, Ze dspéch
vzdjemné spolupréce je zalozen na divéte, spo-
lehlivosti, slusnosti, dlouhodobé budovanych
lidskych vztazich a také na vzdjemném respektu
auditora a auditovaného. Velmi se o to snazime.

Uvazujete o jiné formé spoluprdce s externi
auditorskou spolecnosti?

Co se ndkladu tyce, tato sluzba nenf levnd.
Nicméné, jak jsem uvedla jiz na zaédtku toho-
to rozhovoru, doslo v naSem Gtvaru ke snize-
ni po¢tu zaméstnanci a samoziejmé kazdoro¢né
probihaji jedndn{ o cené za poskytnutou sluz-
bu. Soucasné priabézné monitorujeme jiné for-
my spoluprice nabizené na trhu, diskutujeme
také rtizné varianty spoluprdce pfimo s EY.
Doufdm, e nejen zaméfeni interniho auditu
na posileni vnitfniho kontrolniho prostiedi, ale
hlavné kvalita vech nasich spole¢nych vystu-
pt postadi vedeni spole¢nosti i pfedstavenstvu
k vyhodnocent, Ze soucasny model cosourcin-
gu je pro PRE optimdlni a 7e na ném v nejbliz-
§i dobé nen{ diivod nic zdsadniho ménit...
dekuji za rozhovor

A
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THE POLITICAL REALM

OF INTERNAL AUD

Today’s auditors need to understand the po-
litical environment within their organizati-
on, while maintaining their independence.

EVERYONE IS INTERDEPENDENT
IN THE 21ST CENTURY. Power in or-
ganizations is shared and delegated from
stakeholders to boards of directors and
other governance representatives, execu-
tive managers, operational managers, and
finally to the front-line personnel who re-
alize corporate objectives. A top-down

or bottom-up perspective does not chan-
ge this inter-dependence, nor does be-

ing a private or public sector entity change
the fundamental need to delegate powers
in an organized manner to direct resou-
rces and effort toward achieving goals.

Of course, delegating powers also brings
both responsibility and accountability.

The board of directors establishes and over-
sees the achievement of an organization’s
goals and in the process provides a balan-
ce of power among the key participants
that is essential to good communicati-

on and effectiveness. These checks and ba-
lances render participants accountable and
ensure their appropriate use of powers.
Internal auditing provides objective as-
surance on the performance of internal
processes and accountability to those re-
sponsible for governance of the organizati-
on. Auditors facilitate good governance by
providing assurance as to the application of
good management practices, including reli-
able performance reporting. Ultimately, in-
ternal auditing’s efforts come down to using
professional judgment and experience to re-
concile both the formal and the informal
facets of organizational reality — the “ideal
world” versus the “real world.” Because the-
re is always a gap between what is formal-
ly and informally structured, auditors need
to keep an open mind and adapt witho-

ut compromising their professional values.
Although the internal audit profession is
well-structured worldwide with a set of ge-
nerally accepted standards, the various
individuals and groups involved in gover-
nance may not share the same perspecti-
ves of it. Do board members recognize that
internal auditing is an aid to their over-

sight responsibility? Do operational-level
managers want to transform internal au-
diting into a component of their inter-
nal control system? Do auditors resist the
temptation to assume management re-
sponsibilities, such as managing risks by
designing and implementing control me-
asures? With their different perspectives,
everyone in an organization participates
in its political dynamic, including inter-
nal auditors. However within this dyna-
mic, independence is a challenging issue
confronting auditors (see “Objectivity
and Independence” on this page).

OBJECTIVITY AND INDEPENDENCE
The virtues of independence and objecti-
vity form the cornerstones of the internal
audit profession. Objectivity is the abili-
ty to differentiate among beliefs, percep-
tions, and facts. Auditors need to focus
on facts and to ignore, as much as possi-
ble, beliefs and opinions based on percep-
tions that are not substantiated by facts.
Because facts do not exist in a vacuum and
often must be interpreted, auditors need
to exercise professional skepticism and re-
quire evidence that supports assertions.

ITING

Moreover, auditors should be objective and
perform their responsibilities with due care.
Independence is both a state of mind and

a question of perception based on the ab-
sence of interests that may influence judg-
ment or opinion. If auditors’ opinions can
be influenced due to economic dependen-
ce or persons having authority over them,
even if they are objective, they will not be
independent. If vested interests could inter-
fere with the auditors’ opinions, a third par-
ty would probably consider that they are
not independent and therefore not credible.
Internal auditing is a component of the
control environment that facilitates the go-
vernance of the organization. Although
some people believe that the internal au-
dit function is an integral part of the
internal control system, internal audi-

ting should be viewed as distinct and in-
dependent from internal control so

that it may offer assurance of adequa-

te control and, if required, issue recom-
mendations that improve controls.

Often, internal auditors must perform the-
ir duties under pressures that if not well
managed can easily impair their indepen-
dence. These pressures may result from

Workshop CIIA — Finanéni kontrola véera, dnes a zitra; Liberec 2012 (foto Radoslav Bernat)
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a misunderstanding of their role, the fact
that they may be called on to provide ser-
vices to two different levels of delegati-

on of power at the same time, or, in some
cases, regulations that require organizati-
ons to make public internal audit reports.
Disclosure of internal audit reports directly
to shareholders or citizens presents a serious
problem. Given that directors are accoun-
table to shareholders, their concern about
direct dissemination to shareholders of con-
fidential information resulting from internal
audit work, such as proposals for improving
internal controls and management practi-
ces, is understandable. This resistance may
put internal auditors in a delicate position
because shareholders are not their client.

To minimize these potential pressures, the
board and executives need to clearly sta-

te in an oversight policy the internal au-

dit function’s terms of reference. By doing
so, they reduce the risk of impairment to
the auditors’ independence and effective-
ness. Unfortunately, they are often unawa-
re of the potential sources of tension or the
impact these sources may have on the inter-
nal auditors’ ability to be effective. Without
clear terms of reference, the auditors’ task
becomes more difficult and susceptible to
possible influences from different actors wi-
thin the organization. Of course, an active
and effective audit committee can rein-
force internal auditing’s independence.

The International Standards for the
Professional Practice of Internal Auditing
(Standards) takes into consideration that
the various political perspectives could re-
sult in different ways of structuring an or-
ganization. Therefore, the Standards have
the necessary flexibility to cope with key is-
sues such as the responsibilities of the prin-
cipal parties, independence and objectivity,
internal auditing’s true client, and the au-
dit committee’s role as a balancing agent.
Nevertheless, all organizations should cla-
rify these issues in a general policy concer-
ning oversight responsibilities. Often, an
organization’s general bylaws will have no or
few details about its internal audit function.
Given that there are different perspectives
within an organization, a general policy on
internal auditing, or internal audit charter,
is a great means of structuring this function
based on a shared vision. The internal audit
charter should clearly describe the functi-
on’s purpose, authority, and responsibilities.

18 A interni auditor 22012

RESPONSIBILITIES OF THE PRINCIPAL
PARTIES

The internal audit function’s role and re-
sponsibilities depend on its client’s

needs. Before identifying internal au-
diting’s client, it is worth summari-

zing the roles and responsibilities of the
principal parties involved in the orga-
nization’s political environment.

Board of Directors As the representative of
the organization’s shareholders, or citizens
in a governmental organization, the board
uses the organization’s resources to reali-

ze its mission. While shareholders represent
the first level of delegation of power in orga-

nitor the organization’s performance con-
tinuously. Yet, the effectiveness of their
oversight activities depends on the suffici-
ency and the quality of invested resources.
Generally, these representatives rely sub-
stantially on executive management repor-
ting. Executives have in-depth knowledge
of activities and operations and are expec-
ted to produce detailed reports on perfor-
mance and results. Ultimately, the board
bears the risk of mismanagement, as seen
in the many private and public sector scan-
dals that have made front page news recent-
ly. That is why directors need to ensure that
there is appropriate risk management of ac-
tivities to achieve the organization’s goals.

Workshop CIIA - Finan¢ni kontrola v&era, dnes a zitra;
Liberec 2012 - Luka$ Wagenknecht, viceprezident Rady CIIA (foto Radoslav Bernat)

nizations, the board constitutes the second
level. The board’s role is to establish mana-

gement, issue policies and strategic directi-
on guiding the organization’s actions, and
institute a control environment that clear-
ly articulates values, setting the tone at the
top. Board members monitor results to ens-
ure that overall performance meets sharehol-
ders” expectations and that the means used
to attain results comply with policies and re-
gulations. To exercise adequate oversight,

a clear accountability framework must be
implemented that directs personnel to attain
performance goals and identifies how the re-
presentatives report results to shareholders.
Unfortunately, those responsible for gover-
nance often have too little time or resources
to perform their tremendous responsibili-
ties adequately. In many cases, they recei-

ve no compensation, and the infrequency
of meetings does not allow them to mo-

Executive Management Executive-level ma-
nagers are responsible for performing tasks
within the framework of the organization’s
policies and proposing a strategic plan, in-
vestment plan, and annual budget to the
board. Executive management promo-

tes the organization’s values and the vision
throughout its administrative and operati-
onal units as well as sets and communica-
tes the tone of the control environment.
Moreover, senior executives are responsible
for managing organizational risks and im-
plementing adequate mitigating control me-
asures. Executive management bears the
performance risk of the organization and is
accountable for results. It also has important
monitoring responsibilities because these
executives delegate much of their authority
to administrative and operational managers.
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Front-line Personnel No organization can
produce output without front-line person-
nel to execute the necessary actions. These
individuals perform operational tasks re-
lated to the production of specific servi-
ces or goods as well as administrative tasks.
Sometimes front-line managers responsi-
ble for production and administrative tasks
want to incorporate the internal auditor
into their team, for the purpose of continu-
ous monitoring and improving their ope-
rations; however, that would conflict with
the internal audit function’s purpose.

Internal Auditors Internal auditing has two
complementary roles: 1) providing objective
assurance that management has put in place
an adequate internal control system to ma-
nage risks and attain the organization’s ob-
jectives, and 2) proposing improvements to
the internal control system and management
practices. To fulfill these responsibilities, au-
ditors should establish an audit strategy to
provide, within a medium-term time frame,
an overall opinion on the internal control
system. In that regard, audit work cove-
ring all major activities and risk areas should
be completed within three to four years.
Who Is Internal Auditing’s True Client?
This question can be posed another way:
Who in the organization needs assuran-

ce that delegated power is used appropri-
ately? At each level of delegation a need

for oversight is created and therefore as-
surance services may be required.
Traditionally, external auditors are one of
the ways that the public could obtain as-
surance. For example, the external audi-
tor’s opinion on the financial statements

of a publicly listed corporation provi-

des assurance to shareholders about the re-
liability of performance reporting.

The board and executive managers establish
an internal audit function to support the-

ir oversight responsibilities. One key advan-
tage of appointing an internal auditor is the
dedication of resources that possess in-dep-
th knowledge of the organization’s issues
and activities. The internal audit functi-

on may be mandated to provide services

to the board, executive management, or
both. Internal auditing’s clients are defini-
tely the board and executive management.
Front-line personnel should obtain the
assurance they need through the orga-

on under the supervision of operational

or administrative managers because au-
ditors would, in reality, be acting as con-
trollers, developing and implementing the
internal control system. Furthermore, whi-
le under the authority of a front-line mana-
ger, internal auditors cannot issue a credible
independent opinion on the effectivene-

ss of management practices or the reliabili-
ty of performance reporting. Therefore, an
impairment of independence directly im-
pacts the auditors’ capacity to deliver as-
surance to the directors and executives.

THE AUDIT COMMITTEE

Because politics is inherent in any organizati-
on, the ideal of achieving complete indepen-
dence and objectivity is a constant challenge.
Internal auditors, however, cannot permit
themselves to have a political agenda if they
hope to protect their credibility and fulfill
their role adequately. It is important that au-
ditors keep in mind that responsibility and
accountability are opposite faces of the same
coin. Each level of delegation has its own
specific responsibilities and accountability.
Internal auditors are not directly respon-
sible for the organization’s performance,

and they should not take the place of tho-

se to whom this responsibility has been
given nor take on the role of public re-
porting of the organization’s performance.
Indeed, directors and executive manage-
ment are responsible for the organizati-

on’s performance and are accountable to

the shareholders, and therefore, should

have full control over public disclosure.

It is in acting as an equilibrium agent among
the board, executives, and internal auditors
that the audit committee can be tremendous-
ly useful. This committee, composed of in-
dependent directors, offers an interface for
regulating the oversight needs of directors
and, if desired, of executive management.
Moreover, the audit committee can promo-
te and safeguard the independence and ob-
jectivity of internal auditors. Accountability
of internal auditors is obtained through the-
ir performance report to the audit com-

SLOVNICEK

to maintain the independence

those responsible for governance of the organization

mittee. If internal auditors are to facilitate
accountability throughout the organizati-
on, the audit committee acts to ensure the
right balance as it reviews performance is-
sues of the organization’s different depart-
ments; it also protects the credibility and
effectiveness of the internal audit function.
This balance is a matter of making sure that
responsibilities are adequately addressed and
that accountability rests in the appropriate
hands in accordance with delegated powers.

BALANCE OF POWERS

The internal audit function offers an in-
trospective look at organizational activities
conducted by the entity’s various politi-

cal actors, and the auditor’s opinion serves
to confirm or to improve good manage-
ment. This certification function gives
internal audit practitioners an ability to con-
tribute directly to the organization’s perfor-
mance and the quality of public reporting.
Two main ingredients are necessary for a cre-
dible internal audit function. First, an or-
ganization needs a shared vision among

its principal parties provided by an in-
ternal audit charter that defines internal
auditing’s purpose, authority, and respon-
sibilities. Then, the audit committee must
provide oversight and guidance to each le-
vel of delegated authority and power to
ensure that the responsibilities and ac-
countability of these different individuals
and groups are well-exercised and inter-
nal auditing’s independence is preserved.

This article is based on a version that was
published in the September 2009 issue of
LAudit Interne, published by IFACIL

To Comment on this article, please e-mail

the author at normand.ouellet@theiia.org.

june 2010 Internal Auditor.

This article was reprinted with permission from
the June 2010 issue of Internal Auditor,
published by The Institute of Internal
Auditors, Inc., www.theiia.org and has

been translated from English to Czech.

zachovat si nezavislost
ti, ktefi jsou zodpovédni

7

za Spravu organizace
schopnost rozliSovat mezi
vnitfni kontrolni systém
kontrolni prostredi

nization’s operational activities and the
application of the internal control sys-
tem. Credibility is essential to an inter-
nal auditor’s effectiveness. It makes no

the ability to differentiate a
internal control system
control environment
balance of powers

sense to place the internal audit functi-
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VYUKA INTERNIHO AUDITU

Doc. Ing. Pavel Schranil, CSc.
Vysoka $kola finanéni a spravni,

prvni ekonomicka soukroma universita, Praha.

VYUKA AUDITU NA VYSOKE
SKOLE FINANCNI A SPRAVNI

Audit je dnes velice duleZitym oborem.

O tom je mozné se presvéd<it i napf. pou-
hym poslechem televizniho vysildn{ zprév.
Frekvence pojmu audit, v oborech tyka-
jicich se ekonomiky, je tu zna¢né vysokd.
Souvisi pfedevsim s dnes véemi stranami
propagovanou protikorupéni politikou.

Ve skole je vyuka roz¢lenéna do nésleduji-

cich, jiz konkréenich vyukovych predméti:

1. Kontrola a audit ve finanénich
institucich.

2. Kontrola a audit. Zabyvd se kontro-
lou a auditem v priimyslu a obchodu.

3. Kontrola a audit ve vefejné spravé.

4. Auditing. Jde o poddtecni, vie-
obecnou vyuku auditu.

Zde je pfedmétem zdjmu vyuka pod bo-
dem 1. Kontrola a audit ve finanénich
institucich. Obecné lze konstatovat, ze

v oboru financi je interni audit (ddle IA),

ve srovndni s IA v pramyslu a ve vefejné
spravé, na vysoké trovni. Dilezitym da-
vodem je existence mezindrodniho auto-
ritativniho Basilejského vyboru, stru¢né
BASEL. ZaloZen byl koncem minulého
stoleti guvernéry centralnich bank a dnes
jiz mé prakticky celosvétovou piisobnost.
Uréuje vyddvanymi dokumenty téz posta-
veni, pravidla a psobnost IA ve finan¢nich
subjektech, zejména pokud jde o banky.
V tomto ohledu je to napt. Konzultaéni
dokument ,,Utvar interniho audi-

tu v bankdch®, BASEL, prosinec 2011.

Tyto dokumenty piejimd CNB, provi-

di jejich jednotny preklad a poskytuje je
bankdm. Dalezité je, ze CNB je zdvaz-
nym regula¢nim orgdnem pro banky, tedy
svym zpiisobem orgdnem nadfizenym.

Skola vénuje velkou pozornost vyuce audi-
tu, zejména IA. Ptikladem je vyuka pod bo-

dem 1. Kontrola a audit ve finanénich
institucich. Dokument Utvar interni-

ho auditu v bankdch byl zafazen do vy-
uky a podrobné probirdn. To je vSak jen
teorie a pro zvyseni efektu probihd kazdo-
ro¢ni setkdn{ nalich studentd prezen¢ni-
ho studia s praxi na tseku Interniho auditu
na centrile Ceské spofitelny, a.s. V leto-
nim roce probéhlo toto setkdni v dubnu
2012. Tento, mozno Fici semindf, se vidy
&8 velké pozornosti studentd a md, pro je-
jich pozndni problému IA, velky vyznam.

Za moznost realizovat tento semi-
ndf chci jménem studentt i jménem
svym upfimné podékovat fediteli IA
Ing. Bohuslavu Poduskovi, CIA. Jeho
vysoce kvalifikovany vyklad posky-
tl studentiim novy pohled a zvysil jejich
zdjem o IA. Jde o piikladnou spolupra-
ci $koly s bankou. Jesté jednou diky.
A

inzerce

Certifikace Risk Management Assurance™

Certifikace Risk Management Assurance™ (CRMA™) je novy certifikani program.

Pro koho je CRMA urcena?

CRMA je urcena pro interni auditory a ostatni osoby, které se zajimaji o ujiSténi

v oblasti fizeni rizik.

Pro¢ CRMA ziskat?

Ziskani titulu CRMA pomuze demonstrovat schopnost:
Poskytovat ujisténi ohledné tizeni rizik a governance v kli¢ovych procesech.
Rozsifovat obzory managementu a vyboru pro audit v oblasti koncepti rizik a fizeni rizik.
Zameétovat se na strategicka rizika v organizaci.
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NOVA LEGISLATIVA

. Ing. Petr Kheil
Ceska sporitelna, a.s.,

Metodika interniho auditu, fidiciho a kontrolniho

systému vcetné jeho vyhodnocovani

CEHO SI PETR POVSIML

(nejen) v legislative

Z prostiedi regulace ridiciho a kontrolniho sys-
tému a internibo auditu vam dnes, v rdm-

ci strucné rekapitulace ,pro nds“ zajimavych
informaci, predkladam ndsledujici vybér:

Pri vjbéru materidlii z tuzemské regulace
jsem svoji pozornost zaméiil na internet mi-
nisterstva financt, kde byl zvereinén Manudl
k jednotnému postupu pii hodnoceni kva-
lity auditorské &innosti zajistované vtvary
interniho auditu v orgdnech verejné sprd-
vy (viz hitp:/fwww.mfcr.cz/cps/rdelxchg/mfcr/
xsl/metodicke pokyny postupy 68622.html).

Nyni se pojdme podivat na informace
ze zahranidi.

Na internetu mezindrodniho institutu in-
ternich auditorsi (www.theiia.org nebo také
www.globaliia.org) byl zverejnén nd-

vrh zmén ve Standardech IIA. V termi-
nu do 20. 5. 2012 bylo mozno k tomuto
ndvrbu, v rdmci tzv. konzgultacniho tize-
ni, predklddat ndméty a komentdre.

Kromé ndvrhu zmén ve Standardech IIA pu-
blikovala 2 nové praktické pomiicky: pomiic-
ku Program pro zvyseni kvality interniho
auditu, kterd obsahuje klicové proky pro-
gramu pro zvjsent kvality interniho audi-
tu a predklddd moznosti pro rozvoj tohoto

programu a ddle pomiicku Koordinace ¥4-
zeni rizik a poskytovatelii ujistovacich
sluzeb, kterd zmiriuje koordinaci interni-
ho auditu s ostatnimi poskytovateli ujisto-
vacich sluzeb a vyuziti procesu fizent rizik
pri planovdni éinnosti interniho auditu.

Na internetu IIA mne ddle zaujaly publika-
ce v tade tzv. GTAG — aktualizované (dru-
hé) vyddni prirucky GTAG 1 — Information
Technology Risks and Controls a aktuali-
zované (drubé) vyddni prirucky GTAG 2 —
Change and Patch Management Controls:
Critical for Organizational Success.

Mezi aktudiné vydanymi dokumenty jsem
zaméiil pozornost na prirucku ,, Risk-
Management-and-Internal-Audit-
Forging-a-Collaborative-Alliance

ke spoluprici vitvaru interniho auditu a ttva-
ru ¥izent rizik, s cilem vyuziti vadjemnych
zdrojil, dovednosti a zkusenosti k posile-

ni podnikové praxe pri Fizeni rizik. Tato pri-
rucka definuje role a povinnosti pro Fizeni
rizik a interni audit, a obsahuje také cty-

71 pripadové studie upozoriujici na odlis-

né pristupy pri realizaci téro spoluprdce.

Na internetu Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission

(www.coso.org), byl publikovin materi-

dl ,,Enhancing Board Oversight: Avoiding
Judgment Traps and Biases“. Tento do-
kument by mél slouzit jako pomiicka cle-
niim predstavenstva pro posilent jistoty, Ze

v mnoha otdzkdch, kterymi se zabyjva-

Jji a o kterych rozhoduji, je kladen diiraz

na zdravy tsudek. Dokument také obsahu-
Jje konkréini kroky, jak se vyvarovat pastim
a predsudkiim pri rozhodovini. Osobné ten-
to dokument povazuji za dalsi ndvod k po-
stleni tirovné spravy a tizent spolecnosti.

Na internetu Institutu autorizovanych vcet-
nich Anglie a Walesu byl zverejnén mate-
ridl Enhancing the Dialogue between
Bank Auditors and Audit Committees
(viz http:/fwww.icaew.com/~/media/

Files/ Technical/Financial-services/tecpl-
m11129-webaudit-banks.ashx). Presto,

Ze tento materidl byl vyddn pro subjek-

ty v oblasti bankovnictvi, je mozno pri-
hlédnout k doporucenim k posileni dialogn
mezi bankovnimi auditory, vjborem pro au-
dit a vykonnjm managementem i v ostar-
nich oblastech a sektorech nasi ekonomiky.

O novinkidch, které do metodiky Fidiciho

a kontrolniho systému a interniho auditu pri-
nese nachdzejici 0bdobi, se s vami rid podé-
lim v dalsim vyddni casopisu Interni auditor.

A

CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU
VAM NABIZzi ATESTACNi KURZY:

Termin Nazev
17.-20. 9. 2012

25.-27.9. 2012

inzerce

cena bez DPH - &len ClIA/neélen CIIA

SF EU 2007-2013 , Audit systéma*

Nové udetnictvi statu CSUIS

12.-15. 11. 2012 Audit horizontalnich otazek

26.-28. 11. 2012 Audit klicovych oblasti

11.-13. 12. 2012 SF EU 2007-2013 , Audit operaci“

INFORMACE PODA

Email: sindelarova@interniaudit.cz; telefon 224 920 3321. 27

A |

CESKY INSTITUT

The Institute of

INTERNICH AUDITORU Internal Auditors

MiSTO KONANi
CIIA, Karlovo nam. 3, Praha 2

VEREJNA SPRAVA

4 900/5 700
4 000/4 800
5200/6 000
4 600/5 600
4 200/5 000

2/2012 interni auditor A 21



b A |

The Institute of

INTERNICH AUDITORU : Internal Auditors

DESATERO OBRANY PROTI STRESU

V minulém &sle jsme VAm predstavili prvni dvé doporude- z{ dvé doporuceni? Pokud ne, nevadi. Prvni bylo ,Nefeste pro-
ni z desatera obrany proti stresu. Jak jsme slibili, ddvime Vim blémy za vSechny“ a druhé , Nefeste vSechny problémy najed-

k dispozici dal3i dvé a doufdme, Ze pro Vs snad budou uzi- nou®. Daff se Vim tato dv¢ pravidla obrany proti stresu dodr-

te¢né. A jen pro zopakovani, vzpomnéli byste si na pfedcho- zovat? Pokud ne, také nevadi — i upfimn4 snaha se po¢itd.

3) Nezab¥edné&te do malichernosti

ziskeite nadhled

| Jak dilezita bude ta véc [

ode dneska za deset let?

3) Nezabfednéte do malichernosti
ziskeite nadhied

+ Smysl ahiizior i kdysi dodal, kiyk jsem Lkvidovala
dr:ﬂ.lrru"llaﬂl s K n{n]d\.:u. mu! byl zcela ur -
Bdovd o zala voda®
shand M il @ & n’lmmn:n “-pnnl;'llm pe
:I bl “'“‘m"‘;.,"'.“ffﬂ"emw vicdla, fo u2 1o
dachne Witachny kFwdy 3 nesgn )
;uhvpﬂmudwcm,MFMme:um

mmghuwﬂ‘n
m:i {gma odima, jakjme jse ":I::
mmulmuummmwﬂmm
padai, sl pomiha 0.

-
Ing. Hana Ondruskova i

Lektorka a trenérka soft skills (komunikace, time management,

cm!mlmé IA i OKENKO MEKKYCH DOVEDNOSTI obchodni dovednosti). Vyu€uje prezentacni dovednosti na VSE v Praze.

hana@hanaondruskova.com

4) Co nelhorétho se miZe stat

4 o bo madnk sviddind, olo zoptal sa timio rpdsabam &

shutntnd i welidomi peghorkl modny ndsledar dandho
probltTa wolmi Basto ukale, 3w siusoe neni zeee tak
Ha Jisld jou skuaco, kdy jdo o zdravl nebo dokonce o
o, néo kdyl of Slovdik vipodi e zdplavu probbemd,
lnrd g e BlEed hesd lovod, henl Gch 2as ol tolik 2 b

[T pee——

poonovel, be i dhiv byl ’
i mmﬁﬂm.wma

8) Co neihorsit
I Co nejhoriiho se miize <tst

SRSy BT

O PTEU AU
c‘ a- Ju‘nn'

CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU NABIzi DALSiI SEMINARE:

ING. HANY ONDRUSKOVE

Termin  Nazev
2.-3.10. 2012 Time management (s Markem Dzirasou)
12. 11. 2012 Jak uspésné projit auditem
19. 11. 2012 Vyjednavani (s Markem Dzirasou)

cena bez DPH — ¢len ClIA/neélen CIIA

4 000/ 5 000
2300/2 800
2 500/ 3 000

INFORMACE PODA
Email: sindelarova@interniaudit.cz, telefon 224 920 3321.27, www.interniaudit.cz

A |

CllA 1A SEMINARE/KURZY

CESKY INSTITUT H The Institute of
INTERNICH AUDITORU b Internal Auditors
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0D ZAHRANIENIHO ZPRAVODAJE

Ivana KriiZelova
Expert v oblasti kohezni politiky
pdsobici v Londyné, Velka Britanie

REGIONALNI PODPORA,
ALE NEJENOM STRUKTURALNI

FONDY

Na zplisobu, jakym komunikuje brit-

skd stdeni sprdva, je sympatické, ze al-
koliv tfedni angli¢tina pouzivd formdl-
nich a feknéme ,,né&Znéjsich® vyraza, otdz-
ky se kladou pfimo. ,Byla regiondlni sché-
mata vhodné administrativné nastave-
na?; ,Pfinesly regiondlni granty ocekd-
vany G¢inek?*; ,Byly na granty alokova-
ny dostate¢né prostiedky?”; ,,Dokdzalo mi-
nisterstvo definovat problematické oblas-
ti?“. No a co potom, kdyZ si budeme mu-
set odpovédét, ze ne. Vldda, finance, vol-
by, rozpocty, skrty... Otdzky, které si pii-

rozené klade dané platici vefejnost. ,,Je to

vém obdobi. Uzemi Velké Brit4nie z vel-
ké miry zahrnuje regiony, které pfesahu-

ji 75% DPH, coz znamend, Ze aplika-

ce mapy regiondlni podpory je nastave-

na na zdkladé metodiky, kterou si zemé ob-
hajuje v Bruselu. Vybrand tzemi{ se mohou
shodovat s oblastmi, které spadaji do cer-
pani Strukcurdlnich fondd, ale mohou sa-
hat i mimo né. Vesmés Gzemi s velkou neza-
méstnanosti, oblasti historicky priimyslové,
dnes dlouhodobé hledajici motor konku-
renceschopnosti, a v neposledni fadé turis-
tické oblasti se specifickym sezonnim boo-
mem. Administrativné se tedy kombinuji

,Nahrnout do regionu hrlizy penéz také
neni jediné reseni a zaruka rozvoje”

viibec k nécemu?“ Ale zpdtky k tématu.
Niérodni auditni Gfad (National Audit
Office) zpracoval vyhodnoceni nastave-

ni a Cerpdni regiondlnich grantii na pod-
poru novych i stdvajicich pracovnich mist,
kterd probihala v minulém programo-

evropské, ale i ndrodnf prosttedky a priority.
Zpréva, kterd je upravena i pro publika¢-

ni Géely a lze ji bézné zakoupit, obsahuje
jak metodiku a rozsah auditu, tak nastave-
ni granti z hlediska priorit, administrativ-
nf a implementaén{ systém grantt, dopad

Workshop CIIA — Finanéni kontrola véera, dnes a zitra; Liberec 2012

— Miloslav Kvapil, DYNATECH (foto Radoslav Bernat)

ad

podpory a konkrétni vysledky (Provddi mi-
nisterstvo ndsledné evaluace dosazenych vy-
sledka? Lze na zékladé¢ téchto vysledka kon-
statovat efektivnost granti?), jako pocet vy-
tvofenych pracovnich mist, jakoZ i konkrét-
ni piiklady podnikii, které dotaci obdrze-
ly. Zpréva rovnéz zahrnuje vklad konzul-
tantské firmy, kterd se vénovala vyhodno-
cenfi celkového ekonomickému dopadu.

Pozitivnim zdvérem zprdvy je, Ze adminis-
trace grantl na strané Ministerstva mistni-
ho rozvoje a jeho regiondlnich agentur ne-
piesahuje 5%, na strané Zadatelt se pak po-
hybuje kolem 6%. V rdmci administrace se
podafilo snizit ndklady mimo jiné i tim, Ze
se jak jen to $lo, pouzivaly dokumenty Za-
datelti. Tfi ¢vrtiny pijemct zaznamena-

ly zlepSeni ve smyslu konkuren¢niho posta-
veni. Negativnim zdvérem je, Ze prostied-
nictvim grant se sice nova pracovni mis-
ta vytvofila, ale nijak vyrazné vice opro-

ti nepodporovanym regiontim. Asistovand
pracovni mista jsou tak ve vysledku draz-
§i. Podpofené regiony se také neprokdza-

ly nijak vyrazné konkurenceschopnéjsi.

Zprava rovnéz jasné doporucduje do budouc-
na pfesnéji definovat selhdni trhu, na je-
hoz zdkladé je podpora strukturovéna, de-
tailngji vymezit ekonomicky rozvoj, kte-
rého se md dosdhnout (véetné adiciona-
lity), zahrnout marketing podpory, pro-
$kolovat administrétory, a hlavné prabéz-
né a disledné vyhodnocovat. Na zékla-

d¢ provedeného auditu pak vldda piehod-
notila zptisob regiondlni podpory ve pro-
spéch avért a kapitdlovych investic.

A pouceni z bajky na zévér? Nahrnout
do regionu hriizy penéz také nenf jedi-
né fefeni a zdruka rozvoje. Ale pokud uz
to déldme, ptejme se prubézné a konkrét-
né ,Jak a k ¢emu to je vlastné dobré?“

A

Odkaz na Nirodni auditn{ Gfad:

http://web.nao.org.uk
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WORSHOP ClIA - LIBEREC 2012

Ing. Josef Vincenec
vedouci oddélent interniho auditu
Krajsky Ufad Libereckého kraje

Z PROGRAMU WORKSHOPU

V LIBERC

Ve dnech 25. a 26. dubna se v Liberci
uskutecnil dalsi workshop ClIA, za-
méreny predevsim na vefejnou spra-
vu. Tentokrat pod nazvem Financéni
kontrola vCera, dnes a zitra.

Slavnostni zahdjen{ obstaral prezident CTTA
Petr Vobofil. Ve svém tivodnim slovu pfi-
pomnél sloZitou situaci, ve které se intern{
audit ve vefejné spravé momentalné nachd-
zi. Upozornil, Ze spravné nastaveni sluzby
interniho auditu, jeho respektovéni a po-
chopeni managementem je béhem na dlou-
hou trat. Vyjddfil nadéji, Ze ve spoluprici
CIIA, ministerstva financi i odbornika z dal-
$ich instituci vefejné sprévy se to podaii.
Utastniky workshopu pozdravil také

René Havlik, feditel Krajského ufadu
Libereckého kraje, pod jehoz zdstitou se
akce konala. Konstatoval, Ze i v tifadé, kte-
ry Hdf, vénuji problematice finanéni kont-
roly velkou pozornost. Intern{ auditofi jsou
pro management vyznamnym pomocni-
kem a partnerem. ,,Vychdzime z mezindrod-
nich standard, legislativy i zkusenosti, které
v této oblasti mdme. Jestli to stali a zda
vsechno délime dobfe, to mizeme konfron-
tovat pravé na této pudé,” fekl. Soudasné
popidl pfitomnym Gsp&né jedndni, mno-
ho novych poznatkt a hodné piijemnych
chvil i mimo oficidlni program konference.

Zajimavé bylo také avodni kratké vy-
stoupen{ Jifiho Solce, ekonomické-

ho ndméstka primdtorky Statutdrniho
mésta Liberec. Pfines] do pléna nd-

hled politikti na problematiku finan¢-
niho fizeni a efektivni vefejné sprévy.
Odbornou &ist programu zahdjil fedi-

tel odboru kontrola Ministerstva finan-

cf CR Jan Mélek. Ve svém vystoupeni pod
ndzvem Sméry vyvoje finanéni kontro-

ly v kontextu Evropské dobré praxe podal
informace o nékterych aktudlnich téma-
tech soucasnosti a prezentoval pfistup mi-
nisterstva k témto otdzkdm. Informoval

0 Mezindrodn{ konferenci o vnitfnich fi-
dicich a kontrolnich systémech Evropské
unie (PIC), kterd se konala v tinoru 2012
v Bruselu. Predstavil divody, které vedou
k aktualizaci zdkona o finanén{ kontrole. Je
tieba sjednotit nasi ndrodni legislativu s pra-
vem EU. Podle stanoviska legislativni rady
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vlidy CR je ndvrh zékona s pravem EU plné
slucitelny. Soucasné je tfeba zajistit plnéni
funkci Nérodniho kontrolniho orgdnu a au-
ditniho orgdnu — pro ovéfovani sprévnos-

ti ¢erpdni dalsich zahrani¢nich prostiedku.

Ministerstvo musf zaji$tovat vykon audi-

tu v souladu s mezindrodnimi auditorskymi
standardy, coZ podle soucasné prévni tpravy
neni garantovéno. Je tieba rozdélit a oddé¢-
lit odpovédnosti sprévceii vefejnych rozpoc-
tl za systémy fizen{ a kontroly financovén{
jednotlivych ¢innosti téchto sprévei a za au-
dit v plisobnosti téchto sprévcii. Zékladem
je jasné stanovit odpovédnost managementu
za systém fizen{ a kontroly vefejnych finané¢-
nich podpor a zfizovanych subjekti. V nd-
vaznosti na stdtni pokladnu je nutné pfimo
zikonem stanovit nezpochybnitelné povin-
nosti a odpovédnosti jednotlivych ¢initela

— piikazce, sprdvce rozpoétu a hlavni tcet-
nf za systém piedbéznych, priibéznych a né-
slednych finan¢nich kontrol. Ministerstvo
ptikldda velkou vdhu zavedeni auditni sluz-
by sprévce vefejnych rozpoctii. Ta by mohla
podat ujisténi, e systém predbéznych, pri-
béznych a ndslednych administrativnich a fi-
nanénich kontrol zaji§tovany v odpovédnosti
managementu funguje efektivné a i¢inné.

Novela zékona vytvoii prostor pro posile-

ni kontrolnich mechanizmi v pisobnosti
sprévcll vefejnych rozpodtd, a to zavedenim
auditu ve vefejné spravé. Takovy sprdvce ve-
fejnych rozpodétt bude opravnén k vykonu
auditu fungovéni fidiciho a kontrolniho sys-
tému, zavedeného systému fizenf rizik u zfi-
zovanych subjektt. K odstranéni korupce
muze pfispét nastaveni takovych kontrolnich
mechanizmd, které ztiZ{ vznik korup¢ni-

ho jedndn{ a soucasné zvysi pravdépodob-

'|\"-' ‘“ﬂ i

Workshop je realizovan pod zéstitou
Teditele Krajského Gradu Libereckého kraje

nost jeho odhaleni. K tomu by zavedeni
dvou trovni kontroly v psobnosti odlis-
nych subjektt mélo piispét. Je tieba rozdé-
lit a oddélit odpovédnosti spravei vefejnych
rozpoctl za systémy fizeni a kontroly finan-
covéni jednotlivych ¢innosti téchto sprévcii
a za audit v plisobnosti téchto sprévcii. Musi
se jasné stanovit odpovédnost managemen-
tu za systém Fizeni a kontroly vefejnych fi-
nanénich podpor a zfizovanych subjekta.

Zavedeme-li audit ve vefejné spravé v pii-
sobnosti sprdvci vefejnych rozpocti, pre-
jdeme ze stdvajictho decentralizovaného
systému interniho auditu na kombinova-
ny systém v piisobnosti jednotlivych sprav-
cli vefejnych rozpoéti — tim se evropské
dobré praxi vyznamné pfiblizujeme.
Vyznamnd je otdzka funkéni nezdvislosti,
kterd dle minéni ministerstva je nedostate¢-
nd az nulovd. Je tieba vytvofit legislativ-

ni pfedpoklady pro to, aby si mohl intern{
auditor ve vztahu ke statutdrnimu orgd-

nu zachovat nezdvisly profesiondln{ tsudek.
Stabilitu funkci ve stdtni spravé zdsad-

nim zptsobem ovliviiuje nedéinnost z4-
kona o stdtni sluzbé. To plati i pro interni
audit. Pro dodrzeni funkéni nezdvislos-

ti je vyznamné zfidit vybory pro audit.
Novela zdkona nenavrhuje definici mezi-
ndrodnich standardu, ale upravuje pouziti
auditorskych standardt pfi vykonu audi-
tu ve vefejné spravé. Uprava konkrétniho
uziti vhodnych postupt pfi vykonu jed-
notlivych typt auditt bude ndsledné nasta-
vena v metodickém pokynu ministerstva.
V dalsi &sti svého vystoupent se Jan Mdlek
vénoval zapojeni orgdnd finanéni sprévy
do procesu néslednych kontrol v odpovéd-
nosti managementu. Novela zdkona vytvo-

i prévni pfedpoklady k odstranéni dupli-



CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORO

Y,
G

The Institute of
Internal Auditors

citniho vykonu kontrol. Poskytovatel, kte-
ry primarné odpovidd za vykon vefejno-
spréavaich kontrol vefejnych finan¢nich pod-
por, mize pozidat o vykon kontroly na mis-
¢ orgdn Finanéni sprévy. V ptsobnosti mi-
nisterstva financi bude vytvofen informac-
ni systém pro plénovan{ finanénich kont-
rol vefejnych finan¢nich podpor tak, aby ne-
dochézelo k duplicitnimu vykonu kontrol
mezi poskytovateli a orgdny Finan¢ni sprdvy.
Novela zavede dalsi kontroly — bude exis-
tovat mnohem vice drovni kontrol pifjem-
cti, kontroly bude vykondvat ministerstvo
financi, Gzemni finan¢ni orgdny i poskyto-

nosti bude u pfijemce vefejnych prostied-
kit vykondvat poskytovatel nebo tzemni
finan¢ni orgdn. Névrh nové vyhldsky od-
strani prvky, které maji pouze metodicky
charakter, tedy kontrolni metody a kontrol-
ni postupy. Vystoupeni Jana Malka vyvola-
lo celou fadu otdzek i odbornych polemik.
O problematice novelizovaného ziko-

na o finan¢ni kontrole a jejim dopadu

na intern{ audit se Zivé diskutovalo ne-

jen v rdmci plendrniho jednédni. Na prak-
tickou realizaci nékterych ustanoveni
zdkona se ptali zdstupci méstskych a kraj-
skych tfadt v navazujici sekci.

»Nevyuziva se poslani a funkce

interniho auditu”

vatelé. V souladu s evropskou legislativou
bude zaveden dvoustupiiovy systém finan¢-
nf kontroly na jednotlivych drovnich vefejné
spravy. Prvni droven tvofi kontroly v od-
povédnosti fidicich a vykonnych struketur,
tedy vefejnospravni kontroly v pisobnos-

ti sprévcl vefejnych rozpodti a tzv. Hdi-

cf kontroly v rdmci vnitiniho kontrolntho
systému organizace. Druhou troveri tvo-

i auditni funkce — audit ve vefejné spra-

vé v plisobnosti spravct vefejnych rozpoctii
a internf audit v rdmci vnitinfho kontrol-
niho systému organizace. Vefejnosprdvni
kontrola jako kontrola v prvni trovni je vy-
kondvina jako soucdst finan¢niho fizeni

v pravomoci a odpovédnosti statutdrniho z4-
stupce organizace nebo vedoucich zamést-
nanc, keeff zajistuji pfimé uskute¢tiovéni
finan¢nich operaci pfi hospodafeni s vetej-
nymi prostiedky v orgdnech vefejné sprivy.
Novela stanovi jednozna¢né povinnosti ve-
doucich zaméstnanct pfi vykonu zejména
piedbéZné vefejnospravni kontroly, kterd by
méla prioritné plnit preventivni funkei. Tyto
kontroly na mist¢ v manazerské odpovéd-

Pavel Skalnik z Nejvyssiho kontrolniho
Ufadu prezentoval vysledky kontroln{ ¢in-
nosti tifadu v roce 2011. Mezi hlavni{ ne-
dostatky, které byly identifikovany, patfila
neefektivnost a nehospoddrnost spravy vy-
branych pohleddvek stitu. Casto se vysky-
tovaly nedostatky pfi nabyvdni a uzivéni
majetku, nevyhodnost pouzitych zptso-

bt financovani. Zdvainy dopad maji chyby
v implementaci programii EU a ve vede-

ni Getnictvi a vykazovani majetku. Stdle

se v fad¢ organizaci nedostate¢né uplatiiu-
ji kontrolni mechanizmy. Pfedev$im pro
intern{ auditory byla velmi zajimavé pa-
sdz jeho vystoupeni, ve které se zaméfil

na hodnoceni vnitiniho kontrolniho sys-
tému. Zde byly konstatovdny nedostatky

v metodickém zajiSténi a nastaveni postu-
pi, napf. v internich piedpisech. Velkym
problémem je nezajisténi funkei piikazce
operace, sprévce rozpoctu nebo hlavni déet-
ni a nepiipustné slu¢ovani téchto funkci.
Také postaveni Gtvaru interntho auditu v or-
ganizaci nebylo vzdy v souladu se zdkonem.
Vnitini kontrolni systém je v fad¢ organi-

Workshop CIIA -
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Financni kontrola véera, dnes a zitra; Liberec 2012.
Petr Voboril, prezident CIIA (foto Radoslav Bernat)
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zaci nedcinny. Nedostate¢né nebo formal-
né se provédi fidici kontrola. Nevyuzivd se
posldni a funkce interniho auditu. Ke zvy-
Seni efektivity by vedlo lepsf vyuzivdni vy-
sledki kontrolni ¢innosti, jak externi, tak
interni. Mélo se pfijimaji opatfen{ k nd-
pravé. Nékteré nedostatky se opaku-

ji. Zévainé chyby se dopoustéji tam, kde

se nevyvozuje odpovédnost konkrétnich
osob za zji$ténd pochybeni a nedostatky.
Luk4s Wagenknecht, viceprezident CIIA
a pfedseda vyboru sekce vefejné spravy, ko-
mentoval prezentaci Roberta Gielisse, se
kterou vystoupil 11. dubna na semind-

fi v Poslanecké snémovné CR. Vysvédil,

Ze systém fizeni a kontroly ve vefejné sprd-
v&, ktery je od roku 2004 zaveden v zemich
EU pod zkratkou PIFC je nyni v 27 std-
tech EU oznacovin PIC (Public Internal
Control). Probihajici reformy vedou k ze-
fektivnéni a zptehlednéni soucasnych na-
rodnich systémi. Véina ¢clenskych std-

tll zachovdvd centrdlni fidici jednotku (néco
jako CHYJ) za ti¢elem poskytovdni ndvo-
du, rozifovani dobrych zkusenosti a pro-
pagovéni kvalitniho fizeni a kontroly.

Jako kli¢ové podminky pro spravny vykon
interniho auditu jsou mimo jiné povazova-
ny: funkéni nezdvislost, chranénd zdkonem,
statutem a stanovenym orgdnem (vybor pro
audit, CH]J), ttvary IA tvofené minimdlné
3 zaméstnanci (jinak nelze splnit pozadavky
na kvalitu TA). Audity musi byt provadény
v souladu s mezindrodnimi standardy IIA.
Byla identifikovéna rizika, kterd ohrozu-

ji systém Fizeni a kontroly. Je markant-

ni potieba snizovat vefejné vydaje, bude

se tedy Setfit také v této oblasti. Snizuje

se také politickd a manaZerskd podpo-

ra. V fad¢ pfipadi neni zarucena nezévis-
lost interniho auditu. Pfedev$im v malych
organizacich je velky problém s persondl-
nim obsazenim ttvaru interniho auditu.

Eva Janouskov4 z Krajského ttadu Kraje
Vysocina tematicky navézala na pfedcho-
zi piispévek. Jeji vystoupeni i svym ndzvem
napovidalo ,,Co by nds mohlo/mélo zaji-
mat z aktualizovaného rdmce pro vnitfn{
fidici kontrolni systém (COSO)*“. Do pro-
blematiky nds uvedla krdtkym komentd-
fem k ¢asto uzivané ,krychli COSO*. Zde
jsou cile kontrolniho systému popisova-

ny jako shoda s vnéjsi a vnitini legislati-
vou, cile v oblasti finanéniho vykaznictvi

a cile v jednotlivych operacich. Hlavni sou-
sti systému jsou: vnitfni prostiedi, hod-
nocenf rizik, kontrolni/f{dic{ aktivity,
informace a komunikace, monitoring.
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Na workshopu ,,Finan¢ni kontrola véera,
dnes a zitra“, ktery se konal 25. a 26. dub-
na v Liberci, se uskute¢nila jedna mimotdd-
nd, neplénovand, ale o to milejsi slavnosti
uddlost. Souddsti spolecenského programu
byl také kfest nové publikace z edice CIIA
»Pritvodce vefejnymi rozpocty “. Jeji autor-
kou je Ing. Blanka Stefinkovi, zaméstnan-
kyné odboru kontroly a interniho auditu
Krajského titadu Moravskoslezského kra-
je. Samotnd autorka skromné uvedla, Ze

v publikaci zaro¢ila své dlouholeté zkuse-
nosti s problematikou vefejnych rozpocta.
Nejveétsi dik vSak adresovala svym kole-
gim a odbornym poradciim, a to piede-
v8im JUDr. Josefu Véeldkovi. Jesté nez se
publikace vydala do svéta ke svym ¢&tend-
fam, stdly nad jeji kolébkou tfi sudicky.

Reditel Krajského tfadu Libereckého kra-
je René Havlik konstatoval: ,Nepiekvapuje
mne, Ze se tato odbornd publikace zrodi-

la na ptdé krajského tfadu. Vim, ze mezi
krajskymi afedniky je fada $pickovych od-
bornikd. Nové knize pfeji, aby byla dob-
rym rddcem i pomocnikem ostatnim.
Druhou sudi¢kou byla Eva Janouskovd,
top manazerka Krajského dfadu Kraje
Vysotina, a pfedsedkyné komise pro pri-
mérni{ dohled pfi vyboru Sekce vefejné spré-
vy CIIA. ,J4 ti pfeji, abys nezistala sama®,
prorokovala nad knihou. Vzdpéti doda-

la, Ze prévé v komisi, kterou vede, se pfi-
pravuji dal3{ publikace, které pomohou
auditortim ve vefejném sektoru s orienta-
ci v odbornych otédzkdch. Poslednim kmo-
trem byl Daniel Hiusler, feditel kanceldfe

Ing. Josef Vincenec
vedouci oddélent interniho auditu
Krajsky Ufad Libereckého kraje

PROVODCE .
VEREJNYMI ROZPOCTY

Komise pro primarni systém dohledu Sekce vefejné spravy

Ing. Blanka STEFANKOVA

VEREJNA SPRAVA

CIIA. Vyjadtil potéseni, Ze se v edici insti-
tutu podafilo pfipravit dal$i potfebnou od-
bornou publikaci, pogratuloval autorce

a samotné knize popfdl, at se dobfe prodéva.
Slavnostni akt byl zakonéen symbolic-

kym kitem publikace $ampanskym vi-

nem. Doufejme, Ze takto vylepSend kniha
bude ¢tendiim chutnat. Véfme, Ze pro-
roctvi vech tif sudicek se brzy naplni.

Publikace ,,Priivodce vefejnymi rozpolty“, vznik-

la jako soucast iniciativy Komise pro systémy mana-
7erské odpovédnosti Sekce verejné spravy Ceského in-
stitutu internich auditort. Tato komise vyvinula 8 za-
kladnich znalostnich komponent, které poskytnou
komplexni pohled na hlavni principy moderni spravy
a Fizeni organu a organizaci verejného sektoru a po-
slouzi jako priivodce politickym zastupctim v orgéa-
nech vefejné moci a spravy, urednikim statni spravy
a uzemni samospravy a zaméstnancim ostatnich ve-

fejnych instituci a zafizeni, ktefi maji profesionalni za-

26 A interni auditor 2/2012

jem o tuto oblast. Cilem je vytvorit publikace jednot-
livych zaméreni, které napomuizou jejich adresatim
k ziskani rychlé orientace v problematice, na zakladé
které pak tito adresati ziskanou zdkladni mohou na-
dale prohlubovat. Jako prvni z komponent Privodce
procesy fadné spravy a fizeni organti a organizaci ve-
fejného sektoru se Vam dostava publikace, kterou na-
psala Ing. Blanka Stefankov4, ¢lenka Komise pro sys-
témy manazerské odpovédnosti Sekce vefejné spravy
Ceského institutu internich auditort a interni auditor-
ka Moravskoslezského kraje.
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TLUMOCNIKU ZNAKOVEHO JAZYKA

V poslednim ¢isle ¢asopisu jsme si predsta-
vili Ceskou komoru tlumoénika znakového
jazyka, o.s. (Komoru) jako profesn{ orga-
nizaci s velmi $irokym spektrem piedevsim
vzdéldvacich aktivit. Dnes se na vzdéldva-
ci aktivity Komory trochu vice posvitime.
Komora se zaméfuje na vzdéldvani prede-
v§im samotnych tlumo¢nikd, ale i svych
slySicich i neslysicich klientd. Pro tlumo¢-
niky realizuje od ucelenych vzdéldvacich
programi, pies jednotlivé dil¢f kurzy a se-
mindfe po vyménnd setkdni kolegii-tlu-
mo¢nikd. Na dalsi linii se Komora vénuje
osvété a informovanosti odbornikd mimo
oblast neslysicich, aviak odbornikd, kte-

i pfichdzi do styku s neslysicimi a posléze
i s tlumo¢niky znakového jazyka (soud-

ci, policisté, ufednici, poradci apod.).

Pro dumocniky jiz od roku 2004 komo-

ra realizuje Certifika¢ni vzdéldvaci program
(CVP). Jednd se o dosud jediny komplex-
né zpracovany systém vzdélévani pro tlu-
moc¢niky znakového jazyka, transliterdtory
znakované Cestiny a vizualizdtory mlu-
vené &estiny v Ceské republice. Klade si

za cil zajistit odborné vyskolené tlumo¢ni-
ky, ktefi budou poskytovat kvalitni tlumo¢-
nické sluzby lidem s vadou sluchu. V rdmci
CVP probihaji teoretické a praktické se-
mindte a kurzy. Ulastnici ddle v rdmci své-
ho studia plni praxi (¢4st je supervizovand).

JAKY BYL POSLEDNi ROK PROJEKTU?
V rdmci CVP se v Komofe konalo celkem
23 jednotlivych semindtt (2 vikendové,

15 celodennich a 6 puldennich), ddle 5 in-
tenzivnich vikendovych kurzd, 1 intenzivni
tydenni kurz, 1 semestralni kurzy praktic-
kych cviceni pro tlumo¢niky a probiha-

la také profesni supervize. Otevfel se ro¢ni
kurz pro neslysici tlumo¢niky Mezindrodni
znakovy systém a jeho tlumodeni pro nesly-
$ici tlhumoéniky, ktery navitévuje 7 neslysi-
cich osob. Absolventi kurzu z pfedchozich
let (4 osoby) si prodlouzili svou certifikaci.
Ve dvou terminech se konaly Zavére¢né
certifika¢ni zkousky. Usp&né je absolvo-
valy a F4dné studium v CVP dokondily

2 frekventantky. Celkem méme tedy 4 cer-
tifikované tlumocniky v Ceské republice.

7V

Na realizaci semindfd a kurzi s Komorou

spolupracovalo celkem 35 lektort —

20 slysicich (véetné 1 zahrani¢niho hos-
ta) a 15 neslysicich (véetné 3 zahrani¢nich
hostt). Lekeofi byli pfizvani napiiklad

z Ustavu eského jazyka a teorie komuni-
kace FF UK, Trojrozmér — Brnénské cen-
trum znakového jazyka, o.s., Bezhran

— Hradecké centrum ¢eského znakového ja-
zyka, o.s., Jednota tlumo¢nikil a prekladate-
lt, Ustav translatologie FF UK, 3Dimenze
— Moravské centrum znakového jazyka, o.s.
Spustili jsme celkem 9 nové zpracovanych
e-learningovych kurzi. E-learningové kurzy
jsou alternativou k prezenénim seminditim
CVP. Byl akreditovdn ro¢n{ kurz Zdkladn{
kurz pro tlumo¢niky znakového jazyka

v rozsahu 150 vyué. hodin, ktery pfipravu-
je tlumo¢niky na komunitn{ tlumodeni.
Pozvani Komory pfijaly ¢tyfi vyznam-

né osobnosti ze zahrani¢f a v rdm-

ci CVP vedly semindfe (jmenovit¢ Maya
de Wit, dr. Addm Késa, prof. Christian
Rathmann a John Walker).

Semindit a kurzi Komory se zdéastni-

lo celkem 90 riznych Géastnikd, z toho

30 Gcastnikd neslysicich nebo s vadou
sluchu. Za cely rok evidujeme za semi-
ndfe a kurzy 292 Gasti a za e-learnin-
gové kurzy celkem 159 Gcasti.

V CVP studuje 36 frekventanta (35 stu-
denti ve specializaci tlumo¢nik ceské-

ho znakového jazyka — kategorie slysici
tlumoénik, 1 student ve specializaci tlu-
mo¢nik eského znakového jazyka — ka-
tegorie neslysici tlumocnik). Cryfi slysici
tlumo¢nici ¢eského znakového jazyka

a ¢yt tlumodnici MZS, ket jiz maji cer-
tifikdt, se ddle v Komote vzdéldvaji a tim
prodluzuji platnost své certifikace.

Midme velkou radost z toho, Ze ,znaé-

ka“ Weblik je dnes samozfejmou soucds-

ti rozhovort mezi mnoha lidmi, ktef{ se
setkdvaji v komunité Neslysicich. Dobré
jméno Webliku stale roste a ndm tak na-
déle pfichdzeji nabidky od neslysicich zé-
jemct o spolupréci. Tym Webliku se

proto podafilo rozsifit o novou mode-
ratorku a dva extern{ spolupracovniky:
moderdtorku a grafi¢ku. Pfipravujeme vy-
hled4vani na strdnkdch a zpiistupnéni
videodiskuze. Nasi ndvstévnici se mo-

hou také t&it na zbrusu novy kabdtek
Webliku, ktery mimo jiné pfinese i drob-
nou zménu struktury strdnek a jejich
rozdéleni do oddéleni pro starsi a mlad-

${ uzivatele. Na pfdn{ nasich ndvstév-

nikd jiz byly vytvofeny dvé nové sekce
Webliku, a to Doporu¢ujeme a Pohddky.
Komora na vzdéldvani spolupracuje i se za-
hrani¢nimi partnery. Dtkazem toho je
projekt EuroSign Interpreter. Reitelem
projektu je neslysici odborny asistent John
Walker z university v Sussexu z Velké
Britdnie. Dal$imi partnery byly universi-
ta v Hamburku a universita ve Varsavé.
Cilovou skupinou projektu jsou neslysici
tlumo¢nici, vzdélavatelé tlumocénika a bu-
douci zaméstnavatelé tlumoéniki. Cilem
projektu bylo vytvofit a pilotné ovéfit ma-
teridly pro tlumo¢niky, kteff jsou schopni
tlumodit mezi dvéma rozdilnymi znakovy-
mi jazyky, diiraz se kladl pfedev$im na vy-
znam préce neslysicich dumodnika.

JAKY BYL POSLEDNi ROK PROJEKTU?
Partnefi se setkali na pracovni schiizce

v Itdlii a ve Var$avé. Za celou dobu reali-
zace bylo celkem Sest pracovnich setkd-

ni. V rdmci expertnich paneltl se Komora
zaméfila na otdzky feseni samotného tlu-
moceni pro neslysici, nebot tato profese

je dosud legislativné nedostate¢né ukot-
vend. Dal$im bodem k feSeni byla v rim-
ci projektu soucasnd podoba Etického
kodexu. Velké tsili vénovala skupina vy-
tvofeni pozadavkil na profesni pfipravu
tlumoénikd. V projektu vznikla e-learnin-
gova platforma, kde jsou pro zdjemce do-
stupné viechny vzniklé studijni materidly
(ptehled dostupné literatury 100 minut
odbornych i cvi¢nych texti ve znako-

vém jazyce, dokumentdrni video apod.).
Pro zaméstnavatele jsme vytvofili zaklad-
nf informace, jak pracovat s tlumo¢ni-

ky mezi dvéma znakovymi jazyky. Vystupy
projektu jsou dostupné v anglickém, né-
meckém, ¢eském, polském jazyce a v nd-
rodnich znakovych jazycich téchto stded.
PEisté Vs sezndmim s dal$imi vzdéldvacimi
aktivitami komory zaméfenymi pfedev$im
na nesly$ici klienty od nejranéjsiho veku.
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ZE ZIVOTA ClIA

Z JEDNANI RADY CIIA

Béhem prvniho pololeti roku 2012 za-
sedala Rada CIIA celkem $estkrat, pii-
¢emz v lednu byla vyhodnocena ¢innost
Rady a kanceldfe prostfednictvim splné-
nych tkolt vyplyvajicich z Vize CIIA pro
rok 2011. Zékladnimi tématy jedndni Rady
CIIA v prvnim pololeti 2012 byla tato:
SNEM

Koncem bfezna probéhl jiz 17. sném CIIA
a mnoho nechybélo a mohl byt ukon-

en jako Fddny sném. VEfim, Ze piiseé to
jiz vyjde. Na snému byli zvoleni novi ¢le-
nové Rady CIIA a Kontrolni komise CITA
(vice na jiném misté tohoto vydani ¢aso-
pisu) a ihned po ukonéeni probéhlo zase-
d4ni Rady CIIA, kde byl opétovné a jed-
nohlasné zvolen Ing. Petr Vobofil prezi-
dentem CIIA na dalsi volebn{ obdobi.

ADVOCACY

V rdmci spoluprice s tstfednimi orgdny stdt-

ni spravy jsou jiz v tuto dobu podepsdny ro¢-

ni plany spoluprdce, jejichz uzavieni vyply-

va ze vzdjemnych Dohod o spolupraci. Jednd

se o Ministerstvo financi CR, Ministerstvo vni-
tra CR a Ministerstvo pro mistn{ rozvoj CR.
Soucasné byl uzavien ro¢ni plédn spolupréce

s Institutem ¢lentt spravnich orgédnd. Déle Rada
CIIA schvilila plan advocacy na rok 2012.

CLENSKE SLUZBY

Rada CIIA velmi pozitivné kvitovala zvy-
$eny zdjem o nové nabizeny druh ¢lenské-
ho ptispévku Benefit, pficemz doposud

je vyuzit ze strany 81 ¢lend. Mezi relativ-

né nové ¢clenské sluzby také zahrnujeme or-
ganizaci setkdvdn{ a vyménu zkuSenost{ in-
ternich auditort ze stejnych oblasti. V prv-
nim pololeti byla organizovéna tato setkd-
ni — intern{ auditofi z priimyslu, z finan¢-
ni oblasti (banky, pojistovny) a ze zdravotnic-
tvi. T&H nds zvyseny zdjem o tato setkdvdni.
VZDELAVANI A PUBLIKACE

V této oblasti je stdle velmi aktivni Sekce ve-
fejné sprédvy, za jejiz pomoci bylo mozné na-
bidnout dva nové atesta¢ni kurzy, které jsou
souddsti ndrodni certifikace interniho audi-
tora ve vefejné sprévé. Konkrétné se jednd

o kurzy Audit kli¢ovych oblasti vefejné sprd-
vy a Audit horizontdlnich otdzek. V dub-

nu pak byl realizovdn a ndsledné Gspésné
hodnocen workshop Finanéni kontrola vee-
ra, dnes a zitra, ktery se konal v Liberci.
Sekce vefejné spravy nezahdlela ani v oblas-
ti vyddvani publikaci, konkrétné byla vyds-
na publikace Privodce vefejnymi rozpocty.
Také pro intern{ auditory z komeré-

nf sféry pfipravila Rada zajimavé produk-

ty. Intenzivné se nyni pracuje na novém
dlouhodobém vzdéldvacim modulu, kte-
ry nahradi Komplexn{ vzdéldvdni{ a bude za-
méfen vice na praktickou rovinu. Déle je
finalizovdna ptiprava k vyddni publika-

ce Posuzovani pfiméfenosti fizeni rizik.
VEREJNA SPRAVA

Sekee vefejné spravy nezahdlela ani na poli
legislativnim a v rdmci procesu parlament-
niho projedndvdni novely zdkona ¢. 320/01
Sb., o finanéni kontrole ve vefejné sprd-
vé&, CIIA organizovala semindf pro z4-
konoddrce v prostordch Poslanecké sné-
movny Parlamentu CR. Zaznéla fada pii-
pominek a pohledd, a nyni je jiz fada

na zdkonoddrcich a Ministerstvu finan-

ci CR, jak se znénim novely naloZi.

CERTIFIKACE
Také v oblasti certifikace jsou novin-
ky, a to hned dvé. Mezindrodni institut in-
ternich auditorti nové nabizi certifika-
ci CRMA (Certifikace Risk Management
Assurance) a nové také dochdzi ke zmé-
ndm v reportingu CPE (vice na jiném
misté tohoto vyddn{ ¢asopisu).
A
Daniel Hiusler
teditel kanceldre CIIA

NOVi CLENOVE CIIA

A Ing. Jan Plicka, Ministerstvo zemédélstvi CR

A Bc. Petr Onemichl, Dis., Regiondln{ rada
regionu soudrznosti Severozdpad

A Ing., Dis. Petr Onemichl, Regionaln{ rada
regionu soudrznosti Severozdpad

A Radim Rihécek, Ernst & Young, s. r. o.

A Ing. Lukd$ Caputa, Ernst & Young, s. r. o.

A Anang Didiet Permana, Johnson Controls International, spol. s.r.o.

A Arpéd Téth, Johnson Controls International, spol. s.r.o.

A Matthias Millers, Johnson Controls International, spol. s.r.o.

A Mohamed EL — Husseiny, Johnson Controls International, spol. s.r.o.

A Robert Trempski, Johnson Controls International, spol. s.r.o.

A Asyl Dvoryanenko, ACCA, Johnson Controls International, spol. s.r.o.

A Raimonds Strauss, Johnson Controls International, spol. s.r.o.

A Beatriz Masso Rubert, Johnson Controls International, spol. s.r.o.
A Ruben Llana Mayor, EMBA, CISA, ITIL, 27001 L,

Johnson Controls International, spol. s.r.o.

A Lukis Pelant, Ernst & Young, s. r. o.

A Ing. Emanul Mercl, Volksbank CZ, a.s.

A Ing. Jana Hruskovd, Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR

A RNDr. Hana Zufanov4, Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy CR A Javier Cabrera Canosa, Johnson Controls International, spol. s.r.o.
A Aglaia Marami, ACCA, Johnson Controls International, spol. s.r.o.
A Katarina Rakyta-Komenddkovi, DiS., UniCredit bank Slovakia, a.s.
A Ing. Michal Janetek, Ministerstvo kultury CR

A Ing. Petr Vilomovsky, Komer¢ni banka, a.s.

A Ing. Radek Zingor, Fio banka, a.s.

A Ing. Hedvika Fialovd, Zatizen{ sluzeb pro Ministerstvo vnitra CR

A Ing. Dusan Vitek, Ministerstvo préce a socidlnich véci CR

A Ing. Gabricla Srekové, Stétni fond Zivotniho prosttedi CR

A Radka Tenkovd, Deloitte Advisory, s.r.o.

A Ing. Luboslava Vidov4, Deloitte Audit, s.r.o.

A Ing. Jif{ Machdt, MSc., Deloitte Audit, s.r.o.

A Ing. Martin Zilepa, UniCredit Bank Slovakia, a. s.

A Ing. Peter Janovec, UniCredit Bank Slovakia, a. s. A Ing. Andrea Hosdkovd, Muzeum uméni Olomouc,
stdtni piispévkovd organizace

A Ing. Lenka Jinskd, Statutdrni mésto Most

A Ing. Marek Kratochvil, Hlavni mésto Praha

A Ing. Jan Maxim, Axa Services, s.r.o.

A Ondfej Hampl, Gardner Denver CZ+SK, s.r.o.

A Ing. Kamila Kfemenovd, Stfedocesky kraj, Krajsky tfad

A Ing. Gabriela Rubdsovd, WITTE Nejdek, spol. s.r.o.

A Jasmina Gocieva, Johnson Controls International, spol. s.r.o.
A Martin Slachti¢, Johnson Controls International, spol. s.r.o.
A Zuzana Démétor, Johnson Controls International, spol. s.r.o.
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RADA CIIA

CLENOVE RADY CIIA PO
ZASEDANI 17. SNEMU CIIA

Ing. Petr Voboril

Absolvoval Strojn{ fakul-
tu CVUT v Praze, obor
Technika prostiedi. Déle
absolvoval postgradudl-
ni studium Rozvoj z4-
sobovani teplem a kurz
manazerskych doved-
nost{ evropského stan-
dardu InterManager. Od 6. 11. 2002

do 15. 12. 2005 byl ¢lenem predstavenstva
CEZ, as., aod 5. 5. 2003 do 23. 6. 2004
byl ¢lenem dozor¢i rady spole¢nos-

ti Stfedoceskd energetickd, a.s. Od 10. 12.
2003 do listopadu 2007 byl ¢lenem pied-
stavenstva Ceského svazu zaméstnavate-

1 v energetice. Do konce roku 2007 vyko-
naval funkci feditele divize Finance v CEZ.
Od roku 2008 je ¢lenem Rady CIIA. V iij-
nu 2009 byl zvolen prezidentem CIIA.

Ing. Lukds Wagenknecht

I Vystudoval Fakultu
) ekonomicko-sprévni
gl na Univerzité Pardubice.
. Od dubna 2009 je za-
#

méstnancem spole¢nos-
ti Deloitte v oddélen{
Enterprise Risk Services,
kde vede oddélenf inter-
niho auditu ve vefejné sprévé. Dfive pi-
sobil na pozici vedouciho interniho audi-
tu jednoho z regiondlnich opera¢nich pro-
grami, jako vedouci auditor pro proces-
nf audity a audity ISO 9000 spole¢nos-

ti Foxconn, s. r. 0., a jako intern{ audi-
tor Ministerstva vnitra CR. Mimo inter-
niho auditu m4 zkusenosti z oblasti tvor-
by metodiky auditu strukturdlnich fon-
dt EU, procesniho fizeni a fizeni systé-

mu kvality. Clenem CIIA je od roku 2003.
Ing. Frantisek Beckert, CIA

Je absolventem Vysoké
$koly ekonomické
- v Praze (1997-2002),

= obor Podnikové ekono-

- .
] mika a management.
V roce 2003 nastoupil
na Ministerstvo prdce a so-

cidlnich véci CR, kde pu-
sob{ dodnes, do pozice interniho audito-
ra odpovédného za fizenf a realizaci inter-
nich auditd, pribézné hodnoceni vnitfni-
ho kontrolniho systému a metodické ve-

deni postuptt interniho auditu. Od roku
2007 se zabyvé auditem strukeurdlnich fon-
da EU a od roku 2010 puisobi ve funk-

ci vedouciho oddéleni zajistujici ¢innos-

ti povéfeného auditniho subjekeu v rdm-

ci MPSV. V soucasné dobé je rovnéz mis-
topfedsedou Vyboru Sekce vefejné sprévy
CIIA. Clenem CIIA je od roku 2004 a dr-
zitelem certifikdtu CIA je od roku 2006.

Ing. Peter Cakan

Vystudoval Vysokou sko-
lu ekonomickou v Praze,
obor Podnikov4 ekono-
mika a management.

V roce 1996 nastoupil
do KPMG Cesk4 repub-
lika, kde piisobil v po-
slednich letech na pozici
senior manazera. V KPMG se podilel na fi-
zen{ internich auditd, G¢etnim poraden-
stvi a fzen{ auditt Géetnich zdvérek. Dile
pracoval v technické skupiné zabyvajici

se implementaci a interpretacemi ticetnich
a auditnich piedpisi. Od roku 2005 je dr-
zitelem certifikdtu CIA a od roku 2009 je
statutdrnim auditorem Komory audito-

rtt Ceské republiky. V sou¢asné dobé pra-
cuje ve spole¢nosti MBtech Bohemia

s.r.o. na pozici finanéniho feditele. Je
dlouholetym $kolitelem a pracoval

také jako koordindtor internich skole-

nf. Od roku 2011 je ¢lenem Rady CIIA.

Ing. Eva Klimovi

Vystudovala fakul-

tu Nédrodohospodatskou
na Vysoké skole ekonomic-
ké v Praze. Od tnora 2009
ptisobi jako vedouci odbo-
ru interniho auditu a kon-
troly UMC Praha 2 a za-
jiStuje provadén{ interni-
ho auditu v rdmci tfadu a provadéni vefej-
nospravnich kontrol u pfispévkovych orga-
nizaci, jejich? ztizovatelem je MC Praha 2.
Zaméstnankyn{ UMC Praha 2 je od srpna
2001, nejprve v pozici kontrolora v odbo-
ru kanceldfe tajemnice a od ¢ervence 2002
v pozici interniho auditora v odboru in-
terniho auditu a kontroly UMC Praha 2.
Mimo intern{ audit ma zkuSenosti z oblas-
ti bankovnictvi, kde pisobila do roku 2000
(kontrola Gietnictvi a inventarizace ban-
kovnich ¢ttt — Komeréni banka Praha cen-
trala). Clenkou CIIA (kolektivni &enstvi

v rimci MHMP) je od roku 2008. V sou-
¢asné dobé je ¢lenkou Vyboru Sekce vefejné
spravy CITA (komunita obce) a déle pracuje
ve Vyboru pro certifikaci a uzndvani ve ve-
fejné spravé a v odborné komisi pro QAR.

Mgr. Frantisek Orsdg, CIA

Absolvent Univerzity
Palackého v Olomouci
a postgradudlnich stu-
= dif tamtéZ a na Univerzité
Karlové v Praze. Pdvodnim
povoldnim stfedoskolsky
profesor matematiky a fy-
ziky. Od roku 1992 za-
¢al ptisobit v kontrolni sféfe a pozdéji inter-
nim auditu. Pasobil v Moravia bance a.s.,
Ceské spofitelné a.s., OKD, a.s., na minis-
terstvu sttni kontroly, Nejvy$$im kontrol-
nim Gfadu, ministerstvu financi a nynf pra-
cuje v Ceské pramyslové zdravotn{ pojis-
tovné. Je zaklddajicim ¢lenem Ceského in-
stitutu internich auditord, od roku 1998
je ¢lenem IIA a od roku 2002 drzite-
lem oznaceni Certifikovany intern{ audi-
tor. Od roku 1998 do roku 2002 praco-
val v radé CIIA, a to ve vyboru pro pro-
fesni rozvoj. Aktivné se podilel na rozbé-
hu dlouhodobého vzdéldvani auditortt a cer-
tifikace IA v estiné. V soucasné dobé se
angazuje v Sekci vefejné spravy CIIA.

Ing. Roman Pavlousek,
CIA, CISA, ACCA

Absolvoval Vysoké uceni
technické v Brné, Fakultu
strojn{ a Fakultu podni-
v katelskou. V soucasné

1 dobeé pisobi ve spole¢nos-

[ ‘ ti PricewaterhouseCoopers

s jako feditel odpoved-
ny za oblast sluzeb inter-
ntho auditu pro Ceskou republiku a regi-
on stfedni a vychodni Evropy. Ve spole¢nos-
ti ptisobi vice nez 15 let a md bohaté zkuge-
nosti s vedenim projekeii v oblasti externi-
ho i interniho auditu, fzeni rizik a projek-
ti zaméfenych na zlepSovani vnitfniho kon-
trolniho systému pro tfadu klientt v Ceské
republice, Evropé a Spojenych stdtech ame-
rickych. Vedl vyznamné projekty spojené se
zavddénim interniho auditu a implemen-
taci legislativy Sarbanes-Oxley a Gcastnil se
projektd posouzeni rizik a nezdvislych pro-
vérek interniho auditu podle standardii ITA
u renomovanych globdlnich spole¢nosti.
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Mgr. Tomas Pivoika, CIA

Je Senior manazerem
Ernst & Young pro ob-
last interniho audi-
tu, vnitinich kontrol-
nich systémi a Corporate
‘ 2y Governance. V téchto ob-
v lastech také pravidelné
predndsi (pro Cesky in-
stitut internich auditord, Komoru audi-
tortt CR nebo Vysokou $kolu ekonomic-
kou v Praze) a publikuje (Ekonom, Auditor,
Intern{ auditor). Tom4s Pivonka absolvo-
val Pravnickou fakultu Masarykovy uni-
verzity v Brné, je drzitelem mezindrodni-
ho certifikdtu Certified Internal Auditor
(CIA) a je certifikovdn Mezindrodnim in-
stitutem internich auditord pro hodno-
ceni kvality interniho auditu. Tom4s stu-
duje tiilety vycvik ,,Systemicky manage-
ment a koucovdni®. V soucasné dob¢ je
oprdvnén k systemické préci s jedincem.
Tomds byl v obdobi 2004-2006 viceprezi-
dentem CIIA pro standardy a know-how.
Od roku 2010 je ¢lenem Rady CIIA.

Mgr. Petr Planansky

Je absolventem PF
v Ceskych Bud&jovicich,
& v letech 1993-2008 pu-

sobil ve sluzebnim po-
méru Policie CR, po-
stupné jako vySetio-

vatel Krajského tfadu

v Ceskych Bud&jovicich,
Utadu vySetfovani pro CR a pozdé-

ji jako feditel odboru ndsilné kriminality
na Utvaru pro odhalovani organizovaného
zlo¢inu. Zabyval se a vySetfoval nejzdvaingj-
§{ trestnou ¢innost jak ndsilného, tak hos-
podafského charakteru v CR. Absolvoval

v této dobé odborné stdze mezindrodniho
charakteru, pofddané Ministerstvem spra-
vedlnosti USA, déle Stfedoevropskou aka-
demii FBI, BKA Berlin, Scotland Yardem,
Interpolem a Europolem. Po odchodu ze
sluzebniho poméru pusobil od roku 2008
jako zéstupce feditele sportovniho gym-
ndzia v Ceskych Bud&jovicich. Od ¢ervna
2011 pusobi jako feditel odboru interntho
auditu a kontroly a poradce ministra vnitra
na MV CR. Clenem CIIA je od roku 2012.

Ing. Pavel Racocha

Vystudoval Vysokou sko-
lu ekonomickou v Praze
a Kolumbijskou uni-
verzitu v New Yorku.

Od ziii 2005 pusobi

ve funkei vykonného fe-
ditele interniho audi-

tu v Komer¢ni bance, a.s.,
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a od dubna 2010 zastdv4 i funkci vedou-
ctho interniho auditu skupiny Société
Générale v regionu stfedn{ Evropy. Ped
svym pfichodem do KB, pracoval Pavel
Racocha fadu let v Ceské ndrodni ban-

ce v oblasti bankovni regulace a dohledu,
v roce 1999 byl jmenovan prezidentem re-
publiky do bankovni rady CNB. V le-
tech 1996-1997 pracoval ve Svétové bance
ve Washingtonu v oblasti rozvoje finanéni-
ho trhu v ¢lenskych zemich. I v pozdéjsich
letech se podilel na préci Mezindrodniho
ménového fondu v oblasti rozvoje bankov-
nictvi v &lenskych zemich. Clenem CIIA je
od roku 2012. Od poédtku roku 2008 je
Pavel Racocha piedsedou Komise pro in-
terni audit Ceské bankovn{ asociace.

Ing. Simona Székelyova

Absolvovala Prévnickou

-~ fakultu Masarykovy uni-
w4 verzity v Brné v baka-
- létském oboru Vveiejnd
b

sprdva a magistersky pro-
'. gram na Vysoké sko-

le finan¢ni a sprdvni obor

Vetejnd sprava. Od roku
2008 je zaméstndna na Ministerstvu pro
mistni rozvoj CR, kde se vénuje audi-
tu strukturdlnich fondi EU a vykonu in-
ternich auditt. Momentdlné zastdvd pozici
feditelky odboru interniho auditu a pové-
feného auditniho subjektu. Clenem CITA
je od roku 2009. V soucasné dob¢ se an-
gazuje v Sekci vefejné spravy CIIA, kde
pracuje jako pfedsedkyné komise sekun-
ddrniho dohledu a podili se na tvorbé vzdé-
ldvacich programi. Vénuje se lektorské
¢innosti pfedev$im v oblasti vykonu in-
ternich audit@, audit PAS a kontrol.

Ing. Frantisek Vilek

Absolvoval Ceské vyso-
ké uceni v Praze, Fakultu
elektrotechnickou.

V soucasné dobé pracu-
je jako nezdvisly konzul-
tant. Je ¢lenem dozor-

& rady a vyboru pro au-
dit OKD, a.s. V minu-
losti pracoval v rtiznych manazerskych

a statutdrnich funkcich v oblasti energe-
tiky (SCE a CEZ a.s.) i telekomunikacf
(Aljatel a.s., SPT Telecom a Alcatel Czech
s.r.0.). V letech 2004 az 2009 budoval in-
terni audit a systém Fizen{ rizik v CSA
a.s. V letech 2004 az 2009 byl ¢lenem
The International Association of Airline
Internal Auditors (IAAIA). Clenem CIIA

je s riznymi prestdvkami od roku 1997.

RADA CIIA / KONTROLNi KOMISE ClIA

Clenové Kontrolni komise
ClIA po zasedani
17. snému CIIA

Ing. Miloslav Frumar, CIA

Absolvent Vysoké sko-
ly zemédélské v Praze
(1988). Zaméstnanec
Ceské spofitelny, a. s.,

¢ od r. 1993. Na oblast in-
l . ternfho auditu se spe-
cializuje od roku 1999.

Hlavn{ ndplni pra-
ce je tvorba metodiky pro IA ve FSCS.
Piisobil v orgédnech CITA — 04/2003 a7
10/2005 v Kontrolni komisi CIIA,
11/2005-03/2006 v Radé CIIA,
od 04/2007 az dosud
v Kontroln{ komisi CIIA.

Mgr. Vendula Koziskova

Absolventka Prdvnické

| fakulty ZCU v letech

Y 1995-2000. V roce 2000
nastoupila na Magistrdt

hlavniho mésta Prahy

do odboru vnitfniho au-

I ditu a kontroly jako prév-
nik. V roce 2002 se stala

vedouci interniho auditu Magistrdtu hlav-

niho mésta Prahy, ktery fidi dodnes. M4

zku$enosti se zavddénim interntho au-

ditu a fidici kontroly do praxe. V rdmci

své praxe publikovala a pfedndsela z ob-

lasti interniho auditu, Evropskych fon-

dii a poskytovéni finanénich prostiedkt

a zaddvéni vefejnych zakdzek. V soucas-

né dobé¢, kromé interntho auditu, ridi

Povéteny auditni subjekt — hlavni mésto

Praha, ktery provédi audity systému a ope-

raci finan¢nich prostiedktl poskytovanych

v rdmci Opera¢nich programi — Praha

Konkurenceschopnost a Praha Adaptabilita.

Ing. Ondi'ej Marsik, CIA

Absolvoval Vysokou $ko-

l lu ekonomickou v Praze.
(o e V pfedchozi praxi pa-

sobil na Ministerstvu

',ﬁf zemédélstvi CR v ob-
"' 5 lasti ptipravy cerpdni
dotaci z evropskych fon-

d, ddle pak ve spole¢-
nostech CEZ, a.s., jako intern{ auditor
a v Deloitte Advisory s.r.o. jako senior kon-
zultant se zaméfenim na vefejny sektor.
V soucasné dobé pracuje tfetim ro-
kem jako intern{ auditor ve spo-
le¢nosti RWE Transgas, a.s.




data pod lupou

Nezavisla analyza dat
Kontinualni monitoring

Snadny pristup

Software IDEA®P

Nezavisla analjza dat
- Nezavislost - na programech, na strukturdch dat.

- Univerzalita - schopnost importovat réizné
formaty dat.

- Produktivita - schopnost zpracovavat velkeé
soubory.

- Prikaznost - intaktnost dat, v(pis histaorie.
- Intuitivni ovladani.
- Vgkonne serverove feseni pro velke korporace.

Smart Exporter

Snadny pristup k datiim SAP®

- Spolehlivy, jednoduchy a rychlg export dat ze
systemu SAP®,

- Tvorba poZadavku na SAP® data pfimo ve vasem PC.

- PFistup online i offline.

- Exporty dat |ze pfesneé nacasovat [napf. nocni
hodiny, vikend].

- Spoluprace se softwarem IDEA®.

/‘ cccccee
g iMART .

NALYZER
o/

J + Consult, spol. sr.0.
Capkova 2/192, 140 00 Praha 4

T: +420 244 18 41, E: idea@jconsult.cz
www.datapodlupou.cz, www.jconsult.cz

k datum SAPP

Smart Analyzer

Soubor zakladnich auditorskych testd
- Doplnék softwaru IDEA®.

= Testy hlavni u€etni knihy.

- Analjzy pohledavek a zdvazkd.

- Testy majetku.

- Testy skladd.

CaseWare™ Maonitor

Kontinualni monitoring

- Efektivni feSeni prlibézné kontroly vnitfnich
procesU.

- Univerzalni pouziti, snadna implementace do
stavajicich systému.

- Prevence podvodt a neefektivniho vyuZiti zdrojt.

- OkamzZite detekce a reakce.

- Ueinné sledovani vice systéma v ramci organizace.

- Snadna integrace se stavajicimi skriptovacimi
nastroji, jako je IDEA®.

L @uoice BN

idea’server

P/A jconsult
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The Institute of

INTERNICH AUDITORU Internal Auditors

ENGLISH ANNOTATION

Pavel Racocha

Normand Ouellet

Outsourcing of the Internal Audit within the SG Group

The author shares his experience which he gained during
centralisation of the audit teams in the ,audit centre®, which
was created two years ago from the internal audit department
of Komer¢ni banka. He describes neccessary steps that needed
to be done in this complicated proces. Further he summarizes

advantages of the concept of audit centres in Société Générale.

Miroslav Janda

Performance of Internal Audit in the Companies with

the Capital Participation of Cesk4 spofitelna, a.s.

The Author describes in his article the way of conducting
internal audit in subsidiary and other companies which is
performed by the controlling company. He deals also with the
scope of the provided services and conditions which needed

to be created during the years in the controlling company.

Ondrej Snejdar

Internal Audit in Holding from the Point of
View of Advisory Company BDO

The author describes various approaches

to the internal audit in holding.

Josef Becvar

Effective Management of the Control Tools of
Operations of the Legal Persons Set Up in the
Conditions of the Statutory City of Karlovy Vary

The author deals with the control of the legal persons set up
by the statutory city of Karlovy Vary. At the same time he

mentions the criminal responsibility of the legal persons.

Eva Klimova

Public Service Control Performed by the External

Auditor in Small Allowance Organisations

The author describes her experience from the area of
public service controls in the allowance organisations

performed by the external auditors.

Petr Cerman

Experience with Internal Audit Co-sourcing in PRE

Interview with Libuse Hutlova about the

internal audit in Prazskd energetika, a.s.

32 A interni auditor 2/2012

The Political Realm of Internal Auditing

The author describes in his article how the political
realm of the both private and public companies
influences the internal audit aktivity. The importance

of the internal audit independence is emphasized.

Petr Kheil

What Petr Noted (not only) in Legislation

The author shows in his regular column useful sources of
information (especially from the legal area, regulation and
other sources) relating to management and control system
and internal auidt activity. The aim is not a complete list of

issued acts, bylaws, regulations and other documents.

Hana Ondruskova

Ten Ways of Defence against Stress

The author continues in her advices how

to deal with stress situations.

Ivana Krizelova

Regional Support, but Not Only Structural Funds

The author mentions basic conclusions of the National
Audit Authority Report in the Great Britain relating to the

management of grants to support the employment.

Josef Vincenec

From the Workshop Programme in Liberec

The author evaluates the workshop for public administration.

Nada Dingova

Certification Educational Programme of the Czech
Chamber of Interpreters of the Hand Language

The author introduces educational activities of the Czech

Chamber of Interpreters of the Hand Language.



CPE

Kontinualni profesni vzdelavani

Zmény tykajici se kontinualniho profesniho vzdélavani pro vSechny druhy certifika¢nich programi

S platnosti od 1. ledna 2012 jsou zavedeny zmény v dobé hld$eni, pozadavcich kladenych na CPE a zmény v procesu hliseni.

Polozka Platnost od 1. ledna 2012

Doba hliseni Hlaseni bude provadéno jednou ro¢né u vech certifikovanych osob. VSichni kandidati budou muset podavat
hlaseni kazdy rok.

Datum hliSeni Datum hlaseni se méni z 31. kvétna na 31. prosince.

Pocet hodin * 40 hodin za rok (pokud jste praktikujici)

vyzadovanych pro CIA |+ 20 hodin za rok (pokud nejste praktikujici)
* 0 hodin (pokud jste v diichodu)

Pocet vyzadovanych * 20 hodin za rok (pokud jste praktikujici)

hodin CPE pro CIA, 10 hodin za rok (pokud nejste praktikujici)

CCSA, CFSA, CGAP * 0 hodin za rok (pokud jste v diichodu)

Pozadavky CPE pro 25 procent ziskanych hodin CPE musi byt v oblasti specializovanych odbornych znalosti.
specializované

certifikace

Osvédéeni vyzadované e Postupujete v souladu s Mezinarodnim ramcem I1A pro profesni praxi (IPPF).
v okamziku podavani e Budete se ridit Etickym kodexem I1A.
hlaseni CPE e Neposkodite dobré jméno ITA.

e Stvrdite neexistenci zaznamu v trestnim rejstiiku vzniklych od piedchoziho hlaseného obdobi.
Nenahlaseni CPE Stav certifikace se zméni na ,NEAKTIVNI®, Titul nemuze byt nadale pouzivan a to az do okamziku obnoveni
platnosti stavu na ,,CERTIFIKOVAN<,

Rok hlaSeni 2012 je pfechodnym rokem, béhem kterého dochazi ke sladéni viech certifikovanych osob s novym CPE programem.
Kandidati musi hlasit razné pocty CPE v zivislosti na datu poslednimu hlaseni.

Nasledujici tabulka ukazuje pozadavky tykajici se hlaSeni k terminu 31. prosince 2012,
na zakladé identifika¢ni Cisla certifikované osoby a posledniho hlaseni.

Identifikacni ¢islo Posledni hlaseni Pozadavek 2012 Pozadavek 2013
SUDA Posledni hlaseni CPE | Do terminu 31. prosince 2012 Do terminu 31. prosince 2013
identifikacni Cisla v roce 2010 hlaseni vSech CPE dosazenych hlaseni vSech CPE dosazenych v roce 2013.

(za CPE dosazené v roce v letech 2010, 2011 a 2012.
2008 a 2009).

Minimum hléenych hodin: Minimum hlasenych hodin:
CIA | Specialni zk. CIA | Specialni zk.
Praktikujici 120 | 60 Praktikujici 40 |20
Nepraktikujici | 60 30 Nepraktikujici | 20 | 10
LICHA Posledni hlaseni CPE | Do terminu 31. prosince 2012 Do terminu 31. prosince 2013
identifikacni Cisla v roce 2011 hlaseni vSech CPE dosazenych hlaseni vSech CPE dosazenych v roce 2013.

(za CPE dosazené v roce v letech 2011 a 2012.
2009 a 2010).

Minimum hlasenych hodin: Minimum hlasenych hodin:
CIA | Specialni zk. CIA | Specialni zk.

Praktikujici 80 |40 Praktikujici 40 20

Nepraktikujici | 40 20 Nepraktikujici | 20 10

CESKY INSTITUT : The Institute of H Certified )
INTERNICH AUDITORU 4 Internal Auditors ¢ Internal Auditor L e Bt Gaserariv: Aulhig Profassical

éGila WA CA CCSA CFSA CGAP
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®
D I NA Komplexni feSeni pro efektivni Fizeni organizace v oblasti:
T E c H 0 VNITRNI RiDiCi A KONTROLNi SYSTEM (VRKS)

Mate zijem...

Nezadvisle posoudit, zvysit kvalitu a efektivnost vnitiniho kontrolniho systému?
2vysit ucinnost, hospoddrnost a efektivnost vasi organizace?

Minimalizovat rizika jejich efektivnim fizenim?
Zarucit shodu se zdkony a nafizenimi (véetné vnitfnich smérnic a postupii)?

Ziskat manaZersky pohled na vsechny finanéni a majetkové operace?

Postupovat v souladu s ovéfenymi a uzndvanymi mezindrodnimi standardy a priklady dobré praxe?
Eliminovat “provozni slepotu” interniho auditu?

Mit moZnost benchmarkingu efektivnosti vasi organizace?

Automatizovat a elektronicky podpofit pracovni postupy dle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve verejné spravé?

... pokud jste odpovédéli “ano” alespori na nékterou z téchto otdzek, mame pro Vds reseni...

v s v z

Komplexni feseni pro efektivni fizeni ®: Vnitrni fidici a kontrolni systém

Cilem fedeni je zajistit nezavisly externi audit a spravné nastaveni VRKS za Ucelem zvySeni efektivnosti
organizace, ucinnosti a hospodarnosti jejiho zpUsobu Fizeni, optimalizaci procesu, systému a eliminace rizik.
Komplexni reSeni spolecnosti DYNATECH® je ovéreny postup, jak spravné a systematicky zajistit podporu
vybranych oblasti a dosahnout zlep$eni v rémci organizace. Re$eni zahrnuje:

1. Nezavisly externi audit organizace v oblasti VRKS realizovany na zakladé
uzndavanych mezinarodnich standardG a metod (PIC, llIA, COSO), s vyuZitim
interni metodiky DYNATECH® pro audit FM&C verejné spravy CR a prikladi
dobré praxe.

Analyzu a navrh opatfeni a plan jejich implementace do organizace.
Organizacni implementaci: nastaveni vnitfniho prostredi organizace a vsech
jeho vazeb (smérnice, fidici dokumentace) a akreditované vzdélavani.
Moznost podpory softwarovym nastrojem (automatizovat a elektronicky
podpofit pracovni postupy dle zdkona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve verejné spravé).

Podporu organizace po zavedeni feseni (konzultacni, zakaznicka a technicka
podpora).

Pro€ pravé s DYNATECH?

e Dukladna znalost prostiedi vefejné spravy CR (15 let praktickych zku$enosti v oblasti vefejné spravy,
mnoho vyznamnych referenci, véetné Ministerstva financi, Ministerstva zahrani¢nich véci, Ufadu pro
ochranu osobnich udajd, Uradu vlady, Spravy Prazského hradu, Kraje Vysocina a dalich.

Praktické zkuSenosti s realizaci obdobnych Feseni (Stredocesky kraj, Liberecky kraj, Ufad pro ochranu
osobnich Gdajd, Mésto Horovice a dalsi).

Vlastni metodika zohledriujici specifika vefejné spravy v CR.

Certifikovani auditofi dle mezinarodnich standardd CIA® (Certified Internal Auditor®).

Ovéreny softwarovy nastroj , Elektronicka ridici kontrola“ pro plné automatizovanou a elektronickou
podporu pracovnich postup( dle zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé.

www.dynatech.cz, +420 543 426 329




