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uzavird se dalsi rok nasf auditorské ¢innosti, rok ktery byl
pro CIIA vyznamny z hlediska jeho vyro&i, 15 let CIIA.

Snazili jsme se Vam predlozit aktudlni témata a piispét

tak svym dilem k roz:

Y 7

sireni roz

k tomu jak &asopis, tak webové stranky CIIA.

hledu. Vyuzili jsme

V tomto &isle VAm pfind$ime téma ,Role a hodnota interniho

auditu — zbyte¢né ovéfovani, nebo uzitek”. Pod timto tématem

se mitZe schovat celd fada informaci, jak to nakonec také

uvidite. Nechybi rozhovor s viceprezidentem CIIA a tradi¢ni anketa k nosnému tématu

tohoto &sla. Casopis obsahuje také fadu fotografii piblizujicich Mezindrodni konferenci

CIIA, kter4 probéhla 11. a2 12. listopadu v Praze. Nechybi ani jeji stru¢né zhodnocent.

Pro piisti rok jsme pro Vis pfipravili témata, kterd jsme zvolili na zdkladé névrha

¢lent institutu, ndvrha ¢lent redakéni rady a posouzeni radou CIIA. Doufim, Ze

to budou témata pro Vs zajimavd. Posudte sami: ,,Systém dokumentace interniho

auditu®, ,Hodnoceni price interntho auditu (QAR, sebehodnoceni), ,Od hod-

noceni rizik k pldnovani ¢innosti interniho audicu®, , Efektivni komunikace (vztah

management a intern{ audit, reporting, hodnota doporuéeni)“. Pokud mdte pocit,

ze mizete k témto tématim néco Hci, mite chut napsat ¢ldnek nebo reagovat na

anketu, kterou hodldme v pfiStim roce v ¢asopise ponechat, budeme velice rddi. Vase

piispévky, reakce v anketé a jind zpétnd vazba nds vzdy t&i a povzbuzuje v nas{ prici.

Za redakéni radu Vam chci popft Stastny vstup do nového roku. V ném

pak mnoho pracovnich i osobnich dspéchtt VAm i Vasim blizkym.

/Y

Téime se na Vés v pstim roce.
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ROZHOVOR S VICEPREZIDENTEM CIIA

Dobry den, vaZeny pane viceprezidente,

v ramci pravidelnych rozhovor( oslovuji Vas jako oso-
bu, ktera v radé Ceského institutu internich auditord
zastupuje jednu z velkych oblasti, kterou je vetejna
sprava. Jedna se o oblast, ktera je vyznamna nejen

z hlediska po&tu ¢lend zastoupenych v CIIA, ale zejména
je jeji vyznam neprehlédnutelny s ohledem na oblasti,
ve které tito auditofi plsobi. Je velmi dllezité, aby
oblast vefejné spravy byla co nejprihlednéjsi, neje-
fektivnéjsi a spravované agendy a systémy pracovaly

v kone¢ném dUsledku v zajmu nas véech, obcand.

Jak byste krdtce popsal postaveni interniho

auditora ve verejné sprdavé?

Veiejnd sprdva je velice Siroky pojem. Jiné postaveni md
auditor na tstfednim orgdnu stdtni sprdvy, jiné zase auditor
malé piispévkové organizace. Posledni dobou ale od kolegii
registruji stile vice problém s jejich postavenim v jejich tfadu.
Nicméné auditor by mél byt podle mého ndzoru vnimany jako
odbornik s objektivnim a nestrannym piistupem. Dilezity

je samoziejmé také nadhled a schopnost rozlisit dilezité od
méné dalezitého. To je jednou z véci, kterd posouva profesi

¥

auditu na vys$$i Grovet, nez je béznd manazerskd kontrola.

V éem vidite zdsadni odlisnosti od postaveni auditori

v jinych sférdch ekonomiky?

Z obecného pohledu nevidim zésadni rozdily. Prvni vyzvou
pro auditora v jakémkoliv sektoru je najit tu sprdvnou cestu
k managementu. Auditor ve vefejné spravé moznd trochu
vice bojuje s pozadavky na legislativu a rizné formdlni interni
dokumenty a akty, na které si vefejnd sprdva vice potrpi.

Je pro n&j proto sloZitéjs{ argumentovat dobrou praxi.

Sekce verejné sprdvy je pomérné mladd. Jaké je
podle Vaseho nizoru jeji zdkladni poslini:
Podle mé by to méla byt platforma, kterd sblizuje auditory ze

vech komunit ve vefejné spravé. Je zde moznost jak sdilet dobrou

praxi. Interni auditofi se mohou mezi sebou podélit o svoje zku-

ING. LUKAS WAGENKNECHT

$enosti. To je myslim jedine¢nd pfilezitost, vzdyt nyni &itd profese

internich auditort ve vefejné spravé vice nez 1000 auditort.

Miizete Ctendiviim priblizit hlavni cile sekce?

Tyto cile jsou definovany ve strategii sekce vefejné spravy CITA:

A SVS se musi stét organickou souédsti CITA

A SVS musi soustfedovat nejlepsi intern{ auditory
vetejné spravy CR

A SVS musi byt centrem nejlepsich zkusenosti z vykonu
interniho auditu ve vefejné sprévé po celém svété

A SVS musi byt aktivnim Géastnikem procesu a garantem

zvy$ovéni drovné vykonu internho auditu ve vefejné sprévé CR

Co z vytylenych cilii se Vim jiz podarilo naplnit, co v sou-

Casné dobé naplitujete? PFipravujete néco zcela nového?

Podatilo se nim zaélenit sekci vefejné sprévy do struktury CIIA.
Nyni jiz pracujeme v rdmci regulérniho vyboru. Ostatni cile
jsou dlouhodobou vyzvou. Hlavni je, abychom udrzeli nasazeni

viech, kdo maji zdjem na rozvoji profese interniho auditu.

Vyznamnou oblast, jejiz potieba je velmi aktudlni, je
oblast vzdélivini auditorii ve verejné sprdvé. Daii se
Vim v této oblasti napliiovar predstavy? Co v této oblasti
povazujete za nejvétsi vispéch, kde vidite tieci plochy?

Nejvéasi tspéch pro mé je spoluprice a zdjem viech ¢lentt vyboru
sekce vetejné sprévy. Timto bych jim rdd podékoval za jejich cas,
ktery vénuji odbornému rozvoji interniho auditu. Spole¢né

s kanceldfi a feditelem Danem Hiuslerem priibézné pracujeme na
identifikovéni novych potieb a forem vzdéldvacich akci. Za tspéch
povazuji napiiklad zahdjen{ realizace semindfd v regionech. Tato
aktivita pfibliz{ $kolen{ auditorim za pfiznivéjsi cenu. Také jsem
velice spokojeny se speakery pro leto$ni mezindrodni konferenci.
Trecich ploch si nejsem védom. Vsechno je o vzdjemné komunikaci.
Mozn4 bych zminil své préni, pfibliZit a zapojit do aktivit sekce

vefejné sprévy jesté vice kolegli.

Do dalsi price Vim preji hodné sil a tispéchit.
A

Délenji Vim za rozhovor, Jan Kovalcik
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Reditelka useku interni audit

Stavebni spotitelna Ceské sporitelny, a. s.
www.burinka.cz

4 KROKY KE ZVYSENI
UZITKU INTERNIHO AUDITU

Domnivdm se, Ze téma tohoto &isla bylo
zvoleno tak trochu s ohledem na pfichéze-
jici zimu a zkracujici se denni svétlo, coz je
¢as bilancovdni. ,M4 to naSe permanentn{
»na$tvavani“ lidi negativnimi informacemi
vibec néjaky smysl?“ zamysli se urité obcas
kazdy z nds. Jisté, v auditnich zprévich

by mélo byt také uvddéno, co viechno ve
spole¢nosti funguje. My vsak napfiklad
tomuto sdéleni obvykle vénujeme ,celé”

,Kdyz se Clovek dobre
zepta a vysvetli,

z jakych pohnutek
dotaz vznikl, dozvi

se toho spoustu
zajimavého!“

2 t4dky, coz je v drtivé vétsiné piipadi
méné slov, nez kolik m4d 1 standardni zjisté-
ni. Domnivdm se, Ze nase pfidand hodnota
by mohla byt pro mnohé méfitelnd délkou
auditni zprdvy (vice informaci = vice od-
vedené préce), a pii zohlednéni pfedchozi
premisy o poméru pozitivnich a negativ-
nich informaci také poctem na$tvanych
lidi, popt. mirou nastvdni 1 ¢lovéka.

Omlouvdm se za ten pesimisticky avod,
ale jsem rozend realistka. Dle mého

ndzoru je vzdy lepsi byt mile pfekvapena
pozitivnim postojem adresitll zprévy

k uzite¢nosti provedeného auditu, nez

s kazdym uzavienim auditni zprdvy upadat
do mucivych pochyb o smysluplnosti nasi
prace. A véfte nevéite, ta mild pfekvapeni
obdas pfichdzeji (no, ale zase neni nutné

z nich délat standard, ¢lovéka to potom
otupi...). O to, co se ndm docela osvédcilo
a co mé blahod4rné G¢inky na nase intern{
klienty, aby citili vétsi uzitek z na3{ préce,
bych se ted chtéla s vami podélit.

PRIZNAVAME OKOLI,
ZE JSME RYPALOVE

»Ujitujeme management a vedeni banky
o tom, Ze rizika jsou pod kontrolou,“ to je
definice, kterou s klidnym svédomim mii-
zeme uvddét v internich pfedpisech. Nasim
auditovanym vsak hldsime: ,, Tak uz k vdm
zase jdeme, abychom to u vés trochu pro-
vétrali a vytdhli néjakého toho kostlivee ze
skiiné. Budeme mit ty nae viete¢né otdzky,
budeme zkoumat, porovnédvat, vyhodno-
covat a7z do imoru.“ Dle mého ndzoru tak
maji auditovani{ alespon jasnéjsi predstavu
o tom, co od nds mohou oc¢ekdvat.

NA AUDITOVANE NEMLUVIME
AUDlTORSTlNOU, 5
VYSVETLUJEME PROC A JAK

Oni prosté tém nasim analyzdm rizik,
Statutdm a pozadavkim Standardu v jejich
nejryzej$i podobé nerozuméji. A pro¢ by
také méli?! Od toho jsme tu my, abychom
nase pokyny, zddosti a zdivodnéni vzdy
tlumodili do odpovidajiciho jazyka
(obchodniétiny, finan¢-
tiny atd.) a dodali k nim

(vzhledem k tomuto povahovému rysu se
d4 ocekdvat i detailni zdjem o vyplatni pés-
ku). A j4, analytik-suchar, keerého zajim4
hlavné dopad vSech posbiranych faktt na
budouci vyvoj hospodatského vysledku
banky, tedy to, zda bude na pfisti vyplatni
pésce néco ke zkoumdni. KdyZ se mezi
ndmi pii tvorbé zprdvy rozpoutd nézorovd
boute, vysledny ndzor byv4 zajimavy, ale
zato obhajitelny z nékolika thla pohledu.

NA MANAGEMENT
JENOM KRATCE

Co, pro¢, kvtili komu a kdy to bude
napraveno, nic vic, prosim!

Co fict na zdvér. Snad jen to, Ze nic z vyse
uvedeného by nepadalo pravdépodobné
na trodnou ptidu, kdybychom neméli tak
skvélé kolegy (my$leno management banky
i fadové zaméstnance), ktef{ jsou ochotni
s ndmi budovat partnersky vztah. A jak
uz to tak mezi partnery chodi, nékdy se
mate rddi vic, nékdy min, ale vzdy vite, ze
jste pro sebe navzdjem duleZitf a uzite¢ni!

A

jesté néjakou tu souvislost.
Kdyz se ¢lovek dobfe zeptd
a vysvétli, z jakych pohnu-
tek dotaz vznikl, dozvi se
toho spoustu zajimavého!

V TYMU NEJSME
VSICHNI STEJNI,
O TO KVALITNEJSi
JE VYSLEDNY
NAZOR

Tym mdme troj¢lenny. Petr
je rozeny obchodnik, ktery
ve svych ndzorech vidy
dbd o blaho klienta banky,
detaily a ¢isla mu viak
piili§ neimponuji (tedy

az na ty na jeho vyplatni
pdsce). Blanka zase dohlizi
na to, aby do sebe vse

do puntiku zapadalo

— informace, ¢&isla, terminy

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010
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Ondfej Snejdar

Partner

BDO Audit s.r.o.
www.bdointernational.com

AUDIT NESMI BYT JEN
KONTROLOU

POUHOU

V BDO Audit s.r.o. pracuiji jiz vice nez
osm let. Za tu dobu jsem se podilel

na desitkach, nebo spise stovkach
auditd a obdobnych zakazkach.
Zucastnil jsem se mnoha projednavani
vysledkl auditu a zaZil jsem rdizné
reakce na nase zpravy. Na druhou
stranu musim priznat, Ze nékdy k zad-
nému projednani ani nedoslo a nase
auditni zprava z(stala neoteviena.

Podle mych zkudenosti to, jestli audit je
zbyte¢né ovéfovdni, nebo uzitek, ovliviiuje
jak sdm auditor ¢i auditorsky tym, tak

i piijemci a uzivatelé vystupt z auditu.

AUDITORSKY TYM

Dobry auditor mé hluboké teoretické

a praktické znalosti, umi komunikovat

a prezentovat své ndzory, zachovavd si
nezévislost a pii auditu dodrzuje Mezind-
rodni standardy pro profesiondlni praxi
interniho auditu. Hlavni ale je, aby auditor
navic pfichdzel s novymi myslenkami a byl
schopen lidem v organizaci poradit.

Je ziejmé, Ze kvalitni audit musi provadét
tym odbornika nejriiznéjsich profesi a za-
méfeni. Nejvétsi problém vidim zejména

u malych organizaci, kde v oddélen{ interni-
ho auditu pracuji jeden nebo dva lidi. Tato
velikost oddéleni neumoznuje specializaci

a nedovoluje jit auditortim pfi nékeerych
auditech skute¢né do hloubky. Zde si dovo-
lim udélat malou reklamu. Pokud si zajistu-
je intern{ audit organizace prostfednictvim
vlastnich pracovnikd, je vhodné alespori pii
nékterych auditech vyuzit externi poradce

k doplnéni auditniho tymu. Vyuziti exter-
nich specialistt maze pfinést nové myslenky
a postiehy a zkudenosti z jinych organizaci.

Prdce internich auditort ovliviiuji rozdily
ve velikosti a struktufe organizace, jejim za-
méfent, a organizaci interniho auditu. Ma-li
v$ak intern{ audit plnit Fddné své posldni,
musi byt vZdy jeho ¢innost zalozena na do-
drovéni Standardd pro profesiondlni praxi
interniho auditu. Pfi internich auditech je
vhodné vyuzivat specidlnich programi pro

4 A interni auditor 42010

pldnovani a provédéni auditu a standard-
nich formuldia. Bez vyuziti téchto néstroju
je velmi ndroéné postupovat konzistentné
a dobfe propojit vSechny féze auditu.

Problém nezdvislosti nemusi byt prilis
vysvétlovdn. Kazdy vi, jak udrzet si
nezdvislost mize byt velmi obtizné.

Rici, ze kolega z vedlejsi kanceldfe, se
kterym chodim denné na obédy, pracuje
neefektivné a nedodrzuje interni ptedpisy,
vyzaduje velkou dédvku odvahy.

Posledni bod, ktery bych chtél zde zminit
je, Ze kvalitni interni audit nesmi byt jen
pouhou kontrolou internich smérnic,

ale musi poskytovat organizaci pfidanou
hodnotu. Interni audit musi byt poradcem,
ktery slouzi potfebdm organizace.

I velmi kvalitné provedeny audit nemusi
vést ke zlepSeni v organizaci, pokud piijem-
ce zprdvy nemd zdjem o vysledky auditu.

PRIJEMCI A UZIVATELE
INFORMACI

Z vlastni zkusenosti vim, Ze existuji dva
typy lidi. Prvni typem jsou lidé, ktefi audit
chdpou jen jako kontrolu a kritiku jejich

préce. Tito lidé se snazi o bagatelizaci
zji$tén{ z auditu a snazi se zji§téni ve zpravé
z auditu zmirnit. Tito lidé obvykle chyby
neuznaji a doporudeni nevezmou. V téchto
ptipadech je préce auditora téméf zbytednd.

Cist lidf bere audit jako ptinosny, chipou
ho jako pomoc a zpétnou vazbu své
préce. Jednd se obvykle o sebevédomé
lidi, ktefi si neboji pfipustit si chybu

a snazi se neustdle o zlepSovani.

Pro sprévné pochopeni vyznamu auditu
piijemci a uzivateli informaci je nezbytné
nutné, aby byl auditor schopen poskyt-
nout f4dné vysvéteni role interniho
auditu a objasnéni toho, Ze Gzkd a kva-
litn{ spoluprdce je klicem ke spole¢nému
uspéchu a pfinosem na obou strandch.

Pokud se sejde kvalitni auditorskych tym
a tento typ lidi, pak pfinos z auditu je
maximdlni. Audit pak mtze vyraznym
zplisobem pomoci pii feseni problémi
organizace. Nadiizené ovlivnit nemiizeme.
Kvalitu nai prdce viak ano. Kazdy
auditor by proto mél dbét na vysokou
kvalitu své prce. Teprve potom muze
intern{ audit naplnit svoji funkci.

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010
Philip Ratcliffe, past prezident IIA VB a Irsko
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— zbytecné overovani,

nebo uzitek?*

V nasi organizaci mdme Gtvar interniho
auditu od roku 2002. V roce 2006 prob¢hl
prvni externi audit, kdy nase organizace
ziskala certifikaci ISO 9001:2000. Pro
kazdoroéni obhdjeni certifikdtu musi
pravidelné zasedat Rada kvality, kterd

sleduje praci interniho auditu, hodnoti rizika
a vysledné kvalitu produktu. Produktem

v nad{ organizaci je poskytovéni sluzeb.

INTERNI AUDIT uzivdme k porovndni
skute¢nosti s pfedpisem, procesem ¢i
jinou normou. Intern{ audity provddime
t4dné dle plénu nebo mimofddné na
pozdddni. K mimofddnému internimu
auditu musi byt oprédvnény davod. Kazdy
intern{ audit zac¢ind vystavenim Povéfent,
kreré ma zdkladni ndleZitosti, a hlavné

specifikovany PREDMET AUDITU.

,Pozitivné naladény
auditor je to vyhra
pro osobu samou,
ale i pro okoli.”

Urcité se na zékladé¢ vysledkd externich
auditt v oblasti internich auditt nékdy
vyhodnoti kladné stranky, ale stal se i pfipad,
kdy byl ptedlozen ndvrh ke zlepseni.
Jednalo se o mnozstvi a kvalité internich
auditt — Uspora finan¢nich prostfedka.
Vzdy maji pfednost zdkladni ¢innosti
organizace. Interni audit je ¢asto chdpdn
jako podpiirnd ¢innost, ale je to proto,

ze neni spravné pochopen. Pii vyjadreni
NESHODY ve Zpravé by mél garant
zaujmout stanovisko k odstranéni neshody
a navrhnout fefeni. Casto tento problém
vdzne a garanti jsou upomindni k jedndni.
V soucasnosti byly procesy, které popisuji

auditorskou ¢innost, v drobnostech pfepra-
covény. Intern{ auditor zjist{ skute¢ny stav,
zjiténi popise do Zpravy a Rada kvality
obdr{ vysledek. Crvrtletné jsou NESHODY
zpracovdvény pro vedeni organizace, aby se
piehledné prezentovaly vysledky internich
auditti. Odpovédnost za feSeni neshod

je jednozna¢né na vedeni organizace,

a ta mus{ urdit zptsob dal$tho postupu

k odstranéni nedostatkii. NESHODAM
by se mélo predchdzet, a proto mdme
procesy Preventivn{ opatfeni a Zlepsovani.

Internich auditora v na$f organizaci je 27

s psobnosti po celé republice. 13 auditort
se stard o odbornost a 14 pracuje v oblasti
ekonomiky a sprdvy. Béhem roku probihd
$kolen{ internich auditort v délce 40 hodin.
Na skolenich se vzdy probiraji normy k in-
ternim auditiim — ISO 19011, ISO 17025,
ISO 9001:2008 a dalsi dle potieby. Skoleni
je vzdy i sméfovino do oblasti komunikace

a vztahd. SLOVO je zéklad pro myslenku

i celkovou komunikaci. DileZité pro uspéch
je »spravné mifit slovem®. U¢ime se a hovofi-
me o tom, jak si nebrat nic osobné, nevytvd-
fet si domnénky a délat vie tak, jak nejlépe
dovedeme. Mluvime o sob¢ a o sebepozndni.
Jedno z velkych uméni je ,naslouchdni, ale
bohuzel neni ndm to vlastni, kazdy hovofi-
me, hovofime a je z toho kritika. Vyslovit
urcitou myslenku, udélat zdvér, kde nésleduje
sprévné a jasné ,rozhodnuti®, jak se situace
bude vyvijet, to je skvély vysledek. Podaii-li
se, ze zivotem si prochdzi pozitivné naladény
auditor, je to vyhra pro osobu samou, ale

i pro okoli — problémim se pfedchdzi nebo
se pruzné fesi, a hledaji se oblasti ke zlepseni.

ZAVEREM bych zhodnotila tvodni
myslenku ,Role a hodnota interniho auditu
je nutnd a presné vymezena. Ovéfovani
piindsi uzitek pro organizaci, kdyz se ve
¢inf pfiméfené a s dobrym timyslem.*

Ludmila Jirariova

Vedouci interniho auditu a kontroly CHMU

jiranova@chmi.cz
www.chmi.cz.

ANKETA CIIA, o.s.

OTAZKY

1. Jaka z vasich ¢innosti (interniho

auditu) pfinasi podle vaseho

nazoru nejvétsi pridanou hodnotu
. . S,

vasim ,,zakaznikum*?

2. Jakym zptisobem vadm zadkaznik
dava najevo, Zze vami pfidanou
hodnotu vnima?

3. Jakym zpisobem se snazite

zakaznikovi ptidanou hodnotu
zviditelnit?

Ing. llona Sklenickova
Vedouci oddéleni interniho auditu
FTNsP

1. Podle mého nazoru pfinasi ,,za-
kaznikim* nejvétsi pridanou hod-
notu vyzadané

audity.

2. U vyzadanych auditd jiz tim, Ze
o0 audit pozada, a tedy ocekava vy-
sledek, ktery pro néj predstavuje
urcitou pridanou hodnotu.

U planovanych auditi pak pfijetim
doporuceni auditorli a provedenim
napravnych opatreni.

3. V ramci interview a nasledné
prezentaci zavéreCné zpravy z au-
ditu.

Ing. Jan Mika

Reditel

Krajské spravy a udrzby silnic Vy-
sociny, prispévkové organizace

1. Uspora finanénich prostiedkd,
systémové zmény a informace pro
strategicka rozhodovani manage-
mentu.

2. Prosazovanim IA k rozhodujicim
jednanim, vzajemna dlvéra.

3. Smysluplnymi konzultacemi.
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ROLE A HODNOTA INTERNiHO AUDITU

Ing, Robert Kacer

Clen Rady CIIA

DUCK Consulting, s.r.o.
robert.kacer@duck.cz

Ing. Radek S&otka, MBA
Reditel
Argeus, s.r.o.

1. Pro naSe zékazniky je nejvét-
$im ptinosem prlib&zna kontrola ze
strany interniho auditu a zaroven
nas nezavisly pohled zvenci. Velmi
dobfte zakaznici pfijimaji komplex-
ni identifikaci a analyzu rizik ve
firméach.

2. Zakaznici velmi dobfe vnima-

ji nase zjisténi, sdélena doporu-
¢eni. Jsou schopni pfijmout nasi
argumentaci, a to prostrednictvim
prokazatelnych faktd. P¥idana hod-
nota spociva také v tom, Ze ve spo-
leGnostech zakaznik se mohou
zameéstnanci vénovat svym cinnos-
tem a provadéni interniho auditu je
prenechano formou outsourcingu
nasemu tymu.

3. Zviditelnéni pridané hodnoty je
zjevné poté, co zakaznici ptijmou
nase doporuceni a snizi sva rizika
na prijatelnou Uroven. Nasi zédkaz-
nici jsou spokojeni zejména s tako-
vou formou pridané hodnoty, ktera
jim zvysuje obraty a zisky, a snizu-
je chybovost procesd ve firmach.

Ing. Stanislav Svoboda, CIA
Vedouci oddéleni interniho auditu
D.A.S. pojisfovna pravni
ochrany, a.s.

1. Poradenské/konzultacni role

— pro vedeni spole€nosti orientova-
né zejména na obchodni a financ-
ni vysledky je pomoc zkuseného
experta v oblasti ,,Corporate Go-
vernance" neocenitelna. Zejména
problematika fizeni rizik, optima-
lizace proces(, systému vnitfnich
smeérnic a pochopeni vyznamu
funkce Compliance. Nezavisly
pohled na kvalitu a provazanost
procesd, tedy ,ujistovaci“ funkce
prinasi pri kvalitnim vykonu také
vyznamnou pfidanou hodnotu, i ve
spojeni s prevenci a odhalovanim
podvodd.

2. Zaclenéni vedouciho interniho
auditu, v poradenskeé roli, do pro-
cesu strategického fizeni a rozho-
dovani. Vyuzivani mych znalosti
a zkuSenosti v rozvojovych projek-
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JE INTERNI
AUDIT OPRAVDU
PRINOSEM?

Tentokrat se zaméfim na pohledy jed-

notlivcl, ktefi se s auditem dostanou
do ptimého kontaktu, a opomenu
trochu obecné pripominani toho, jak
je interni audit ddlezity pro jednotli-
vou organizaci, co ji pfinasi... to by
byl pouze pohled interniho auditora.

JAK VNIMAJI INTERNI

AUDIT AUDITOVANI

Urdité vsak tato otdzka zajimd mnoho
lidi, zejména téch zicastnénych.

A zde se pohledy na odpovéd mohou
velmi lisit. Podivejme se na ni nejen ze
strany auditovanych, ale také ze strany
zadavatelt auditu. Je také relevantni pro
interniho auditora samotného? Pokusim
se rozebrat vyse uvedené 3 skupiny

a dal3{ mozné aspekty odpovédi.

»Z pohledu
auditovanych

je dllezitym
faktorem jejich
nutna kooperace
a kvantita
podavani
informaci.”

Auditovani jsou pfimo dotéeni vykonem
auditu, a tedy vidi téméf veskerou préci
auditorti na misté. Z pohledu auditova-
nych je dilezitym faktorem jejich nutnd

kooperace a kvantita poddvani informaci.

To znamend, Ze jednim z faktord bude
frekvence jednotlivych Setfeni, kterd se
tykaji jejich pracovisté. Vieobecné lze
asi Fici, Ze ¢im vice auditd, tim nega-
tivnéjsi ndzor na jakékoliv dalsi Setfeni.
Druhym negativnim vjemem je zejména
stfiddn{ auditori a jejich nezkusenost.
To vyvoldvé opakované vysvétlovani,

jak dand oblast funguje. Z toho také
vétSinou vyvstdvaji dodatecné poza-
davky na informace a dal3{ dotazy.

CO JE DULEZITE
PRO ZADAVATELE
INTERNIHO AUDITU

Druhou skupinou jsou zadavatelé auditu.
Pro né je vétSinou dileZité mit proveden
audit co nejefektivnéj$im zptsobem

za co nejniz$ich nékladi. Na druhou
stranu potfebuji mit ujiSténi postaveno
na dostate¢ném poctu vzorku. Dle
tohoto pohledu budou ,,tladit“ na co
nejnizs{ ¢asovou ndro¢nost pii pléno-
véni auditu, ne vzdy ale bude ujiSténi
dostate¢né a muize se stit, ze budou
auditofi pozdddni o rozsifeni rozsahu
$etfeni. Velmi dalezitym kritériem jsou
zde také ,,uspéchy” interniho auditu
aneb vnimdni jeho pfidané hodnoty.
Posledni vyse zminénou skupinou

jsou interni auditofi samotni. Uréité

je zde dulezitd zkuSenost auditora

s jednotlivymi typy Setfeni. Pokud jsou
jednotlivd Setfeni opakovdna, roste také
jejich efektivita v souladu s kiivkou
uteni. Casem se mohou najit také
efektivnéjsi zpusoby ujisténi naptiklad
vyuzitim informacnich technologii, nebo
jinymi, G¢innéj$imi postupy Setfent.
Tyto pohledy jsou relevantni v kazdé
situaci. Zamichat vSemi témito ,racio-
ndlnimi“ pohnutkami mohou také dalsi
faktory, jako je zména vedeni organizace,
rozdélovdni moci, osobni vztah k audito-
rovi a spousta jinych, dalsich okolnosti.
Proto na vy$e uvedenou otdzku se dd
odpovédét jen velmi tézko a bude zdlezet
na tom, koho se na ni zeptdte a kdy. Nic-
méné pro interniho auditora je dulezité,
ze miiZe tyto odpovédi ovlivnit. A to tim,
ze bude svou préci délat profesiondlné,

s odbornou pé¢i a bude dosahovat ,,tspé-
cht® ve formé doporuéeni pfindsejicich
hodnotu, akceptaci jednotlivych skupin
a také realizaci jednotlivych doporudeni.
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INTERNi AUDIT NA SLOVENSKU

Ing. Petr Berak
Interni auditor
Najvyssi kontrolny drad SR

ULOHA AUDITU VO

STATNEJ SPRAVE SR

Popri rozvoji interného auditu vo
finan¢nych institdciach a v niektorych
priemyselnych odvetviach sa rozvinul
interny audit aj v Statnej sprave v obdobi
zacatia integratnych procesov Sloven-
ska pre vstup do Eurdpskej Unie. Interny
audit sa zacal rozvijat v ramci spravy
verejnych financii niekedy v obdobi
rokov 1998-2001 pocas funkéného
obdobia pani Brigity Schmognerovej

vo funkcii ministra financii. Koncep-

cia zavedenia interného auditu sa

v Slovenskej republike odliSila od Ceskej
v tom, ze v naSich podmienkach sa
zaviedol interny audit len na minister-
stvach a Uradoch, neslo sa na Uroven
magistratov miest, krajskych miest,
vysokych &kdl, nemocnic a pod. Clenska
zékladna bola od zaciatku podstatne
menej poletna ako v Ceskej republike.

NEZAVISLOST INTERNiHO
AUDITU A JEJi UPRAVA
V ZAKONE

Interny audit ako podporny ndstroj riadenia
a sprdvy bol zahrnuty v povodnej koncepcii
PIFC vyvinutej Generdlnym direktoridtom
pre rozpocet Eurépskej komisie pre
povodné kandiddtske krajiny ako jedna

z podmienok v rdmci negocia¢nej kapitoly
28, ktord zahftiala najmi problematiku
finan¢ného riadenia a finan¢nej kontroly.
Koncepcia bola vyvinutd v Bruseli s istymi
ocakdvaniami aj vzhfadom na paralelne
prebiehajice reformy v spréve verejnych
financii v pévodne kandiddtskych krajindch,
napr. zavedenie $tétnej pokladnice, reformy
v oblasti programového rozpoctovnictva,
tctovnictva a pod. Predpokladd sa, ze zdsady
riadnej sprdvy — corporate governance by
mali platit rovnako v stikromnej a verejnej
sfére samozrejme s prihladnutim na
$pecifikd verejnej spravy. Koncepcia PIFC
bola pomerne podrobne a dokladne rozpra-
covand, vrdtane poskytnutia akejsi predlohy
na tvorbu buducej legislativy v tejto oblasti.
V podmienkach SR ttto problematiku
upravuje zékon ¢. 502/2001 Z. z. o finan-
¢nej kontrole a vnitornom audit a o zmene
a doplnenf niektorych zdkonov. Ide

v podstate o analégiu s podobne prijatymi

zdkonmi v tom ¢ase v okolitych krajindch
(napr. zdkon ¢&. 320/2001 Sb. v CR). Za
zmienku stoji podla mna aj skuto¢nost, ze sa
v stivislosti s tymito procesmi podstatne po-
menila aj terminolégia, ktord bola dovtedy
obvykld. Zaviedlo sa pomerne vela novych
pojmov, ktoré sa dovtedy nepouzivali. Podfa
miia stdle pretrvdva potreba tieto pojmy
vysvetlovat. Stéle je tu priestor na osvetovi
prdcu a aj na obhajobu profesie, ku ktorej
napriklad vyzyva nds globdlny institut.

Zavedenie interného auditu bolo vyrazne
podporené aj v oblasti vzdeldvania.
Zahrani¢ni lektori vykonali v Slovenske;j
republike niekolko dlhodobych vzde-
ldvacich programov, ktoré boli hradené

z Bruselu. Mozno konstatovat, ze metodika
interného auditu sa medzi sikromnym
sektorom a verejnym sektorom vyraze
nelisi. Klic¢ovd je vsak podla méjho ndzoru
nezdvislost a jej Uprava v zdkone.

Z rozhovorov s autorom koncepcie PIFC,
poradcami SIGMA a zahrani¢nymi lektormi
s dlhoro¢nou praxou a skiisenostami,

ktoré sa konali v ¢ase zavddzania vnitor-
ného auditu sa pamitdm na vysvetlenie
nezdvislosti predovietkym dodrzanim
principu oddelenosti funkcii, ale aj po-
stojom ministra financif ku garantovaniu
nezdvislosti. Z vysvetlenia vyplynulo, Ze
zdsadnd je rola ministra financii, keory je
oprévneny preskiimat dovody v pripade
ndvrhu na odvolanie z funkcie vndtorného
auditora. T4to zdleZitost sa do pévodného
textu zdkona nedostala v plnom rozsahu,
pritom préve taxativne vymenované dovody
na odvolanie by prdve mali byt prevenciou,
aby nedochddzalo ku svojvolnému odvo-
lavaniu vyskolenych internych auditorov,
napriklad na zéklade povolebnych zmien,
zmien v organiza¢nej Struktire a pod.

Od zatiatku myslienky zavddzania
interného auditu patri kld¢ovd rola v danej
problematike Ministerstvu financif SR

a jej Centralnej harmoniza¢nej jednotke
ako tvorcovi predpisov, metodiky ale aj
koordindcie, monitoringu a dohladu. Tito
integrujica rola ministerstva sa v podstate
dlhodobo naprla. Zivot priniesol i zmeny,

http://www.nku.gov.sk

tech. Klicové je vnimani interni-

ho auditora jako nezavislého, ale
nezbytného ¢lena tymu (partner
exekutivniho vedeni, vSech Grov-

ni fizeni i fadovych zaméstnan-
cl). Vedeni spole¢nosti vnima mou
konzultacni Gcast jako efektivni po-
moc pro sméfovani a realizaci pro-
jektl, pro omezeni rizik.

3. Vice zplsoby — zdliraznénim pfi-
nosu v zavérech jednotlivych auditt
(zpréava, prezentace, projednani),
pravidelnym projednévani stavu rea-
lizace auditnich doporuceni s vede-
nim spolecnosti, aktivni konzultacni
UCasti v projektech. V fadé pfipadd
poméahém prekonavat vznikajici ne-
dorozumeéni mezi zaméstnanci a ve-
denim. Neocenitelnou moznost pro
zviditelnéni pfidané hodnoty inter-
niho auditu poskytuje aktivni ¢ast
v jednanich na Grovni dozorcich or-
gand a majitel, zejména prostfed-
nictvim Vyboru pro audit.

Ing. Kvétoslava Najmanova
Vedouci dtvaru interniho auditu
KORADDO, a.s., Ceska Trebova

1. V nasi spolecnosti vytipoval
Utvar risk managementu a Utvar
interniho auditu kliCova, potencio-
nalni a vyznamna rizika, na ktera
se Cinnost interniho auditu priorit-
né zaméfuje. Vysledkem je ubezpe-
¢eni vedeni a statutarnich organ(,
Ze auditované oblasti jsou ve spo-
le€nosti z pohledu téchto rizik pro-
véfovany a vystupy jsou v souladu
s pozadovanymi normami.

2. Vedeni spolecnosti i zastup-

ci odbornych ttvard spolupra-

cuji aktivné pri provadéni auditu

a spolupodili se na identifikaci jed-
notlivych rizik a pravdépodobnosti
vzniku rizika. Spolecné je stanoven
finalni vysledek, kterym je urceni
vyznamnosti rizika.

3. Pti hodnoceni Cinnosti interniho
auditu, které se provadi pololetné
ve vrcholovém vedeni spolecnosti,
v predstavenstvu a dozor¢i radg, je
vyjadrena vSestranna podpora praci
interniho auditu a konzultovana
opatfeni z auditd, jejichZ spInéni
jsou pro feditele odbornych

Gtvard prestizni.
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Ing. Vladimir Tvrdy, CIA
Mésto VysSkov

1. Provadéni auditu shody a audi-
tu finanéniho.

2. Slovné a vyplnénim sebehod-
noticiho dotazniku v rdmci progra-
mu zvySovani kvality IA.

3. Slovné pti projednavani audi-
torskych zprav.

Mgr. Jiti Linek

Vedouci oddéleni

Oddéleni interniho auditu

a vnitini kontroly

Odbor interniho auditu a stiznosti
Krajsky urad Stredoceského kraje

1. Oddéleni interniho auditu vy-
chazi pri své ¢innosti ze schva-
leného rocniho planu, ktery je
sestavovan na zakladé analyzy ri-
zik. Audity se snazime zaméfovat
tak, aby pokryvaly nejrizikovéjsi
oblasti a prinasely jak auditované-
mu organizacnimu celku, tak fe-
diteli krajského Uradu, maximalni
pridanou hodnotu. Kromé pléno-
vanych audit( provadime jesté au-
dity mimoradné, a to na vyzadani
feditele krajského Gradu. Snazime
se, aby jak planované audity, tak
audity operativné zarazené, prina-
Sely co mozna nejvétsi pridanou
hodnotu pro nase ,zakazniky".

2. S auditni zpravou je detailné
seznamen jak vedouci auditova-
ného celku, tak vedeni krajského
Uradu. V pripadg, ze jsou doporu-
¢eni interniho auditu aplikovatelna
na cely systém fungovani krajské-
ho Uradu, jsou vysledky auditni
zpravy prezentovany na poradé
feditele krajského Gradu s vedou-
cimi v8ech odbor(. Vedouci oddé-
leni interniho auditu m& moznost
obhajit auditni zpravu, jak pred
nejuzsim vedenim, tak formou
prezentace pro vSechny vedouci
odboru. Na zé&kladé jednotlivych
doporuceni interniho auditu jsou
prijimana rozhodnuti, a to bud
rozhodnuti vedouciho auditované-
ho celku, pfipadné rozhodnuti fe-
ditele krajského Uradu.

8 A interni auditor 42010

isty odklon od p6vodnej predstavy vykonu
interného auditu v tom, ze sa popri decen-
tralizovanej forme vyvinula a uviedla do
praxe od roku 2006 aj jeho centralizovand
podoba a nazvala sa vlddnym auditom. Ide
tu o akusi kombindciu metodiky interného
auditu a postupov charakeeristickych pre
vykon finan¢nej kontroly a jej postupov.
Systém vykonu je podporeny softwarovymi
ndstrojmi, je zna¢ne Standardizovany

a v podstate dobre fungujici.

Ned4vno napr. na trovni Najvyssich kon-
trolnych tradov prebiehalo medzindrodné
pripomienkové konanie ku Standardom
INTOSAI GOV 9140 Nezdvislost
interného auditu vo verejnom sektore

a INTOSAI GOV 9150 Koordindcia

a kooperdcia medzi Najvy$$imi kontrolnymi
tradmi a internymi auditormi vo verejnom
sektore. Podrobne sa v tychto Standardoch
rozpracovali napr. otdzky nezédvislosti

a objektivnosti, podobne ako to napriklad

,otale je tu priestor na osvetovu pracu
a aj na obhajobu profesie, ku ktorej
napriklad vyzyva nas globalny institat.”

VYBORY PRO AUDIT
VE VEREJNE SPRAVE

Mozno este jedna pozndmbka, v stlade s ce-
losvetovym trendom vzniku auditorskych
komisii, resp. vyborov pre audit (audit
committee), bola v podmienkach Slovenskej
republiky vykonand technickd asistencia

na MF SR na podporu vzniku a zavedenia
tychto vyborov ako poradnych orgdnov

do praxe. Fungujuci vybor existuje napr.

na MF SR a ostatné ministerstvd maja
moznost si tieto poradné orgdny zriadit.
Bola k tomu upravend legislativa, vyhoto-
vend metodika a podpornd dokumenticia.
Tymto vzdeldvacim programom vykonanym
v roku 2008 holandskymi expertmi

bola dand moznost prehibit si poznatky
tykajtce sa tlohy vyborov pre audit.

Za zmienku stoji podla mna aj inform4cia,
ze s istym odstupom ¢asu niekolkych
rokov od zavedenia vnttorného auditu sa

o problematiku ¢oraz viac budi zaujimat

aj Najvyssie kontrolné trady v jednotlivych
krajindch, aby podla vlastnej metodiky

a zo svojej hierarchickej trovne postdili
funk¢nost a spolahlivost zavedeného systé-
mu. V minulom roku sa v tejto veci konala
konferencia v Bruseli zvoland Generdlnym
direktoridtom pre rozpocet. Konferencia
bola za Gcasti pozvanych predstavitelov Mi-
nisterstiev financif a predstavitelov Najvys-
$ich kontrolnych tradov ¢lenskych krajin.
Rokovalo sa o problematike aplikdcie kon-
cepcie PIFC a zhromazdili sa vzdjomné sku-
senosti. Bola vlastne uzito¢nd spitnd vizba
pre tvorcu systému PIFC DG pre rozpocet.

uvadzajt Standardy ISA, presnejie ISA 610.
Nazddvam sa, Ze pre externt kontrolu vy-
kondvand Najvyssimi kontrolnymi dradmi
mozu byt intern{ auditori tymi najbliz§imi
spolupracovnikmi najmi v tivodnej etape
vykonu auditu. Poskytnuté mapy rizik

a popis rizik, popis vnttorného kontrolného
systému, pripadne integrované zhodnotenie
podla metodiky COSO, mézu ulahcit
pracu pracovnikom Najvyssich kontrolnych
tradov v danej instittcii, kde sa audit vyko-
ndva. Vzdy viak plati zdsada, Ze pracovnik
Najvyssieho kontrolného tradu si sdm uréi
mieru v akej sa na prdcu inych spolahne.

Na hodnotenie aplikécie tohto systému

v $tdtnej sprve je podla méjho ndzoru
priskoro. Prinos interného auditu je

tazko meratelny, ak sa zoberie do tvahy
kumulativna funkcia v podobe uistenia,
prevencie a poradenstva. V podmienkach
tradu pdsobim ako samostatny vndtorny
auditor v priamej podriadenosti predsedovi
tradu. NKU SR je konzervativna institdcia
a podobne ako v ostatnych krajindch posobi
nezdvisle na vykonnej moci. Som rdd, Ze
mozem pdsobit na drade prave v obdobi
dynamickych zmien spojenych s vyraznym
persondlnym omladenim tradu a v ob-
dobf viacerych prebiehajucich projektov,
ktorych kone¢nym cielom je zvySenie
kvality vystupov kontroldrskej prace.
Nazddvam sa, Ze z pozicie praktikujiceho
interného auditora je délezité mat vidy na
zreteli otdzku, ako v danych podmienkach
a okolnostiach byt uzito¢nym, ako byt
prinosom a prindsat instittcii hodnotu.
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PERSONALNI
A ORGANIZACNI
AUDIT PODNIKU
— JEHO CILE
A VYSLEDKY

Personalni a organiza¢ni audit slouzi

k hodnoceni lidskych zdrojl, personél-
niho Fizeni a organizac¢niho usporadani
podniku. Jeho vysledkem jsou doporuceni
tykajici se uplatnéni a dalSiho rozvoje
kliovych osob, zdokonaleni nastrojdl
fizeni lidskych zdrojd a optimalizace
personalné organizacnich struktur.

PERSONALNi AUDIT

Persondln{ audit m4 dvé zdkladni podoby,
a to audit lidskych zdrojt a audit persondl-
niho fzeni podniku. Audit lidskych zdroja
piedstavuje (zpravidla vngjsi a nezdvislé)
posouzen{ pracovnich a fidicich pfedpo-
kladt firemnich zaméstnanci, nejcastéji
manazerského tymu. Audit persondlniho
fizenf (fizeni lidskych zdroju) se zamétuje
na néstroje, postupy, kompetence a efek-
tivitu persondlniho fizeni, a to mimo jiné
v souvislosti certifikaci jeho funkei.

AUDIT LIDSKYCH ZDROJU

Zakladnim cilem auditu lidskyjch zdroji:
podniku je posoudit, nakolik schopnosti

a pfedpoklady osob, pfedevsim osob v fidi-
cich funkcich, pfispivaji k plnéni vykonovych
a dalsich cilt organizace a nevytvéieji tak, at
jiz z krdtkodobého, nebo dlouhodobéjsiho
hlediska, pro podnik persondini rizika.

K dal$im cilam auditu lidskych
zdroju patii ziskat podklady ¢i do-
poruceni tykajici se moznosti:

A zdokonalit Fidici a dalsi schopnosti
osob v kli¢ovych funkcich. Dopo-
ruéeni se mohou tykat jak sméra,
tak i metod jejich rozvoje.

A lépe vyuzit schopnosti a potencidlu
jednotlivych osob, napfiklad jejich
pfevedenim na jiné pozice.

A odstranit bariéry branici plnému uplatnéni
schopnosti ¢i potencidlu jednotlivych
osob. Tyto bariéry se mohou nejéastéji
tykat nedostate¢ného vyuziti jejich
schopnosti nebo jejich nedostate¢né
¢i nevhodné motivace souvisejici se
zplsobem jejich fizeni, pipadné rozsa-
hem pracovnich tkolt a pravomoci.

Audit lidskych zdroju podniku byvd Géelny
zejména pii zméndch strategie anebo orga-
nizacniho uspordddni podniku, pti novych
investi¢nich zdmérech, novych tkolech
managementu ¢i dalsich zaméstnanci, tedy
v situacich, kdy je tfeba zmapovat lidsky
kapitél podniku a ovéfit jeho piedpoklady
v novych podminkdch. Téméf standardné
byv4 provadén pfti fiizich a akvizicich
podnikd a pii zméné viastnika firmy.

Lze jej vSak doporudit i pfi tvorbé dloubo-
dobéjsich rozvojovych planii managementu
i dalsich, zejména klicovych zaméstnanct,
pti tvorbé kariérovych plinii, stavovéni per-
sondlnich rezerv, talenti ¢i klicovych zamést-
nanct podniku, pfi zavaddéni pravidelného
hodnoceni manageri a dalsich zaméstnancti
nebo pfi ovéfovani objektivity pravidelného
hodnoceni zaméstnancii provddéného

jejich nadfizenymi a rovnéZ pii ovéfovdni
& provddéni zmén Fidicibo stylu podniku.

Hlavnim vystupem auditu lidskych zdrojii je
zprdva o kazdém z jeho tcastniki, obsahujici
vysledky individudlntho hodnoceni. Toto
hodnoceni by mélo byt provedeno v pfe-
dem dohodnutém ¢lenéni odpovidajicim
jednotlivym ovéfovanym ptedpokladiim.

K dal$im vystuptim patii zpravidla prezentace
vysledka vedeni podniku a jednotlivym
nadfizenym a rovnéz individudlni zpétnd

Jan Urban

Managing Partner,

Consilium Group,

Management Consultants, s.r.o.,
www.consilium-group.cz

3. Projednani auditni zpravy s ve-
denim auditovaného organizac-
niho celku, prezentace vysledku
auditni zpravy u vedeni krajské-
ho Uradu, potazmo v SirSim plé-
nu (porada s vedoucimi odbor().
ViyuZzivani internetovych a intrane-
tovych stranek krajského Gradu.
Lektorska a vzdélavaci ¢innost

v ramci krajského Uradu — infor-
movani o ¢innosti oddélenti inter-
niho auditu, nabidka metodické

a konzulta¢ni ¢innosti pro jednotli-
vé odbory krajského Gradu.

Ing. Roman Kraina
Interni auditor
OKD, a.s.

1. Doporucovani vhodnych kon-
trolnich mechanizmi v souladu

s dobrou praxi a aktualnimi potre-
bami spolec¢nosti.

2. Zejména postupnym, ale trva-
lym zlepSovanim prijeti interniho
auditu ve spolecnosti.

3. Vhodnou komunikaci vysled-
ki auditu, na vSech moznych
stupnich jednani — pfimo v terénu
s auditovanymi zameéstnanci, s je-
jich nadrizenymi, s vedenim spo-
le€nosti. Pro tuto komunikaci je
dilezité mit pfipravena predevsim
adekvatné formulovana doporu-
¢eni a mozny dopad zjisténého
stavu, stejné jako kvalitni popisy
jednotlivych zjisténi.

Ing. Josef Vincenec
Vedouci oddéleni interniho auditu
Krajsky urad Libereckého kraje

1. V dosavadni ¢innosti jsme nej-
Vetsi pozornost vénovali systémo-
vym auditim. V navaznosti na
Lexterni audity”, prezkum hospo-
dafeni, ktery u nas provadi minis-
terstvo financi, dopliujeme jejich
zaveéry o informace k fungovani
systému Gfradu. Kromé standard-
nich auditnich zprav vyuzivame

k predani pozitivni hodnoty také
konzultacni ¢innost a metodicky
dozor nebo praktickou vypomoc
pri provozovani systému evidence
a fizeni rizik v Gfadé.
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2. Nejvice si cenime osobniho
kontaktu a jednani s klientem.
Jako svého zékaznika vnima-

me v SirSim Uhlu pohledu néko-
lik stupid vykonnych a Fidicich
slozek Uradu. Konkrétni zamést-
nanci, referenti, ndm poskytuji
prvni zpétnou vazbu na nase zjis-
téni a doporucenti jiz pfi samot-
ném auditnim Setreni. Manazer
auditovaného subjektu hodnoti
nase Setfeni a formuluje pridanou
hodnotu pro svou préaci pfi pro-
jednavani zavere¢né zpravy. Dalsi
skupinou zdkazniki jsou seké-

ni $éfové Uradu, ¢lenové kolegia
feditele. V tomto organu kazdou
auditni zpravu projednavame.
Osobni hodnoceni zainteresova-
nych manazerd obsahuje kromé
pfipadnych vécnych pfipominek
také formulaci o pridané hodno-
té, poskytuje zpétnou vazbu pro
tym auditorli. Ke kazdé auditni
zprave se vyjadfuje také reditel
Ufadu, hodnoti smysl, pridanou
hodnotu auditniho Setfeni a ihned
formuluje Ukoly ¢i nezbytna opat-
feni k realizaci zavérQ. Auditni vy-
bor, slozeny ze zastupcl feditele
Uradu, je dalSim zakaznikem. P¥i
osobnim jednani vyjadruji ¢lenové
vyboru sva stanoviska, doporuce-
ni, a tim i hodnoceni pridané hod-
noty pdsobeni interniho auditu.

3. Preferujeme formu osobniho
jednani a vysvétlovani nasich po-
stupl i zavér. V nasem Ufadé si
profese interniho auditora a smysl
této sluzby stale teprve utvari sviij
obraz. Utvary, se kterymi jsme
prisli pracovné do styku, si uz do-
kazou predstavit nasi pridanou
hodnotu. V souvislosti s pfipravo-
vanym jednotnym systémem hod-
nocenim kvality interniho auditu
(QAR) ve verejné spravé pripravu-
jeme také formalni dokumentaci
zpétné vazby (dotazniky, pisemna
hodnoceni).

Ludmila Jirafova
Cesky hydrometeorologicky ustav

1. Internf audit v CHMU prové-
fuje priibézné viechny zakaznic-
ké procesy — oblasti meteorologie,
hydrologie a Cistoty ovzdusi, kte-

10 A interni auditor 42010

kontakt: sindelarova@interniaudit.cz

vazba tcastnikiim auditu zaméfend na
podporu jejich sebereflexe, pracovni
motivace a dal$tho profesniho rozvoje.
Souddsti individudlniho hodnoceni je iden-
tifikace hlavnich silnych a slabych stranek
(rizikovych faktor®) jednotlivych pracovni-
ku, a to vzhledem k cilim a pozadavkim
jejich pracovni pozice. Toto hodnoceni
slouzi nejen potiebdm podnikového ¢i
persondlniho fizeni, ale i bezprostfednim
nadfizenym jednotlivych osob. Mélo by
umoznit lépe chdpat schopnosti a rozvojové
moznosti jednotlivych osob, lépe vyuzit
jejich pracovni i tviiréi potencidl, poskyt-
nout informace o tom, jakym zplisobem
pracovniky lépe motivovat a vést apod.

AUDIT PERSONALNIHO RiZENi

Névrhy vztahujici se k rozvoji schopnosti
maji nejéastéji podobu doporuceni
tykajicich se individudinich rozvojovych
pldnit. Souddsti vysledki auditu lidskych
zdrojl1 véak miiZe byt i doporucent Sirsich,
celopodnikovych $kolen{ a tréninkd, pfip.
$koleni jednotlivych organiza¢nich jedno-
tek, vychdzejici ze slabsich mist persondlu
jako celku (napf. jeho tymové spoluprice
a komunikace, tymového feseni problému
apod.) Hlavnim cilem auditu fizeni
lidskych zdrajii je zhodnotit persondln{

procesy (¢innosti) podniku s ohledem na

PERSONALNI{ A ORGANIZACNI AUDIT

jejich t¢innost, efektivitu a schopnost pod-
porovat dosazeni podnikovych cilt a sta-
novit jejich hlavni silné i slabé strdnky. Na
tomto zdkladé pak mtize audit navrhnout,
resp. doporudit Upravy (doplnéni, zkvalit-
néni) persondlnich procesti. Nové zdsady

a postupy persondlnich procesti mize ¢asto
pomoci i prosadit do praxe podniku, napf.
pomoci tréninkl manaZer ¢i personalistd,
specializovanych workshopt apod.

Soudisti auditu persondlniho fizeni mize
byt i hodnoceni vybranych persondinich
ukazatelii podnifku, naptiklad podilu
zaméstnanct s vykonovou formou od-
ménovéni, podilu vykonovych slozek
mzdy na celkovém objemu vyplacenych
mezd, podilu hodnoty zaméstnaneckych
vyhod na celkovém objemu mezd,
ro¢nich vydaji na vzdéldvani na jednoho
zaméstnance ¢i manazera, podilu zamést-
nancti odchdzejicich ve zkuSebni dobé

&i v prvém roce préce, pramérné doby
potiebné k obsazeni nové vytvofené nebo
uvolnéné pozice, podilu vedoucich mist
obsazenych z vlastnich zdroji apod.

Na zhodnoceni silnych a slabych strének
persondlniho fizeni navazuji doporucdeni
tykajici se zmén jeho postupit, predevsim
téch, které znamenaji bezprostfedni

inzerce

SEMINARE 1. POLOLETI 2011

Doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.

22. Gnora 2011
Personalni a organizacni audit

7. biezna 2011
Audit vnitini komunikace

22. dubna 2011
Rizeni a prevence personalnich rizik

14. cervna 2011
Personalni a organizacni audit

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU

OSTRAVA

SEMINARE/KURZY



CESKY INSTITUT The Institute of
INTERNICH AUDITORU Internal Auditors

PERSONALNIi A ORGANIZACNI AUDIT

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010

ptinos pro vykonnost podniku. Piikladem
mohou byt doporuceni zdokonalit metody
a postupy vybéru novych zaméstnanc,
zavést proces fzen{ a hodnoceni vykonu
zaméstnanct na zékladé¢ jejich osobnich
ciliy, posilit efektivitu zaméfent a vyuzit
vzdéldvdn{ zaméstnanci, zavést perso-
ndlni reporting a controlling apod.

Doporuceni tykajici se upravy jednotlivych
persondlnich procesti (doplnéni urcitych
¢innosti, zdokonaleni jednotlivych metod,
pouziti novych ukazateld pro hodno-

cenf jejich vysledkd apod.) mohou byt
provizena i novou vipravou ¢i jasnéjsim
vymezenim pravomoct a odpovédnosti

za jejich vykondvéni, napiiklad novym
rozdélenim odpovédnosti a pravomoci

pii provéddéni persondlnich ¢innosti

mezi personalisty a liniové manazery.

Zakladn{ pravidla persondlniho fzeni
i hlavni pravomoci a odpovédnosti za
jeho provddéni mohou byt shrnuta

v jednotném dokumentu, tzv. perso-
ndlnim manudlu organizace.

Hlavnim cilem organiza¢niho au-
ditu je optimalizace organiza¢niho
uspoidddni a persondlni systemizace
podniku. K jeho dil¢im Gkolim patti

A posoudit #lelnost vertikdini (hierar-
chické) i horizontdlni organizacni
struktury podniku, a to s ohledem na jeho
strategii, cile, hlavni ¢innosti, pfipadné
vykonové problémy nebo potieby uspor,

A posoudit cile a iilelnost jednotlivych
titvari; podniku,

A posoudit néelnost jednotlivich pra-
covnich mist i celkovych persondlnich
kapacit jednotlivych titvari podniku
a na tomto zikladé posoudit a na-
vrhnout moznost redukce persondlu
s cilem sniZen{ persondlnich niklada
a/nebo zvyseni vykonu podniku,

A posoudit pravomoci a odpovédnosti
vedoucich zaméstnancii podniku,
resp. zpusob rozdéleni pravomoci
a odpovédnosti mezi hlavnimi f{dicimi
misty a organiza¢nimi Gtvary podniku,

A posoudit vybrané charakteristiky
organizacniho uspordddini podnifku,
napf. miru centralizace, resp. centralizace
podnikového rozhodovani, rozsah fidiciho
rozpéti, tj. poméru vedoucich zamést-
nanci k celkovému poctu zaméstnanct
podniku, posoudit pomér mezi jednotli-
vymi kategoriemi zaméstnancii, napiiklad
provoznimi a administrativnimi apod.

ORGANIZACNI AUDIT

Vysledkem organiza¢niho auditu je
ndvrh ptipadnych organizacnich opat-
feni vedoucich k posileni vykonnosti
podniku ¢ jeho jednotlivych aseka.

Muze jit o ndvrhy zmén organizaéniho
uspordddni podniku, zmén v ndplni,

cilech a vztazich jednotlivych organiza¢-
nich atvard, nové uréen{ optimalnich
(limitnich) persondlnich kapacit hlavnich
organiza¢nich ttvart i podniku jako celku,
vytvofeni nové systemizace pracovnich mist
(organigramu) podniku, nové vymezeni
Ucelu (cild), hlavnich pravomoci a odpo-
védnosti, ndplné ¢innosti a vykonovych
kritérif klicovych (pfedev$im vedoucich

a specializovanych) pracovnich pozic apod.

K hlavnim pfinostim organiza¢niho

auditu patf{ omezen{ persondlnich ndkladt,
odstranéni organiza¢nich a pracovnich
duplicit, zjednoduseni fidici a komunika¢n{
struktury, zkrdceni rozhodovdni, posileni

zdkaznické orientace, vy¢lenéni ¢4sti ¢innosti
podniku do jinych organizaci apod.

Dal3{ pfinosy organiza¢nich opatfeni

se mohou tykat posileni motivace
zaméstnancii (napiiklad v disledku

vyssich rozhodovacich pravomoci, zaveden{
tymové price apod.), odstranéni urcitych
organizacnich bariér (napf. komunika¢nich
problémi), ale i doplnéni persondlni
struktury firmy (napf. posileni tGtvart
klicovych pro spokojenost zdkaznik).

ré jsou zakladem pro poskytovani
sluzeb zakaznikim v nejlepsi kva-
lité. P¥i zjiSténi neshody se obra-
tem provadi odstranéni problému
¢i zlepSeni situace (procesy néa-
pravné + preventivni opatteni).

2. Zakazniky béhem roku oslovu-
jeme a predkladame jim dotaznik
tykajici se spokojenosti s dodanou
sluzbou. Jednou ro¢né se anketa
vyhodnocuje a vysledek upozorni
Radu kvality, kde je ptipadné pro-
stor ke zlepSeni sluzby.

3. Pri obchodnim jednani se za-
kaznikem, které mize byt od po-
7adavk({ na drobné sluzby az po
smlouvy na nékolik let, se vzdy

u zakaznika snazime splnit za-
kladni pozadavky, ale nabizime

i sluzby specialni, o kterych za-
kaznik nema povédomi (novinky
— vyzkumy, poznatky z grantd...).
Oblast obchodni je peclivé prove-
fovana Utvarem interniho auditu
— procesy vypracovani nabidky,
uzavieni/zména smlouvy, predani
zakazky az po vybérova

fizeni podle zakona o verejnych
zakazkach.

Ing. Simona Székelyova
Vedouci interniho auditu
Ministerstvo pro mistni rozvoj

1. Pro vedeni ministerstva je to
poradenska c¢innost a vykon in-
ternich auditd, p¥i nichz davame
ujisténi o nastaveni a funkénos-
ti VKS. Pro auditované utvary je
to analyza vyskytu nedostatki,
které nepriznivé ovlivnily jejich
¢innost a doporuceni ke zkva-
litnéni VKS. Pro ostatni Utva-

ry prinasime pridanou hodnotu
v ramci poradenské cinnosti

tim, ze metodicky pristupujeme
k hodnoceni fizeni rizik a zlepSo-
vani efektivnosti fidicich a kont-
rolnich proces(.

2. U vedeni ministerstva to jsou
projevy divéry i v podobé po-
skytovani poradenské Cinnosti

a kladné vnimani interniho audi-
tu jako Utvaru, ktery napomaha

v (¢inném a efektivnim fizeni rizik
odbornym profilovanim a struktu-
rovanim oddéleni interniho auditu
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Mgr. Petr §vub, CISA
Vedouci oddélenf planovani IA
Ceska sporitelna, a.s.
psvub@csas.cz

pfi vykonu IA v podminkach mi-
nisterstva. U auditovanych Gtvard
je to predevsim prijimani a plnéni
doporuceni internich auditorl bez
vyhrad. Pfi vykonu auditd samy
auditované Utvary upozorfiuji na
své nedostatky. U ostatnich Gtvard
to jsou Casté zadosti o poraden-
skou a konzulta¢ni €innost.

3. U vedeni ministerstva je to for-
ma pravidelnych jednani a repor-
td. U auditovanych a ostatnich
Gtvart formou rozhovor( a pre-
zentaci na intranetu ministerstva.

Ing. Bohuslav Poduska, CIA
Reditel dseku interni audit
Ceska spofitelna, a.s.

1. Dle mého nazoru pfinasi-

me nejvétsi pridanou hodno-

tu zdkaznikm ve formé ujisténi
a poradenstvi v oblasti nastave-
ni fidicich a kontrolnich mecha-
nizm0 s dirazem na procesy
banky a jejich rizika.

2. Pri projednani auditorskych
zprav dochazi k diskuzi nad zjiste-
nimi a doporucenimi. Respektova-
ni doporuceni a prijeti opatteni ke
snizovani hodnoty rizik je dika-
zem vnimani a prijeti prace inter-
niho auditu. U provedenych auditt
mame zaveden systém hodnoceni
ze strany zakaznika, na jeho zakla-
dé zpracovavame index kvality slu-
zeb interniho auditu. Znamenim,
7e zakaznik pridanou hodnotu vni-
ma, je rovnéz aktivni dialog z jeho
strany, pripadné pozadavek na pro-
vedeni dal$iho auditu.

3. Veskeré poznatky jsou pribéz-
né projednavany s odpovédnymi
Gtvary. Po dokonceni auditu obdrzi
zékaznik zavérec¢nou zpravu. Sou-
hrnné jsou zavéry auditu soucas-
ti reportingu pro predstavenstvo,
dozoréi radu a vybor pro audit

a projednavani reportovanych sku-
te€nosti v téchto organech.
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PROVADENI AUDITU

Informace — jsou vSude kolem nés,
jejich mnozstvi rychle narlsta, jsme na
nich zavisli a nékdy je shirdame, i kdyz
je v .dany moment nepotiebujeme.
NedokaZeme si bez nich predstavit
podnikani, a néktefi mozna ani zivot,

i kdyZ se jimi citime zahlceni. Je jich
tak velké mnozstvi, Ze je jiz efektivné
nelze uchovat v nasich hlavach

ani v papirové podobé, a tak je ménime
na data. Shirdme, uchovavéame a zpra-
covavame je elektronicky pomoci poci-
tacl, které jsme pro né zkonstruovali.
Pokud mé auditor v tomto svété
vykonavat svou profesi, nevystaci

si jiz jen s tuzkou a papirem. Musi

se tomuto trendu pfizplsobit a najit
zplsob, jak informace efektivné
zpracovat a vyuzit pfi ovérovani
Gcinnosti a efektivnosti fidicich a kon-
trolnich mechanizm( a nastaveni
procesl spole¢nosti. Tato disciplina

se oznacuje jako CAATTs (Computer
Aided Audit Tools and Techniques).

PROC PRI AUDITU POUZIVAT
POCITACOVOU PODPORU?
Zékladni vyhodou pouziti poditatovych
ndstroju pro provddéni auditu je dspora
¢asu a moznost zpracovani velkého objemu

informaci. Ve vétsiné pfipadi je mozné
pouzitim analytickych ndstroji provéfit
vyrazné vét$i mnozstvi dat v mnohem krat-
$im Case. Neni vyjimkou, Ze vzorek je svou
velikosti 100% shodny s vychozim soubo-
rem. V rdmci auditu je Ize pouzit k vybéru
vzorku, analyze Gdaja v prabéhu auditu
nebo s jejich pomoci automatizovat kon-
trolni ¢innosti a vyuzit je pro kontinudlni
monitorovén{ kontrolnich mechanizma.

JAKE NASTROJE JSOU
K DISPOZICI?

Pii provédéni auditu lze s vyhodou vyuzit
Sirokou $kalu softwarovych néstroji:

BEZNY KANCELARSKY
SOFTWARE

BéEné kanceldiské baliky obsahujici
napfiklad programy pro vizualizaci procest
a velmi oblibené tavbulkové procesory.

Jde o programy, které jsou v dnesni dobé
ve vétdiné spolecnosti sou¢dsti standardni
instalace pocitace, jejich znalost a schopnost
je pouzit patii mezi zdklady poéitatové
gramotnosti, a jsou také vétfinou auditort
Casto pouzivany. Ve své zdkladni podobé
jsou ale ve srovndni se specializovanymi
ndstroji funkéné velmi omezené a ne-
dostaduji rostoucim potfebdm.

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010
Stéphan Roudil, Inspector of Finance, Francie
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NizKO-UROVNOVE NASTROJE
Uzivatelsky nepfilis piivétivé ndstroje pro
Pprimy pristup k databdzim, skriptovaci
Jjazyky a jiné ,,systémové ndstroje, jejichz
vyuziti vyZzaduje aZ $pickové znalosti
manipulace s daty ¢i programovini.
Mohou byt perfektnim pomocnikem,

ale pro vétSinu auditort jsou nepou-
zitelné, nenabizeji komfortni funkce

ani funkce specializované pro audit.

SPECIALJZOVANE NASTROJE
PRO URCITOU OBLAST
NEBO TYP OPERACI

Specializované ndstroje pro urcitou
oblast nebo typ operaci. Vétsinou
jednotcelové ndstroje specializujici

se na audit konkrétni oblasti, jejichz
funkénosti obvykle nelze nahradit jinym
zptsobem. Napfiklad néstroje pro audit
softwarovych licenci, inventarizaci hard-
ware, testovan{ zranitelnost{ IT a jiné.

ANALYTICKE NASTROJE

PRO AUDITORY

Obecné analytické ndstroje vyvinuté
specidiné pro auditni a kontrolni &innosti,
které maji velmi Siroké moznosti uplatnéni

a nabiz{ uZivatelsky jednoduché a srozu-
mitelné ovldddni. Tyto analytické ndstroje
jsou uréeny k snadnému a efektivnimu
nacten{ dat a identifikaci neocekdvanych
vztahti a vlastnosti mezi nimi. To vie

mus{ byt schopné provést rychle a na
velkém mnozstvi dat. Oproti standardnim
tabulkovym procesortim nebo ndstrojim
pro préci s databdzemi je jejich velkou
vyhodou, Ze jsou vyrobeny s cilem obec-
ného zpracovin{ ¢ehokoliv a s ohledem na
potieby auditort. Mezi jejich zékladnimi
funkcemi tak najdete zpracovani dat
probihajici vyhradné v rezimu ¢tent, aby
nemohlo dojit k jejich poskozeni, detailn{
automatickou dokumentaci viech prove-
denych operaci a funk¢nosti napoméhajici
k rychlé identifikaci a analyze datovych

anomdlii, analyze trendd, porovndni atd.

Klasickd prace s takovym ndstrojem

za¢ind nactenim dat, které lze provadét

z nejriznéjsich zdroji, jako jsou databdze,
formdtované textové soubory, dokumenty
PDE TIFF, tabulkové procesory, XML
soubory atd. Pokud méte kvalitni podklady
a vybaveni, nemusi byt utopie naskenovani{
dokumentll v papirové podob¢, pocitadové
rozpoznani textu pomoci OCR a import
udajt do analytického software. V rdmci

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010
Phil Tarling, prezident ECIIA

analyzy dat muzete ihned a snadno

aplikovat nékterou ze zabudovanych

funkci, jako je Benfordav zdkon, rozlozeni
dat v ¢ase (operace provedené o svdtcich
mohou byt podezfelé) nebo identifikace
duplicit. Pokud potiebujete vice, vyu-
zijete sily néstroje a funkci, jako je:

A Sluovéni vice datovych soubort dle
kli¢ovych poli do jednoho souboru.

A Vytvofeni vlastnich dopocitanych
poli. Napfiklad vypocet stdii majetku
v mésicich dle data pofizeni.

A Statistika poctu ¢&isel a finan¢nich
objemi v rdmci zvoleného intervalu.
Nejvétsi, nejmensi a pramérné
hodnoty v datovém souboru.

A Regresni analyza.

A Nihodny vybér vzorku z datového
souboru. Napiiklad ndhodny vybér
50 transakci z kazdé pobocky spole¢nos-
ti, keerd dosahuje urcité hladiny obratu.

A Identifikace mezer v rdmci vybraného
atributu datového souboru.

A Identifikace rozdilt mezi
dvéma datovymi soubory.

A Export dat. Napiiklad export postovnich
adres vybranych klientd
pro zasldn{ dopisii s prosbou
o konfirmaci zaistatku na G¢tu.

A A mnoho dalsich.
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Vytvoifené testy a makra si mizZete
samoziejmé uloZit a aplikovat je na-
ptiklad za pul roku znovu na akeudlni

data a posoudit vyvoj situace.

Pokud si stéle pokldddte otdzku, v jakych

oblastech lze tyto ndstroje pouzit, zde

je pro inspiraci nékolik piikladd:

A Ove¢feni spolehlivosti a integrity
finan¢nich a provoznich informaci.

A Odhalovdni neetického a podvod-
ného jedndni. Napiiklad kontrola
schvalovacich kompetenci nebo
poskytnuti vyjimek z poplatki.

A Ov¢feni ndkupniho procesu na
vyskyt duplicitnich objedndvek, faktur
a plateb, rozdélenych nédkupt nebo
dodavateld s chybnym IC/DIC.

A Ovéfeni kvality dat pomoci kont-
roly sprdvnosti ¢i existence rodného
&sla, IC, DIC, adresy apod.

A Analyza logti informa¢nich a bezpe¢nost-
nich systémi. Napiiklad pokusy o neo-
prévnény piistup ke klicovym systémiim,
piistupy v neobvykly den a hodinu apod.

A Identifikace neobvyklych transakei podle
objemu nebo data provedeni (svdtek).

A Kontrola penéZniho deniku.

A Vyhodnocovan{ rychlosti zpracovdn{

NASTROJE PRO KONTINUALNI
MONITOROVANi

Softwarové baliky pro providéni kon-
tinudiniho monitorovdni kontrolnich
mechanizmii, které maji stejné jako
piedchozi skupina ndstrojii za cil pomdhat
identifikovat anomdlie napfi¢ procesy,
transakcemi a aplikacemi. Rozdil je

v tom, ze skrze jedno rozhran{ umoziuji
automatizované, kontinuilni monitorovan{
a vyhodnocoviéni vice oblasti najednou. Je
mozné s nimi detekovat vyjimky na 100 %
operaci provéddénych jakymkoliv uZivatelem
v redlném case a prakticky ihned na né re-
agovat. Reakce se diky vyraznému zkréceni
¢asu mezi detekci, analyzou a reakef stanou
mnohem vice preventivni. V praxi je lze
napojit napiiklad na systém zdétovdni slu-
zebnich cest a on-line provéfovat anomdlie
v cené ubytovini nebo dopravy, zpracovani
transakci ze sluzebnich platebnich karet,
zdznamm o piistupech do IT systému
nebo objektt atd. Tyto nédstroje nemohou
plné nahradit prici auditora, ale v mnoha
piipadech mohou usetfit obrovské mnozstvi
Casu a oteviit nové moznosti ke zdoko-
nalenf a zefektivnén{ kontrolni ¢innosti.
Pokud vis zajimaji konkréeni softwarovd

SW PODPORA INTERNiHO AUDITU

ZAVER

Celosvétové prazkumy ukazuji, ze auditofi
souhlasi, Ze pouziti analytickych ndstroji
a postupt méd vyznamny dopad na efekei-
vitu jejich préce. Pokud se ale zeptdte au-
ditorti na to, zda je pouzivaji, stile uslysite
pomérné ¢asto zdpornou odpovéd. Pokud
neberu v tvahu néstroje pro kontinudlni
monitorovani, povazuji pofizovaci cenu
jako diivod nepouzivini za mytus. Ceny se
pohybuji na drovni mzdy za nékolik malo
mésict. PHi pouziti rozsifujicich modula
pro tabulkové procesory miize byt cena

i nizsi, nez je pramérnd mési¢ni mzda. Dle
svych zkusenosti povazuji za hlavni divod,
ze fada auditord stdle nemd schopnosti

a znalosti, jak G¢inné vyuzit potencidl
téchto néstroji. Pokud se nau¢ime naplno
vyuzivat jejich silu a moZnosti, budeme

s jejich pomoci schopni pfindSet vice
pfidané hodnoty pro své klienty a lépe
obhidjit svou existenci a uzitek. Pofizovaci
cenu néstrojit pak snadno zdivodnime

a prokdzeme Usporami, které jejich nasazeni
pfinese. Pro véi spole¢nosti s vysokym
mnozstvim operaci je pak zcela zajimavou
cestou k vy$8i efektivité a G¢innosti nasazeni
ndstroju pro kontinudln{ monitorovéni.

kontakt: sindelarova@interniaudit.cz

feseni v této oblasti, zkuste na internetu A
rocesul. . . .
p ” . hledat tfeba ,Magic Quadrant for Conti-
A Analyza chybovosti. o «
nuous Controls Monitoring, Gartner*.
inzerce
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CESTI ODBORNICI UZ _
NEMUSI CESTOVAT KVULI

ZISKANI PRESTIZNI
KVALIFIKACE PRES

PUL EVROPY

Témér kazdéa profese jiz v dneSni dobé
stoji na urCitych standardech a pravi-
dlech, které drive Ci pozdéji nékdo shr-
nul do uznavané odborné kvalifikace.
Ta by méla jejimu drziteli, at uZ je to
Ucetni, interni auditor, nebo personalis-
ta, umoznit, aby se danym certifikdtem
¢i osvédcenim prezentoval jako odbor-
nik v dané profesi. Ugelem kvalifikaci
je tedy rovnéz zajistit, aby si lidé,

ktefi plsobi v uréitém oboru, osvojili
znalosti a zésady, které jim umozni
vykonavat svou praci na co nejvyssi
mozné Urovni. Nemélo by se pfitom
jednat pouze o soubor odbornych zna-
losti a dovednosti, ale zejména u re-
nomovanych celosvétové uznavanych
kvalifikaci pozorujeme jednoznacny
trend zohlednit i etické principy dané
profese. Snad jiz samoziejmosti je

i to, aby ziskani odborné kvalifikace
vyzadovalo diikladnou pfipravu na
absolvovani naro¢nych zkousek a aby
drzitelé kvalifikace neustéle sledovaly
aktualni vyvoj v daném oboru.

Intern{ audit je rychle se rozvijejici
odvétvi, které se béhem poslednich

let dostalo do centra pozornosti firem

a stalo se prubifskym kamenem v mnoha
organizacich. M4 navic to Stésti, ze
disponuje svou vlastni kvalitni kvalifikaci,
poskytovanou pod zdstitou CIA Institutu.
Toto sice nenf jedind cesta k mezindrodné
uzndvané kvalifikaci v rdmci interniho
auditu (napiiklad mnoho profesionalt
voli kvalifikace jako ACCA, CIMA, nebo
dokonce MBA), ale CIA s vice nez 67 000
¢leny ztstdvd prvni pfirozenou volbou pro
vétsinou globdlnich spole¢nosti. Zkousky

mohou byt skldddny v Praze kdykoli,

a to jak v eském tak i anglickém jazyce,
a pfipravné kurzy na né jsou nabizeny
pies ITA, nebo PwC Business Academy.

PRIDANA HODNOTA INTERNIHO
AUDITU DiKY ZNALOSTEM

Jak ukézal letosni celosvétovy prizkum
ndzort generédlnich feditelll, vénuji $éfové
vyznamnych globdlnich firem fizeni rizik
velkou pozornost. S tim souvisi i skute¢-
nost, ze se intern{ audit stiva

mnohem vét$i pfidanou hodnotu a cho-
vaji se zodpovédnéji nez jejich kolegové.
Investice do kvalifikaci se tak podniku
muze mnohokrdt vritit v podobé budou-
ciho rastu firmy. Ceskym odbornikiim
ddvd vétdina mezindrodnich profesnich
kvalifikac{ také moznost vice porozumét
globélni problematice svého oboru, a za-
sadit tak konkrétn{ lokdlni situace, které
kazdy den fesi, do celosvétového kontextu.
Podivdme-li se na oblast financi, je na

vyznamnou aktivitou, kterd
zajistuje soulad s upravenymi
mezindrodnimi standardy
intern{ kontroly. Toto je
bezesporu dobrd zpréva pro
profesi, z niz vyplyvd moz-
nosti spolupréce s novymi
talenty a nabiz{ vyznamné
piileZitosti pro interni
auditory. Oviem zdrovefi
pfendsi na firmy zodpo-
védnost, ponévadz se nyni
musi vice zaméfit na kvalitu
a funkénost internfho auditu
— coz v praxi znamend ujistit
se, ze jejich lidé maji co
mozné nejlepsi znalosti,
vzdéldni a mezindrodni
kvalifikace. Vedle CIA,

kterd by méla byt soucdsti
kariérniho rozvoje asi
kazdého interniho auditora,
je na trhu Sirokd nabidka
vzdéldvacich moZnosti

v oblastech, které mohou
pro svou prdci vyuZzit.

Rada dalsich prizkumi po-
tvrdila, Ze pracovnici, kteff
ziskali odborné kvalifikace,

prinaseji své organizaci

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010
Jonathan Appleton, PricewaterhouseCoopers

412010 interni auditor A 15



A |

CESKY INSTITUT

A

The Institute of

INTERNICH AUDITORU Internal Auditors

trhu celd fada mezindrodné uzndvanych
profesnich kvalifikaci, které jsou vice ¢i
méné zndmé. Jisté nenf tfeba predstavovat
ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants) a také v ¢eském prostiedi se
pomalu objevuji odbornici py$nici se titu-
lem CIMA (Chartered Institute of Manage-
ment Accountants). Vedle téchto kvalifikaci
existujf ale i dalsi, vice specializované, jako
napiiklad CISA (Certified Information
Systems Auditor) pro experty, ktefi pracuji
v oblasti fizen{ a bezpe¢nosti informacnich
systéma, nebo CFA (Certified Financial
Analyst) pro odborniky na investice.

NECO ZA NECO

Kazd4 kvalifikace md své specifika, riznou
délku studia i pocet zkousek nutnych

k jejimu ziskdni a také rozdilnou podporu

v Ceské republice v podobé piipravnych
kurzti a daltho vzdélavéni. I s ohledem na
studijni podporu, kterou lze k jednotlivym
vy$e zminénym kvalifikacim v Cesku ziskat,
se pohybuji pocty studentt a absolventt
téchto kvalifikaci. V zdplavé zkratek riznych
kvalifikaci neni mozné nezminit MBA
(Master of Business Administration) a BBA
(Bachelor of Business Administration), coz
jsou zkratky, které znd na ¢eském trhu kazdy.

~Mezinarodni kvalifikace jsou
zatim povazovany za vyhodu.*

VZDELANI SE CENI | V KRIZI

Ani hospodafsky pokles a nejistota ohledné
dalsiho vyvoje nezastavily poptdvku po
vzdélani. Z vlastni zkuSenosti vime, ze

trh kvalitniho prestizniho vzdéldvan{

roste i v této dobé. Kond se také nespocet
semindit a konferenci, které umoznuji
Ceskym odbornikiim z riiznych obori
sdilet zkuSenosti a ziskat dals{ informace

o0 vyvoji na ¢eském trhu. Na téchto akcich
sice v naprosté vét$iné chybi jakékoli
zasazen{ do Sir§tho kontextu. Nagim
odborniktim viak doporucujeme, aby si
troven svych znalosti udrzovali mimo jiné
i Gcasti na téchto lokalnich konferencich,
semindiich a workshopech. Stejné tak jako
aby sledovali zahrani¢ni a domdaci odborny
tisku, specializované internetové servery

a publikace — nikdy nevite, co budete potfe-
bovat nebo odkud pfijde dalsi pfilezitost.
S jakoukoli profesn{ kvalifikac{ mizete
zalit v kerékoli f4zi své kariéry. Pokud
existuje moznost ziskat kvalifikaci s mezi-
ndrodni platnosti na zacdtku kariéry, je to
samoziejmé idedlni a velmi pfinosné pro
postup na pomyslném pozi¢nim zebticku
na pracovnim trhu. Tuto moznost ale
novacktim poskytuje jen malé procento
spole¢nosti. Kvalifikaci urcité stoji za to
ziskat i pozdéji béhem kariéry, a to hlavné
kvili rozsifeni znalosti nejen v hlavnim
profesnim zaméfeni. Studentiim pfinese

i vhled do fady dalsich oblasti, které tizce
souviseji s fizenim jakéhokoli podniku.

16 A interni auditor 42010

Typti studia MBA je celd fada a vybere si jak
ten, komu jde jen o ,tii atraktivni pismenka
u jména‘“, tak ten, kdo o¢ekdvdni ziskan{
novych znalosti a kontaktd. Na$im zdmérem
ale nenf hodnotit kvalitu jednotlivych po-
skytovatelt MBA. Mazeme viak bezesporu
Fici, Ze MBA je cennou moznosti dal$iho
vzdéldvani. Od fady absolventti oviem
slychdme, Ze MBA je v Ceské republice za-
méfené velmi veobecné a nejvétsi pfidanou
hodnotou jsou kontakty, které béhem pro-
gramu ucastnik ziskd a také nékteré pfednds-
ky, keeré vedou uzndvani odbornici z praxe.
Chceme-li postihnout mezindrodni kva-
lifikace v celém spektru jejich pro a proti,
musime zminit také tu méné pifjemnou
stranku, a to finanéni a ¢asovou. Zvladnout

VZDELAVANI INTERNICH AUDITORU

Velké Britdnii. Je to logické, protoze moz-
nosti pfipravy na mezindrodni kvalifikace
jsou v Cesku stdle pomérné omezené. To
vede k vysokym cendm za tyto kvalifikace
a odrazuje zaméstnavatele od investic do
$koleni pro vétsi pocet pracovnika. Jakmile
se zvysi nabidka téchto kvalifikaci od kvalit-
nich poskytovateld, budou zaméstnavatelé
ochotni umoznit jejich ziskdni vétsimu
poctu svych zaméstnanci. Mezindrodni
kvalifikace jsou zatim povazovdny za
vyhodu, kterd se nabizi pouze tém nejvyse
postavenym odbornikiim nebo kli¢ovym
talentlim, spiSe neZ za naprosty zéklad,
ktery pomdhd zvysit kvalitu fizeni. Jednim
z dvodtl, pro¢ jsme pied 2 lety zalozili
PwC Business Academy, je prdvé i snaha
roz§ifit nabidku kvalitnich mezindrodnich
kvalifikaci na ¢eském trhu a ddt odborni-
ktim v riznych oblastech moznost ziskat
mezindrodniho osvédéen jejich znalosti.

Profesiondlni kvalifikace jsou zdkladem
kazdé respektované moderni profese

— ¢im silngjsi je tento zdklad, tim véesi
podporu v rdmci kariérniho postupu pfindsi.
Kvalifikace ovSem nepfindseji benefity
pouze jednotlivetim, jak se ¢astokrdt mylné
domnivaji zdstupci organizaci. Profesiondln{
kvalifikace poskytuji vyznamné benefity
také spole¢nostem — jako méfitko kvality
zaméstnancd a jimi poskytovanych sluzeb,
mohou byt vyuzity jako vyznamny ndstroj
pii jejich ziskdvani a udrzovani. Pfi stano-
vovani strategie pro interni audit by méli
piedstavitel¢ spole¢nosti (mimo nastaveni
struktury, funkef a operaci v rémci interniho
auditu) investovat do nezbytného vzdéldvani
a kvalifikaci pro relevantni zaméstnance.

.Z vlastni zkusenosti vime, ze trh
kvalitniho prestizniho vzdélavani

1]

roste i v této dobeé.

plné pracovni nasazeni a k tomu jesté
ptipravu na ndro¢né zkousky vyzaduje
ze strany studenta zna¢nou sebekdzeri
a vybornou organizaci ¢asu. Finan¢ni
ndklady na ziskdni kvalifikace dosahuji
az k nékolika stovkdm tisic korun.

Ceské podniky investuji do kolen{ a vzdé-
ldvan{ svych zaméstnanci zpravidla méné
nez jejich zépadni prot&jsky. V Cesku jsou
mezindrodn{ odborné kvalifikace stéle jesté
mnohem méné obvyklé nez napiiklad ve

Nase zkusenosti ukazuji, Ze investice do
vzdéldvani a kvalifikaci jsou motorem
podnikédni — v dobrych i ve $patnych ¢asech.
Mezindrodni vyzkumy ukdzaly, ze firmy,
které neinvestuji do vzdéldni svych lidi,
maji 2,5krdt vét$i pravdépodobnost, Ze na
trhu neobstoji. Také &esti zaméstnavatelé
si za¢inaji uvédomovat, ze penize vynalo-
zené na rast a vzdéldvani pracovniki jsou
investici, kterd jim bude pfindSet uZitek
jesté dlouhou dobu poté, co budou mit
zaméstnanci kvalifikaci ukonéenou.

A
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EXPERTA EVROPSKE KOMISE,
PANA ROBERTA GIELISSE,
K DYNAMICE PIFC,

které jsme zaznamenali v prubéhu
listopadové mezinarodni konference

ClIA 2010

Uplynulo teprve nékolik dnfl od podzimni mezinarodni konference CIIA 2010. Jeji Géastnici z organd a organizaci
vefejné spravy Ceské republiky méli moznost vyslechnout celou fadu prezentaci vyznamnych zahrani¢nich odborni-

.

kd, zabyvajicich se problematikou fadné spravy a Fizeni verejnych financi. Tém, co tuto moznost neméli, bychom
chtéli priblizit alespori jedno z nich na téma ,,Dynamika PIFC: zvladani vefejné vnitfni kontroly v ménicim se kultur-
nim prostredi“, které prezentoval pan Robert Gielisse, feditel Gtvaru pro systém PIFC z Generalniho feditelstvi
Rozpocet Evropské komise. Jak byvé na téchto akcich obvyklé, G€astnici pokracuji ve vyméné zkuSenosti v otaz-

kach, které je zajimaiji, i o prestavkach oficialniho programu. | my jsme vyuzili prilezitosti k neformalni diskuzi

s panem Robertem Gielissem na téma PIFC. Proto mizeme na$ pfispévek pro Ctenare Gasopisu Interni auditor
doplnit o nékteré dalsi pohledy, které mohou napomoci ke srovnani zkuSenosti pri utvareni systému dovednosti
cileného na — pfenos mezinarodné provéfené dobré praxe spravy a fizeni organd a organizaci vefejné spravy na
Grovni statu, regiond a obci; — provadéni potfebnych zmén zaméfenych na integraci rdmce fidiciho a kontrolniho
systému vetejné spravy Ceské republiky v souladu s mezinarodné uznavanymi standardy. Ziskané informace jsme
proto sestavili a vyjadrili tak, jak ndm je sdélil pan Robert Gielisse.

uvob

V prvni fadé bych chtél za¢it podé-
kovanim CIIA za organizaci tohoto
semindfe se zaméfenim na dobrou praxi
implementace a regulace PIFC v ¢etné

jeji pfidané hodnoty pro interni audit.

Byl jsem pozdddn, abych pfispél k dne$ni
vyméné ndzor( ze své funkee jako vedouct
oddéleni PIFC v ramci GR pro rozpocet
Evropské komise. S ochotou jsem tuto
nabidku pfijal ze tif dobrych dtvoda.

Za prvé: konference, jako je tato, propojuje
zdjem viech 27 ¢lenskych stdtt EU sdilet
informace a uvddét v praxi zkusenosti

z PIFC, coz bylo zfejmé jiz z prabéhu
mezindrodni konference o PIFC organizo-
vané Evropskou komisi v z4f{ 2009. Tato
konference, kterd se konala v Bruselu, byla
vyznamnou piilezitosti pro setkdni stdtd
EU-12, které byly povinny zavést PIFC

v rdmci vyjedndvéni o pfistoupeni, a stétd

tehdejsi patndcetky (EU-15) kandiddtskych

zem{ a potencidlnich kandiddtskych

zemi. Vétsina Gcastniki této akce uznala,
ze by mohli téZit z poznatka, které se
dozvédéla od EU-12, a z osvédlenych
postupti vnitini kontroly v jinych zemich.

Dalsim kli¢ovym dtvodem, Ze tu dnes
jsem, je natasovani: Cesk4 republika je na
velmi dalezité kiizovatce v aktualizaci svého
vefejného vnitiniho kontrolniho prostiedi.
A stejné dulezitym divodem sem dnes piijit
je vyzdvihnout zdvazek u¢inény v roce 2005
Generdlnim feditelstvim pro rozpocet Ev-
ropské komise, tj. zdvazek naddle podporo-
vat iniciativy v Ceské republice vztahujici se
k fizeni zmén a dal$imu rozvoji PIFC. Tato
podpora miize mit riizné formy, véetné nasi
pfitomnosti na konferencich, jako je tato.

Tématem konference je ,Regulace a jeji do-
pad na roli interntho auditu®. Protoze tato
konference uzndva dtlezitost pravni Gpravy,

budu hovofit o zcela nové legislativni inicia-
tivé Ministerstva financi Ceské republiky ve
vztahu k finan¢nimu managementu a kon-
trolnim systémtim, a internimu auditu.
Piiprava nového ndvrhu zdkona je dobrou
piilezitosti pfemyglet o vlivu tvorby pravnich
predpistt v ménicim se sprdvnim prostiedi.
Polozil jsem si otdzku, zda novy ndvrh zdko-
na vytvoif optimdln{ podminky pro interni
audit, funkéné nezdvisly interni audit, aby
mohl sehrdt svou hlavni dlohu v poskyto-
véni pfiméfené jistoty pro veden{ o tom,
jak jim vedend organizace napliiuje své cile.
Intern{ audit je kli¢ovym prvkem v procesu
posilovan{ odpovédnosti v rdmci orgdni

a organizaci ve vefejném sektoru. V této
souvislosti bych chtel jit tak daleko a Fici:
,Ne FM&C bez IA a ne IA bez FM&C.“
Tteti ¢dst mého vystoupeni se zabyvd
otdzkou, zda veiejnd sprdva nebo vldda
muze mit G¢inny fdici a kontrolni systém
bez silného metodického a dohledového
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centra, aby byla schopnd fidit FM&C
aIA. Jiz nyni mohu fici, Ze odpovéd na
tuto otdzku je jednoduchd. Neni, ale
tato odpovéd je podminéna vyznamnym
omezenim, o kterém se jesté zminim.

VLIV TVORBY PRAVNICH
PREDPISU V RAMCI
REENGINEERINGU PROSTREDI
VEREJNE VNITRNi KONTROLY
Pro téméf vSechny vlddni politiky je zdko-
noddrstvi nezbytnym krokem k dosazeni
zmény. To plati také pro zakonoddrstvi v ob-
lasti PIFC, kde tvorba pravnich predpist je
logickym krokem k vyplnéni mezer zjisté-
nych pfi srovndni soucasnych, ndrodnich,
vnitinich kontrolnich prostfedi s mezina-
rodnimi normami a osvéd¢enymi postupy.

Ale zédkonoddrstvi je pouze zprostfedkujici
féze, je to ndstroj ale nikoliv feseni pro-
blému samotného. Tedy zptisob, jakym
se provadi zdkon, je kli¢ovym faktorem

v tom, zda reformy budou udrzitelné.
Béhem let, ve kterych jsem byl aktivni
pro Komisi v oblasti reengineeringu
prostfedi vefejné vnitin{ kontroly, jsem
vidél ukdzky z reforem vnitfni kontroly,
které nebyly sto pfinést skute¢nou

zménu jednoduse proto, Ze implementace
pravnich predpist byla nedostacujici.

Chyb¢jici ¢ldnek v fddné implementaci
PIFC je ¢asto absence piedchoziho minéni
— implicitniho ¢ explicitntho — od viech
zainteresovanych stran o tom, zda novy zpi-
sob Fzeni vefejnych financi je potfebny. Bez
této podpory by mohl byt ¢as potiebny na
legislativni proces lépe vyuzZity pro potteby
zajiSténi f4dné implementace zdkona. Wade
Channel ve své ptisobivé analyze problémii
pravni reformy v post-komunistickych
zemich z roku 2005 pfilozZil prst na bolavé
misto v mnoha z téchto reforem: pravni
reformy byly vnimdny spiSe jako ,technickd
oprava“ nez jako vysledek konsenzu za
Uasti vech zalastnénych stran (véetné
vefejnych) o tom, co je tieba udélat.

Zvlése¢ zdtraznil vyznam administrativniho
ykulturniho® prostiedi, tj. upozornil na to,
Ze je to zpusob, jak jsou procesy chdpany

a pouzivany v daném byrokratickém pro-
stfedi. K pfekondni této prekdzky by mélo
byt jasné vlastnictvi reforem (tj. vlastnictvi
reforem toho, kdo je povede). Politickd
podpora je v této souvislosti tedy
nepochybnd, nebot dostate¢né lidské

a finan¢ni zdroje musi byt k této zméné
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dany k dispozici, a musi byt déno jasné
zaméfen{ na splnénf celkového cile reformy.
Z toho pak vyplyvi, ze zdkon, bez ohledu
na to jak technicky dokonaly mutize byt, ne-
muze byt nikdy feSenim problému, pokud
je pfijimdn a vaimdn pouze jen jako takovy.
Nézory zdéastnénych stran by proto mély
vzit v Gvahu v kazdé fizi procesu tvorby
pravnich pfedpisti kulturn{ bariéry, které
mohou stéle existovat a které by mohly
zmafit jeho budouci implementaci. Proto je
kli¢covy ,,ton shora®, g. jasnd zprdva od na-
Sich politickych $éfu, ze stoji za reformami.

Skolent je rovnéZ nanejvys vyznamné pro
piedstaveni nového konceptu, sezndmit
lidi s tim, jak m4 fungovat, a také vysvétlit,
jaké vyhody tento novy koncept prindsi
pro vsechny ztcastnéné. Tento vycvik by
mél zahrnovat viechny subjekty, které
budou hrét roli pfi vytvéfeni ndvrhu
zdkona bez ohledu na jejich hierarchické
postaveni, a tento proces by mél jit daleko
za rdmec pouze technického provedeni!
Abych shrnul mé doposud ucinéné
pozndmky, dobré reformy v regulaci
spotiebuji hodné ¢asu. Nemély by byt

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010
Robert Gielisse, Head of Unit European Commission

nikdy povazovény jako technické odskre-
nut{ splnéni tkolu, jinak budou Sance na
udrzitelné zmény malé. Tam, kde skute¢nd
potieba pro zménu neni zcela pochopena,
budou lidé pouzivat nové oznaceni pro
staré zvyky a vysledek bude nula nebo

v nejlep$im piipadé pouze kosmeticky.
Vize a politickd pfijatelnost jsou vzdy
dilezité ingredience pro Uspé&nou tvorbu
pravnich pfedpisti. Zde viak s ohledem

na vyznam administrativné-kulturniho
rozméru kromé ziskdvdni politické
ptijatelnosti zahrnuje tento proces rovnéz
zajisténi podpory byrokracie tim, ze vysvétli,
co tim lze ziskat. V této souvislosti jsem
velmi rdd, Ze ¢eské ministerstvo financi
aktivné pusobi pfi ziskdvdni povédomi u za-
Castnénych stran o novém ndvrhu zédkona
o fidicim a kontrolnim systému vefejné
spravy a v pribéhu novotvorby projednéva
své kroky s odbornou vefejnosti. To mé
piivddi k obsahu nédvrhu nového zédkona.

NAVRH NOVEHO ZAKONA

Zminil jsem se o vyznamu dobré tvorby
pravnich predpist a upozornil na potiebu
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zékonl, které odrézeji to, ¢im se spole¢nost
chce stét. Proto povazuji za velmi dilezité
ptedchozi zkoumdni vefejného minéni

a diskuzi. Ceskd vefejnd sprdva se rozhodla,
Ze nadesel Cas, aby piehodnotila svd stdvajici
pravidla a zvyky v oblasti vnitin{ vefejné
kontroly a fizeni. Novy zékon muize byt také
vidén jako navdzdni na kapitolu 28 zdvazkt
ze strany Ceské vlady pokradovat v dolado-
véni finan¢niho fizen{ a kontrolnich systémi
a interntho auditu v souladu s mezindrodné
uzndvanymi standardy a metodologii
osvédéenych postupti v evropské dobré praxi.

Chtél bych se blize zaméfit na nékteré klicové
oblasti v ndvrhu z technického hlediska

a se zfetelem na vyznam tohoto zdkona pfi
vytvafeni nejmodernéjsiho prostiedi vefejné
vnitin{ kontroly na zdkladé mezindrodnich
standardii a osvéddené evropské praxe.

Od okamziku, kdy jsem se s ndvrhem zdkona
sezndmil, si myslim, Ze mohu s jistotou
konstatovat, Ze navrh zikona o fidicim

a kontrolnim systému vefejné spravy v Ceské
republice je v podstaté v souladu s obecné
uzndvanymi zésadami PIFC pro formovani
kompatibilntho vnitiniho kontrolniho a fdi-
ctho prostfedi. To znamend, Ze ndvrh zdkona
uréuje pravidla finanéniho fizen{ a kontroly
zaloZend na manaZerské odpovédnosti. Otdz-
ka manazerské odpovédnosti je celd o vytva-
feni prostiedi, které zajisti Fddné finan¢ni
fzeni vefejnych finan¢nich prostfedkd. Dnes
by jiz nemélo byt zélezitosti tfednikt pouze
ziskat ujisténi, Ze finanéni prostiedky byly
vyuzity podle planu (pfistup orientovany na

vstup), ale také na to, Ze penize jsou vynakls-
ddny dobfe (piistup orientovany na vystup).

To je hlavnim zdjmem danovych poplatnik,
a tedy Siroké vefejnosti, kterd chce, ne

kterd 74d4, hodnotu za penize z odvédénych
dani. Vefejnost tedy o¢ekdvd, ze vefejnd
sluzba bude transparentni a odpovédnd za
to, co déld, tzn. Ze vefejné prostiedky jsou
spravovdny a vynakldddny efektivné, i¢inné
a hospoddrné. Stru¢né fedeno, vefejnost si

vrcholové vedeni orgdnii a organizaci
vefejné spravy bylo odpovédné za nastaveni
odpovidajicich struktur a postupt, které
by mély zajistit, aby cile subjektu byly
splnény Gcinné, efektivné a hospoddrné.

Ddlezitym aspektem je Gcinny systém
delegace na stfedni management. Ex-ante
a ex-post ovéfovdni jsou nedilnou souddsti
postupt finan¢niho Fizeni, za které vedeni
téchto organizaci piebird odpovédnost.

,Novy zdkon muze byt také vidén
jako navazani na kapitolu 28 zavazkl
ze strany Ceské vlady pokraCovat

v doladovani financniho fizeni,

a kontrolnich systému a interniho auditu.“

74dd modernizaci sprdvy na zakladé mezind-
rodnich standardd a osvédéenych evropskych
postuptt. To je diivod, pro¢ systémy FM&C,
jako souédst PIFC, jsou tak dileZité a pro¢
pochopeni vSech ztéastnénych stran, piijeti
nového pfistupu a zdvazek k jeho uplatnéni
v praxi je tak zdsadnim poZadavkem. Dobré
zékony jsou zékladem, ale nemohou plné
pusobit, pokud nejsou f4dné uplatiiovdny.
Novy névrh zdkona podporuje moderni
prostiedi v oblasti vnitfnfho vefejného
fizeni a kontroly. To vyZaduje, aby

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010

zleva Frank Mordacq, Krystyna Gesik, Robert Gielisse, Jaromir Jech

Manazer tGcetn{ jednotky je zodpovédny za
plny a integrovany rozvoj nejmodernéjsiho
kontrolniho prostiedi, aby zajistil, Ze operace
jsou provddény sprévné, a ze chybdm (a ne-
gativnim jeviim) jsme se vyhnuli, nebo je
omezili na minimum. Dobré finanén{ fizen{
je tkolem organizace jako takové, nenf to
néco, co pochdzi z ,venku“ sluzby, stejné jako
tomu bylo v minulosti v mnoha zemich.

To vsak samoziejmé neznamena, Ze uz neni
misto pro finan¢ni inspekéni sluzbu. Funkce
Jfinanéni policie” je samozfejmé zapotiebi,
aby byla pfijata v¢asnd opatfeni v piipadech
finan¢niho pochybeni a pro prosetfeni
podvodi a zdvaznych nesrovnalosti (nebo
obavy z nich), odhalenych vedenim vefejnych
subjektd, a to bud z vlastntho podnétu,

nebo na zdkladé doporuceni svych internich
nebo externich auditort. Ale sluzba finan¢ni
inspekce by méla jednat na zdkladé stiznosti
nebo vézného podezieni, ne jako v minulosti
na zdkladé¢ pfeddefinovaného pracovniho
programu. Proto proaktivni inspekéni
sluzby, které jednaji na zdkladé¢ takového
programu, by nebyly ve shodé s principy
PIFC, nebot to podkop4vd manazerskou
odpovédnost (v rdmci samotné organizace).

V ndvrhu zdkona Ceské republiky je inspeke-
nf funkce, zabyvajici se spravni vysetfovaci
¢innosti, decentralizovand na Groven uZivate-
la rozpo¢tu. Stanovi, ze pokud byla finanén{
provinéni identifikovdna a prosetfovdna
yvnitfni“ finanéni inspekci, ptipady maji byt
postoupeny organtim ¢innym v trestnim fize-
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ni k dal$imu zkoumdni a dal§imu sledovéni.
Zastdvdm ndzor, ze tam, kde nenf{ piedsta-
ven zadny zvld$tni , Inspekéni zdkon®, ndvrh
zékona potiebuje za¢lenit tuto kontroln{
funkci samostatné, tj. v kazdém piipadé do
samostatné ¢dsti zdkona mimo ty &sti zdko-
na tykajici se finanéniho fizeni a kontroly.

normu, kterd uznava tlohu funkéné nezi-
vislého interniho auditu v prostfedi vefejné
vnitini kontroly a kterd vyvéii podminky
pro zajisténi pfinost vysledkd této ujistovaci
a poradenské ¢innosti prezentovanych ma-
nagementu. Nicméné, domnivdm se, Ze by
bylo vhodné u¢init nékeerd jemnd doladéni.

,Ceska republika je na velmi ddlezité
krizovatce v aktualizaci svého verejného
vnitfniho kontrolniho prostredi.”

Vrcholovy management v kazdém subjektu
musi pfijmout vSechna nezbytnd opatfen{
k zaji$téni, Ze obé ¢innosti, finanéni fzen{
a kontrola na jedné strané a déle sluzba
finan¢ni inspekce jsou, a ztstanou, dobfe
oddélené funkee a Ze pfitomnost inspekéni
sluzby neznamend, Ze v praxi jsou v rdmci
FM&C ex-ante a ex-post kontroln{
¢innosti zmirnéné. Jak bylo feceno, ¢as
ukdZe, jakou hodnotu bude pfiddvat vlastni
inspekéni funkee, pokud je nastavena
vedle plnohodnotné funkce FM&C + IA
systému. Konec konct, tyto funkce maji
také schopnost identifikovat zpronevéiené
vefejné prostfedky a piedat tyto piipady

k dal$imu zkoumdni do ptsobnosti

orgdn ¢innych v trestnim Fzeni.

Vedeni organizaci je zodpovédné za sviyj
vykon vlidé, parlamentu, Nejvyssimu kon-
trolniho Gfadu a Siroké vefejnosti. Je na sa-
motné organizaci, zda zajisti fddnou sprévu
véci vefejnych, véetné fddného finanéniho
fizeni. Nicméné, vedeni organizace nezi-
stdvd pii plnéni tohoto tkolu samo. Plsobi
zde intern{ audit jako funkéné nezdvisly
poskytovatel sluZeb pro vrcholovy manage-
ment, ktery md za tkol analyzovat postupy,
jez jsou vychozi pro vnitini kontrolni
systém v zdvislosti na vzniklych rizicich,

a poskytovat poradenstvi managementu,
pokud jde o pfiméfenost tohoto systému.

To mé pfivadi k funkci interniho auditu
upravované v jedné z &sti ndvrhu zdkona.
Povazuji dpravu interniho auditu za stejné
vyznamny pilif, jestlize — tradi¢né — Fidici

a kontroln{ systém zdvisi pfedev$im na fi-
nanéni ,kontrole“. Novy ndvrh vytvaii rov-
novéhu mezi FM&C a IA prostiednictvim
vymezeni Ucelu interniho auditu, jeho funk-
ce, prdv a povinnosti, jakoz i procedurdlnich
aspektil. Povazuji proto névrh zdkona za
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Moznd, ze nékteré ptiklady objasni, co tim
myslim. Za prvé se domnivdm, ze ndvrh zd-
kona by mohl pfinést vy$3i Géinnost tim, ze
by vyslovné zahrnoval moznost uspofdddni
vztaht decentralizované struktury interniho
auditu téZ na spole¢nych zdkladech.

V jinych ¢lenskych stdtech a kandiddtskych
zemich jsem byl svédkem, jak ddlezité tyto
spole¢né struktury mohou byt, zejména pro
mens${ ,sprévce” rozpoctu, (napt. nékteré
obce). Tito ,,spravci® vyzaduji sluzby inter-
niho auditu, av$ak nejsou dostate¢né velcf,
aby méli svij vlastni Gtvar interniho auditu
z divodu neodmyslitelné finanéni zdtéze.

Soucasny ndvrh je, ze tam, kde velikost
organizace by brénila vytvofeni vlastni
funkce IA, bude poskytovatelem sluzby
interniho auditu ministerstvo financi. To
by mohlo brénit plnému rozvoji funkce
interniho auditu, ponévadz dotéeny
subjekt by mohl pocitovat nedostate¢ny
pocit vlastnictvi sluzby interniho auditu.
Proto by vytvofeni moznosti pro spole¢nou
strukturu interniho auditu stdlo za dvahu.

Chtél bych se také pfimluvit za piedstaveni
Statutu interniho auditu v ndvrhu zdkona.
Tato pisemnd dohoda mezi vrcholovym
vedenim organizace a vedoucim dtvaru
interniho auditu definuje G¢el, piisobnost
a odpovédnost interntho auditu. Tento
instrument, ktery zaji$tuje transparentnost
mezi vrcholovym vedenim organizace
a vedoucim interniho auditu, by méla byt
v souladu s mezindrodnimi standardy. Statut
zajiStuje, Ze na interni audit se bude pohlizet
s dtvérou, spolehlivosti a vérohodnosti.
Statut by mél:
- zajistit funkéni nezdvislost inter-

niho auditu v rdmci organizace,

véetné urceni jeho postavent;

- umoznit internimu auditu neomezeny
piistup k dokladtim, osobdm a fy-
zickym vlastnostem (nemovitostem)
relevantnim pro vykon auditu;

- vymezit rozsah ¢innosti interniho auditu;

- definovat pozadavky na poddvani
zprdv smérem k auditovanym sub-
jekttim, a tam, kde je to nezbytné,

i smérem k soudnim institucim, a

- vyjasnit vztah s NKU.

Jsem proto rdd, Ze Ceskd vldda v soucasné
dobé¢ uvazuje o tom, zda takové ustanoven{
miiZe byt skute¢né zahrnuto v ndvrhu.

Po projedndn{ statutu auditu se pojdme
piesunout na vybory pro audit. Podle
mezindrodnich standardii a osvédéenych
postuptt hraji vybory pro audit dilezitou
roli pfi prosazovéni role interntho auditu.
Niévrh zékona na tyto vybory pamatuje, jak
se slusi a patfi na moderni stdt 21. stoleti.
Nicméné, hlavni funkce vyboru pro audit
je tfeba v ndvrhu zékona formulovat tak,
aby nedoslo k zdméné roli vyboru pro
audit a interniho auditu. Ukolem vyboru je
dohlizet na vnitini f{dici a kontroln{ systém
organizace z funk¢niho hlediska. Samo-
zfejmé, Ze vybor, ktery obdrzi kopii zprévy
vedouciho interntho auditora, mtize také
pomoci vedoucimu internimu auditorovi
piedat vystupy z ¢innosti interniho auditu
vedeni organizace. Navic, s ohledem na
podrobny charakter ndvrhu zdkona, jsem
také nédzoru, ze klicové prvky vyboru pro
audit, a to jeho sloZeni a odbornost jeho
¢lenty, by bylo nejlepsi fesit v zdkoné jako
takovém, a nikoliv v provéddécim pfedpisu.

Novy névrh zékona také poskytuje pravni
podporu pro funkci centrdlni harmonizace
jako kli¢ové hnaci sily, jejimz tkolem

je zajistit, Ze zdkon bude fungovat, jak
bylo zamysleno, a Ze vedeni organizaci

a intern{ auditofi mohou téZit z nejnovéj-
$tho vyvoje v oblasti vnitin{ kontroly.

Na tomto misté prerusujeme prebled ndzori
pana Roberta Gielisse k dynamice PIFC,
tak jak jsme jej zaznamenali, a pro tendre
Casopisu Interni auditor upravili. Dalsi
informace pfineseme v pristim Cisle.
A
JUDr. Josef Veeldk a Ing. Martina Krovdckovi
Ministerstvo financi
Odbor Kontrola / Oddéleni Centrilni

harmonizacni jednotka — harmonizace
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Povazujete ¢innost CIIA pro samosprdvné
cellky za piinos, nebo si myslite, Ze by se
mél jesté vice na tuto oblast zamérit?

Cesky institut internich auditort zndm jiz
fadu let. Pravdou je, ze jeho ¢innost nebyla

v minulosti tolik orientovdna na vefejny sektor,
ale spife na podnikatelskou sféru. Do povédo-
mi v oblasti vefejné spravy se dostal pfedevsim
zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve vefejné spravé, ve znén{ pozdéjsich pred-
pistl. V souladu s timto zdkonem byl i na
nafem méstském afadu zifzen Gtvar interniho
auditu, ktery je podiizen pfimo starostovi.

zaloZen{ sekce vefejné spravy ocekdvdm vyraz-
nou metodickou podporu pfi zdokonalov4ni
systému kontroly (na viech trovnich) ve
vefejném sektoru, decentralizaci vzdéldvaciho
systému, a hlavné zde vidim moZnost inten-
zivnéj${ komunikace vykonnych pracovniki
v rdmci vytvafejicich se sekci pravé SVS
koordinovanych. Jasnym signdlem pro moje
ocekévdni je jiz funkéni sekee v Severo-
moravském kraji a nyni i zahdjeni ¢innosti
sekce zaméfené dle informaci feditele CIIA

v rdmci SVS na stfedni Cechy, vychodni
Cechy a Vysotinu u nds v Kutné Hote.

»Je nutné dokonCit proces pfijeti
nového zakona o financni kontrole,
ktery se jiz nékolik let pripravuje.”

Budovéni kontrolniho systému v souladu se
shora citovanym zdkonem, i pies to, Ze to
neni jednoduchd zélezitost, jsem podporoval
od samého zaddtku, a prosazoval jsem i koor-
dinaci jednotlivych ¢innosti. Byla zpracovdna
»Smérnice o kontrolnim systému Mésta Kut-
né Hory" a na zdklad¢ vznikajicich poznatka
a potieb byla tato pribézné aktualizovéna.
Vyznam CIIA zacal n4$ tifad pocifovat pii
zahdjeni spoluprdce nasich zaméstnanct
Gtvaru internfho auditu s CITA a s pracovniky
centraln{ harmoniza¢ni jednotky pro finanéni
kontrolu MF CR. V tomto sméru bych cheél
vyjadfit podékovéni za pomoc pfedevsim
JUDr. Josefu Véeldkovi. Kvalita spolupréce se
jesté zvysila i tim, Ze vedouci naseho ttvaru
interniho auditu se stal ¢lenem piipravniho
vyboru sekce vefejné sprévy. Cinnost sekce
bude jisté pfinosem pro préci samosprav.

Co oéekdvdte od zaloZené sekce vefejné sprdvy,
se kterou tizce spolupracuje i Vis ditad?

Na jaké tirovni a s jakymi vysledky je na
Vasem ditadé uplatiiovina idici
kontrola vedoucimi pracovniky?

Musim konstatovat, Ze jsem si védom

toho, Ze vnitini kontrolni systém v orgdnu
vefejné spravy, zejména pak fidici kontrola,
slouzi k véasnému a spolehlivému infor-
movéni o nakldd4n{ s vefejnymi prostiedky
a k jejich efektivnimu a Géelnému vyuziti

v souladu se stanovenymi tkoly dzemniho
samospravného celku. Pfedmétem fidici
kontroly by samoziejmé nemély byt jen
jednordzové nahodilé akce, nebot se jednd

0 nepfetrzity proces pribézné vykondvany
vSemi zaméstnanci na vech tGrovnich fizeni.
Jako tzemni samosprévny celek zajistujeme
prostiednictvim pracovniki MU i finanéni
kontrolu hospodafeni piispévkovych
organizaci, které mdme ve své piisobnosti.

S trovni f{dicich kontrol providdénych
vedoucimi zaméstnanci na naSem tradé jsem
pomérné spokojen. Nelze tvrdit, Ze by vie

m4 byt fidici kontrola efektivni, méla by byt
také aplikovdna pfiméfené k velikosti afadu.

Jaky mdte ndzor na slucovdni pracovist inter-
ntho auditu a ndslednych verejnosprdavnich
kontrol, popripadé jesté na zatazovini dalsi
agendy do okrubu Cinnosti interniho auditu?

Na naSem tfadu je kumulovédno vice
¢innosti v rdmci Gtvaru interniho auditu
od jeho zaloZeni, a nevidim to jako
zésadn{ problém. Rozhodné to nesnizuje
profesiondlni troveri vykondvané price.
Nezanedbatelnym faktorem jsou moz-
nosti méstského rozpoctu, i to je jednim
z divodii kumulace ¢innosti Gtvaru IA.

V Kutné Hote se zalind formovat odloucené
vadéldvaci centrum CIIA, které by dle
plinu mélo po velmi zdaiilé akci v kvétnu
letosniho roku zahdjit vzdéldvini v zdi{
letosniho roku. Jaké vzdéldvaci programy
byste uvital jako vedouct itadu?

Uz jsem se o této vznikajici aktivité okra-
jové zminil, byl jsem piekvapen zdjmem
pracovniki vefejné sprvy jak o pofddany
semindf v Kutné Hofe, ktery prob¢hl

dne 1. 6. 2010 dopoledne na téma ,,Cil

a posldni reformy G&etnictvi se zavedenim
CSUIS, tak i zdjmem o kulaty stil tého
dne odpoledne, kdy probihala velice zajimav4
diskuze o &innosti a spolupraci CITA, SVS

a CH]J. Uvital bych, aby vzdéldvaci programy
byly pfipravovdny v souladu s pozadavky
pracovniki vefejné spravy, na které by

mélo byt vzdéldvaci centrum predeviim
zaméfeno. Tento krok je nejenom piiznivy

z hlediska dspory ¢asu, ale pfedevsim dochdzi
k nezanedbatelné finan¢ni Gspofte, kterd byla
znatelnd jiz pfi pofdddni tvodniho semindfe,
coz bylo, jak uved! i Ing. Daniel Hiusler,
feditel CIIA, jednim ze zdsadnich diivoda
zfizovan{ jednotlivych sekci v regionech.

bylo stoprocentni, ale vzhledem k mnozZstvi A
tkold, které tfad zajistuje, nemaji zjisténé

Ptedevsim jsem presvédden, Ze je nutné do-
kondit proces pfijeti nového zékona o finan¢-
ni kontrole, ktery se jiz nékolik let pfipravuje
a je pro dalsi vyvoj v této oblasti potfebny. Od

Dékuji Vim za rozhovor
rozhovor realizoval
Ing. Daniel Hiusler, teditel kanceldie CIIA

nedostatky z4dny zdsadni vliv na chod samo-
spravy. Zévérem bych je$té dodal, Ze pokud
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Sedél u stolu a rovnal si tuzky do riiznyjch
tvaril. Viechny byly pravidelné, ihledné a jed-
noduché. Podival se na hodinky, zkontroloval
e-mailovou schranku, hodiny na sténé. Po-
posedl si. Zhoupl se v Zidli a vyuziv protisily
pruginy se postavil a rozhodné vyrazil ze dveri
své kanceldre. Cestou na chodbé se usmdl

na nékolik kolegii, které mijel. Do zasedaci
mistnosti dorazil presné. Reditel Kardsek us
tam sedél. Zved] se ze Zidle, usmdl se a s pro-
Jfesiondlnim cvikem mu nabidl poddni ruky.
Stiskl mu ruku a také se usmdl. Citil se pro-
vinile, aniz védél proc. Sedl si a sousttedéné

dlouholeti kolegové. Mé[ ho rdd. On jeho snad
taky. Pred péti lety zacal délat audirora, ted’
md deset let do diichodu. Co bude délat? Nic
porddné newms; rozumi Cislivm, tedy viastné
rozumél. Dnes je viechno mnohem kompli-
kovanéjsi, je to samy report, kdpéi, dedlajn.
Viichni maji své Celendze, kterymi se chlubi
na poraddch. Presto se s tim porval, md ti
Sikovné kluky, kteri délaji dobré audity. Ales-
port vsichni vidycky fFikali, Ze dékuji za dobry
audit, ktery jim prinesl podnétné zdvéry. Kaz-
dy rok ho teditel pozval na veceri, za odménu.

Zhluboka se nadechl a pii videchu si vzdychl.

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010
Tomas$ Pivorika, Josef Severa, Ernst & Young

pohléd] na Kardska. Vidél mladého, vispéiného
manazera. Vidél drahy oblek, snubni prsten,
rozglozeny prdzdny sesit. C'emy' telefon polo-
Zeny vedle seSitu. Citil silny parfém. Stiil ro-
zechvival lebky tias z jeho nohon. Slysel tikot
jeho velkjch hodinek. Kardsek zahdjil svoji fe¢
dotazem na jeho zdravi a stav rozpracovanych
projektii. Slusné a pravdivé odpovédé] snaze
se zachytit ndznak budoucibho vyvoje rozho-
voru. Pochvdlil své kluky a postézoval si na
nesoucinnost manazerii. Mluvil viak do zdi.
Kardsek sklopil hlavu a on slysel slova, kterd
ho srazila na zem — bohuzel, nepocitame,
tispornd opatreni, rusime, dékujeme, od-
stupné. A je to venkun. Tusil to, ale nevéril
tomu. Pracoval zde tadu let, vystiidal nékolik
pozic. S byvalym generdlnim reditelem byli
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Zaregistroval, Ze Kardsek se ptd na jeho
reakci. Zkusi se brdnit. Spofit na ndfkladech
grusenim interniho auditu nepfinese
vyrazné Listky, ty skutecné vjznamné lezi
preci kdekoliv jinde. Md to chdpar tak, Ze
novy feditel nepodporuje jeho nebo interni
audit? Kardskovy ruce se spojily na stole do
modliciho se gesta. Zhluboka se nadechl

a zacal mu vysvétlovat, Ze novy pan feditel
md jiné priority a jiny manazersky styl.

Ze Jje pragmatik a soustiedi se pouze na
byznys; véci, které neptindseji hodnotu,
rusi. UZ takto rozhodl o fadé opatieni.

Rozbolela ho hlava virem myslenek a emoci.
Chrél je vie vykficer nablas do celého svéta,
vZdyt je ro nespravedlivé obvinéni! Jak si

mysli novy pan generdlni, e manazeri budon
délat, co je dobré, bez toho, aby na né dohlizel
interni audit? Vidyt jenom téch zprdv co
vytvoril. A v kazdé bylo nejméné 20 zjisténd.
Doporuceni dal stovky a Fada z nich stile
plati. VEdyt ti manazeri si délaji, co chtéji.
Smérnice nedodrzuji, terminy nedodrzuji, na
maily nereaguji. Stejné jako ty, Kardsku. Je ti
1plné jedno, co se mnou bude. Blahosklonné
se usmivds a divds se na hodinky. Nemds

Cas, na nic nemds ¢as, telefon si vrni na stole
a ty ug se treses na to, aby ses podival, kdo ti
zase napsal néjakou superdiilezitou zpravu.

A co bude s klukama? Kardsek potésen otdz-
kou, na kterou mél pripravenou odpovéd, jiz
predpoklidal, Ze on oceni, rozvinul své feseni
— Machdcek pijde zpdtky do IT a Bezrud do
skladu. Kamil Novik vsak bude muset také
odejit. Rozpovidal se. Ze kdyz délali analyzu
ndkladii, zjistili, Ze jeho vitvar je rocné

stoji 6,5 milionu korun, ale hodnota, kterou
produkuji, se jevi jako nizsi. Pan generdini
na poradé pozddal viechny pdny Feditele,

aby vyjmenovali kazdy alespons 3 véci, které
na zikladé auditu zlepsili nase podnikdni

a mnoho pry toho nebylo. Vétsinou jim pry
audit komplikuje Zivot. Chee dalsi a dalsi
kontroly, neustdle pry vyzaduje dalsi podklady
a jenom téch e-maili, co pry ode mne do-
stavaji. Kazdy z nich md pry desitky tikolii,
které nepovazuji za ditlezité a nechali si je
dit jen kvitli byvalému panu generdlnimu.

Dalsi ndraz viny, hrdz praskd. 1o je komplot.
Nechce se mu véfit, Ze to takhle skonci. Vidyt
jesté pred pdr dny s nimi se vSemi mluvil

a nikdo mu nic ani nenaznalil. Ale je tady
Jjesté dozorti rada a v ni je pan Ridek, ten
urcité nebude chtit, aby byl interni audit
zrusen. Kardsek byl pripraven, predpokldal
tento vjvoj a ujistil ho, Ze vie je projedndno
s dozoréi radou i s vjborem pro audit. Oni si
pry najmou specialisty na expermi analyzy,
které potiebuji, aby mohli vyhodnocovat
dsili managementu a rizika nesouladu

s legislativou si nechaji jednou rocné provéfit
externé. Bude to pry lacinéjsi a interni
auditori stejné tak slozité véci neumi udélat.

Tak a je to. Zddny princ neptijede. Podepsal.
Interni audit je mrtvy a on... On?
M cely zivot pred sebou.
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CEHO SI PETR

(nejen) v legislative

Z pohledu metodika pro ¥idici a kontrolni systém a interni

audit vnimdm, Ze po pomérné poklidném ,metodickém*

léru prichdzi na poli regulace 0bdobi pomérné ,,boharsi sklizné”.

V rdmci strucné rekapitulace ,pro nds“ zajimavych informaci

z prostredi regulace vim predklidam ndsledujici vjbér:

V rdmci informacnich zdrojii v Ceském prostieds intenzivné sleduji
vjvoj legislativnich praci a schvalovini regulace sowvisejici s transpozict
smérnic Evropského parlamentu a Rady ke stanoveni kapitdlovych
pozadaviki, systbmu odmériovini a postupii dobledu v oblasti
bankovnictvi do Ceského pravniho ridu — jednd se 0 zménu zejména
zdkona & 21/1992 Sb., o bankdch, a zikona & 256/2004 Sb.,

0 podnitkdni na kapitdlovém trbu (viz http:/lwww.psp.czlsquwlbistorie.
squ’o=6&T=98). V rdmci této transpozice je té% pripravovdna zména
vyhldsky & 123/2007 Sb., o pravidlech obeziemého podnikdni

bank, sporitelnich a divérnich druzstev a obchodnikii s cennymi

papiry (viz bttp://www.cnb.cz/cs/legislativalpripravovane pred-
pisyldownload)priprava_novely vyhlasky 123 2007 html).
Pii pobledu na informacni zdroje ze zahranici jsem vybral materidl publi-

vyhodnocovani

POVSIML

kovany Basilejskym vyborem pro bankovni dohled ,, Principles for enhan-
cing corporate governance (viz pitp://www.bis.org/publ/bcbs1 76.htm),

ktery posiluje klicové principy OECD pro sprdvu a rizent spolecnosti.
Podlle mého ndzoru lze tento materidl povazovar za dalsi z , best practice”
v piisobnosti orgdnil spolecnosts, a nejen v oblasti bankovniho podnikdni.
Pro oblast interniho auditu Mezindrodni institut internich auditord (I[A)
publikoval nové doporuéent pro praxi 2050-3 k moznosti spolehnuti
se na prci ostatnich vnitinich nebo vnéjsich poskytovateli ujisténi.

V poloviné iijna 2010 IIA informoval o provedené revizi Me-
zindrodnich standardii pro profesni praxi interniho auditu.
Aktualizovand verze téchto standards, kterd nabude vicinnosti

od 1. 1. 2011, je umisténa ke stazeni na strdnce http://www.
theiia.orglguidance/standards-and-guidancelippflstandards/.

Tak rolik rychly prebled pravnich norem a dalsich dokumenti, které by

nemély uniknout oku interniho auditora v soucasném obdobi. O novin-

kdch, které do metodiky Fidiciho a kontrolniho systému a interniho auditu
prinese nachdzejici 0bdobi, se s vimi rid podélim v dalsim vyddni casopisu
Interni auditor. Preji vam klidny zdvér tohoto roku. A

.
) ’ ‘
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ribeh ve vasich

inzerce

C o krdsnych fotografiich

N FOTOGRAFIE JSOU BEZNOU SOUCASTi NASEHO KAZDODENN:i-
HO ZIVOTA. ZACHYCUJI LIDI, MiSTA, CASY, PROJEKTY, MYSLEN-
KY, CESTY. NYNi MATE MOZNOST JE SPOJIT DO JEDNE KNIHY
A UMOZNIT JIM VYPRAVET PRIBEH.

Stahnéte si skvély softvare, ktery vdm umozni vytvorit profesionalni
design. Rovnou z prostfedi programu budete moci odeslat objed-
navku. Do nékolika dnl obdrzite profesionalné vytisténou a svaza-

J nou opravdovou knihu s vasimi fotografiemi a texty. Spolehnéte se
na vynikajici kvalitu potvrzenou certifikaty dle mezinarodné uzna-
vanych norem ISO. Fotoknihy od firmy inspirea jsou skvélym dar-
kem pro jakoukoli prileZitost.

Pa ™
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L 2NN . L

inspirea s.r.o., tel. 257 941 757, e-mail: inspirea(@inspirea.cz

VICE INFORMACi NALEZNETE NA WWW.INSPIREA.CZ
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ClIA USPESNE
SPOLUPRACUJE S REGIONY

V ¢isle 2/2010 tohoto ¢evrtletniku

jsme informovali o zaloZen{ Regiondln{
sekce internich auditorti v Libereckém
kraji. Jednd se o volné sdruzeni internich
auditort, ktefi ptsobi v organizacich

a Gfadech vefejné sprivy v tomto
regionu. Piestoze jde o pocetné maly
kolektiv, reprezentuje auditorskou sluzbu
v méstskych tfadech, na trovni kraje i ve
specifickych organizacich, jakymi jsou
Ufady préce nebo krajskd spréva silnic.
Riznorodost organiza¢niho a pracovniho
zafazen{ v organizaci s sebou pfindsi také

pestrost v kompetencich a odpovédnosti
jednotlivych ttvari interniho auditu.

V nékeerych piipadech provédi auditofi
vefejnosprévni kontrolu, nékde odpo-
vidaji také za agendu stiZnosti a petic,
existuji také spojené modely koexistence
utvaru kontroly a interniho auditu

v jednom organiza¢nim ¢ldnku. Vechna
tato témata konzultujeme pfi osobnich
setkdnich a hleddme pranik dobré praxe.
Letodni rok je pro kolegy na Grovni mést
a obci rokem volebnim. Tato skute¢nost
se ob¢as promitne také do vlastni price

Ing. Josef Vincenec
Vedoucf oddéleni interniho auditu
Krajsky Gfad Libereckého kraje

internich auditort, nékdy vyrazné, nékdy
méné. Volebni akt mdme Usp&né za
sebou. Dopad volebniho vysledku a zdsah
nové politické reprezentace do strukeury
a ¢innosti ufadu nebyl v dobé ptipravy
tohoto textu jesté zcela jasny. At se poli-
tické vedeni izemné samospravnych celka
nakonec rozhodne jakkoliv, snahou in-
ternich auditort je vybudovat a udrzovat
profesiondlni, nezdvisly a zivotaschopny
servis. Kvalitni, kompetentn{ a odbornd
sluzba managementu, to je nase vize.

inzerce

SEMINARE V REGIONECH
1. POLOLETI 2011

KUTNA HORA
Poznatky z kontrol hospodarnosti a efektivnosti

OSTRAVA
Schvalovani vydaju pfispévkové organizace

OSTRAVA
Personalni a organizac¢ni audit

BRNO
Integrované fizeni rizik od A do Z

LIBEREC
Nasledna VKS na misté

OSTRAVA
Audit IS/IT - pro auditory, ktefi nejsou specialisty IT

KUTNA HORA
Poruseni rozpoctové kazné v praxi

OSTRAVA
Reforma ucetnictvi spojena se zavedenim )
Centralniho systému tcetnich informaci statu (CSUIS)

LIBEREC
Reforma ucetnictvi spojena se zavedenim 5
Centralniho systému ucetnich informaci statu (CSUIS)

KUTNA HORA
Verejné rozpocty a rozpoctovy proces

10. Unora
Ing. Miroslava Pychova

11. Gnora
Ing. Petr Sikora

22. Gnora
Doc. Ing. Jan Urban, CSc.

8. brezna
Doc. Ing. Jiti Dudorkin, CSc.

duben
Ing. Jifi Kuchyna

kontakt: sindelarova@interniaudit.cz

7. dubna
Ing. Jan Bukovsky

21. dubna
Ing. Anna VeliSkova

3. kvétna
Ing. Danuse Prokdipkova

2. Cervna
Ing. Danuse Prokipkova

14. Cervna |
Ing. Blanka Stefankova

Terminy a misto konani seminafi v regionech budou upFesnény v letéku a na strankach CIIA

kontakt:

ClIA, Karlovo namésti 3, 120 00 Praha 2
E-mail: sindelarova@interniaudit.cz

Tel.: +420 224 920 332/1. 27

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU

SEMINARE/KURZY
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K jejimu napliiovdni jsme si pfizvali také
nase kolegy z Prahy. Ve spoluprici s vede-
nim CIIA se podatilo zorganizovat prvni
vét$i spole¢nou akci. V budové krajského
tfadu se 30. zaf{ sedli auditofi, ekonomové,
hospodafi, u¢etni, ale také pravnici i kon-
trolofi a manazefi nejen z mistnich afadi.
Tematickd nabidka pfildkala také zdstupce
ministerstev i dalich prazskych instituci.
O velky zdjem se zaslouzila pfedev$im
lektorka Ing. Danuse Proktipkovd. Jednaci
sl zastupitelstva kraje, ktery bézné uspokoji
potieby 45 zastupitelt i 20 tfedniki kraje,
véetné hostt, tentokrdt praskal ve $vech.
Mensi pohodli pfi sezeni na donesenych
zidlich v postrannich uli¢kdch bylo
vykoupeno zajimavou piedndskou.

chybné volbé¢ souvztaznosti, na sprévném
wivani adresy: MA DATI — DAL. Co to
je stavajici uéetni reforma v oblasti vefej-
nych financi? Budu-li volné parafrdzovat
kolegyni Prokipkovou, pak tedy soubor
legislativnich, organiza¢nich a metodic-
kych ¢innosti, které pfispivaji ke zkvalit-
néni a zefektivnéni zpisobu zachycovdni,
zobrazovdni a zvefejnovdni informaci

o hospodéfské situaci stdtu a v piislusnych
ucetnich jednotkdch. Vyznamnym prvkem
soucasné reformy je zavedeni CSUIS. Po-
chopili jsme, Ze jeho smyslem je potfeba
ziskat relevantni a davéryhodné informace
pro Gcely fizeni vefejnych financi, pro
tvorbu dlouhodobého rozpoctu.

,Snahou internich auditord je
vybudovat a udrzovat profesionalni,
nezavisly a zivotaschopny servis.”

REFORMA UCETNICTVi

DOPADA NA VSECHNY SLOZKY
VEREJNEHO SEKTORU

Dopoledni semindf mél ndzev Ridici

a kontrolni systémy a jejich aktualizace

v souvislosti se zavedenim CSUIS (Cent-
ralniho systému dletnich informaci stdtu).
Podle reakei z publika i diky Sirokému
spektru tcastnikt bylo zfejmé, ze fada

z nds si neuméla predstavit, Ze reforma,
jejiz souldsti je zavedeni CSUIS, se netykd
pouze zaméstnancii Gétdren. Vzhledem

k tomu, Ze jde o medidlné nezajimavou
kauzu, piili$ se o tom nehovofi, nepise.
Troufnu si konstatovat, ze ke $kodé nds
viech. Standardni pfistup manazert

i vétdiny zaméstnanct vaimdm jako silné
oborové vyhranény. Bézné se setkdvdm

s ndzorem, Ze problematika f{dici kont-
roly je vyhradné zéleZitosti kontrolort,
piipadné auditort. Systém fizenf rizik

— jednoznaény tkol pro interni auditory.
Prévé tak Gcetni reforma je vnimdna jako
vyhradni dkol pro tcetni, maximdlné pro
ekonomy. Pokud vibec nékdo jiny o pro-
bihajici reformé vi, je pfesvédcen, ze jeji
Uspé$nd realizace je z4visld pouze na volbé
spravnych tcetnich postupti, na bez-

Samoziejmosti musi byt bezchybné infor-
mace pro Ucely vykazovéni. Novy systém
umozni ziskat pribézné informace nezbytné
pro operativni fizeni. Jednou z cest je digi-
talizace a elektronizace Géetnich zdznamda.
Dal3f o¢ekdvanou piidanou hodnotou je
odstranéni duplicit v pfeddvani dat, snizen{
roztii$ténosti a nedplnosti diléich evidenci.
Vnitini kontroln{ systém se musi jesté vice
zaméfit na provéfovan{ sprévnosti dat, kterd
koluji mezi jednotlivymi odbory. Hlavnimi
parametry jsou vécnd sprévnost, rozsah,
kvalita udajt, véasnost a jednozna¢nd,
jmenovitd odpovédnost zaméstnanci.

Dilezitym signdlem pro management orga-
nizaci vefejné sprévy i pro sluzbu interniho
auditu je moznost vyuzivat data i vystupy

z CSUIS pro spravné kroky v Fidici
kontrole. Jde o duleZity zdroj informaci pro
analyzu a vyhodnocovani finané¢nich i roz-
poctovych rizik. Prévé tak lze vyuzit databd-
zi CSUIS pro analyzu vysledku hospodateni
a hodnoceni ukazatelii vykonnosti.

Ma4m-li shrnout zdvéry popisovaného
semindfe, musim konstatovat, Ze setkdni

s Ing. Proktipkovou mélo smysl. V Sirokém
spekeru posluchacii si kazdy nasel svij

thel pohledu a svou roli v probihajici
ucetni reformé. Prekvapily mne dotazy
kontrolort, pravnikd i ¢lentt managementu
krajského dfadu. Ocekéval jsem spise
pouze reakce Gcetnich nebo rozpoltdii.
Budiz to pfic¢teno k zdsluhdm lektorky.
Zajimavd byla struktura prezentace

a k prabéhu jedndni pfispéla také ochota
diskutovar. Uast na setkdn{ s Ing. Prokiip-
kovou k tomuto tématu mohu kolegim

z ostatnich Gfadd viele doporucit.

KULATY STUL PRO OBE STRANY

V odpoledni &isti programu se sesli
intern{ auditofi k neformaln{ diskuzi
ykolem kulatého stolu®. Nejdfive feditel
CIIA Ing. Hiusler prezentoval vizi vedeni
institutu se zameéfenim na rozsifeni své
ptsobnosti mimo Prahu, vice smérem

k regioniim Ceské republiky. Organiza¢ni
a persondlni naplnén{ vize upfesnil pfed-
seda vyboru sekce vetejné spravy pti CIIA
Ing. Wagenknecht. Pro pfitomné zdstupce
mistnich organizaci vefejné spravy byla
zajimavd také piitomnost JUDr. Véeldka,
zaméstnance ministerstva financi. V zivé
diskuzi doslo také na otdzky tykajici se
aktualizace zdkona o finan¢ni kontrole,
resp. piipravy zcela nového zdkona, ktery
tuto oblast bude upravovat. Zminili jsme
problémy s napliiovdnim ustanoveni z4-
kona pfi provddéni fidici a vefejnosprdvni
kontroly v podminkdch malych obecnich
tfada. Stdle Zivym tématem je spojovéni
sluzby interniho auditu a vnitfni kont-
roly, pfipadné dalsich agend do jednoho
organiza¢niho Gtvaru. Mistni auditofi
dostate¢né vyuzili jedine¢nou pfilezitost
osobniho setkdni se zdstupci vrcholovych
orgdni nadi profese. Nicméné i pro nase
prazské kolegy byly zajimavé informace
yzezdola“. Nase ndzory na tematické
zaméfeni, ¢asovy rozsah, lektorské zajiténi
a pfidanou hodnotu semindft v Praze.
Soucasné finan¢ni moznosti vefejné sprévy
nds vedou k tsili pokracovat v organizo-
véni akef pfimo v regionech. Diskutovali
jsme o moznych tématech a terminech
dalsi spolupréce. Klicem ke viemu bude
stabilizace organiza¢nich a persondlnich
podminek v dfadech po ndstupu nového
politického vedeni. Véfime, Ze v dobfe
nastavené cesté vzdjemné spoluprdce cen-
tralnich orgdn s auditorskou zdkladnou
v regionech budeme tspéiné pokradovat.

A
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MEZINARODNi KONFERENCE CIIA

ZHODNOCENI MEZINARODNI
KONFERENCE CIIA

»,Regulace a jeji vliv na roli a hodnotu
interniho auditu*

Mezinarodni konference interniho auditu

»Regulace a jeji vliv na roli a hodnotu
interniho auditu” se konala ve dnech
11.-12. listopadu 2010 v Praze.
Ptipravy konference byly zahajeny

v kvétnu 2010, na konferenci pracoval

pripravny a realizaéni tym. Podafilo
se zajistit 29 lektord z rliznych zemi
i rizného profesniho zaméreni.

Konference byla simultanné tlumocena

z anglického do ceského a z ¢eského
do anglického jazyka. VSechny
prezentace jsou nyni umistény na
www.interniaudit.cz ke stazeni.

JInterni auditor

by mél ve své
organizaci pomoci
pfi zméné procesd

a informacnich tokd.*“

Celkovy pocet ticastnika konference,
véetné lektort ¢inil 151. Konference
méla mezindrodni Gcast, a to z celkem
18 statit (CR, Rumunsko, Svédsko,
Jizni Korea, Madarsko, Kazachstdn,
Turecko, Slovensko, Estonsko, Angola,
Srbsko, Francie, Belgie, Polsko, Velkd
Britdnie, Rakousko, Litva, Itdlie). Pocet
tGcastnikii z fad vefejné sprévy ¢inil 66
a pocet ¢lent CIIA nebo 1IA ¢inil 97.
Po konferenci byl tcastnikiim zasldn
evalua¢ni dotaznik k vyhodnoceni
konference. Na zdkladé vyplnénych
evalua¢nich dotazniki, byl zpracovdn nize
uvedeny vystup. Vystup ankety vychdzi
ze vzorku 30ks obdrzenych dotaznika.

LEKTORI

Pramérnd zndmka pro lektory ¢inila 2

pii zndmkovan{ jako ve $kole, pfi¢emz
nejlépe hodnoceni byli Stéphan Roudil

z Francie a Jan Kinst z Evropského ucetniho
dvora se zndmkami 1,4. Tésné za nimi

byl hodnoceni zndmkou 1,5 Jean-Pierre

Mezinarodni konference CIIA — Praha 2010
Jean-Pierre Garitte, ECIIA

28 A interni auditor 4/2010

Garitte z ECIIA. Zndmku 1,6 obdrzeli
Philip Ratcliffe z Velké Britdnie a Krystyna
Gesik z Polska. Mezi dal$imi kvalitné
hodnocenymi lektory (se zndmkami 1,7

a 1,8) byli Oldfich Kovif ze Slovenska,
Fabrzio Mocaviny z Itilie a Kamil Cermédk
z Institutu ¢lendt sprvnich orgdni.

PROGRAM KONFERENCE

K programové ¢dsti konference jsme
na zéklad¢ vystupt z dotaznikii zjistili,
ze 80 % tcastniki bylo s programovou
ndplni konference spokojeno.

ORGANIZACNI ZAJISTENI

Skoro 100 % uéastnika vyjadrilo
spokojenost s organiza¢nim zajiSténim.
Zaregistrovali jsme nékolik pfipominek,
které se vztahovaly k chybéjicimu sborniku
piedndsek a prezentaci. Pro tuto variantu
se Rada CIIA rozhodla zejména s ohledem
na svétovy trend v této oblasti, pficemz
pfedndsky bylo mozné si pfedem zajistit

z webu CIIA a také na konferenci bylo
distribuovdno CD s pfedndskami. Pfi
piistl konferenci budou prednisky
umistény na web s vét$sim ¢asovym
piedstihem tak, jak si vétSina z vds préla.

Celkoveé lze konstatovat, ze konference spl-
nila sviij Géel a Géastnici byli spokojeni. Na
nézory a pfipominky, které byly tcastniky
vzneseny, at Ustné, nebo prostfednictvim
dotazniku, budeme reagovat pfi organizaci
dalsi, tentokrét jarni ndrodni konferenci

v Olomouci, ktera se bude konat v dub-
nu 2011 v Olomouci, a zejména bude
zaméfena na problematiku vefejné spravy.

Zivérem mi dovolte, abych jménem
ptipravného vyboru a kancelite CITA
podékoval viem déastnikiim konfe-
rence a vSem lektorim za pijemné
stravené konferen¢ni dny v Praze.
A
Daniel Hiusler
teditel kanceldre CIIA



CIIA dékuje véem partne

Mezinarodni konference
pri jeji realizaci.

v Konference byla realizovana pod zastitou pana Stefana Fiileho,
6 C//A ¢lena Evropske komise
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KLUBOVE ODPOLEDNE

AKCE ClIA

Ondfej Snejdar

Partner

BDO Audit s.r.o.
www.bdointernational.com

— REFORMA UCETNICTVI STATU

Dne 8. listopadu 2010 se uskutec¢nilo
Klubové odpoledne na téma Reforma
Ucetnictvi statu. Klubové odpoledne pora-
dal ClIA ve spolupréci s mezinarodni au-
ditorskou a poradenskou spolec¢nosti BDO
Audit s.r.o. Akce se uskutecnila v prosto-
rach BDO. Mezi prednésejicimi vystoupili
Ing. Petr Slavicek, partner a auditor BDO
Audit s.r.o., Ing. Markéta Kredbova,
auditorka BDO Audit s.r.o., Ing. Jarmila
Melkesova, feditelka odboru Ucetnictvi
Magistratu Hlavniho mésta Prahy, a Ma-
tous$ Vydra, vedouci Ucetnictvi a spravy
majetku Reditelstvi silnic a dalnic CR.
Mezi zt¢astnénymi byli &lenové CIIA i Ko-
mory certifikovanych Gcetnich. Jednalo
se zejména o pracovniky ministerstev,
obecnich Gfadd a méstskych &asti.

V prvni &sti Ing. Slavicek krdtce predstavil
sit BDO a jakym zptisobem pomdhd
klientiim zejména pfi implementaci novych
pozadavki v oblasti G¢etnictvi stétu.

Ing. Kredbové pak pfitomné sezndmila se
zékladnimi body reformy a s praktickymi
zkudenostmi, které ziskala pfi poradenstvi pro
klienty a spolupraci s ministerstvem financi.
V druhé &sti Ing. Melkesovd a pan Vydra in-
formovali ostatni, jak se vypofddali s novymi
pravidly ve svych organizacich. Nésledné se
mezi Gcastniky rozproudila zajimavd diskuze.

Zdvéry z diskuze lze shrnout

do ndsledujicich bodii:

A Reforma Gcetnictvi stétu nebyla dobfe pii-
pravena a stdle existuji vyznamné rozpory
v pfedpisech, pfipadné legislativa chybi.

A Pfestoze ministerstvo financi deklaruje, ze
nékterd pochybeni
v prvnich letech nebudou trestdna, je zde
velkd obava
z postihli v budoucnu.

A Zmény v pravidlech se netykaji pouze
Uctdren, ale je tfeba zménit
informa¢ni toky vzdy v rdm-
ci celé organizace.

A Intern{ auditor by mél ve své organizaci
pomoci pfi zméné
procesti a informacnich tokd, a ddle pfi
Gpravé interni dokumentace. Dile by mél
upozorfiovat, ze reforma se zdaleka netykd
jen G¢tdrny, ale organizace jako celku,
a vyzaduje tak spolupréci
i od fady dalsich zaméstnanca.

30 A interni auditor 42010

Klubové odpoledne CIIA a BDO
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ZE ZIVOTA CIIA

Z JEDNANI RADY CIIA

V obdobi od z4t{ do listopadu 2010
zasedala Rada CIIA celkem ttikrét.
Z3kladnim tématem byla organizace
Mezindrodni konference CIIA v Praze.
Jak konference dopadla, jste se mohli pie-
svéddit pfimo na misté nebo jsem stru¢né
referoval na strané 28 tohoto vyddni.

Vyznamnou aktivitou, kterou se Rada CIIA
zabyvala a zabyvd, je advocacy interniho
auditu a CIIA, pii¢em? tato aktivita spocivd
v komunikaci s partnery CIIA, jak se
soucasnymi, tak s novymi. Na jedndni byla
prezentovdna ¢innost CIIA a diilezitost

role interniho auditu. Souéisti kazdého
jedndn{ byla domluvena dalsi spoluprice
(napt. v oblasti realizace semindit). Mezi

interntho auditu,

kontaktovanymi partnery byli napt.
Kontrolni vybor Parlamentu CR, Svaz mést
a obci, Komora auditort Ceské republiky,
Komora certifikovanych téetnich, skupina

internich auditort pti Ceské bankovn{
asociaci, Ceskd manaZersk4 asociace a dal$i.
Na fijnovém jedndni Rady informoval
prezident P. Vobofil o jedndni General
assembly ECIIA (prezidenti jednotlivych
institut v rimci ECIIA), které se
uskutecnilo ve Varsavé.

Rada CIIA na svém listopadovém jednini
schvdlila jednotlivd témata Ctvrtleti pro
rok 2011. Schvdlend témata jsou tato:

1. &vrdleti 2011 — Systém dokumentace

Rada CIIA se také zabyvala Vizi pro
obdobi 2010-2015 a vyhodnotila cile
vyplyvajici z Vize za 1. pololeti 2010.
Soucasné byla Vize aktualizovéna o cile

a tkoly v oblasti vzdéldvdni a marketingu.
Déle Rada CIIA schvélila v aktualizované
podobeé Jednaci 4d Rady CIIA a v souasné
dobé se zabyvd ndvrhem na aktualizaci
Stanov CIIA. Rada CIIA byla také pra-
videln¢ informovdna o ¢innosti Sekece
vefejné spravy, zejména o skute¢nosti,

ze PHipravny vybor SVS se na zdkladé
hlasovéni transformoval do Vyboru SVS.

2. ¢rortleti 2011 — Hodnoceni préce
interntho auditu (QAR, sebehodnoceni),
3. ¢tortleti 2011 — Od hodnocent rizik

k pldnovani ¢innosti interniho auditu,

4. &tortlet 2011 — Efektivni komunikace
(vztah management a interni audit, A
reporting, hodnota doporuéeni).

Vizeni ¢lenové CIIA a Etendfi,

dovolte mi touto cestou, abych vdm
popidl krdsné proziti vanocnich svitka
a mnoho Uspéchii v roce 2011.

Daniel Hiusler
teditel kanceldre CIIA

NOVI CLENOVE CIIA

A Ing. Petr Vicha, CD Cargo

A Ing. Véra Vilkovd, MPSV

A Ing. Helena Hanysovd, MPSV

A Ing. Zbyn¢k Mert, MPSV

A Ing. Lenka Dobesovd, Skanska, a.s.

A Ing. Tom4$ Blazek, HZConsulg, s. . o.

A Katefina Chmelovd, NET4gas, s. . 0.

A Ing. Lenka Kadetdbkovd, SZIF

A Ing. Roman Janouch, RRRS Severovychod

A Dagmar Voralovd, Hamzova odbornd lé¢ebna pro déti a dospélé

A Michael Vychytil, M.A. Ernst & Young

A Vasques Rodrigo Nunez, JNJ Global Business Services

A Ing. Michaela Loveckd, CIA PricewaterhouseCoopers
Cesk4 republika, s.r. 0.

A Ing. Pavel Hrabal, Kooperativa pojistovna, a.s. VIG

A Ing. Lenka Ondfejovd, Prazskd plyndrenskd, a.s.

A Katefina Novikovd, DiS., Prazskd plyndrenskd, a.s.
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Jonathan Appleton

Four Steps to Increasing the Benefits of an Internal Audit

Based on her experience, the author presents four steps that have
helped internal clients receive greater benefits from internal
audit work.

Ondfej Snejdar

An Audit Must Not Be a Mere Review

In his article, the author discusses how the auditor/audit
team and the customer/audit recipients benefit or render
useless an internal audit. How an audit is carried out
and presented by the auditor and what expectations the
customer has are both highly important factors.

Ludmila Jiranova

Role and Value of an Internal Audit
— Futile Assurance or Benefit?

The author deals with the current position of internal
audits carried out in organisations, pointing out the
opportunities and threats that can arise during an audit
and giving recommendations for improvement.

Robert Kacer

Does The Internal Audit Really Bring Benefits?

In his article, the author explains the factors that influence
how an internal audit is perceived by the audited party
and those that commission internal audits.

Petr Berak

Role of an Audit in State Administration of the Slovak Republic

This article focuses on the role and importance of internal audits in
public administration compared with internal audits in the private
sector. Attention is given to the independence of an internal audit
and to how independence is ensured. The author emphasises the
positive influence integration processes had on internal audits in
public administration in the period before Slovakia joined the EU.

Jan Urban

Personnel and Organisational Audit in
a Business — Goals and Results

In this article, the author describes the procedure and benefits of
a personnel audit, human resources audit, personnel management
audit, and organisational audit.

Petr Svub

Computer Support When Carrying Out an Audit

The author follows up on an article he published in our magazine’s
previous issue, again dealing with audit management software. In
the new article, the author focuses on using software instruments
to support audit performance. The author considers whether
computer support should be used when carrying out an audit.

He presents a wide range of software tools and draws attention to
analytical instruments and instruments for continuous monitoring.
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Czech Experts No Longer Have to Travel Across Half
of Europe to Obtain Prestigious Qualifications

The author highlights education opportunities for internal auditors,
emphasising the added value of the CIA international examination.

Josef Vcelak, Martina Krovackova

Viewpoints of Robert Gieliss, a European Commission Expert

The authors present the viewpoints of Mr Gieliss, who parti-
cipated in an international conference organised in Prague by
the Czech Institute of Internal Auditors in 2010. Mr Gieliss’s
lecture focused on public internal financial control (PIFC) as
part of due administration and public finance management.

Tomas Hobl

Interview with the Town Clerk of Kutna Hora

This interview with the town clerk of Kutnd Hora focuses
on the authority’s internal control system, the perception
of internal audits, and the need for educating internal
auditors within individual regions.

Josef Severa

Worst Case Scenario

The column depicts the situation of an internal auditor/internal
audit within an organisation that is no longer interested
in such services.

Petr Kheil

Petr’s Legislation (And Other) Observations

This issue of the regular column provides useful information
(principally related to legislation, regulations, and other resources)
concerning the management and control system and internal
audit activities. Rather than providing an extensive overview

of acts, regulations, measures and other documents, the goal

of the column is to present useful information resources.

Josef Vincenec

Czech Institute of Internal Auditors’
Successful Cooperation with Regions

The article discusses the activity of a newly formed regional section
of internal auditors in the Liberec region, more specifically,

a seminar focusing on the public sector accounting reform

and a roundtable meeting for public sector auditors.

Ondfej Snejdar
A Club Afternoon

This article provides information on the club afternoon, whose
topic was the state accounting reform. During the discussion, in-
ternal auditors emphasised a wide range of the reform’s deficiencies,
principally regulation discrepancies, deficiency of the information
flow, and more.
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