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Vizeni kolegové intern{ auditofi,

OBSAH Dostévéte do rukou posledni leto$ni &islo ¢asopisu interni
Uvodnik auditor a to si zaslouzi trochu rekapitulace. Tento rok byl
Andrea Rajmova 1 ndroény pro vsechny z nds a stejné tak tomu bylo i pro insti-
Uvodnik prezidenta tut internich auditort. Jak vétSina z Vis vi, spole¢nosti v dobé
Petr Vobofil 2 ckonomické krize vesmés pokrdtily rozpocty na vzdélavéni,
Interni audit v obdobi hospodafské krize co? Cesky institut internich auditorlzx zcela logicky zasdhlo.
Vaclav Pefich 3 Zde patii velky dik véem, kteff jste Ceskému institutu v této

Interni audit IT v dobé krize nelehké dobé zachovali svou prizen. CIIA v poslednim roce

Katefina Minafikova 6 prosla fadou zmén a i pfes tuto nelehkou dobu véfim, Ze vétsina

, . , . . téchto zmén vedla ke zlepseni trovné poskytovanych sluzeb.
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Vizeni kolegové,

enové CIIA,

dnem 14. fijna 2009 jsem pre-
vzal funkci prezidenta CIIA.
Zvolen do této funkce jsem
byl sice jiz v ¢ervenci, ale me-
zidobi jsme vyuzili pro plynu-
1é pfeddni a pievzeti funkce.
Je namisté podékovat
odchdzejicimu prezidento-
vi, Janu Vofiskovi, za téch
nékolik let, které fizenim
CIIA strvil. Zejména za
nastoleni zfetelné stability fizeni kanceldte CITA; j4 zndm peri-
petie, kterymi kanceldi v minulosti prochdzela, jen z doslechu,
pamétnici diilezitost takové stability docent jisté vice nez jd.

Kdo jsem?

V oblasti interntho auditu pracuji dobu relativné kritkou,

od 1. ledna 2008 f{dim ttvar interniho auditu ve spole¢nos-

ti CEZ, a.s., a od bfezna 2008 plsobim v Radé CIIA.

Celd moje profesni kariéra je spojena s energetikou a vétsina z ni
se spole¢nosti CEZ (a jejim prévnim ptedchiidcem), ve kte-

ré jsem zaméstndn od roku 1980. Od roku 1995 jsem zastdval
fadu manazerskych funkei v ekonomickych ¢i finanénich dtva-
rech. V letech 1997 az 2007 jsem vedl divizi finance spole¢nosti
CEZ (jakkoli se jeji ndzev v organizaénim schématu spole¢nosti
ménil). S nékolika pfestdvkami, mezi néZ patfilo podvakrit

i nékolikamési¢ni zastupovani ve funkci generalniho feditele
spole¢nosti. V letech 2002 az 2005 jsem byl rovnéz v pfedsta-
venstvu CEZ, a.s., a ptisobil jsem také v orgénech (ptedstaven-
stvu ¢ dozordf radé) nékolika deefinych spole¢nosti CEZ.

Z uvedeného obrazku vychdzim vice jako manazer nez ,kme-
novy* auditor, ale nemyslim si, Ze by to pro fizeni CIIA bylo
na $kodu, a to zejména z toho divodu, Ze jsem schopen zhod-
notit intern{ audit z té druhé strany, piijemce této sluzby.

S jakymi cily a prioritami do funkce prezidenta vstupuji?

Zminil jsem jiz, ze pfebirdm funkci v dobé, kdy bylo stabilizovidno
tzeni kanceldte CITA. Nicméné ani CIIA se nevyhyb4 finanéni
krize a reakce na jeji dusledky musi byt tedy prvoradd. Firmy

$etfi a to se samozfejmé promitd i do vzdéldvacich aktivit, a te-

dy i téch, které zprostiedkoviva CIIA. Tim se zvy$uje dileZitost
jiz v minulosti nastaveného trendu zvySovéni efektivity institu-

tu, na ktery nyni mizeme navazovat. Musime se proto zabyvat
otdzkami spojenymi se snizenim nékladii na provoz kanceldfe.

Za dtlezitgjsi ale povazuji zvySeni kvality, atrakeivity a dostup-

nosti nabizenych vzdéldvacich programii i doprovodnych akei.
Jiz jsme zacali s pfiblizovdnim k frekventantiim kurzi a se-
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mindfi vyjezdy do regiont. Otevieli jsme druhy béh Nového
komplexniho vzdéldvéni internich auditorti. Rovnéz do oblasti
kratkodobého vzdéldvani bych rdd vnesl pozitivni zmény, at jiz
kriti¢téj$im hodnocenim lektorského sboru, jeho pribéznou
obménou se $irsim zapojovdnim praktikii z interniho auditu,
ale i odborniki z oblasti, se kterymi se setkdvdte v praxi.

Za velmi dilezité povazuji lépe pfizpisobit nabidku institu-

tu potfebdm vefejné sprdvy, kterd piedstavuje vyznamnou &st
enské zikladny CIIA. V leto$nim roce se podatilo znovu
nastartovat sekci vefejné sprdvy, kterd od ¢ervna pilné pracuje.
Ocekédvam, ze pravé odtud budou pfichdzet ndméty profiluji-
cf sluzby CIIA pro vefejnou spravu. Jsem presvédcen, ze pravé
v této oblasti m4 CITA nejvétsi rezervy, tedy i nejvéti potencidl.

V rdmci svéfeného manddtu se musim vyporddat rovnéz s tko-

lem z Usneseni ndhradniho snému k 13. f4dnému snému (biezen
2008): ,,Vypracovat novy model fizen{ Institutu, zejména s ohledem
na fzeni a kontrolu komerénich aktivit“. Rozumim mu tak, Ze jeho
plivod je z dob (feknéme) méné stabilizovaného pisobeni kanceldfe
CIIA. Jakkoli osobné povazuji kontroln{ a fidic{ mechanismy

v podnikatelském subjektu (spojené s plnou majetkovou odpo-
védnosti ¢lent orgdni) za nejlepsi, co lze v této oblasti nabidnout,
dovedu ,,zit"“ i s jejich nastavenim v rdmci stdvajici organizace CIIA.
Rada CIIA jiz mnohé pro splnéni tohoto tikolu vykonala. Nejen
opatienim prévniho posudku, o kterém byla ¢lenskd zdkladna in-
formovéna na leto$nim snému (Plzeti — duben 2009), ale napiiklad
i probihajici komplexn{ reviz{ vnitinich dokumenta CITA. Nicmé-
né rozhodnout o uvedeném tkolu musf z podstaty véci sném CIIA.

Ke svym dal$im dkoltim fadim i minimdlné udrzeni do-
savadni Grovné spoluprdce s mezindrodnimi instituce-
mi, ptsobicimi v oblasti interniho auditu — ECIIA a I1A,
i sesterskymi instituty v okolnich zemich. Aspirujeme na
potddani ECIIA konference v roce 2012 v Praze.

Prioritou pro nds je také prohloubeni souinnosti s ,,pfibuzny-
mi“ organizacemi, jakymi jsou napiiklad CIOD (Institut ¢lent
sprévnich orgdna) ¢i KACR (Komora auditoru CR), Asocia-

ci risk managert i se stdtnimi orgdny (MF CR, MV CR).

Nemohu a ani nechci zminovat vse, véci samoziejmé, jakymi jsou
napiiklad publikaéni ¢innost, transpozice novych celosvétovych
trendd, véetné aktualizace Standardd, ¢ podpora certifikaci a dalsi.
Zavérem musim zdiiraznit, Ze uvedené cile mohou byt
naplnény jen za pfedpokladu jejich Siroké podpory ne-
jen z trovné enti Rady CIIA, ale také valné &asti ¢lenské
zdkladny. Vis, zkuSenych odborniki, pusobicich ve fir-
miéch, poradenskych institucich ¢i ve vefejné sprévé.
A
Petr Voboril, prezident CIIA
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INTERNI AUDIT V OBDOBI
HOSPODARSKE KRIZE

Jak je obecné zndmo, interni auditofi to
nemaji lehké ani v téch hospoddfsky nej-
piiznivéjsich ¢asech. Kdyz pfimo nezdrzuji
od préce zkoumdnim podrobnych postupt
a jednotlivych polozek uskute¢nénych nebo
napldnovanych tkold, chtgji od kdekoho
vysvétleni k odchylkdm ve sledovanych uka-
zatelich, poukazuji na nejriznéj$i hrozby
uvnitf hospodafeni podniku nebo v okol-
nim prostiedi, popfipadé se dozaduji pod-
klada pro pldnovdni néjakych opatfeni spo-
jenych s nové zavddénymi zménami. Navic
vyddvaji zprdvy, ze kterych mtize mit mélo-
kdo radost; nékdy nad témi zprdvami krouti

Pokud si musim poctive

prévé ttvar interntho auditu by $lo zestihlit
bez véich dopadii na ostatni provozy.

A ted tedy vitejte ve zlych ¢asech. Rik4 se
tomu krize a obecné se m4 za to, Ze dopadd
viceméné na véechny, vime vak, Ze rozhod-
né ne na vSechny stejné. Nejbolestivéjsi je
pro fadu lid{ pocit, Ze ti, kdo stdli u ko-
fend vyvolaného poklesu hospoddfského
Zivota, vyvdznou s nejmensim poékozcnl’m,
protoze jejich kli¢ové pozice v ekonomice
si vynutila tak rozsdhld zdchrannd opatfeni
ze strany vldd, Ze vét§inu bfemene ponesou
prosté danovi poplatnici a spotfebitelé.

priznat, ze mne

vedeni organizace vyuziva jen Kk tradicni
kontrolni ¢innosti a nezapojuje mne do
koncepCnich praci tykajicich se budouciho
rozvoje a strategického rozhodovani,
musim si asi také priznat, ze o hrozbach
plynoucich z krize svému vedeni tézko
mohu néco opravdu uziteCného sdélit

hlavou nejen ¢lenové vrcholového veden,
ale i externi auditofi, keefi maji dobrou vili
udélit k vykazim svij vyrok bez vyhrad.
Prosté price nevdéénd po mnoha strdnkdch.

Uvedené obtize se v§ak netimérné stupiiuji,
kdyz ptijdou ¢asy méné piiznivé, nebo do-
konce zlé. Celé spole¢enské prostiedi zméni
chovini: zdroji ubyvd, dodavatelé jsou
daleko nedticklivéjsi, pohleddvky proble-
mati¢ejsi, zévazky bolestivejsi, zaméstnanci
na véech stupnich podniku nervéznéjsi.
Kazd4 smlouva a kazdy obchod stoji daleko
vice tsili, sporti a dodate¢nych porad mezi
odborniky, nadfizenymi a prévniky; vsichni
také chtéji ujisténi, Ze pravé oni nepone-
sou odpovédnost za nepfiznivé ndsledky.

A jako by toho nebylo mdlo, stile ¢astéji se
hovoti o zestihlovén{ jednotlivych Gtvarti,
pficemz nemdlo ¢lent vedeni m4 za to, ze

fadu vinika: hrabivi bankéfi, zkorumpo-
vané ratingové agentury, nezodpovédni
tviirci novych finan¢nich produktd, systém
odménovéni v sektoru investi¢nich bank,
slepota komisi pro cenné papiry a dal-

$ich regula¢nich orgdnii, zaostalé Géetni
ndstroje pro posuzovan{ aktiv, populistickd
politika vlddy USA pii povzbuzovan{ bank
k pijcovani lidem, ktef{ si to nemohou
dovolit, lehkomyslnost vsech, kdo uvéfili,
ze ,,0 dluznika se vzdycky n¢kdo postard®,
kapitalisticky systém jako celek atd., atd.
Stéle Castéji jsem si pritom vybavoval, jak
jsem vlnu skanddli Enron, World Com,

Palcivy pocit netimérnosti v tomto

ohledu pak velmi znesnadiiuje jiz tak
obtiznou vécnou diskusi o pficindch,
povaze a ocekdvaném vyvoji hospodar-

ské krize. Neni-li v téchto otdzkich mezi
odborniky dosud shoda, je pro vedouct
¢initele podniki orientace pii rozhodovani
do budoucna takika nadlidskym dko-

lem. A pfiznejme si, pro intern{ auditory
neméné. Pokusme se vsak alespon z&4sti
naznacit nékteré zakladni skutecnosti, které
ndm v orientaci mohou trochu pomoci.

Mozn4 by bylo uzite¢né uvést svou vlastni
osobni zkuSenost. Za ty dva roky od
propuknutf krize jsem precetl, vyslechl ¢
zhlédl nepfehledné mnozZstvi zasvécenych,
rozhoi¢enych, satirickych ¢i samolibé uspo-
kojenych vykladi a postiehii — a z téch zase
ziskal zaostfené poukazovdni na dlouhou

Mezinarodni konference CIIA — Brno 2009
Zleva — Roland De Meulder, Roderick M. Winters,
Petr Vobofil, Andrea Rajmova

Nortel, Parmalat aj. uvédeél jako potvrzeni
funkénosti systému a odhalen{ praktik
ykreativniho éetnictvi jako zdkonity pro-
jev jeho vnitin{ obrany proti selhdn{ i téch
nejvétsich a nejvyse postavenych hraca.

Od tohoto pfipomenuti jsem vSak musel
postoupit jesté vice ,,na kazi“. Nebylo
mozno potladit vzpominku na sviij vlastni
optimismus, ktery doprovézel nové zaméfe-
nf interntho auditu na analyzu, hodnoceni
a zvldddni rizik. Sdm jsem rdd tlumocil

a rozvijel floskuli ,riziko = pfilezitost“ s tim,
ze kdo se naud lépe zvlddat riziko, dosdhne
lepsich vysledka. Ani dnes bych z tohoto
tvrzen{ vlastné neustupoval, jen bych musel
dodat, 7e na slovo ,ZVLADAT* je nutno

polozit mnohondsobné vési diraz. Ob4-

4/2009 interni auditor A 3
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vdm se totiz, ze obdoba mého tehdejsiho
ponékud lehkovdzného optimismu infiko-
vala neimérné mnozstvi dalezitych hrica
na finanénim trhu a pfiméla je k tomu, aby
se pfedhdnéli v postupu na samotnou hranu
rizika, aZ se nakonec ona hrana musela zfi-
tit. Jeden skvély satiricky videoklip uvddeél
jakéhosi investi¢ntho bankéfe ve fiktivni
talkshow, ktery moderdtorovi s nevinnou
prostotou fikal, Ze ceny nemovitosti prece
tak dlouho rostly, Ze si nikdo neumél pred-
stavit opa¢ny trend. Podobné si asi neuméli
piedstavit tviirei sofistikovanych investi¢-
nich produktt, keeré §ly tak dobfe na odbyt
a slibovaly dobry vynos, Ze se z nich taktka
mévnutim proutku stanou produkty ,toxic-
ké*, jejichz hodnotu si nikdo ani netrouf-
ne stanovit a které z baliku impozantné
pusobicich aktiv jinak zdravych firem rdzem
vytvoii bolestivé bfemeno a vyvolaji na
trhu zoufaly nedostatek likvidity s dal$im
dominovym efektem vseobecného poklesu.

Krize promenila
nejenom dynamiku
ve vyvoji vnejSich
rizik témeér vsech
organizaci,

ale zmenila

také zavaznost
nekterych rizik drive
podcenovanych

Z této zku$enosti bych rdd odvodil onéch
nékolik orienta¢nich tezi, jimiz bych se
jako intern{ auditor v soucasné situaci fidil.
Nejdtive bych si zrekapituloval skuteé¢-
nosti svéd¢ici o pozici interntho auditu

ve vlastn{ organizaci. Pokud si musim
poctivé pfiznat, Ze mne veden{ organizace
vyuzivé jen k tradi¢ni kontroln{ ¢innosti

a nezapojuje mne do koncep¢nich praci
tykajicich se budouciho rozvoje a strate-
gického rozhodovani, musim si asi také
piiznat, ze o hrozbédch plynoucich z krize
svému veden{ tézko mohu néco opravdu
uzite¢ného sdélit, protoze sily téchto hrozeb
se projevuji ve zcela jinych méfitcich, nez
jsou dimenze téch procest, keeré jsou

v organizaci svéfeny do mé ptsobnosti. I za
takovych okolnosti samoziejmé musim onu
plsobnost co nejlépe napliiovat — v dobé

4 A interni auditor /2009

omezenych zdrojli je samoziejmé i nevelké
zlepSeni tcelnosti a hospoddrnosti vnitfniho
provozu nesmirné dulezité a vitané, avsak
v téch koncep¢nich zdlezitostech bych se
mél spise zabyvat ziskdnim vyznamnéjsiho
postaveni pro funkei interniho auditu nez
vytvéfenim akademickych studii o kri-

zi, které nikdo nebude brat pfili§ vézné.
Intern{ auditor je v takovych pfipadech
viceméné odkdzdn na to, jak lodicka jeho
organizace v pefejich krize dopadne, na jeji
manévrovén{ asi nebude miti mnoho vlivu.

O nizkém zapojen{ interniho auditu se
ostatné také rozvinula debata v mezindrodni
odborné diskusi. Renomovany kanadsky
odbornik Tim Leech' napftiklad zastdvd
nézor, ze profese interniho auditu nenf na
piicindch krize zcela bez viny a dokldd4 to
mj. vysledky svého neformélniho prizku-
mu provedeného po celém svété. Podle nich
jen zcela nepatrnd ¢4st Gtvart interniho
auditu u klicovych organizaci vSech sektort
plné dostdvala pozadavku Standardu IIA
2110.Al z prosince 2000: ,, Cinnost interniho
auditu md sledovat a vyhodnocovat tiéin-

nost systému Fizent rizik organizace”. Toto
ustanoven{ bylo v lednu 2009 vyznamové
posileno ve znéni Standardu IIA 2120:

, Cinnost interniho auditu musi vyhodnocovar

Mezinarodni konference CIIA — Brno 2009
Mark Dzirasa

ticinnost procesii Fizent rizik a prispivat k jeho
zdokonalent.” Autor vysvétluje, ze i pred
ptijetim nového znéni Standard méla byt
odbornd péce internich auditorti v dané
oblasti vyssi, nebot k rozliseni obsahu
vyrazll ,mit* (should) a ,muset” (must)

je potfebné vzit v tvahu vyklad IIA, Ze
»mit néco konat” znamend vzdy ,konat to,
pokud podle odborného tsudku nena-
staly okolnosti ospravedliujici moznost
vynechdn{®. Tim Leech pak zdiiraznuje,

ze mu nikdo nebyl s to dolozit takové od-
borné odtivodnéni absence vyhodnocovani
Ucinnosti systému fzenf rizik organizace.

Kdyz m4 ovSem interni audit v organizaci
takové postaveni, Ze je brdn vézné jako
partner pfi analyze, hodnoceni a G¢innosti
zvldddni rizik, pak jsou pro ného vyzvy
vyplyvajici z krize plné aktudlni v daleko
vétsim rozsahu. Zvldstni diraz je potfebné
kldst na to, zda m4 organizace dostate¢né
odborné a informa¢ni zdroje na analyzu

a hodnocent rizik, kterd jsou v daném
oboru pusobnosti pro vlastni organizaci
vnéjsi. Za krize je vnéj$i prostiedi znatné
proménlivé a fadu vnitfnich rozhodnuti do
budoucna je nutno podnikat s ohledem na
vyvoj prostfedi. Proto je dileZité seznamo-
vat se s kritickymi piibéhy téch organizaci
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v okruhu vlastnich partnert (stakehol-
der), keefi byli néjakym zptsobem citelné
zasazeni. Nékomu selhal odbyt, nékdo
ztratil kontakt s vyvojem, nékomu krach
kli¢ového dodavatele komponent zptisobil
fatdlni vypadek produkee a ztratil trzn{
pozici — vechny takové piipady ve vlastnim
okruhu paisobnosti mohou pfinést dulezité
informace pro posouzenf rizik dalstho vy-
voje organizace. Stdvd se totiz, ze i zddnlivé
chytry Ghybny manévr v daném case pod-
nikne vice konkurentii najednou a pravé to,
co mélo pomoci, se stane slepou ulickou.

Mimofddny diraz na vztah interniho
auditu a veden{ organizace klade také
prezident IIA Richard Chambers ve svém
piispévku z 10. 2. 2009 na blogu webové
stranky www.internalauditonline.org s nad-
pisem ,,Vedoucf ttvarti interntho auditu
(CAE), dejte si pozor: Znovu vstupujeme
do »onéch ¢asti«!“ a uvddi v ném deset
varovnych pifznak ztrécejici se vazby mezi
internim auditem a vedenim organizace:
1. Roéni pldn auditt byl pfipraven

z vyhodnoceni rizik zpracovaného pred

Sesti mésici a za posledni dva mésice

nebyly doplnény z4dné nové audity.

2. Intern{ auditofi se ve vzriistajici mife
pfou se zainteresovanymi partnery
o tom, pro¢ by se intern{ audit nemél
zabyvat specificky novymi riziky.

3. Vybor pro audit vynese na povrch
pro intern{ auditory vice novych
rizik, nez intern{ auditofi spole¢nos-
ti tak ucini pro vybor pro audit.

4. Clenové vyboru pro audit stile astji
uvadéji piiklady nejlepsi praxe, kte-
rych si v$imli v jinych spole¢nostech.

5. Hlavni pfedstavitel vykonného vedeni
(CEO), hlavn{ ti¢etni (CFO) ¢i vedouci
vyboru pro audit uvdd¢ji myslenky
internfho auditu, o kterych vedeni
auditortt (CAEs) jesté neslyselo.

6. Na intern{ auditory je ze strany zain-
teresovanych partnert vyvijen tlak,
aby IA podstoupil extern{ hodnoceni
jakosti. Extern{ hodnocen jakosti je
ohromnd idea a pfedepsand standardy

ITA, ale mélo by to vychdzet od internich
auditortl samotnych, a ne od partnerti.

7. Rozpocty ¢i obsazeni ttvart IA se
snizuji a vedouc{ ¢initelé interntho
auditu (CAEs) nejsou dotazové-
ni na dopad téchto opatfeni.

8. Vedouci ttvaru interniho auditu
(CAE) je zvdn k jedndni vybo-
ru pro audit stdle méné Casto.

9. Vedouci ttvaru interniho auditu (CAE)
m4 stéle méné telefonnich a postov-
nich kontaked s klicovymi partnery.

10. . Vedouci ttvaru interniho auditu

(CAE) zjisti, Ze nékdo z vede-
nf organizace pravé kontaktoval
Institut internich auditort.

Ze nejsou tato varovani lichd, presvéddi-

vé doklddd osmndctistrdnkovd brozurka

Vyzkumné nadace ITA ,Finanéni krize a jeji

vliv na profesi interniho auditu®?. Posky-

tuje Gdaje a rozbor z prizkumu, keery ITA

a RFIIA provedly u vedoucich ttvart inter-

nich auditort tif skupin organizaci — stovky

nejvétsich v USA podle ¢asopisu Fortune,
ddle u téch, které Zddaly a pfijaly podporu

z fondu Programu pro uleh¢eni problé-

movych aktiv (TARP) a kone¢né u spole¢-

nost{ z oblasti bankovnictvi, pojistovnictvi

Kdyz ma interni audit v organizaci takové
postaveni, Ze je bran vazne jako partner
pfi analyze, hodnoceni a UcCinnosti
zvladani rizik, pak jsou pro neho vyzvy
vyplyvajici z krize plné aktualni

a obchodu s nemovitostmi. Celé pojedndni
je rozhodné zajimavé a stojf za vyhleddni,

v kontextu tohoto ¢ldnku viak zde uvedu
pouze nékolik ¢isel: 51 % respondentl
uvedlo, Ze v poslednim roce byl u nich
sniZen rozpocet interniho auditu (rozmezi
10 az 50 %, nejvice u ndkladii na cestovné
a vzdéldvani, u dvou tietin také na odméno-
van{). Rada organizaci zastavila u internich
auditd vyuzivdni externich expertti, zhruba
tfetina ttvar(i IA musela dokonce omezit
pocty zaméstnancil. V této souvislosti
studie také uvdd{ sedm zdsad, podle kterych
se md postupovat pfi feSeni problému se
snizovdnim rozpoctu pro intern{ audit.

Shrnuti vysledka prizkumu RFIIA
obsahuje také (v nepifimé ndvaznosti

na shora uvedené tvrzeni Tima Leeche

o podilu odpovédnosti interniho auditu na
jevech spojenych s krizi) tezi, Ze: ,VétSina

respondentll nesouhlasi s tvrzenim, ze lepsi
fizeni rizika by mohlo hrdt vyznamnéjsi
roli v predchdzeni aktudlni krizi, pfes-

to jich nejvice souhlasi s tim, Ze interni
audit jejich spole¢nosti mohl pomoci

vice pfi rozpozndvani kli¢ovych rizik.*

V kazdém pfipadé se vsak tato studie

s fadou dalsich Gcastnikt mezindrodn{
diskuse shoduje na tom, Ze i kdyz nebylo
mozno dosavadnimi néstroji interniho
auditu pro hodnoceni t¢innosti systému
fizeni rizik krizi pfedejit, neznamend to
Ustup od téchto profesiondlnich ndstrojt,
ale naopak vyzvu k jejich podstatnému
zdokonalen{ a diislednéjsimu uplatiio-
véni. Krize proménila nejenom dynami-
ku ve vyvoji vngjsich rizik téméf vSech
organizaci, ale zménila také zdvaznost
nékeerych rizik dfive podcetiovanych.

Naptiiklad tzv. reputa¢ni riziko, jinak téz
riziko ztrity dobré povésti, se kterym se po-
mérné mélo pracuje uz proto, ze je obtizné
vydislitelné, zacalo hrdt nesmirné dilezitou
tlohu v dob¢, kdy se organizace uchdzeji

o nejriznéj$i podpory od specifickych
dotaci ptes stdtni zdruky na projekty az po
darlové tlevy. Obdobné byvd podcefiovdno
také vnitfni riziko, pokud jde o budovani
organiza¢ni kultury a dodrzovani rtiznych
typt etickych kodexa. Zdaleka nejde jen

o0 kodexy jedndni{ vidi klientim a zdkazni-
ktim, velmi dilezité je také tymové ovzdusi
uvnitf organizace, nebot pravé zkusenost

z krize ukazuje, jak i takové zélezitosti
mohou hrét zcela rozhodujici roli v situaci,
kdy se jednd tieba o kolektivni vyjedndvani
a jako partner zaméstnavatele vystupuji
pozitivné motivovani a s vnitinim ovzdusim
organizace spokojen{ zaméstnanci.

Na zdvér je potiebné znovu zdiraznit, Ze
projevy krize jsou velmi rliznorodé a ze
v kazdém sektoru mohou riizné typy
organizac{ ohroZovat jinym zptsobem.
Intern{ auditofi proto musi vedle svych
rutinnich tkoli zvlddat zejména plodnou
soucinnost s vedenim svych organizaci, aby
mohli optimdlnim rozlozenim své odborné
kapacity dosdhnout co nejvétsiho prinosu
a prospét tak i vyvoji vlastni profese.

A
' LEECH, Tim: The Global Economic
Crisis: could Internal Audit have hel-
ped prevent I? ACCA's Global Econo-
my microsite, March 2009 pdf 8p.

2 The Institute of Internal Auditors’ (IIA’s) and

The IIA Research Foundation’s (ITARF’s) Global
Audit Information Network (GAIN) Knowledge
Alert The Financial Crisis and Its Impact on the
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1. Jak byste charakterizoval svoji
soucasnou situaci — boj o pre-
Ziti, utvar interniho auditu
propousti, nebo jedeme podle
planu, pfilis velké zmény ne-
nastaly, i ,,budovani novych
zittkd“, s ekonomickou krizi
mame nové prilezZitosti prace
pro management?

2. Zastava interni audit ve
Vasi spolecnosti aktivni roli
v ramci opatfeni spolecnosti
na zvladnuti krize (tzn. vedeni
rozhodlo, Ze interni audit po-

vvs

véfi specialnimi tkoly v ramci
tohoto programu)?

3. Doslo ke snizeni rozpoctu
utvaru interniho auditu a o ko-
lik procent?

4. Zménila ekonomicka situace
Vas plan interniho auditu?

Ing. Alena Marcinova
Vedouci skupiny Interni audit
CEPS, a.s.

1. Jedeme podle planu + provadi-
me mimoradné audity souvisejici
s ekonomickou situaci spolecnosti.
2. Ano, viz 1.

3. Ne.

4. Ne.

Roman Stipak

Internal Auditor

& Permanent Controller
Czech Republic, Slovakia
POJISTOVNA CARDIF
PRO VITA, a.s.

1. Z4dné signifikantni zmény.
2. Ne, Ukoly jsou v souladu se
schvalenym planem.

3. Ne.

4. Minimalné.

Ing. David Lukac
Internal audit & controlling
Broker Consulting, a.s.

1. Jsem jediny interni auditor Broker
Consulting, kde je interni audit

6 A interni auditor 42009

INTERNI AUDIT IT
V DOBE KRIZE

Na slovo krize jsme si uZ asi vSichni za
poslednich nékolik mésici zvykli. Sdélovaci
prostiedky nds kazdy den bombarduji timto
slovem v rizném kontextu — dozviddme

se o krizi finanéni, hypote¢ni, odbytové,
slySime prognézy o jejim dal$im vyvoji, ze
jsme na jejim pocdtku, vrcholu nebo néktefi
optimisté tvrdi, Ze se bliZ{ jeji konec. Krize
dopadla ve vét$im ¢i mensim rozsahu na
kazdého z nds. Logickym diisledkem krize
pro vétdinu spole¢nosti je obava z dalstho
vyvoje, snaha o Usporu nékladii a omezeni
planovanych investic. Uspornd opatfeni

se dotkla téméf viech ¢innosti spole¢nosti,
véetné oblasti vnitfntho fidictho a kontrol-
niho systému. Vét§ina manazer je dnes
postavena pfed otdzku, jak zachovat efektiv-
né fungujici vnitin{ kontroln{ prostiedi pfi
omezeném mnozstvi finan¢nich prostfedki.
V tomto ¢ldnku se budu vénovat zejména
internimu auditu v oblasti informa¢nich
technologif (ddle jen I'T audit) a fizen{ rizik
informacnich aktiv. Cheéla bych pouka-

zat na nékeeré aspekty bezpe¢nosti, na

které bychom se jako interni auditofi méli
zaméfit prévé v dobé omezenych finané-
nich zdrojt, které ma spole¢nost vyclenény
k zaji$téni bezpe¢nosti informacnich aktiv.

RIZIKA V DOBE KRIZE

V kontextu finan¢ni krize je dobré si
uvédomit, Ze se méni i rizika, kterym mus{
spole¢nosti Celit. Vétsina spolecnosti md své
intern{ systémy fizen{ bezpe¢nosti navr-
zeny z doby pied vznikem finanénf krize.
Zavedend bezpecnostni opatfen{ a ochranné
mechanismy tak mnohdy reflekeuji rizika,
kterd jiz nemusi byt aktudlni. Takovd situace
miiZe vést v zdsadé ke dvéma dasledkam:
implementovand bezpecnostni opatfeni
plné nepokryvaji vSechna rizika, anebo
implementovand bezpe¢nostni opat-

fenf jsou pfili§ nékladnd vzhledem

k hodnoté aktiv, na néz se vztahuji.

Ulohou interniho auditora je pfispivat

k efektivnimu fungovéni vnitiniho kontrol-
niho systému. V dob¢ krize pak plati zvy-
Seny daraz prévé na nakladovou efektivitu
kontrolniho systému a implementovanych
bezpe¢nostnich opatfeni. Je tedy dulezité

zndt hodnotu informacnich aktiv a hodnotu
implementovanych bezpe¢nostnich opatfeni.
Stanovit cenu bezpe¢nostniho opatfeni byva
vétsinou pomérné jednoduché. V piipade, ze
se jednd o technické opatfent, cena opatfent
se typicky sklddd z ceny implementace, ceny
licence, ceny podpory od dodavatele, ceny
hardwaru a ndkladt na skolen{ zaméstnanca.
Pokud se jednd o organiza¢ni nebo adminis-
trativni opatfeni, spole¢nosti typicky nevzni-
kaji — s vyjimkou potfeby alokace internich
zdrojt — zddné dodate¢né finan¢ni néklady.

Stanovit hodnotu informacnich aktiv nebyva
vzdy pfimocaré. Pro stanoven{ hodnoty in-
formacnich aktiv existuje nékolik piistupd.
Nejcastéjsi — a vétSinou dostatujici metodou
— je stanoven{ ceny na zdkladé vySe dopadu
na celkovy chod spole¢nosti plynouci z ne-
dostupnosti, zniéeni, prozrazen{ nebo ztrity
integrity daného aktiva. Velikost takovych
dopadil je u kazdé spole¢nosti odli$nd. Jiny
dopad bude pfedstavovat ztrita dostupnosti
informacnich aktiv pro nemocnici, jiny pro
finan¢nf instituci a jiny pro spole¢nost pro-
vozujici internetovy obchod. Crendti tohoto
¢ldnku si jisté dovedou predstavit informad-
nf aktiva a organizace, u kterych ztrdta di-
vérnosti, integrity ¢i dostupnosti informaé-
nich aktiv pfedstavuje pro danou spole¢nost
existen¢n{ riziko. Osvédéeny zpusob, jak
zji§tovat hodnotu informacnich aktiv, je
prostiednictvim dotaznika — nebo jesté 1épe
formou fizenych rozhovori s odpovédnymi
osobami. Témito odpovédnymi osobami

by mély byt vidy lid¢, ktef{ s hodnocenymi
informadnimi aktivy pracuji a ktefi maji
celkovy piehled o fungovdni obchodnich
procest spole¢nosti. Pro stanoveni hodnoty
informac¢niho aktiva tedy nen{ zddouci, aby
do hodnoceni aktiv byli zapojeni pracov-
nici oddéleni informaénich technologii.

JAKRIDIT

INFORMACNI RIZIKA

Rizen{ rizik — a nejen informacnich

— je opakovatelny proces, jehoz cilem je
identifikovat, ohodnotit a fidit rizika,
ptipadné akceptovat existujici rezidudlni
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rizika. Identifikace a hodnocent rizik je
provddéno na zékladé¢ tzv. analyzy rizik.
Cilem analyzy rizik informa¢nich aktiv je
identifikovat a ohodnotit rizika plynouci
z provozu a pouzivani téchto informacnich
aktiv a nalézt jejich slabd mista z hlediska
informaéni bezpec¢nosti. Vysledky analyzy
rizik slouzi k identifikaci kli¢ovych oblasti,
na néz je tieba kldst zvySeny diiraz pii
nastaven{ systému Fizen{ rizik v oblasti
informacni bezpe¢nosti. Analyza rizik ndm
odpovi na otdzku, zda jsou pfijata pouze
adekvatn{ a ndkladové efektivni bezpe¢-
nostni opatfent, tj. zda ndklady na imple-
mentaci a provoz bezpe¢nostnich opatfen{
nejsou vys$si nez hodnota informacnich
aktiv, na které se vztahuji. Analyza rizik
umozni usetfit zdroje na zabezpedeni méné
rizikovych informaénich aktiv, kde nen{
vyzadovdna vysokd troveii zabezpecen.
Z mého pohledu nejjednodussi a kvalitativ-
né dostacujici ptistup k provddéni analyzy
rizik je popsdn v normé CSN ISO/IEC
TR 13335-3, Informa¢ni technologie
— Smérnice pro fizen{ bezpe¢nosti I'T
— Ciést 3: Techniky pro fizen{ bezpe¢-
nosti IT. Postup provddéni analyzy je ve
stru¢nosti rozdélen do ndsledujicich kroka:
e Stanoven{ hranic analyzy, tedy

uren{ informa¢nich aktiv, kte-

rych se bude analyza tykat.
* Stanoven{ hodnoty informa¢-

nich aktiv (naptiklad metodou

popsanou v pfedchozi ¢dsti).

* Identifikace existujicich hrozeb a zra-
nitelnosti informacnich aktiv.
* Urlen{ trovné identifikova-
nych hrozeb a zranitelnosti.
Uroven hrozby se definuje jako prav-
dépodobnost vyskytu hrozby, droven
zranitelnosti je definovéna jako prav-
dépodobnost tspéchu hrozby. U kva-
litativniho pfistupu je Groveri hrozeb
a zranitelnosti vyjaddfena napiiklad
na stupnici nizkd, stfedni, vysokd.
Identifikace existujicich ochrannych
bezpe¢nostnich opatfent a stanoveni
jejich t¢innosti. Bezpe¢nostni opatieni
jsou praktiky, postupy nebo mechanismy,
které mohou poskytnout ochranu pred
hrozbou, snizit zranitelnost, omezit
dopad nezddouciho incidentu, detekovat
nezddouc incidenty a usnadnit ndslednou
obnovu z bezpe¢nostniho incidentu.

STANOVENI CELKOVE
MIRY RIZIKA.

Celkov4 troven rizika se spoitd propoctem
hodnoty aktiv, trovn{ hrozeb, zranitelnosti
a Ginnosti ochrannych opatfeni. Kli¢ pro
stanoven{ miry rizika tkd, Ze vysokd hod-
nota aktiva spojend s vysokym hodnocenim
hrozby a vysokym hodnocenim zranitelnos-
ti povede k vysoké mife rizika, a tedy také
k vysokym pozadavkim na bezpe¢nost.

Jak bylo nastinéno vyse, je v zdjmu in-
ternfho auditora — i spole¢nosti samotné

— minimalizovat ndklady vynalozené na

Mezinarodni konference CIIA — Brno 2009
Robert De Koning (Evropskéa komise)

zatim v plenkéch. Zadné
propousténi se u nas nekond, vzdyt
stale rosteme, i kdyZ rdst se trochu
zpomalil. Meziro¢né

nam vzrostl obrat o cca 20 %.

2. Nic zvlastniho.

3. Ne.

4. Ekonomicka krize ne.

Ing. Jaroslav Gudaba
Interny audit
Zelezniéna spoloénost
Slovensko, a.s.

1. Vo firme doslo k vypadku trzieb,
firma hlada uspory a naklady sa
strazia ovela prisnejsie ako doteraz.
V ramci utvaru |A zatial nedoslo

k znizeniu poctu zamestnancoy,

k znizeniu platov pravdepodobne
pride od buduceho roku, akou
formou este neviem presne. Mana-
zment zodpovednejsie pristupuje

k rizikam a spolupraci s IA nakolko
dopady su na strane nakladov
tazko ,,zahojitelne".

2. Zatial nie.

3. Zatial to nemam potvrdene, ale
predbezne dojde k znizeniu rozpoctu
020 %.

4. Vo vztahu k praci nie, vo vztahu
k rozvoju utvaru ciastocne ano
(obmedzenia vo vzdelavani,
potencialnej certifikacii jednotlivych
clenov timu).

Ing. Petr Cerman
Vedouci odboru interniho auditu
Prazska teplarenska a.s.

1. Interni audit v PT provadi auditni
Setfeni dle schvaleného plénu
auditd predstavenstvem spole¢nosti
na rok 2009. V tomto roce probéhla
zmeéna Ve vlastnickych vztazich nasi
spole€nosti, $ifi dopadu na Cinnost
interniho auditu v tuto chvili nedo-
kazi posoudit.

2.V ramci interni legislativy, ktera
mj. reguluje ¢innost interniho auditu
jsou dané moznosti jak pro pred-
stavenstvo, tak pro management
spolecnosti zadat pozadavek na
dal$i auditnf titul resp. provedeni
operativniho Setreni ve vSech oblas-
tech Cinnosti spolecnosti.

3. V roce 2009 nedoslo ke kracenf
rozpocCtu interniho auditu v PT.

472009 interni auditor A 7
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4. Viz otazka €. 2 — V planu nedos$lo
ke zméné, ale v pripadé potieby
obdrzeni ujisténi k dopadu

vnéj$i zmény na PT je toto reSeno

v ramci interni legislativy PT.

Ing. Deakova Ol'ga
Internal Auditor SR&CR
Imperial Tobacco Slovakia a.s.

1. Nas utvar neprepusta, pracujeme
dalej podla planu, zatial ziadne
zmeny nenastali.

2. Nie, nemame ziadnu aktivnu
ulohu v ramci nasej splocnosti

v dosledku krizy.

3. K znizeniu rozpoctu neprislo

a ani sa o tom neuvazuje.

4. Nie, plan interneho auditu ne-
zmenila ekonomicka kriza.

Ing. Joska Zdenék
Vedouci oddéleni interniho auditu
Ceska sprava socialniho zabezpeceni

1. Ve statni spravé se soucasna
situace projevuje predevsim sni-
zovanim disponibilnich finan¢nich
prosttedk.

2. Audity se zaméruji predevsim
do oblasti finan¢niho fizeni, aby se
predchézelo ptipadnému neefektiv-
nimu vynakladani penéz, mimo-
fadné zadani auditu bylo rovnéz
zaméreno do této oblasti.

3. Operativné se plany Cerpani

upresiuji s tim, ze zbytné akce se
presouvaji do dal$ich obdobi a di-
raz je kladen na maximalni Uspory.

4. Pro rok 2009 viz ad 2), pro rok
2010 se navrhuje opét zameéreni
predevsim na ekonomiku a Cerpani
finanénich prosttedka.

Ing. Petr Hanzlik
Vedouci interniho auditu
Chief Audit Executive
OKD, a. s.

1. Jedeme podle planu.

2. Specidlni Ukoly neméame. Vyzéada-
né audity jsou v8ak vice zaméteny
na snizovani nakladd.

3. Ne.

4. Ne. Pevny plan zlstal beze
zmeén, v ramci kapacitni rezervy
vSak provadime audity, které po-
méhaji managementu v jeho tézké
situaci.
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bezpe¢nostni opatfeni pii zachovdni &i zvy-
Seni stdvajici drovné uéinnosti bezpecnost-
nich opatfeni, tedy i fidit informaéni rizika
pomoci pravidelné opakované analyzy rizik.
Provéddéni analyzy rizik je standardné
zajistovano oddélenim Rizenf rizik v rdmci
spole¢nosti, nebo externi organizaci. Vzhle-
dem k dobré znalosti obchodnich procestt
spole¢nosti a zavedenych kontrolnich

a fidicich mechanismii ze strany pracovniku
interntho auditu, je tloha interniho audito-
ra jako poradce pfi provddéni analyzy rizik
kli¢ové a zvySuje efektivitu celého procesu.

NE VZDY JDE O PENIZE

Béhem mé nékolikaleté praxe v oblasti

IT auditu jsem méla moZnost se setkat

s nejriznéj$imi zptsoby a Grovn{ zabez-
peceni informacnich aktiv u spole¢nosti

z mnoha odvéwvi (finanénf instituce, vyrobni
podniky, vefejny sektor aj.). Spolupracovala
jsem se spole¢nostmi, které do zabezpe-
eni svych informacnich aktiv investovaly
nemalé prostiedky a ve svém prostiedi mély
implementovany nejriznéj$i bezpe¢nostni
mechanismy (napt. $ifrovdn{ dat, vicefakto-
rovd autentizace apod.). Pfesto vsak objem
vynalozenych finan¢nich prostiedka ne
vzdy odpovidal celkové dosazené trovni
zabezpeceni. Vyse investic do zabezpeceni
totiz nenf jedinym faktorem pro dosazeni
pozadované trovné zabezpeceni infor-
macnich aktiv, jak je mnohdy vedoucimi
pracovniky spole¢nosti mylné chdpdno. Pro
fadné fungovdni bezpe¢nosti informaci je
totiz klicovy jeden faktor, ktery — ackoliv
spole¢nost nic nestoji — je nepostradatelny.

Za tento kriticky faktor tspéchu povazuji
stanoveni odpovédnosti za informac-

ni bezpe¢nost a odpovédnosti za data.
Ukazuje se, Ze stdle plati zékladni pravidlo
bezpe¢nosti — systém je tak bezpecny, jak
bezpe¢ny je jeho nejslabsi ¢lanek. Tim
nejslab$im ¢ldnkem vétsinou nebyva drahy
bezpecnostni systém, ale lidsky fakeor.

Stanoveni odpovédnosti a urceni vlastnika
dat je oblasti, se kterou se stdle jesté potykd
velké mnozstvi ¢eskych spole¢nosti. V sou-
vislosti s finan¢ni krizi je dobré si uvédomit,
ze ustanoven({ vlastnikd informacnich akriv
si nemusi vyzddat zddné dodate¢né finan¢nf
prostiedky. Zde spatfuji hlavni tlohu
internfho auditora, ktery by mél v rdmci
provédéni auditu upozoriiovat na nedostat-
ky v systému fizen{ informaéni bezpe¢nosti,
ve kterém hraje vlastnictvi a odpovédnost
za informacn{ aktiva klicovou roli.

JelikoZ se v praxi pomérné casto setkd-

vém s chybami a dotazy na vlastnictvi

dat, cheéla bych uvést nejdualezitej-

${ zdsady v oblasti vlastnictvi dat.

Vlastnici dat maji primdrni odpovédnost za
jejich spravnost a bezpe¢nost (tj. divérnost,
integritu a dostupnost).

S ohledem na skute¢nost, Ze v soucasné
dobé je vétsina dat spole¢nosti ucho-
vévéna a zpracovdvéna elektronicky

v informacnich systémech, v praxi se
setkdvdme spiSe s vlastniky informac-
nich systému, popiipadé jejich ¢dsti.
Vlastnici dat by méli byt do své

role formdlné jmenovéni vedou-

cimi pracovniky spole¢nosti.

Seznam vlastnikii dat by mél byt

alespon jednou ro¢né revidovén.

Seznam vlastnikt dat by mél byt sou-
&asti fdici dokumentace spolecnosti.
Vlastniky dat by méli byt zodpo-

védni vedouci jednotlivych oddélent
spolec¢nosti, ktef{ by méli odpovi-

dat za informa¢n{ aktiva, se kterymi

v rdmci svého oddéleni pracuji.
Vlastnikem obchodnich dat by nikdy
nemél byt pracovnik IT oddéleni.
Vzhledem k odpovédnosti vlastniki dat
za bezpecnost a integritu dat by méli byt
tito vlastnici zapojeni do procesu fzen{
zmén, ktery se piimo ¢i nepfimo dotykd
spravovanych dat a souvisejicich infor-
macnich systému (proces testovdni zmén,
a zejména pak jejich akceptace) a do procesu
fzeni piistupu uzivatell k témto datam.

ZAVEREM

V tomto ¢ldnku jsem chtéla v souvislosti

s finan¢n{ krizi poukdzat na ménicf se
spektrum a vyznamnost bezpe¢nostnich
rizik (zejména v oblasti IT) a na zpa-
soby, jakymi muze interni audit zajistit
optimalizaci a efektivnost vnitfniho
kontrolniho systému. Dle mého ndzoru
ptindsf soucasnd finanéni krize nové vyzvy
z pohledu zajisténi efektivné fungujiciho
vnitfniho Fdictho a kontrolniho prostfe-
di spole¢nosti i pfi omezeném mnozstvi
finan¢nich prostiedki. Nezbytnym a ¢asto
opomijenym faktorem v oblasti fizeni
bezpeénosti informacnich aktiv je stano-
ven{ odpovédnosti a uréeni vlastnictvi dat,
které zpravidla neklade vysoké ndroky na
dodate¢né investice pii soucasném zvyseni
celkové trovné informacni bezpecnosti.

A
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Ekonomickd nejistota a tlak na snizovdn{
ndkladt vyznamné ovliviiuji rozpocty a pliny
celych organizaci, jejich interni audity (IA)
nevyjimaje. Efektivni planovéni vydaji na
IA se za soucasné situace stdvd dilezitéjsi
nez kdykoliv piedtim. To s sebou piindsi
tlak na vedouci IA, aby svym klicovym
partnertim, tj. dozoréim raddm a vybortim
pro audit, prokdzali efektivni vyuziti investic
do IA ve srovndni s ostatnimi funkcemi

v organizaci i s IA v jinych organizacich.

Jakd je redlnd situace ve zméndch priorit a pfi-
stupu k TA ve finanénim odvéeviz Odpovédi
nabizi{ ,Globdln{ prizkum interniho auditu
2009 — Rizeni v krizi, ktery za¢dtkem roku
2009 provedla spole¢nost Pricewaterhouse-
Coopers u spole¢nosti v sektoru bankovnictvi
a kapitdlovych trhii v USA, Evropé¢ a Asii.

Pro mnoho $éfii IA je soucasnd doba prvni
zku$enosti s fzenim funkce IA béhem krize.
Do centra pozornosti se dostdvd nutnost

vice porozumét obchodnim modelim

a jejich kritickym mistim a [épe vyvdzit
pozadované vynosy se souvisejicimi riziky.
Dalsi vyzvou je zna¢nd odezva reguldtor,
kterd ndsledovala po dramatickych udélos-
tech v druhé poloviné roku 2008. Méni

se také o¢ekdvani managementu a dal$ich
zainteresovanych stran, ktef{ pozaduji

vét$i miru ujisténi a véesi produktivitu.

NAKLADY NA INTERNi AUDIT
~ SNIZIT, NEBO ZVYSIT?

Organizace jsou pod tlakem na snizovdni nd-
kladu, coz se tykd i oblasti IA. Déblovou otéz-
kou je, zda v téchto obtiznych ¢asech neni
potieba naopak zvysit investice do IA, a tedy
miru ujiSténi, které IA poskytuje. IA je nako-
nec jednim z hlavnich detektort nestandard-
niho ¢ podvodného jedndni. Je na vedoucich
IA, aby dozor¢im raddm a Vybortim pro
Audit s odpovédi na tuto otdzku pomohli.

Néklady na IA instituci v sektoru bankov-
nim a kapitdlového trhu tvofily v roce 2008
v priaméru 0,44 % celkovych ndkladii. Pro
rok 2009 se oéekdvalo mirné zvyseni (o 4 %).

Jak toto o¢ekdvdni koresponduje se soucasnou
ekonomickou situaci a s tendenci k tspordm?

Rozpoéty IA jsou v obou sektorech pod tla-
kem, nicméné ndklady, které je nutno doda-
te¢né vynalozit pro splnéni pozadavki finané-
nich reguldtorti majf véei vihu. Zajimavym
poznatkem je skute¢nost, ze méné efektivni
IA ocekdvaji pokles nédkladt na IA, efektivngj-
§1 1A ocekdvaji jejich zvyseni. Méné efektivni
IA se tedy dostévaji do bludného kruhu
podinvestovani, kdy z divodu nedostatku fi-
nanci chybi podpora k potencidlnimu rozvoji.

NA CO SE VYNAKLADAJI
NAKLADY?

Interni ndklady tvoii v priméru 80 %,
pfi¢emz nejvétsi polozkou jsou mzdové
naklady (74 %). Roz¢lenén{ externich ni-
kladd se vyrazné lisf dle velikosti organizace.
Veétsi organizace investuji vice prostiedki
do vzdéldvani, mensi do tzv. co-sourcingu
(zajiSténi externich kapacit). Co-sourcing

si se svymi 44 % udrzuje nejvétsi podil

na externich ndkladech. Souc¢asnd doba
piind3i zvySené pozadavky na IA v oblastech
jako treasury/likvidita, obchodni, avéro-
vd, trzni a regulatorn rizika a nedostatek
kvalifikovanych zdrojt pro tyto oblasti fesi
spole¢nosti vétsinou pravé co-sourcingem.

ZAMERENI NA PRIORITY
S NEJVETSIM EFEKTEM

Ekonomicky atlum dév4 prostor k vzniku
novych rizik, coz vyvoldv4 potiebu jejich
¢astgjstho vyhodnocovdni. Prazkum ukézal,
ze funkee IA stdle uzptisobuji zaméfeni své
préce dle rizikovych oblasti. K nejvétsimu
zvy$eni rozsahu zaméfeni IA v jednotlivych
oblastech rizik pro rok 2009 doslo u rizik
treasury/likvidity, obchodnich a Gvérovych.

Vyzkum také analyzoval pomér mezi jednot-
livymi ¢innostmi IA. Ukazuje se, ze $éfové
IA vénuji relativné madlo ¢asu informovén{
vedeni spole¢nosti o celkové situaci v or-
ganizaci a vét$inu ¢asu trdvi pldnovdnim

Roman Pavlousek

Reditel, Governance, Risk & Compliance

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.
roman.pavlousek@cz.pwc.com

Ing. Vladimir Tvrdy, CIA
Mésto Vyskov

1. Zadné zmény, pracujeme podle
planu.

2. Utvar v souvislosti s krizi nebyl
povéren zvlastnimi dkoly.

3. Rozpocet nebyl snizen.

4. Plan je zatim beze zmén.

Minafova Renata
Interni auditor
Statni oblastni archiv Litoméfice

1. Interni audit jede podle planu
beze zmén.

2. Ne.

3. Nejspi$ ne.

4. Ne.

Mgr. Jifi Linek

vedouci oddéleni

Oddéleni interniho auditu

a vnitfni kontroly

Odbor interniho auditu a stiznosti
SttedocCesky kraj, Krajsky tfad

1. OIA splini ro¢ni plan interniho
auditu stanoveny na rok 2009,
zaroveri OIA proved| nékolik auditd
mimoradnych (na vyzadani vedeni
organizace). Déle byly OIA do sou-
Casnosti provedeny celkem

4 konzultacni zakazky v letoSnim
roce. Domnivam se, ze ekonomicka
krize ndm déva vice prilezitosti pro
nasi ¢innost, zejména pokud jde

0 mimoradné audity a konzultac-

ni zakazky, ¢imz se zvySuje nas
vyznam coby poradce vrcholového
vedeni organizace.

2. ANO - provadime vice konzultac-
nich zakazek ve snaze optimalizovat
procesy pfi zachovani maximalni
miry efektivity a hospodarnosti.

3. OIA nema v ramci KUSK samo-
statny rozpocet.

4. Nezménila — plan na rok 2009
byl schvéalen vedenim organizace

a bude dodrzen, resp. prekrocen,
jak je vySe popsano. Plan na rok
2010 ale bude pripravovan i s ohle-
dem na aktualni ekonomickou
situaci.

Ing. Stanislav Svoboda
Vedouci auditu

D.A.S. pojistovna pravni
ochrany, a.s.

1. Budovani novych zitikd. Utvar in-

terniho auditu byl zaloZen uprostied
ekonomické krize, v dubnu 2009,

472009 interni auditor A 9
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kdy predstavenstvo i dozorci rada
rozhodly o pottebnosti odborné kon-
zultacni i ovéfovaci role interniho
auditu.

2. Interni audit se prednostné

podili na projektech v obchodni
oblasti (zmény vlastni obchodni sité
a rozSitovani spoluprace s obchod-
nimi partnery), zejména ovérovani
metodiky a realnych procesd. Interni
audit se také intenzivné zapojil do
optimalizace kontrolnich mechanis-
md ve spolegnosti, s cilem snizovani
nakladl a oSet¥eni rizik.

3. S novym utvarem interniho
auditu jeho rozpocet teprve vznikl,
je vyhovujici a vyznamné podporuje
odborny rozvoj.

4. Pro podporu efektivity spole¢nos-
ti akcentuje plan ¢innosti interniho
auditu vyznamné konzultacni roli

— napriklad Ucast v rozvoji systému
fizeni rizik. Zaméreni planovanych
auditd bude bez ohledu na krizi
zacileno na jejich pridanou hodnotu.

Dr. Milan Smid
Interni audit
CEZ, a. s.

1. Ve Skupiné CEZ funguje interni
audit standardné. Pracujeme podle
schvaleného planu, organizacni
struktura a pocet auditor( se ne-
meéni. )

2. Skupina CEZ nevyhlasila, a po-
kud vim, ani nepfipravuje vyhlasent
krizového planu. Skupina CEZ
realizuje celou fadu restrukturali-
zatnich projektd, jejichZ smyslem je
zefektivnit jeji ¢innost. V ramci téch-
to projektl poskytujeme konzultacni
sluzby a aktivné se zapojujeme

do nékterych projektl. Jiné pouze
monitorujeme.

3. Soucasna situace nema vliv na
nas rozpocet.

4. Ekonomicka situace nas plan
nezmeénila.

Ing. Jan Lalka, CFE
Managing Director
Surveilligence, s.r.o

1. Klienti sa viac staraju o rozpo-
et a zvazuju do ¢oho investovat,
kazdopadne vidim prilezitost pre
budovanie programov prevencie pro-
ti podvodom a opatreni na znizenie
néakladov/strat z titulu podvodov.

2. N/A, cela spolocnost je o posky-
tovani forenznych sluzieb.

3. Viz nasledovna odpoved.

4. Z pohladu klientov, vnimam ob-

10 A interni auditor /2000

a fizenim oddéleni a provddénim auditu.
Zvyseni efektivity provddéni IA, napf. za-
vedeni kontrol tzv. sebehodnocenim,
miiZe uvolnit ¢as na ¢innosti s vysokou
pfidanou hodnotou, jako jsou analyza

a poskytovdni vhledu vedeni spole¢nosti.

KVALITA ZAMESTNANCU

V posledni dobé se stdle objevuji nové
vyzvy pro IA, které vychdzeji z vésich oce-
kévani organizaci od funkce IA a z vétsiho
regulatorntho tlaku. Vedouci IA se s témito
vyzvami vyrovndvaji pfedevsim flexibilnim
piistupem k zabezpeceni zdroji — vyuzivi-
nim outsourcingu/co-sourcingu a investo-
vénim do rozvoje internich zaméstnancu.
Zdroje IA se v soucasnosti potykaji s ne-
dostatkem kvalitnich lidi: 62 % respon-
denti nebylo schopno naplnit plinovany
stav IA v roce 2008. Vedouci IA zdroven
vyjadfili mensi davéru ve schopnost svych
lidi vyrovnat se s novymi vyzvami.

Potize s nedostatkem vlastnich lidi nuti

IA hledat externi zdroje. Ve vyuziti co-
-sourcingu dominuji mensi spole¢nosti
(dvé tfetiny na néj alokuji vice nez 20 %
celkového rozpoétu, velké pouze 4 %).
Vedouci IA obecné za¢inaji vnimat co-sou-
rcing ze strategického pohledu, nikoliv jen
jako zdlozni zdroj pro ptipad nedostatku
vlastnich lidi. Nevice se externé , naku-
povaly“ dovednosti v oblasti pojisténi,

podvodii a treasury/likvidity, nejméné

u IT/infrastruktury a regulatorni oblasti.
Také investice do $kolen{ vlastnich lidf se
stale zvySuji. V roce 2008 vynalozily orga-
nizace 14 % externich vydaji IA za skolenf
(3 % ndrdst ve srovndni s rokem 2007).

PRODUKTIVITA
— NEJVETSI VYHRA

Omezenim neefektivnich ¢innosti se lze
vyhnout budoucim ndkladiim a uvolnit
zdroje pro aktivity s vysokou pfidanou
hodnotou. Priizkum ukazal, 7e funkce
IA v bankovnim sektoru vétSinou kladou
mélo duirazu na efektivitu svych procesit
a produktivitu zaméstnanct. Zkusenosti
ukazuji, ze pokud funkce IA nebudou
proaktivné optimalizovat ndkladovou
strukturu, rozhodne za né nékdo jiny.

Pramérny pocet dnti auditu na osobu byl

v roce 2008 prekvapivé nizky — pouze 166.
Také zprdvy z provedenych auditi by bylo
mozno pfipravovat efektivnéji. Jednim

ze zjisténi prizkumu bylo relativné malé
nebo neefektivn{ vyuziti automatizace.
Pouze 21 % respondenti shledalo pou-
zivané auditni systémy plné efektivni.
Organizace, které maji vysokou produktivi-
tu, naopak investuji do fizen{ lidi, zavadéji
vykonnostni matice pro samostatng odd¢le-
ni i zaméstnance a vyuzivaji automatizace.

A

Jak zvysit hodnotu interniho auditu v dobé krize

Interni audit se stdle vyvijeji v souvislosti s nové vznikajicimi standardy
a nejlepsi praxi. Co lze tedy na zivér doporudit vedoucim IA

pro efektivni fizeni oddéleni v dobé krize?

* zvysit produktivitu a vykonnost

* maximalizovat auditing ve vazbé na rizika

e zabezpecit pruznost a rychlou reakci
e ziskat talentované zdroje

¢ demonstrovat hodnotu IA organizaci
e zajistit vhled, vyhled a komunikaci

Mezinarodni konference CIIA — Brno 2009

zleva Roman Pavlousek (PWC), Dimitar Cvetanov (EON)
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INANCNI KRIZE

— hrozba, nebo prilezitost
pro interni audit?

Jaké je postaven{ interniho auditu v obdobi
finan¢ni krize? Roste jeho vyznam, nebo md
byt jeho ¢innost redukovéna a tak sniZzeny
provozni néklady? Kam by se méla zaméfit
jeho pozornost? To jsou vechno otdzky, kte-
ré aktudlné fesi vedouci auditnich devarti ve
vSech firmédch bez ohledu na jejich obor &
velikost. Musime se také vyporddat s oéekd-
vanim svého managementu, jehoz pozornost
se logicky zaméfuje na efektivitu ndkladi,

a tak povéstnd piidand hodnota vysledk

prdce interniho auditu nabyvé na dileZitosti.

A zde vidim pfileZitost pro intern{ audit.

Firmy si nyni mnohem vice nez kdykoliv

v minulosti, uvédomuji dillezitost fzeni
rizik. Pro finan¢n{ instituce to neni nové
slovo, ale v minulosti se jeho vnimdnf{ ¢asto
zuzovalo jen na oblast kreditnich rizik.
Proto je nutné zajistit co nejlepsi zmapo-
véni viech rizik organizace a kontinudln{
aktualizaci jejich hodnoceni. Ptipadné
vyznamné zmény komplexn{ mapy rizik,
nebo hodnoty nékeerych rizik, je pak nutné
flexibilné promitnout do kazdodenn ¢in-
nosti a upravit auditn{ pldn. Miru potfebné
flexibility je mozné fidit také vytvofenim
dostate¢né kapacitni rezervy na mimorddné
audity, jejichz pravdépodobnost je v sou-
casné hospoddiské situaci vys$f nez jindy.
Vési pozornost bude sméfovat do oblasti
nejvice ovlivnénych soucasnym nestdlym
trznim prostfedim, jako jsou investice na
finan¢nich trzich, nebo téch, které pomd-
haji ptedchdzet potencidlnim rizikovym
situacim, jako jsou systémy fizenf rizik,
kontrolni{ prostfedi obecné, spolehlivost
tcetnich postupti nebo systém reportingu.

Dilezitou roli ale musi hrdt i management
firmy, a to v oblasti znalosti viech pro-
cestl, nebo alespon téch nejdilezitéjsich,
které ve firmé existuji. Proces je mozné
opravdu dakladné ovéfit, jen pokud je
podrobné popsin a zdokumentovan.
Idedlné pak existuje-li moznost jej exakené
méfit a vyhodnocovat. Mira dokumentace
procest se mezi firmami vyrazné lisi, od téch
s podrobnou mapou procest po ty, které
maji procesy popsdny pouze velmi obecné
v rtiznych, vzdjemné ne piili propojenych
metodickych postupech. A privé zde je
misto pro akci managementu, ktery muze
podpofit vznik takovéto mapy procest

a pfipravit tak zéklad pro opravdu efektivni
audit procest a s nimi spojenych rizik.

Nesmim zapomenout jesté na jednu oblast,
kterd v soucasné dob¢, bohuzel, nabyvd

na dulezitosti, zejména pak ve finan¢nich
institucich. Tou je preventivni ¢innost

v oblasti internich a externich podvoda.

V dob¢ tizivé hospoddiské situace lze
ocekdvat, ze pocet pokusti o podvodné
jedndn{ poroste. Proto zejména v této

dobé i s ohledem na rozsah pfipadnych
ztrdt v této oblasti neni mozné polevit.

Intern{ audit nyn{ musi byt efektivni ve

své ¢innosti, flexibilni v pldnovan{ auditd,
piesvéddivy v prezentaci svych doporucent
managementu a motivovany hledat mozné
uspory. Bude-li takovy, pak je pro nds pro
vSechny soucasnd situace spise piilezitosti,

a tedy velkou vyzvou jak dédle pozvednout
pozitivn{ image internfho auditu ve firmach.

A
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medzenie aktivit a znizenie nakupu
externych sluzieb, zameranie skor
na zakladne postupy bez doplna-
nia napriklad novymi fraud risk
procesmi.

Simona Székelyova
Interni auditor
Ministerstvo pro mistni rozvoj

1. IA jede podle planu, zmény
nenastaly.

2. Bez specialnich Gkoll, na které
by méla vliv krize.

3. Snizeni (mzdy).

4. Ne.

Ing. Karel Scharf
Vedouci oddéleni interniho auditu
Metrostayv, a.s.

1. Zmény v souvislosti s ekonomic-
kou krizi v préaci interniho auditu
nenastaly.

2. Vice se zaméfujeme na hledani
moznych Uspor nakladl. V tomto
sméru dava tipy vedeni
spolecnosti.

3. K snizeni rozpoctu nedoslo,
presto se snazime vice Setfit na
cestovnich nakladech a Ucasti na
kurzech.

4. Plan byl tvoren na zacatku roku,
kdy se jiz o krizi védélo. K jeho zmé-
né tedy nedoslo. Pribyly

nékteré neplanované audity.

Lenka Siklova
Interni auditor
Mésto Chrudim

1. Jedeme podle planu, prili§ velké
zmény nenastaly.

2. Ne.

3. Utvar interniho auditu neméa
vlastni rozpocet.

4. Ne.

Libuse Hutlova

vedouci oddéleni interniho auditu
a fizeni rizik

Prazska energetika, a.s.

1. Jedeme podle plénu, prilis velké
zmény nenastaly, s ekonomickou
krizi méme nové prilezitosti prace
pro management.

2. Ano.

3. Ne.

4. Ne.
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ROZHOVOR S RODERICKEM
M. WINTERSEM

v

V poloviné ¥ijna zavital do Ceské republiky u ptileZitosti me-
zinarodni konference CIIA v Brné novy predseda Rady IIA,
Roderick M. Winters. Béhem nabitého programu se nam
podafilo najit chvilku také na spole¢ny rozhovor pro ¢asopis
Interni Auditor. Sesli jsme se na necelou hodinu u lehké
snidané pred zacatkem programu druhého dne konference.

Vim, Ze jste nesmirné zaneprdzdnén, takze velice oceriujeme, Ze
Jjste si udélal éas prijet na konferenci IIA v Brné. Mite za sebou
zajimavou kariéru, hodné zkusenosti z IIA a z fady dalsich
pozic. Nyni jste se stal predsedou IIA — jakd je to pro vds zména?

s

Je zajimavé, Ze kdyz se stanete predsedou ITA, pfindsf to zmény,
ale soucasné je tu i kontinuita. Pfedtim, neZ jste jmenovdn
piedsedou, musite byt obvykle tfi az ¢tyfi roky ¢lenem fidictho
vyboru. A pak v tomto vyboru pracujete jesté dva roky poté,
co vase predsednictvi skoncilo. V dobé, kdy jsem byl poprvé
jmenovén do exckutivniho vyboru, byla pfedsedkyni Betty
McPhilimy, po ni to byl Steve Goepfert, kterého zndte i z jeho
plsobeni v Ceské republice, poté Gerry Cox a Patty Miller.
Letos jsem predsedou j4 a Gerry Cox a Patty Miller jsou nadale
¢leny exekutivniho vyboru, jsou mymi pfételi, mentory a kolegy.
Letos jsem na fadé jd, abych vedl exekutivni vybor, ale pofdd jsou
tu stanovy a agenda, které jsem zdédil po svych predchudcich.
Ty pak zase pfeddm svému ndstupci, keerého jiz zndm — bude
jim Giinther Meggeneder. TakZe tu ve skute¢nosti nenf z4dny
dramaticky pfechod do nové role — v zdsad¢ pracujete v malém
tymu lidi, a ten tym se vyviji. Odli$né je to, ze letos stojim sdm
v popfedi, pfedndsim, navstévuji nase pobocky a instituty ¢
regiondlni konference. Je to pro mne pfilezitost pfedstavit své
motto: ,,Naplnit nd$ potencidl“ a opravdu se osobné zasa-

dit o nasi profesi v rimci IIA. Je to pro mne velice zajimavé

z mnoha hledisek — jen mi nezbyv4 mnoho volného ¢asu.

Na to jsem se pravé chtél zeptat. Kolik casu trdvite praci pro IIA

a kolik vasi ,,normdlni“ praci? Mite jesté bézné zamésmdni, Ze?
Ano, mém. Odhadl bych, Ze praci na ITA agendé¢ trdvim
ptiblizné éevrtinu az tietinu svého Casu. V zaméstndn{ délim
svij ¢as na prici pro Microsoft a pro ITA. Muj zaméstna-

vatel, Microsoft, mne v mé préci pro IIA velmi podporuje,
véetné vieho ¢asu, ktery trdvim mimo kanceldf na agendé

ITA. Mém proto potiebu to Microsoftu oplatit — takze v le-
to$nim roce jsem nemél zddnou opravdovou dovolenou

a véeinu vikendd trdvim alespori ¢dste¢né v prici a planuji

v tom pokracovat alespori, nez skondim v této funkei.

Mite ndroény rok...

Miém, ale za nic na svété bych ho nevyménil. Je to obrovskd
piilezitost. Napfiklad moznost navstivit instituty, jako je tento

v Ceslé republice, je jednim z nejpiijemnéjsich aspekett mé prace
— moznost piijet sem a vidét véechnu tu dobrou prici, kterou
institut odvddi, vidét viechno, co se podafilo udélat po celém své-
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t, to je opravdu skvélé. Mohu pfijet sem, mohu jet do Latinské
Ameriky, mohu jet do jihovychodni Asie. Opravdu na jakémbkoli
misté na svété se setkdvdm se stejnym nadsenim, stejnou energif,
a s mnoha stejnymi problémy. Motivuje mne, kdyz vidim, jak
se o to lidé skute¢né zasazuji, to mi doddv4 hodné energie.

Jak se vase rodina vyrovndvd s vasi zane-
prdzdnénosti a viim tim cestovdnim?

Velmi dobfe. Letos budu v fidicim vyboru jiz pdtym rokem
a md zena se v mych aktivitdch velmi angaZuje a j to ocefiu-
ji. Md mezi ¢leny exekutivniho vyboru a jejich manzelkami
prétele, takze kdyz se schdzime my, oni se setkdvajf také.

Tim, Ze se vasich aktivit vicastni s vami, vdm to ulehcuje obéma.

Ano, a ji to navic bavi. Nase déti jsou uz dospélé. Zena
mne doprovéz{ na fadu mych cest. Je py$nd na mou
préci v ITA, vi, kolik jsem do toho investoval.

Kdyz se stanete predsedou
[IA, prinasi to zmeény, ale
soucasne je tu i kontinuita

Ve své prezentaci jste jako sviij hlavni cil wved| defi-
novdni strategie vseobecného uzndni profese do roku
2013. Myslite si, Ze je to opravdu splnitelné?

Piedchozi plény byly zaméfené na aktivitu: budeme prosazovat
nae z4jmy, budeme poskytovat sluzby ¢lentim. Na konci roku
pak bylo tézké zhodnotit, ¢eho jsme opravdu dosahli. Tentokrit
se proto chceme zaméfit na vysledky, stanovit, ¢eho docilime.
Jsme odhodldni zasadit se o univerzdln{ uzndni nasi profese

do roku 2013, i kdyzZ je ndm jasné, Ze je to béh na dlouhou
trat. Budeme muset podniknout ur¢ité kroky, které to bude
vyzadovat. Jednim z nich je sama profese: jaké jsou jeji hlavni
charakeeristiky? Musime pracovat na tom, abychom byli sami
odpovédni za svou profesi. Potfebujeme, aby méla certifikace
CIA opravdovy vyznam a slouzila jako znak profesiondla. Jde
ndm o dodrzovdn{ standard a pravidel, a na to by se mé¢l CIA
soustfedit. Aby tato profese méla smysl, musime se zaméfit

na standardy. To je cesta smérem vpied, smérem k uzndni.
Prdce na veobecném uznéni je také o propagaci a prosazovani
nasi profese, to je velkd priorita. Jde o budovdni vztahi, o jasnou
formulaci naseho posldni, o miru naseho zapojeni v organizaci
ve spojeni s piedstavenstvem, vedenim spole¢nosti a s regula¢-
nimi orgdny. Musime zvysit nasi profesionalitu a odpovédnost,
musime propagovat nasi profesi, zajistit informovanost, abychom
dosdhli vSeobecného uzndni nasi profese. At se v tomto ohledu
do roku 2013 dostaneme kamkoliv, bude to velky pokrok.
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Ve své prezentaci jste také mluvil o soucasné hospoddr-

ské krizi a o problémech, do kterych se dostala Fada vy-

znamnych spolecnosti, zejména v oblasti Fizent rizik. Vy
v

Jjste sprdvné ekl — kdyz se hledaly piitiny téchto problé-

mii, nikdo se nezeptal: A co délali interni audirori?

Jde o budovani o¢ekdvéni. Kdyby organizace a celd spole¢nost jako
takovd mély od profese interniho auditu velkd ocekdvéni a doslo by
k tak zdvaznym problémiim ve spole¢nostech jako v lofiském roce,
nemyslite si, ze by to povazovali za nasi zodpovédnost? Pro mne je
zklamdnim, Ze se tomu tak nestalo, nebot to ukazuje, Ze spole¢nost
nds nepovazuje za odpovédné. Nemd od nds vysokd ocekdvani,
nepovazuje nds za zdsadni faktor ve sprévé organizaci, kterym
bychom méli byt. Pro mne je to vyzva k ¢inu — pojdme zvysit
ocekdvini od interniho auditu, po¢inaje regula¢nimi orgdny a legis-
lativou pfes média az po samotné ¢leny nasi profese. Prace, kterou
déldme, je dilezitd, a musime ji délat dobfe. Lidé by méli chdpat
vyznam nasi price a ocekdvat od nds, Ze ji budeme délat kvalitné.

Co si myslite o nékterych snahdch, zejména ve Velké Bri-
tdnii, smérem k uzdkonéni IA jako autorizované profe-
se? Mohlo by to byt jednim z resent tohoto problému?

Myslim si, Ze jde o zajimavou snahu. Jde opravdu o uzndni
profese, 0 uzndni jejtho vyznamu, toho, Ze intern{ audit nen{
podkategorie jiné profese, ale profese sama o sobé, kterd ma své
vlastni{ standardy, eticky kodex, certifikace a odpovédnost.

Reditelé a ¢lenové predstavenstva
Casto vidi interni audit jako
ohromnou Skolici prilezitost

pro budouci vedeni

Pokud porovndme certifikace, jako je CPA nebo ACCA na
jedné strané a CIA na strané drubé, nejsou na stejné tirovni.
Zkouska ACCA vyZaduje ndroénou pripravu a v porovnd-
ni s ni je CIA relativné snadnd. Méla by certifikace ziistar
na této tirovni, nebo by méla byt podstatné ndrocnéjsi?

Myslim si, Ze spole¢nost jako takovd rozumi tomu, co je certifikova-
ny uéetni, co je ACCA nebo CPA. Spole¢nost ale nerozumi tomu,
co je CIA. Znamend to vak, ze by ta zkouska méla byt ndro¢ngjsi?
To je otdzka, kterou se pravé zabyvdme. Provddime analyzu jej
ndroé¢nosti. Stravili jsme mnoho ¢asu investovdnim do CIA, snazili
jsme ji nastavit jako opravdovy odlisujici faktor a nikdo nechce tuto
snahu popirat. Otdzka zni: méla by byt t&z$? Budeme pozadovat
néjakou dodate¢nou certifikaci, kterd by vyzadovala mnohem vice
$koleni a ptipravy? Nebo to vse udéldme soucdsti CIA? Na toto
téma probihd fada debat. Zabyvdme se také moznosti odliSen ¢len-
stvi pro zkuSené pracovniky, keefi pfisli do role interniho auditora

z jiné role, napiiklad CAE. Nemiizeme je pfece diskriminovat kvl
tomu, ze nemaji CIA. Chceme je udinit souddsti CIA, abychom
mohli rozéifit jejich schopnosti a profesni dovednosti. Takze po
nich moznd nebudeme chtit CIA, ale néjakym zptsobem je chceme
motivovat. Asi by tu méla byt néjakd forma pridruzeného ¢lenstvi
nebo néjaky jiny zptisob, jak jim svéfit vedouci roli v organizaci.

Domntvdte se, Ze jako profese jsme nékdy trosku zahledéni do sebe?

Ano, v nékterych piipadech. Ale také si myslim, ze feditelé

a ¢lenové predstavenstva Casto vidi intern{ audit jako ohromnou
$kolici piilezitost pro budouci vedent. Je to proto, ze interni
auditor vnim4 organizaci velmi $iroce, ze vSech stran. Podrobné
ji rozumi z hlediska provozni charakteristiky, znd kritické scrdnky
jejiho podnikdni a dal$i problémy. Jde o vyborné skoleni, pro-
toze zahrnuje rozvoj vedoucich dovednosti a také fadu riiznych
roli. To je urdité pozitivni. Ale intern{ audit je také profese sama
o sobé, kterd by méla pecovat o skute¢né interni auditory.

Moznost navstivit instituty,
jako je tento v Ceské republice,
je jednim z nejprijemnéjSich
aspektl mé prace

Jak jste toho dosdhli v Microsoftu? Jak jste uci-
nili interni audit atraktivnim?

Je to vaSen. V internim auditu v Microsoftu slo o osobni odhod-
lani byt uzite¢ny, byt katalyzdtorem zmény, pomoci spole¢nosti
uspét — zpuisobem, ktery odpovidal mé roli objektivniho dohle-
du. Mohl jsem managementu pomoci tim, Ze jsem jim objasnil
rozdily v procesech, jejich citlivd mista, a to, jak by je bylo mozné
lépe fidit. Oni to oceriovali, takze jsme si vytvorili silny part-
nersky vztah. Piedstavenstvo Microsoftu véfi, ze aby byl jejich
intern{ audit opravdu G¢inny, je dilezité, aby v ném pracovali jak
profesiondlni intern{ auditofi, tak lidé z podnikatelské ¢4sti firmy.
Podle predstavenstva jde o to, Ze pokud by v internim auditu

byli jen profesiondln{ intern{ auditofi, stal by se zahledénym sdm
do sebe, zaméfil by se na podstatu interntho auditu misto na

cile celé organizace. Takze se snazi o vytvofeni rovnovdhy mezi
obéma témito rolemi. Momentéln{ vedouci (CAE) interniho
auditu v Microsoftu pfisel z nasi provozni &sti, byl vedoucim
jedné z nasich divizi, takze do této role pfinesl velké porozuméni
pro podnikatelskou strdinku Microsoftu. Naopak j4 mdm ted ve
své soucasné roli pfilezitost ziskat hluboké porozuméni otdzkim
naseho businessu a pfizndm se, Ze se u toho u¢im mnoha vécem
o internim auditu. Vnimdm intern{ audit z hlediska jeho zdkaznika.

Strdvil jste jedendct let v DT, takze mdte také zkusenosti
z Velké ceyitey. Co si myslite o vztahu mezi IIA a profesio-
ndlnimi konzultainimi firmami. Na jednu stranu tyto spo-
lecnosti IIA podporuji, a to i finanéné, na drubou stranu

vy,

se vsak nékteri denové 1A jejich ticasti trochu obdvaji.

Mdm zkuenosti i z auditorské firmy. Co se tyce interniho auditu,
myslim, Ze pfiblizné pied deseti lety se fada velkych tcetnich firem
velmi snazila o ovlddnuti interniho auditu, a proto je néktef{ interni
auditofi vnimaji jako konkuren¢ni hrozbu. Dnes ale v USA a v fadé
dalsich zemi existuje legislativa, jako je zdkon Sarbanes-Oxley,

kterd reguluje cetnictvi vefejné obchodovanych spole¢nosti, jejich
dozor¢i rady, PTA, a ta zakazuje auditorskym firmdm, aby svym
klientiim poskytovaly soucasné také intern{ audit. TakZe to do
urcité miry tento konflike vyfesilo. Profesiondlni konzulta¢n{ firmy
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dnes poskytuji IIA obrovské mnozstvi energie a prostiedki. Velmi
se v profesi interniho auditu angazuji, podporuji ji a poméhaji
ndm posunout se vpied. Ve vétsiné piipad si tyto firmy zalozi-

ly vlastni organizace interniho auditu, takZe tu externi auditofi
neprovddi internf audit. Myslim, Ze by nebylo sprdvné podcenovat
pozitivni vliv téchto spole¢nosti a jejich pfinos pro nasi profesi.

A ted’k jinému tématu. Existuje koncept kombinovaného

auditu, ktery obndsi slucovini rizmyjch ujistovacich funkci

v rdmci organizace. Interni audit je jednou z téchto funkct,

i kdyz md specifické postaveni, Casto tu ale dochdzi k situ-

acim, kdy riizné ujistovaci funkce providéji riizné innosti,

V Ceské republice, stejné
jako jinde na sveéte, stoji
profese interniho auditu
pred obrovskou prilezitosti

a nékdy miige byt az zmatecné dostdvat ujisténi z rizmjch
kandlil, v riznyjch jazycich. Myslim, Ze se tu rysuje potieba
kombinovdni, anebo alespori koordinace ujistovaci funkece.

Souhlasim, na toto téma ted probihd mnoho debat, a to je legitim-
ni, nebot se to tykd podnikatelského rizika. Interni audit provede
hodnoceni rizik a vysledkem tohoto zhodnocenti je vytyceni oblasti
pro audit. Mnoho organizaci provddi fadu nezdvislych hodno-
cenf rizik, ale na zdkladé podobnych postupii. Jejich vysledkem
je jakdsi strategie pro Fizenf rizika. Myslim si, Ze v této oblasti

by byla konsolidace velmi prospésnd. Pokud vsichni postupuji

na zékladé stejného zhodnoceni, véetné vedeni spole¢nosti, je to
mnohem efektivngjsi, je mnohem pravdépodobnéjsi, ze dojde

k a¢innému Fizeni rizika, protoZe ziskdte obsaznéjsi pohled na
to, zda je toto riziko fizené managementem, nebo zda by mélo
byt zajisténo, nebo zda by se jim mél zabyvat intern{ audit. TakZze
ziskdte mnohem komplexnéjsi pohled na specifickd rizika.

Pokud jde o atestace, myslim si, Ze je to zatim nevyfeSend oblast.
Mnoho spole¢nosti zkonsolidovalo atestace kvality, zivotniho
prostiedi, zdravotni a bezpe¢nostni a nékteré dalsi typy ates-
ta¢nich funkei, zatimco jiné spole¢nosti ne. Do uréité miry tu
nékdy jde o to, zda regulovat, nebo ne. J4 se ale domnivdm, ze
by tu mohly fungovat rizné modely — je to ale oblast pro dalsi
debatu. Na co si musime ddt pozor, je role managementu ver-
sus objektivni role. Mnoho internich auditortt mé dnes prevzit
roli vedouciho fizeni rizik (CRO), protoze tato funkce vyzaduje
schopnosti a porozuméni rizikiim v rdmci organizace. To moznd
do ur¢ité miry dé4vd smysl. Ale pokud md tento CRO vykondvat
funkce managementu, jako je uréeni inosné miry rizika, stano-
ven{ strategie fizenf rizik a rozhodovdn{ o specifickych nédprav-
nych krocich, pak to neni role pfislusnd pro interni audit.

Mnoho pravidel kvalitni sprdvy spolecnosti a interniho audi-
tu vzeslo od firem verejné obchodovanych nebo z poZadavki
velkych burz cennyjch papirii. My napiiklad mdme v Praze
Burzu cennych papirii, ale na ni aktivné obchoduje pouze asi
desithka spolecnosti. V tomto prostiedi se pak potykime s tim,
jak komunikovat nase poslini, proc je to vlastné diilezité.
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Mnoho spoleénosti v rukou jednoho vlastnika klade diiraz
na vykon, ale nezabyvdi se nutné dodrZovinim pravidel sprd-
vy spolecnosti. Jaké byste v této situaci navrhoval Feseni?

To je jeden z dvodil, pro¢ jsou propagace a prosazovani nasi
profese tak dulezité. Jde o to sejit se s predstaviteli burzy, regula¢-
nich orgdni a legislativy v rtiznych zemich a vysvédlit jim, co je

to interni audit, jakd je jeho role, pro¢ je tak dileZitd pro kvalitn{
sprévu zejména ve vefejné obchodovanych spole¢nostech, ale také
v dalsich firmdch a stdtnich organizacich — fikdm tomu Ghelny ké-
men spravy spole¢nosti. Jak je mozné ujistit vedeni nebo akciondie
o tom, ze management rozumi rizikiim, Ze md k dispozici kvalitni
mechanismus k G¢innému fizeni téchto rizik, Ze poskytuje pravdivé
finan¢ni informace a ze chrdni jmén{ spole¢nosti? Interni audit

je unikdtn{ interni objektivn{ a nezdvisld funkce, kterd mtze tyto
otdzky zhodnotit a pomoci managementu dosdhnout stanove-
nych cilii. Jde o ochranu kvalitni spravy spole¢nosti.

Nasimi ctendri jsou Cesti clenové TIA — co byste jim chtél vakdzat?

Vracime se k mému mottu: Naplnit nd§ potencidl, osobné, jako
institut a jako skute¢né globdln{ profese. Zvysujte o¢ekdvani svého
piedstavenstva, managementu, svého tymu, vds samych. Snazte se
stdt sebejistym profesiondlnim internim auditorem — uvédomte

si, ze vytvaiite ocekdvdni, kterd bude ndro¢né splnit. Zajistéte si
odpovidajici vzdéldni a praxi a pracujte na svych schopnostech.
Musite detailné rozumét zdkladnim povinnostem interniho auditu,
principtim nezdvislosti a etickému kodexu. Stoji pfed ndmi obrov-
ska prilezitost, a jako interni auditofi mdme nejlep$i moznost se ji
chopit. Ale musite jednat ted, ta pfileZitost ne¢ekd. Zmocnéte se
ji a budujte si svij tspéch. V Ceské republice, stejné jako jinde na
svété, stoji profese interntho auditu pied obrovskou pfilezitosti,
ale pfitom si na ni délaji zdlusk i jini. TakZe se ji honem chopte.

Dékuji vam mnohokrdt za to, Ze jste prijel navstivit nds
institut a za vase hodnotné postiehy o nasi profesi.
Otdzky kladl Roman Pavlousek
A
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THE VALU
INTERNAL AUDIT (*)

Today, more than ever, the question of
Value has taken on critical importance

in every organisation. In an increasingly
global economy with increasingly tougher
competition, all business activities have
to look to contribute more value.

Internal Audit is no exception to this. As
a support and control function that is not
directly linked to the main goal of organi-
sations, which is the supply of goods and
services, Internal Audit has to demonstrate
its Value, more than any other activ-

ity. While an operational or commercial
activity is visible and can be more easily
identified as delivering more Value (price,
quality, service) to its recipient, Value is
more difficult to define for Internal Audit.

The Value of Internal Audit is reflected

in an improvement in internal control

and the risks that face organisations, an
improvement that leads to a reduction in
those risks to acceptable levels. In other
words, from a starting point of a significant
inherent risk, to arrive at a situation

where the residual risk is tolerable.

Thus, the Value of Internal Risk
can be expressed as follows:

Ri—Rr
VAI =

VAI = Value of Internal Audit;
Ri = Inherent Risk;

Rr = Residual Risk

RAI = Internal Audit Resources

On the face of it, it seems easy to identify
and so increase the Value of Internal Audit:
it is simply a question of “increasing” Ri
and reducing Rr and the resources used.

Ri is “increased” by internal audit carrying
out work on those areas of greater inherent
risk. The resources of Internal Audit are
scarce for the business processes and units
to be audited. In each time period, busi-
ness processes and units of higher risk must

OF

be selected. Thus, a large part of the value
of Internal Audit is earned at the phase
of the planning and selection of work.

The Ri also “increases” by identifying for
each work item the risks with greater im-
pact and frequency, focusing the execution
and reporting of the audit on these risks.

The Rr is reduced through recommenda-
tions and the implementation of result-
ing and effective action plans that lead
to risks being moved towards acceptable
and tolerable levels, always bearing in
mind that Rr>0. For this, getting the
commitment of audit “customers” and
monitoring action plans are necessary.

Finally, the Value of Internal Audit is
achieved through the efficient use of the
resources available: people and tools. As in
all activities, the Value of Internal Audit
depends to a large extent on people, or in
other words, good leadership and good
work teams. Both leadership and the teams
depend on the general and specific prepara-
tion of the people involved. And in this
respect, a solid knowledge of the business
and continuous professional development,
through attendance at training courses

and gaining international certifications,
such as ITA qualifications (CIA, CGAD,
CFSA and CCSA), contributes greatly.

At the same time, the means used must
be appropriate to the goals aimed for. In
other words, cost/benefit analysis is always
necessary to ensure that disproportion-
ate means are not used in relation to the
expected results, and that the result of

the “results/resources used” equation is
always positive i.e. a factor greater than 1.
But it is not enough to increase real Value;

Barborak Vaclav
Internal Auditor
SkoFIN s.r.o.

1. Beze zmény.
2. Ne.
3. Ne.
4. Ne.

Jiranova Ludmila

vedouci interniho auditu a kontroly
Ludmila Lavrencikova

Interni auditor

CHMU Praha 4 - Komotany

1. Interni audit v tomto roce mél
velice tézky Ukol, protoze se v celé
organizaci snizovaly naklady.

Kazdy odborny Utvar by mél zacinat
u sebe, ale je snazsi poukazovat na
druhé. Interni audit ¢asto prinasi
podnéty pro zlepseni, ale nékolika
vedoucim je trnem v oku. Interni
auditofi cestuji po celé republice

a zdrzuji odborné cinnosti od vlastni
prace, i takto se d& pojmout ¢innost
internich auditord. Kdyz se ale vede-
ni organizace predlozi cestovni na-
hrady ¢lenéné dle odbornych ttvard,
vytazené z Ucetnictvi za rok 2009,

je to zajimavy nahled na Cerpani na-
klad( a ihned se rad&ji zamé¥ime na
néco jiného. Plan Cinnosti interniho
auditu se pozastavil 30. 3. az 10. 7.
Rada kvality schvalila novou variantu.
V soucasnosti auditofi pruzné zpraco-
vavaji zadanéa témata, aby bylo spiné-
no vSe do konce roku. P¥i planovani
bylo velice nutné zdlraznit vysledky
internich audit(i vedeni organizace

— p¥inos pro organizaci a zd@vodnit
naklady. ,VSechno na svété i v priro-
dé ma urcity smysl a ¢as,” a tak asi

i toto bylo vSechno potieba.

2. Interni audit zastava v nasi orga-
nizaci dlleZitou Glohu. ,Desatero ke
krizi“ bylo na poradé vedeni internim
auditem predlozeno a dale je na ve-
deni organizace, jaky postoj zaujme.

3. Ke snizeni planovaného rozpoctu
na rok 2009 nedoslo, ale stalo velké
Usili obhajit naklady na

vlastni ¢innost (spotfebni material,
cestovné a skoleni).

4. Ekonomicka situace sice poza-
stavila plan internich audit(, ale po
prehodnocent, které trvalo 3 mésice,
se vée vratilo do plivodniho stavu

s mensi Upravou. Jednalo se o zkous-
ku jiné varianty provadéni internich
auditd po regionech republiky.

Interni audity jsou v nasi organizaci
velice Uzce spjaty s normou I1SO

4/2009 interni auditor A 15
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9001:2008 a provadénim dohledo-
vého auditu kazdy rok certifikacni
spole€nosti.

Ing. Jan Rezniéek
Vedouci interniho auditu
Krajsky urad Pardubického kraje

1. Soucasna situace — Utvar interni-
ho auditu jede podle planu, zadna
vyznamna zména. Reditel Uradu
ma zajem na stabilité a nezavislosti
Utvaru IA (samostatné oddélent
piimo podrizené rediteli) bez ohledu
na priznivou ¢i nepfiznivou ekono-
mickou situaci. Od zacatku roku
2003 az dosud nezménéna sestava
—pocet 1 + 1, bez personalnich
zZmen.

2. Role IA v ramci opatreni na
zvladnuti krize — oddéleni IA nebylo
povéreno specialnimi Ukoly

v ramci ,protikrizovych” opatrent

(v ptipadé potreby by zfejmé byl
zapojen i Utvar |A — v minulosti jiz
nékolik mimoauditnich zaleZitosti

v ramci Uradu tesil). Aktivni roli
kromé feditele a zastupce reditele
zastavaji prislusni vedouci odbord,
zejména vedouci odboru finanéniho
— dle mého nézoru slozitou situaci
zvladaji velmi dobre.

3. Ke snizeni rozpoctu Utvaru IA

v ramci rozpoctu kancelare redi-
tele zatim nedoslo (ani v oblasti
mzdové). Divodem pravdépodobné
je chapani dllezitosti bezproblé-
mového fungovani oddéleni |A ze
strany feditele i dlouhodoba finanéni
kazen Utvaru pfi Gerpani nakladd na
cestovné a na Skoleni.

4. Ekonomicka situace plan inter-
niho auditu zatim nezménila. Ro¢ni
plan IA, schvéleny v mésici led-

nu 2009, upraven nebyl a Upravu
nepredpokladam ani do konce roku.
Strednédoby pléan IA je zpracovan

a schvalen na obdobi 2009-2012,
zmeéna taktéz nebyla.

Ing. Jarmila Mravcova
Interni auditor
Magistrat mésta Chomutova

1. Vzhledem k tomu, ze Gtvar
interniho auditu méa pouze jednoho
auditora, tak se nepropousti, ale
vénujeme se vsemu, co je treba,

a obcas to nejsou ani audity, ani
verejnospravni kontroly.

2. Ne.

3. Ne.
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it is also necessary to increase perceived
Value. And this depends on the ability of
Internal Auditors to communicate and on
inter personal skills. The Internal Audi-
tor manager must be a leader capable of
relating to and influencing people at the
highest levels. Internal Audit reports and
their communication must be effective,
and have an impact on their targeted
audiences: they should be written not just
to be “read” but to convince and lead to
action being taken that produce results.
Good planning and execution of internal
audit work can be wasted due to less than
efficient communication and reporting.

However, the Value of Internal Audit
contains a great paradox, which becomes
a contradiction in terms: the greater the
Value in the present, the less the Value

in the future. In other words, the lower
the level of risk in the organisation (this
being the objective of Internal Audit),
the less value will be attached to Internal
Audit’s Value, which depends directly on
the level of risk in organisations. Does this
mean therefore that we should “regulate”
present Value in order to continue to have
Value in the future? This approach is not
recommended. We should always search
to maximise Value at every moment,
since as living entities, organisations are
not static, but on the contrary, dynamic,
and (inherent) Risk also varies from one
time period to the next. Organisational
risk is in constant flux, which accompa-
nies the business management cycle: less
risk means being ready and prepared to
take on greater risk and take advantage
of new opportunities. And if at times we
manage to reach the desirable point of
contributing towards a situation where all
of an organisation’s risks are at acceptable
levels, we will always contribute towards
maintaining this risk level through follow
up audits and improvement actions.

On the other hand, the Value of Internal
Audit does not depend exclusively on di-
rect results but also on its indirect impacts

SLOVNICEK

Contribution — pfinos

Acceptable levels — (inosna
mez, prijatelnd hodnota

Recourses — zdroj
Scarce — vzacny, malo Casty

and effects on the activities of the manage-
ment and directors of companies. Internal
Audit contributes towards increasing
comfort for and guaranteeing management
processes, and has a relevant role in build-
ing and maintaining confidence within the
organisation and between management
and directors. It also contributes towards
providing comfort and guaranteeing the
control of business risks; promotes the
alignment of objectives at all levels of the
organisation; facilitates decentralising man-
agement, delegating and making business
functions autonomous; is a mechanism
that enables management to be optimised
and develop qualitatively; and is a factor of
innovation, since it allows more risk to be
assumed and opportunities to be seized.

In summary, the Value of In-

ternal Audit depends on:

* Planning based on the or-
ganisation’s main risks;

* Execution and reporting focused
on the most frequent risks and
those with the highest impact;

* Consequential and effective recommen-
dations and action plans that lead to
risks at acceptable and tolerable levels;

* Good leadership and good teams
with solid knowledge of the busi-
ness, continuous training and
international certifications;

¢ An efficient utilisation of
available resources;

e The ability to influence, and
to have efficient communica-
tion and inter personal skills.

And we should not be concerned that
we may lack Value in the future...
A
Domingos M. Sequeira de Almeida,
CIA, CCSA
President of the IPAI — Instituto Portugués
de Auditoria Interna (IIA Portugal)

(*) First published in “Auditoria
Interna” (IIA Portugal magazine).
Translated by Philip Lindsay Burns.

Expected results — ocekavané vysledky
Constant flux — staly tok, staly pfiliv

Consequential — nasledny, vyplyvajici
Efficient utilization — efektivni vyuziti
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RNDr. Miroslav Leixner

Ministerstvo kultury, feditel odboru interniho auditu a kontroly

miroslav.leixner@seznam.cz

IA A VEREJNOSPRAVNI

KONTROLA v kapitole 334

Ministerstva kultury

Resort Ministerstva kultury (ddle také
»MK") je ve vztahu k ro¢nim rozpocto-
vanym vydajiim na ¢innost vnimdn jako
tzv. ,maly resort. Vydaje kapitoly 334
MK za rok 2008 ¢inily 7,9 mld. K¢, z toho
300 mil. K¢ byly vydaje samotného MK

a 3,8 mld. K¢ vydaje zfizovanych stdt-

nich piispévkovych organizaci v resortu
MK (déle také ,PO*). Zbyvajici vydaje,

tj. zhruba 3,8 mld. K¢, pfipadly na zajisténi
kulturnich aktivit a na realizaci grantové

a dota¢ni politiky MK v roce 2008. Za
témito vydaji se skryvd téméf 4700 rozhod-
nutf MK o pfidéleni tcelovych finan¢-
nich prostiedkii ze stdtniho rozpoétu.

Primérny pocet zaméstnanci Minis-
terstva kultury v roce 2008 byl 280.
Rdmcové schéma organiza¢ni struktury
MK je uvedeno v tabulce & 1. Je z néj
patrno, ze soucdsti organizacni struk-
tury MK je odbor interniho auditu

a kontroly (ddle také ,OIAK®), ktery je
podtizen ptimo ministrovi kultury.

V resortu MK je ziizeno celkem 31 PO,
soucdsti resortu jsou i dva stdtni fondy.
Pispévky na ¢innost PO v roce 2008 ¢inily
3,67 mld. K¢, ostatn{ vynosy PO v roce
2008 dosdhly vyse 1,48 mld. K¢&. Podrob-

Tabulka ¢. 1

Tabulka ¢. 2

vevs

néjsi informace o resortu MK najdete na
webovych strankdch www.mker.cz. Z uve-
denych udajt je zfejmé, ze rozsah ¢innosti
OIAK nelze posuzovat jen z hlediska
celkovych finan¢nich objemt, ale zejména
podle ¢lenitosti resortu a kvantity rozhodo-
vaci ¢innosti MK v oblasti grantt a dotaci.
Zaclenéni vefejnosprévni kontroly a inter-
niho auditu do spole¢ného odboru, ktery
je funkéné nezdvisly a organizaéné oddé-
leny od fidicich vykonnych struktur MK,
se v podminkach resortu MK osvédcilo.
Koordinace vybranych kontrolnich témat

a pravidelnd vyména informaci na poradéch
OIAK jsou piinosy, které umoziiuji ti¢innéji
provéfovat vicerozmérné vazby mezi MK

a PO — MK jako zfizovatel, MK jako
sprévce programt kulturnich aktivit a dalsi.

ODBOR INTERNIHO AUDITU
A KONTROLY NA MK

OIAK zajiStuje v systému finan¢niho Fzeni
MK finan¢ni kontrolu vykondvanou podle
zdkona ¢ 320/2001 Sb., o finanéni kontrole
ve vefejné spravé a o zméné nékeerych
zdkont (zdkon o finanéni kontrole). Clen{
se ddle na oddélen{ kontroly a oddéleni
interniho auditu — viz tabulka ¢. 2.

4. Castetnd, méné kontrol, a tim
padem i auditd, ale i tak mame
problém vse zvladat.

RNDr. Jaroslava Kotasova
Interni auditor
AXA Zivotni pojisfovna, a.s.

1. Prilis velké zmény nenastaly.

2. Ne.

3. VSechny Gtvary snizovaly rozpo-
Cet 0 3%, tedy i IA.

4. Jen pofadi auditd.

Maya Maskova

Vedouci oddéleni interniho auditu
a kontroly

Allianz pojistovna, a. s.

1. Oddéleni interniho auditu Allianz
pojistovny, a. s. v dobé ekonomické
krize pracuje nadéle na Ukolech
podle ro¢niho pléanu internich
auditd. Obsazeni naseho tymu
interniho auditu bylo vzdy drzeno na
»akoratnim* poctu auditord

(3 auditofi na cca 760 zaméstnan-
cli a pomérné Sirokou obchodni
sluzbu), proto neocekavame zmény
v poctu pracovnikd.

2. Zatim nebyl interni audit povéren
zadnymi mimoradnymi Ukoly v sou-
vislosti s pfipadnym vlivem krize.

V ramci internich auditd se bézné
zaméfujeme na problematiku hos-
podarnosti, prevence proti vnitrnim
i vngj$im podvoddm a na kontroly
v procesech. Tyto Cinnosti patfi
mezi univerzalni postupy a povin-
nosti auditu.

3. Rozpocet oddéleni interniho audi-
tu byl vzdy velmi stridmy, vSechny
audity provadime bez pomoci
externich zdrojl, kurzy a $koleni
absolvujeme v misté plisobeni nasi
spole¢nosti. Proto nenf nutné ani
Ucelné snizovat rozpocet oddéleni
interniho auditu. Sluzebni cesty po
nasich obchodnich mistech provadi-
me velmi racionalné.

4. Plan interniho auditu je zavazny,
schvaleny predstavenstvem spo-
lenosti. Dosud jsme neprovadéli
zadné zmény planu, spise se cca
1-4krat rocné zaradi mimoradny
(neplanovany) interni audit. Vzdy
planujeme pro tento Gcel rezer-

vu nékolik dni. Letos jsme zatim
provedli jeden mimoradny audit, ale
nesouvisel s pripadnym projevem
ekonomické krize.
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Josef Faigl

EU Internal Audit,
Senior Audit Manager
AGC

1. Nas utvar Interniho Auditu je
soucasti evropského Utvaru Interni-
ho Auditu AGC Europe. Nyni

jsme v procesu integrace regional-
nich Gtvard IA (Evropa, Severni
Amerika a Japonsko/Asie) do
jednoho globalniho Gtvaru Inter-
niho auditu pro celou Skupinu
AGC. Rok 2009 byl a je pro nas
velice pracovné a ¢asové narocny,
jelikoz tento rok je prvnim, kdy
nase Skupina musi byt v souladu

s pozadavky J-SOX. Role Interniho
auditu v procesu zavadéni J-SOX
je vyznamna a spociva v nezavis-
|ém testovani souladu spolecnosti
v ramci skupiny s pozadavky J-SOX.
Z tohoto dtivodu byl evropsky tym
posilen o dva nové auditory.

2. IA v nasi skupiné nezastéava
aktivni roli v ,boji* proti krizi.

3. Nas rozpocet byl kalkulovén na
zakladé planovanych operacnich
auditl a testovani J-SOX. Neby!
nikterak snizen, avsak citime
povinnost a potfebu nase néklady
optimalizovat v maximéalné mozné
mite. Byla vydéana jednotliva opatie-
ni napt. stopstav prijiméani novych
zaméstnancl, zmrazeni mzdovych
nakladl a jinych benefitd.

4. Ekonomicka situace nemé vliv

na plan interniho auditu. Plan je
vytvaren na zakladé rizikové

analyzy jednotlivych spolecnosti
Skupiny a procest v nich nasta-
venych. Naopak pro rok 2010 se
planuje s rozsitenim auditovatelnych
témat (pozadavek z Ustredi AGC

v Tokiu).

Bc Petr Barnat
Vrchni auditor
CEZ, a.s.

1. Jedeme podle plénu a s ekono-

mickou krizi mame nové prileZitosti
pro rlst.

2. S krizi zadné specialni Ukoly

pro Utvar nevyvstaly, resp. alespon
0 nich nevim :0).

3. Rozpocet se nezmeénil.

4. Plan taky ne.

18 A interni auditor /2009

V &ele odboru je feditel odboru jmeno-
vany ministrem kultury. Reditel OTAK je
fddnym ¢lenem porady vedeni MK, kde
predklddd vysledky auditn{ a kontrolni
¢innosti a stanoviska, doporuceni a infor-
mace OIAK k ¢innosti MK a resortu MK
a k projedndvanym materidléim.

OIAK m4d celkem 9 zaméstnanctl, souddsti
schvélené systemizace odboru je od roku
2009 jedno misto v oddélent interniho
auditu pro zajistén{ interniho auditu

a kontroly v rdmci ¢innosti MK jako
zprostiedkujiciho subjektu Integro-
vaného opera¢niho programu.

ddrnost a G¢innost operaci pii zajisto-

véni stanovenych kol nebo se jednd

o kontrolu dotaci podle § 8 odst. 2 zédkona
¢.320/2001 Sb., nebo jsou kontroloviny
vybrané oblasti hospodafeni a ¢innosti PO,
napt. realizace vefejnych zakdzek a vybra-
nych smluvnich vztahti. Ro¢né je prove-
deno 10-12 vefejnosprévnich kontrol.

Kromé¢ auditni a kontroln{ ¢innosti se
zaméstnanci OIAK pravidelné tcastni
dal$tho vzdélavani kontrolorii a internich
auditori. To je organizovdno formou
ro¢nich individudlnich vzdélévacich plént,
jejichz plnéni feditel OIAK pravidelné

Audit a verejnopravni kontrola

na Ministerstvu kultury musi
vychazet z velké Clenitosti resortu
a kvantity rozhodovaci Cinnosti

Auditni i kontrolni ¢innost OIAK je
vykondvana na zéklad¢ schvalenych
ro¢nich pldnd. Ty jsou zvefejiovdny jako
souddst Pldnt hlavnich dkoldt MK na
kalenddfn{ rok. Ndvrhy ro¢nich pldnti
internich auditd vychdzeji ze stfedné-
dobého vyhledu a jsou vidy nejprve
projedndny s ministrem kulcury. Ndvr-
hy vefejnospréavnich kontrol vychdzeji

z ndmétd, jejichZ zdrojem jsou jednak
vlastn{ podklady OIAK, jednak ndméty
z vécné piisludnych odborti majicich ve
svych gescich PO, granty a dota¢ni tituly.
Pro ilustraci ¢innosti oddéleni interniho
auditu uvddim v tabulce &. 3 vycet témat,
kterd byla pfedmétem interntho auditu

v roce 2008. Kazdy druhy rok je také
proveden audit tcetni zdvérky MK.

Vetejnosprdvni kontroly v resortu MK maji
bud obecné zaméteni zpravidla s pred-
métem kontroly ,,hospodatent s rozpoc-
tovymi prostiedky a s majetkem stdtu,
dodrzovéni pravnich predpisii a opatfent
ptijatych Ministerstvem kultury, hospo-

Tabulka ¢. 3

vyhodnocuje. Ro¢ni vzdéldvaci plény

v piiblizném rozsahu tfi 1-2dennich
semindia pololetné si navrhuji zaméstnanci
sami podle individudlnich potfeb a podle
auditd/kontrol, do nichZ jsou v daném
roce zafazeni, a schvaluje je feditel OIAK.
Jednim z hlavnich témat rozvoje ¢innosti
OIAK a jeji metodiky v roce 2009

je préce s elektronickymi soubory

dat tcetni a majetkové evidence a je-

jich zpracovdni pomoci MS Excel.

INTERNI AUDIT
V KAPITOLA 334 MK

Téméf ve viech PO je ve smyslu zdkona
¢.320/2001 Sb. zfizen Gtvar interniho au-
ditu, u véSiny mimoprazskych a mensich
prazskych PO je to provedeno formou
externfho zaméstnance na ¢dste¢ny tvazek.
V resortu MK je tak poloZen zdklad
pro odpovidajici naplnovani zédkona
¢.320/2001 Sb. Jeho prohlubovani a roz-
voj jsou jednim z rozvojovych cila OIAK.
A
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Ing. Ignac Olexik, PhD., CIA

Clenom ClIA je od roku 2003. Od roku 2003 pracuje ako veduci
odboru vnitornej kontroly a interného auditu vo Wiistenrot
stavebnej sporitefni, a.s. v Bratislave

ROZHOVOR
S 0SOBNOSTOU

INTERNEHO AUDITU

NA SLOVENSKU

Skulsenosti s krizou nemé z internych
auditorov asi nikto. No su kolegovia,
ktori toho uz zazili viac a na krizu su
pripraveni lepSie ako ti, ktori este len
zacinaju. Jednym z tych lepSie priprave-
nych je urcite Ing. L. Rafaj, CIA, s kto-
rym sa rozpraval ¢len redakcénej rady na
Slovensku Ing. Ignéc Olexik, PhD., CIA.

Ako ste sa dostali k prdci interného
auditora?

Ako ,slepy k husliam®. Som letecky inZinier,
a ked som v roku 1999 hladal nového
zamestndvatela po kolapse spolo¢nosti, pre
ktord som pracoval 13 rokov, navrhla mi ria-
ditelka persondlnej agentury, na keorti som
sa obrdtil, poziciu interného auditora. Pri-
zndm sa, ze som vtedy netusil, ¢o je ndpliiou
jeho préce. Ona aj m6j buduci nadriadeny
ma ale presved¢ili, Zze moja dovtedajsia prax
je dobry zéklad pre tato pricu. Vtedy mi to
nedédvalo moc zmyslu, ale dnes sa na to di-
vam inak. Je pravda, ze ako veduci podpory
zdkaznika vyrobcu leteckych motorov som
prichddzal do styku so $irokym okruhom
technickych, obchodnych aj ekonomickych
otdzok, ¢o je pre interného auditora idedlny
priestor na ziskavanie sktisenosti. Na druhej
strane ale musim priznat aj to, Ze sa dnes po-
zerdm s Usmevom na chyby, ktoré som vtedy
z pohladu interného auditora robil a ktoré
by sa urcite v sprdve z auditu objavili.

Ako dlho pracujete na sitéasnej pozicii? Aké
najvyraznejsie vspechy ste pritom dosiahli?

Moja dne$né pozicia v Matador Group

sa trochu li$i od predchddzajucich (SCP
Ruzomberok, Slovnaft). Do tych som pri-
chadzal s tlohou ,zrekonstruovat® oddelenie
interného auditu a zaviest systém prace
interného auditu podla $tandardov beznych
vo velkych nadndrodnych spolo¢nostiach.
Do Matadoru som v roku 2005 prisiel

v situdcii, ked tam proces interného auditu
bol uz zavedeny konzultantom (Deloitte &
Touche) a musim povedat, ze velmi dobre.
V rdmci slovenského priemyselného sektoru
ide o0 jednu z méla spolo¢nosti, ktord nema
legislativne vyzadovanu funkciu interného
auditora, no zriadila si ju a jej prinos dokdze
ocenit. Odlisnostou je to, ze na rozdiel

od spolo¢nosti, v ktorych som doteraz
pracoval, st akciondri nasej skupiny pre
miia viditelni — sedia vo vedlajsich kance-
léridch. To znamend najtesnejsi kontake so
yzékaznikom®, aky méze interny auditor
mat, so vSetkymi plusmi aj minusmi.

Zlom v rozvoji ndsho dtvaru nastal v minu-
lom roku, ked skupina Matador predala svo-
ju gumdrenska diviziu nemeckej spolo¢nosti
Continental a sustredila sa na automotive
biznis predstavovany strojdrenskou castou
skupiny. S tym bola spojend aj redukcia
ndsho oddelenia. No za nds tspech povazu-

Ing. Blanka Adamkova
Reditelka odboru interniho auditu
Ceska posta, s.p.

1. Utvar interniho auditu v CP
pracuje v roce 2009 v intencich
svého schvaleného planu ¢innosti.
P¥i tvorbé a schvalovacim procesu
tohoto planu bylo jiz prihlédnuto

k celé fadé podnétl a aspektd
vyplyvajicich jak z reélnych, tak
predpokladanych dopadd stavajici
ekonomické krize na hospoda-

feni CP. Planované audity byly
proto zaméteny napf. na identifikaci
picin snizovani vynosl nékterych
sluzeb CP, retenci zdkaznikd, na
omezovani ztrat nebo poskozeni
zasilek a s tim spojenych finanénich
nahrad a nakladd apod. Soucasné
byly na podkladé vyzadani mana-
gementu realizovany nékteré dalsi
audity, popf. monitoringy tykajici se
konkrétnich problém{ v zabezpecent
jednotlivych ¢innosti v ramci CP,
které jsou primo ¢i nepfimo krizi
ovliviiovany. V ramci organizacnich
a restrukturalizacnich zmén CP re-
agujicich mimo jiné i na soucasnou
situaci a nutnost Uspor nakladd bylo
v Utvaru interniho auditu zruseno
jedno funkéni misto auditora.

2. Utvar interniho auditu nebyl sice
vedenim podniku pfimo povéren
specialnimi Ukoly, ale presto svou
¢innosti aktivné prispiva k minima-
lizaci dopadil stavajici ekonomické
krize na CP. V rdamci planovanych

i vyzadanych auditl napf. pfi
provéfovani smluvnich dokumentd
nebo vybérovych fizeni predklada
managementu celou fadu doporuce-
ni vedoucich nejen ke zkvalitrfiovani
vlastni €innosti a sluzeb CP a snizo-
vani nakladli, ale i k tomu, aby kon-
krétni dodavatelské sluzby, které CP
ke své Cinnosti nezbytné potiebuje,
Si. Predkladana doporuceni byla

v roce 2009 akceptovana a jsou
postupné realizovana.

3. Usporou jednoho zaméstnance
Gtvaru interniho auditu doslo k ur-
Citym Usporam zejména mzdovych
a s nimi souvisejicich nakladd.
Rozpocet ostatnich nakladd dtvaru
pro rok 2009 byl schvalen pouze
ve vySi skutec¢ného Cerpani v ro-
ce 2008, coz prakticky znamenalo
sniZeni predpokladanych naklad
0 15 az 20 % a tedy minimalni vysi
rozpoCtu nezbytnou pro ¢innost
Utvaru interniho auditu.
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4. Plan ¢innosti interniho auditu CP
nebyl v souvislosti s ekonomickou
situaci ménén, doslo pouze k na-
vySeni auditl pfip. monitoringl
vyZadanych v prib&hu roku mana-
gementem.

JUDr. Ladislav Maca
Vedouci odboru 900300
vnitini audit

Dopravni podnik hl. mésta
Prahy, a.s.

1. K otazce bych uvedl, Ze v zad-
ném pripadé nejde v nasi firmé

o boj o preziti interniho auditu, ale
domnivam se, ze jsme v soucasné
dobé velmi poplatnym odborem
ke specifikaci stanoveni rizik pro
vrcholovy management. Pracujeme
dle schvaleného pllrocniho planu
¢innosti.

2. Ano.

3. Ne.

4. Ano, zménila, ale k lepSimu,
jsme vice vtahovani do celkového
hospodareni spolecnosti.

Kpt. Ing. Olga Roznavska
Vrchni komisaf — auditor
HZS CR Kralovéhradeckého kraje

1. Jedeme podle planu.

2. Ne.

3. Ne.

4. Ano a statni Ucetnictvi od roku
2010 také.

Ing. Ladislav Rafaj, CIA

vyStudoval Vysoku $kolu dopravy

a spojov v Ziline, smer letecka doprava.
Od roku 1999 posobi v oblasti
interného auditu. Najprv pracoval

v skupine Sauer-Danfoss (hydraulické
systémy), neskor ako veduci interného
auditu v SCP Ruzomberok (papierensky
priemysel), v spolo¢nosti Slovnaft
(rafinéria a petrochémia) a v stcasnosti
v Matador Group (gumarensky

a automotive priemysel). V roku 2006
ziskal certifikat CIA. Od roku 2000 je
&lenom CIIA a so svojimi skdsenostami
sa deli na seminaroch pre internych
auditorov.
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jem to, Ze interny audit je akceptovany ako
partner na vietkych drovniach riadenia.

Podla akych standardov, alebo no-

riem sa riadi Vasa éinnost?

Standarty TTA, aj ked nie v plnom roz-
sahu. Je to dané prdve tou tesnou spo-
luprdcou s akciondrmi, ked sme obéas
poverovani aj tlohami mimo $tandard-
ného rozsahu price interného auditu.
To sposobuje to, ze nedokdzeme zabez-
pecit 100% zhodu s ¢ervenou knihou.

Je Vs ditvar podriadeny vyboru pre audit,
dozornej rade, alebo vykonnému vedeniu?

Organiza¢ne je podriadeny vykonnému
vedeniu skupiny, reportingovo pred-
stavenstvam jednotlivych spolo¢nosti

a vyboru pre audit celej skupiny. Este raz
viak musim zdéraznit, Ze v nasej skupine
st velmi silné vizby akciondrov na chod
spolo¢nosti. Tyka sa to vSetkych smerov,

¢i uz pri zaddvani auditnych zdkaziek,
alebo aj pri spitnom reportingu. Ked-

ze akciondri st aj ¢lenovia $tatutdrnych
organov spoloénosti, st intenzivne zapojeni
do jej kazdodenného fungovania. V ¢a-

se hospoddrskej krizy sa ich stretnutia

s exekutivou este zintenzivnili. Velmi dobre
spolupracujeme aj s vy$$im manazmentom,
keory je majitelmi povzbudzovany, aby si
»objedndval® pricu interného auditu na
zlepSenie svojich vykonov. Na druhej strane
sa od nds oc¢akdva, aby sme doporucenia
nielen navrhli, ale v maximédlne moznej
miere aj podporovali ich implementdciu.
To ma nuti, aby boli naozaj formulované
tak, aby bol vykonny manazment s nimi
stotozneny a mal skuto¢ny zdujem na ich
realizdcii. Iba vynimo¢ne musime eskalovat
rozpor medzi ndzorom auditu a manaz-
mentu na predstavenstvo spolo¢nosti.

Vypracovdvate pre vedenie spoloc-
nosti aj rocnik spravu o stave vnii-
torného kontrolného systému?

Ano, ale nie je prili§ rozsiahla, pretoze

o naéej ¢innosti, ako aj o stave plnenia
doporuceni, informujeme na $tvrtro¢nej
béze. V ro¢nej spréve skor analyzujeme
prevlddajice typy slabych elementov
kontrolnych a riadiacich mechanizmov.

Vychddzate pri tvorbe plinu Vasej cinnosti
z modelu rizik, alebo aj zo skiisenosti?

Je to kombindcia klasického pldnovania
(audit procesu alebo spolo¢nosti musi

byt vykonany aspori raz za urcité ¢asové
obdobie) a rizikovej mapy. Pri tvorbe
rizikovej mapy spolupracujeme iba s vy$$im
manazmentom, zatial nejdeme do nizsich

trovn{ riadenia. Do nej vstupuju ako
zékladné vstupy zdvazné zmeny interného

a externého prostredia auditovanych subjek-
tov, materialita ich vplyvu na hospoddrenie
skupiny, ako aj vysledky predchddzajicich
auditov. Tych vstupov nie je prili§ vela,
pretoze nasa skupina nie je prili§ homo-
génna — mdme vyrobné spolo¢nosti, ktoré
majt odli$ny charakter vyroby, konstrukéné
kanceldrie a servisné spolo¢nosti. Nie je vela
parametrov, ktoré maju rovnakd vypoveda-
ciu schopnost pre tak réznorodé a pritom
jedine¢né spolo¢nosti. Tesnd spoluprica

s akciondrmi md odraz aj v pomerne
vysokom podiele vyziadanych auditov.

Pouztvate pri prici nejaky auditny
softvér? Obsahuje aj modul na sle-
dovanie nipravnyjch opatreni?

Pouzivame AS2 od D&T. Je pomerne
stary, oproti TeamMate, s ktorym som tiez
pracoval je ovela jednoduchsi a nemd tolko
funkcii. Podarilo sa mi ale dottho doplnit
niekolko excelovskych tabuliek s makrami,
ktoré nahrddzaji funkcionality, na ktoré
som bol zvyknuty z TeamMate a tym som
ho dostal do stavu, v ktorom pokryva nase
potreby. Takto, cez tabulky s makrami,
sledujeme aj plnenie ndpravnych opatreni.
Zodpovedni za ich plnenie ale nemaju
priamy pristup do AS2, preto ich vstu-

py importujeme my. Verzia AS2, ktort
pouzivame, nemd modul na pldnovanie
zdrojov interného auditu, ale pri velkosti
ndsho oddelenia ho ani nepotrebujeme.
Mali sme v pldne obstarat aj analyticky
software ACL, ale hospoddrsky kriza

a ndsledné skrty v rozpoéte ndm ho ,vzali“.
Zatial si preto pri analyzach musime
vystacit s MS Excel a MS Access.

V sucCasnosti sa
zda, ze situacia
sa stabilizovala
a oCakavame

zlepSenie stavu

Ste zapdjani aj do realizdcie projekrov?
Ano, vidsinou ale nie ako stali ale skor
ad hoc ¢lenovia projektového timu.
Vyugivate pri svojej éinnosti

aj outsourcing?

Posledny projekt, ktory sme cheeli reali-

zovat externe bola bezpeénostnd analyza
SAP, bohuzial tu tiez zasiahol cost-cutting
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z dévodu hospoddrskej krizy a takpo-
vediac v hodine dvandstej sme museli
spolupricu s poradcom prerusit. Nastastie
skupina pripravuje reengineering SAP

a do tohto projektu chceme zapracovat
niektoré aktivity z tohto zruseného.

Mate vo firme vybudovany systém
na hldsenie podvodov?

Ano, pred rokom sme zaviedli hlasovt aj
e-mailovii schranku na nahldsenie nielen
podvodnych ¢innosti ale aj pripadov
zlého zaobchiddzania so zamestnancami.
Bohuzial, prinos je prakticky nulovy, ja
osobne to pripisujem nechuti k ,bon-
zéctvu® ako dosledku rokov minulych.

SUCASNA KRizA

Dunes je celosvetovou témou kriza. Ako
sa kriza dotkla Vasej spolocnosti?

Asi tak, ako prakticky kazdého — pokle-
som obratu. KedZze nasimi kld¢ovymi
zékaznikmi s automobilky a ich doddva-
telia, prepad automobilového priemyslu
nds zasiahol naplno. V najhorom obdobi
to bol pokles o jednu tretinu. Aby bola
zachovand Zivotaschopnost spolo¢nosti
skupiny, boli zavedené restrikéné opatre-
nia a manazment rozhodol o zniZen{ stavu
zamestnancov, zru$ené boli dokonca aj
niektoré pozicie vy$Sicho manazmentu.
Coho sa kriza vyznamne nedotkla, to je
investi¢nd ¢innost a stdle pokracujeme

v modernizdcii najvyznamnejsej vyrobnej
spolo¢nosti skupiny Matador Automotive
Vrible. V sti¢asnosti sa zd4, ze situdcia sa
stabilizovala a o¢akdvame zlepsenie stavu.

Mala kriza vplyv na Vasu doterajsiu
auditnii innost? Ovplyvnila
Vis roény plin prdce?

Hospodadrska kriza samozrejme md vplyv
na nadu prdcu, ale nerdd by som to
nazyval ,vyzvou®, ako som to zazname-
nal u niektorych kolegov. Pldn auditov
m4 predsa vychddzat z mapy rizik a md
byt aktualizovany, ak sa vyrazne zmenia
jej vstupy. A kriza predstavuje presne
taktito zmenu vstupov. Uréite vic$ina

z nds, hlavne z privdtneho sektora, dostala
poziadavku na analyzu ndkladov s ciefom
identifikovat mozné uspory, dostali sme ju
aj my. TieZ sa v dobdch hospoddrskej krizy
zvySuje element ,,vnatorného ospraved!-
nenia si“ podvodu zamestnancov, ktorym
poklesli nomindlne prijmy. Hrozba
podvodnych ¢innosti je dnes urcite vysSia,

myslim si, Ze teraz pdjde hlavne o mene;j
sofistikované podvody, mensieho rozsahu.

Zmenili sa v niecom Vase zvyéajné
postupy (napr. mdte viac mimori-
adnych zadani na hladanie rezerv,
viac testovani na podvody apod.)?

Ciastoéne som uz na tito otdzku odpo-
vedal. Na jednom workshope v minulom
roku, este pred zaciatkom hospoddrskeho
poklesu, som videl prezentdciu prieskumu,
v ktorom vy$${ manazment odpovedal aj
na otédzku, kde vidi podstatna tlohu in-
terného auditu. Pokial si dobre pamitdm,
ocakdvania manazmentu sa posunuli do
prevddzkovej oblasti, tj. overenie stavu
kontrolnych a riadiacich mechanizmov

v zdkladnych podnikovych procesoch.
Normélnymi slovami povedané, zane-
chajte filozofovanie o stratégii a taktike,
dajte ndm uistenie, Ze procesy funguja
tak, ako by mali. Rovnaky postoj m4 aj
nds vys$$i manazment a akciondri, takze
naa ¢innost vzdy obsahovala aj hlada-
nie rezerv a testovanie na podvody.

Nezmenili sa pre krizu aj iné
Vase postupy — napr. pocet slu-
Zobnych ciest, pocet skoleni?

Snazime sa kumulovat sluzobné cesty a tak
znizit cestovné ndklady. V oblasti skolen{

INTERN{ AUDIT U SOUSEDU

boli zrusené jazykové kurzy, ale odbor-
né Skolenia neboli podstatne krdtené.

Myslite si, Ze ste pripravent zvlddnut zme-
ny, ktoré kriza pre interny audit prindsa?

Riziko nevidim ani tak v schopnosti alebo
neschopnosti auditu reagovat na krizu, ale
skér v neredlnych o¢akdvaniach manaz-
mentu, napriklad v oblasti podvodu. Fakt,
ze podstatnt ¢ast odhalenych podvodov
tvoria pripady, ktoré niekto nahldsi,
nezmen{ ani hospoddrska kriza. Interny
audit a kontrola odhal{ svojou ¢innostou
iba zlomok podvodov. Jeho tloha je v tej-
to oblasti hlavne v nastaveni kontrolnych
a riadiacich mechanizmov, ktoré maju
podvodom zabrénit. To je oblast, na ktort
sa treba zamerat. Hned mdm aj ,ale®. So
znizovanim poctu zamestnancov dochddza
k oslabovaniu segregécie prdvomoci, ¢o je
v priamom rozpore so snahou zosilfiovat
kontrolné mechanizmy. Myslim si, ze dnes
je vhodné odburat ¢innosti, ktoré sice nie
st zbytoéné, ale v sticasnej situdcii nie s
kla¢ové. Takto uvolnené , kapacity” by sa
potom mali pouzit na posilnenie kontrol-
nych mechanizmov podstatnych procesov.

Zdverom sa p. Olexik podakoval p. Rafajovi

za rozhovor a zazelal mu mnoho dspechov
v pracovnom aj siikromnom Zivote. A
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OPRAVY V UCETNICH KNIHACH

Ing. Vladimir Schiffer
vladimir.schiffer@seznam.cz

PROBLEMATICE
ROVEDENI OPRAV V JZ
UZAVRENYCH UCETNICH

KNIHACH

Zakon ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnic-
tvi (dale jen ,ZUE“), byl jiz od doby
své platnosti, tj. od 1. 1. 1992 do
soucasnosti, asi dvacetkrat novelovan.
Presto nechci tento fakt kritizovat,
nebot kazda novela p¥inesla téz urcité
pozitivum, majici vliv na zpresiio-
vani této zékladni normy pro vedeni
Gcetnictvi. O jednom takovém pozitivu
bych se rad zminil, a to o moznos-

ti provést opravu G¢etnich zapisd

v jiz uzavienych Gcetnich knihach.

K MOZNOSTI OTEVIRANi
JIZ UZAVRENYCH
UCETNICH KNIH

Uvodem je vhodné citovat odst. 4 § 17
platného zdkona o Gcetnictvi, ktery zni:
,Po schvdlen{ tcetn{ zévérky nesmi Géetni
jednotka priddvat dal$i Gcetni zdpisy kdy-
koli pozdéji do uzavienych tcetnich knih
s vyjimkou piipadil pfemény spole¢nosti,
uvedenych v odstavci 3. Do okamziku
schvéleni Géetni zdvérky, nejpozdéji viak
do konce ndsledujiciho téetniho obdobi,
miize Gcetni jednotka pouze z divodu, Ze
obsah polozek tcetni zdvérky neodpovidd
skute¢nému stavu, jiz uzaviené Géetni
knihy opét oteviit a provést ptipadnou
opravu Ucetnich zdpisi a sestavit novou
Gcetni zavérku, kterd se timto stava
Ucetni zdvérkou podle tohoto zdkona.
Podminkou opravy ucetnich zdpisi

je, ze Uletni zdvérka za minulé obdob{
nebyla jesté schvalena. V souvislosti

s touto podminkou viak vyvstdvd otdzka,
s niz se setkal jiz nejeden Gcetni, co se
rozumi ,,okamzikem schvéleni Gi¢etni
zévérky* po jehoz uplynuti se jiz nesmi
znovu oteviit uzaviené ucetni knihy

a provddét v nich opravy uéetnich zépisa.
Konkrétné jde o to, zda za okamzik
schvdlen{ Géetni zdvérky je tieba povazo-
vat podepsdni Gcetni zdvérky piislusnou
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odpovédnou osobou tcetni jednotky ve
smyslu ustanoveni § 18 ZU¢ & az skuteé-
né (asto jen formdlni) schvéleni Gc¢etni
zévérky k tomu piisluSnym orgdnem podle
zvldStnich predpist, napf. ve spole¢nosti

s ru¢enim omezenym valnou hromadou
ve smyslu § 125 obchodniho zdkoniku.
Funkece ¢i poslédni podpisu vyplyvd pre-
devsim z § 40 obcanského zakoniku, kde
se ikd, Ze nebyl-li prévni tkon ucinén ve
formé, kterou pozaduje zdkon, je neplatny.
V tomto sméru je tedy nutno respektovat
odst. 2 § 18 ZUg, z né&jz vyplyva, Ze Getni
zdvérka musi byt podepsdna statutdrnim
orgdnem, jde-li o prévnickou osobu,

tj. napf. jednatelem spole¢nosti s ruce-
nim omezenym, coz je téZ povazovano za
okamzik sestaveni uéetni zédvérky a tato
muze byt pfedlozena pifjemciim napt.
spravci dané. Utetni zdvérka jako klicovy
a pritkazny dokument Géetnicevi, kterym
vrcholf Géetni prdce, je bez patfi¢nych
povinnych podpisovych zdznami neplatny
(neprikazny). Utetn{ zévérka jako takovd
nemiize byt tedy pfeddna napf. daiovému
tfadu spolu s danovym pfizndnim, ani
ovéfovdna auditorem. Teprve podpi-

sové zdznamy statutdrnich orgdnt ¢ini

z Getn{ zévérky hodnovérny a pritkaz-

ny dokument. Pfesto vSak nelze fddné
podepsanou tcetni zdvérku povazovat

za Gcetn{ zdvérku schvalenou ve smyslu
ustanoveni odst. 4 § 17 ZU&, nebot se
jednd o dva prdvni ndstroje ¢i pojmy.

Z citovaného ustanoveni ZU¢ vyplyvd, ze
tcetni jednotka md moznost, a nikoli vSak
povinnost znovuoteviit jiz uzaviené tcetni
knihy a zdlez{ v tomto sméru jen na jejim
rozhodnuti. Déle z n&j vyplyvd, ze Getni
jednotka m4 tuto moznost zdsadné jen do
doby schvdleni Géetni zdvérky. Vezme-
me-li v ivahu napf. § 128 obchodniho
zdkoniku, tak ve spole¢nosti s r. o. trvd
tato moznost nejdéle do $esti mésici od

posledniho dne téetniho obdobi, nebot
v této dobé musi valnd hromada schvilit
fddnou tcetni zévérku. Z vyse uvede-

né citace téz vyplyvd, ze znovuotevieni
ucetnich knih a provedenti potiebnych
oprav Ucetnich zdpist je mozné jen za
bezprostiedné minulé tcetni obdobi.
Moznost zpétné opravovat chyby

v Géetnictvi (tzn. i véetné toho, co se
zapomnélo zatétovat), kterou dév4 cito-
vané ustanoveni zdkona o Gcetnictvi, je
uddlosti mimofddné vyznamnou, protoze
se v historii naseho tGéetnictvi objevuje
poprvé. Lze proto piedpoklddat, Ze této
moznosti vyuzije fada Gcetnich jednotek.

STRUCNE K CHYBAM
A NEDOSTATKUM
UCETNICTVI

Nézory na to, které chyby a nedostatky
Ucetnictvi minulého téetniho obdobi
jsou zdvazné a vyzaduji provést dodate¢né
opravy ucetnich zdpist v jiz uzavienych
Ucetnich knihdch, mohou byt rozli¢né,

a to i u pracovniki stejné tcetni jednot-
ky. V tomto sméru je zdkon o Gcetnictvi
neutrdln{ a nechdvé vse na rozhodnuti
odpovédnych pracovnikil Géetni jednotky.
Stejné tak mohou byt riizné ndzory na

to, jak konkrétné postupovat pfi feseni
zplisobu provddén{ oprav tcetnich zdpisa
v uzavienych jiz Gcetnich knihdch. Pfesto
si musi Géetni jednotka poradit sama.

Lze totiz tézko ocekdvat, ze Ministerstvo
financi vyd4 alespon vSeobecny ndvod, jak
provadét konkrémé opravy tcetnich zdpi-
st v jiz uzavienych Gcetnich knihdch jejich
znovuotevienim. Zatimco metodika tcet-
nictvi, kterou Ministerstvo financi dosud
Hdi ¢i usmérnuje, vychdzi z pfedem da-
nych pravidel, Ze jsou kazd4 chyba ¢i opo-
menuti v G¢etnictvi jednotlivych éetnich
jednotek individudlni a svym zptisobem
vyjimecné, a proto je tfeba tyto v kon-
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krétnich piipadech téZ individudlné Fesic.
Zpémé provadéni oprav tcetnich zdpisi
by mélo byt peclivé zvdzeno a u auditova-
nych tcetnich jednotek prodiskutovdno
téZ s auditorem, keery vydal vyrok k Gcetn{
zdvérce, jez ma byt pfedmétem oprav,
resp. nové sestavena po opravich tcetnich
z4pist. Auditor téZ musi nové sestavenou
tcetn{ zdvérku po provedenych opravich
Ucetnich zdpist znovu auditovat a vydat
nové piislusny vyrok. Tuto povinnost
tcetn{ jednotky nechat si znovu auditovat
nové sestavenou Ucetn{ zdvérku po opra-
véch Gcetnich zépist lze odvodit z odst. 5
§ 21a zdkona o Gletnictvi, ktery znf:
,Utetni jednotky, které maji povin-

nost ovéfovdni podle § 20 ZU¢, nesmi
zvefejnit informace, které predtim

nebyly ovéfeny auditorem, zptso-

bem, ktery by mohl uZivatele uvést

v omyl, Ze auditorem ovéfeny byly.

Nesprévnosti Géetnictvi mohou vznikat
(a také vétsinou vznikaji) v Gicetnich
jednotkdch ve vsech fizich sbéru a zpra-
covani éetnich informaci i ve vech
Gcetnich pisemnostech, které obecné
tvof{ ndplfi Gcetnictvi, tj. v icetnich
knihdch i v ostatnich Gcetnich pisem-
nostech (v¢etné inventurnich soupisi).
Za nesprévnosti Gcetnictvi lze povazovat
veskeré chyby, opomenuti a nedostatky,
které narusuji ¢iselné udaje poskytované
Gletnictvim, ale i chyby a nedostatky, jez
se tykaji jeho prikaznosti, srozumitelnosti
a prehlednosti, jakoZ i vérného a pocti-
vého zobrazen{ pfedmétu Gcetnicevi.
Chyby tcetnictvi, které predevsim ovliv-
fiuji nesprévné Gctovani ¢i narusuji ¢iselné
udaje cetnictvi, tzn. jeho obsahovou
(vécnou) ndpli, anebo tento nedostatek
mohou zpiisobit a které je vhodné, resp.
tieba odstrafiovat a opravovat novymi
Gcetnimi zdpisy v jiz uzavienych tcetnich
knihdch, jestlize se v¢as zjisti, nelze samo-
zfejmé taxativné vyjmenovat. V tomto
sméru lze jen piikladmo uvést mozné
chyby, opomenuti ¢i nedostatky, u nichz
vzhledem k okolnostem, resp. vyznamnos-
ti, je tfeba provést jejich opravu novym
Ucetnim zdpisem, jako napf. v dusledku
chybného zatérovdni doslé fakeury za do-
ddvku stroje (investice) ptimo do ndkladi,
e pievedeni (zafazeni) zatim fakticky
nedokoncené investice (napf. stroje)
do dokonéenych investic a zahdjeni
(neopravnéného) jejiho odpisovdni i pro
Ucely danové, které je tedy nesprévné,
pokud investice (stroj) neni technicky
jesté funkéni (pouzitelnd), resp. provo-

zuschopnd (G¢etni nepockal s G¢tovdnim
na f4dny z4pis o pevzeti investice,
vystaveny piislusnou odbornou komisi,
kterd timto téZ potvrzuje uvedeni

dané investice do fddného provozu),
dodate¢né nalezeni dlouhodobého

majetku (napf. stroje), ktery byl pii
provedené fyzické inventufe ozna-

¢en jako chybéjici (manko), a v du-
sledku toho vyfazen z evidence,
nezatétovani nevyfakturované doddvky,
napt. sluzby, na tcet 389 — Dohadné

Ucty pasivni se souvztaznym tGctovanim
na vrub G¢tu 518 — Ostatni sluzby,

u niz do konce téetniho obdobi nedosla
faktura dodavatele (na toto uctovani{ se
tedy prakticky z rtznych davodu zapo-
mnélo, takze tato polozka nenf zahrnuta
ani v provedené dokladové inventufe

do pfislusného inventurniho soupisu),

* vydeje materidlu ze skladu do spotieby,
ocenovaného v pevné, resp. pldnované
potizovaci cené (kterd je napf. vy$si nez
skute¢nd) bez vytctovani piislusného
podilu oceniovacich odchylek (tcetni
zapomnél tento podil zat¢tovar),

* nevytvofen{ (nevyuctovdni) prislus-
nych rezerv, napf. na opravy budovy
¢i nevyidctovdni erpdni této rezervy,

* nevytvofeni (nevytctovani) zddoucich
opravnych polozek, napt. k pohleddv-

kédm ¢i neprotctovani jejich cerpdni.

STRUCNE K MOZNEMU
ZPUSOBU PROVEDENI
OPRAV

K vlastnimu provedeni oprav téetnich
z4pist v uzavienych jiz G¢etnich knihdch
je tieba — jak stanovi zdkon o ucet-
nictvi — oteviit Gcetn{ knihy minulé-
ho Gcetniho obdobi, To znamena
— otevfit hlavn{ knihu a provést ic¢tovani
na piislu$nych syntetickych tctech,
— zalozit novy denik (deniky),
— oteviit pfislusné knihy ana-
lytickych déea.
Pokud jde o hlavn{ knihu, otevieni synte-
tickych aétd by se mélo provést zapsanim
kone¢nych ztstatkd jednotlivych uctll na
opacnou stranu téchto uctl (rozvahovych
i vysledkovych), a to s datem posledniho
dne otviraného Géetniho obdobi, napt.
dnem 31. prosince (je-li G¢etnim obdobim
kalenddini rok, za¢inajici dnem 1. ledna
a koncici dnem 31. prosince). Z logiky
véci vyplyvd, Ze uzaviené jiz Géetni knihy
se mohou oteviit jen k rozvahovému dni
a ze vSechny Gcetn{ zdpisy, jimiz se pro-
védgji potfebné opravy, budou mit jedno

OPRAVY V UCETNIiCH KNIHACH

datum, resp. datum jednoho dne, a to

v daném piipadé dne 31. prosince. Také
ucetni doklady, které musi byt vyhoto-
veny k protétovdni kazdého opravného
Ucetniho zdpisu s patfiénym textem (vy-
svétlenim) musi mit datum rozvahového
dne (. posledniho dne téetniho obdobi)
a pofadové &islo piislusného tcetniho
dokladu, které je volné v dané skupiné
dislovani aéetnich doklada. Stejné tak

je tieba olislovat a s datem rozvahového
dne zat&tovat vSechny externi doklady
(napt. doslé faktury), které béhem tohoto
ucetniho obdobi dosly, jez viak ucetni
zapomnél zat¢tovat ¢i mu byly vnitropod-
nikovou postou doruceny az po uzdvérce
Ucetnich knih a sestaveni Gcetni zdvérky.
Zpémé viak nelze tctovat externi doklady,
napt. faktury, které se sice tykaji doddvek,
napt. sluzeb, provedenych v minulém
ucetnim obdobi, dojdou ale az v bézném
Ucetnim obdobi, a maji tudiz i datum
jejich vystaveni (vyhotoveni), spadajici
jiz do tohoto nového téetniho obdobi.

V daném piipadé je mozno, resp. nutno
postupovat tak, Ze se ve znovuotevienych
jiz uzavienych déetnich knihdch minulé-
ho tcetntho obdobi vytltuji provedené
(dodané) sluzby v odhadované ¢4stce ve
prospéch dohadnych polozek pasivnich

a na vrub napf. ndklada s datem rozva-

Podminkou opravy
Ucetnich zapisu je,
ze UCetni zavérka za

minulé obdobi nebyla
jesteé schvalena

hového dne a skute¢né dosl4 faktura se
v béZném téetnim obdobi vytcltuje jako
zdvazek viidi dodavateli se souvztaznym
zdpisem na vrub u¢tu 389 — Dohadné
Ulty pasivni, tzn. obvyklym zptisobem.
Pi t¢tovéni oprav Ucetnich zdpist na
piislusnych syntetickych aétech by se
nemélo zapomenout téZ na zdpisy Casové
(v deniku ¢&i v denicich) a na zapsdn{
piislu$né opravy téetniho zdpisu na
piislusném tG¢tu analytické evidence.
Pokud jde o opravné tcetni zdpisy

v analytické evidenci, méla by byt k nim
vypracovdna tzv. kontroln{ soupiska, kterd
davé — ve smyslu odst. 1 §16 zékona

o Gletnictvi — pritkaz o tom, Ze penézni
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OPRAVY V UCETNICH KNIHACH

¢astky na opravovanych syntetickych tctech
v thrnu souhlasi s penéznimi ¢dstkami

na piislusnych analytickych aétech.

Po provedeni oprav Gcetnich zdpist pozbyva
platnosti dffve sestavend pfedvaha i et 702
— Koneény ticet rozvainy a tidet 710 — Utet
ziski a ztrét a je tieba tyto nové sestavit.

V pfedvaze — nové vypracované — by

mély byt uvedeny jako pocdtecni zistatky

k rozvahovému dni, napt. k 31. 12. ,staré”
koneé¢né zistatky pred opravou (opravami),
ddle pak jako ,,obraty MD a D* &istky
provedenych oprav na pfislunych rozvaho-
vych a vysledkovych tétech a jako kone¢né
ztstatky budou uvedeny &iselné tdaje po
opravé (opravéch) jednotlivych Géta. Poté
se nove vypracuje tcet 702 a ucet 710. Tyto
Ucty véetné nové predvahy je tfeba v zdhlavi
zfetelné odlisit od ptivodnich pfed opravou
(opravami). Podle téchto podkladii se nové
sestavi Ucetni zdvérka (tj. pfedev$im rozvaha
a vykaz zisku a ztrdty).

K NEKTERYM PREDPOKLA-
DUM PROVEDENI OPRAV

Zde je vhodné podotknout, ze k feSeni
této problematiky v podminkdch kon-
kréeni Géetni jednotky jsou zapotfebi téz
konkrétni informace, a to nejen o druzich
chyb, jez je tieba odstranit, resp. doti¢tovat
to, na co se zapomnélo, ale také napt.

« informace o konkrétn{ uéetn{ formé,
tj. jak se vede tcetnictvi, napk.

v pocitadi ¢i s jeho pomodi,

* zda se moznosti provést opravy tcetnich
z4pist v bezprostiedné minulém Géetnim
obdobi zabyva téz pouzivany software ¢i
zda je mozno se v tomto sméru dodate¢né
obrétit na tvirce softwaru a ve spolu-
préci s nim fesit tuto problematiku,

¢ zda vitbec pouzivany software ,pusti®,
resp. dovoli, znovuotevfeni Géetnich
knih za uzaviené jiz G¢etni obdobi,

* jak zdvazny je zji§tény nedostatek a jaky
je jeho vliv na vérny a poctivy obraz

Auditor téz musi nove sestavenou Ucetni
zaverku po provedenych opravach
Ucetnich zapisl znovu auditovat

a vydat nové prislusny vyrok

Otdzkou je, zda by nemélo byt reagovdno
na provedené opravy ve znovuotevienych
Ucetnich knihdch téz v pfiloze Géetni
zévérky, nebot provedeni oprav tcetnich
zapisll je moZno povazovat za vyznamnou
uddlost, a jako na takovou by bylo zfejmé
vhodné vzit zfetel ve smyslu § 39 vyhlds-
ky ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni pro
podnikatele. Ziejmé bude téZ nutno zvézit,
zda nenf tieba v dtsledku oprav vyhotovit
novy piehled penéznich toku (cash flow).

Problémem nenf jen to, jak vstoupit do jiz
uzavieného Géetnictvi a provést opra-

vy Gcetnich zdpisa, ale také jak opravit
pocdtecni stavy na Gctech syntetickych

a analytickych v novém (bézném) Géetnim
obdobi o provedené opravy tcetnich z4pist
piedchoziho téetniho obdobi. V tomto
sméru je tieba zachovat (dodrzet) tzv. bi-
lan¢ni kontinuitu, kterou stanovi odst. 4

§ 19 platného zdkona o tcetnictvi. Také

pro vytctovani oprav mezi G¢tem 701

— Po&éte¢ni Ucet rozvazny a piislu$nymi
rozvahovymi ¢ty (véetné zdpist v piislusné
analytické evidenci) je tfeba vyhotovit fddné
interni Géetni doklady se srozumitelnym
popisem piiciny opravného tcetniho zdpisu.
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predmétu Gcetnictvi, a zda se tedy viibec

vyplati postupovat ndro¢nou cestu

proveden{ dodate¢né opravy Ucetnictvi

minulého téetniho obdobi. K tomu je

vhodné pfipomenout odst. 1 §3 plat-

ného zdkona o Gletnictvi, ktery zni:
,Utetni jednotky Géuji podvojnymi
Ucetnimi zdpisy o skute¢nostech, které jsou
pfedmétem tcetnictvi. Do obdobi, s nimz
tyto skute¢nosti ¢a-

nejlepsi, postupovat podle konkrétnich
piipadi chyb a nesprdvnosti Géetnictvi

i podminek konkrétniho prostiedi uéetni
jednotky, nebot spekulativni vybér chyb

a nedostatkl nemusi vzdy vést ke spravné-
mu postupu. Je jen samoziejmé Ze opravo-
vané Gcetn{ pisemnosti i nové vyhotovené
pisemnosti v souvislosti s provedenymi
opravami je tfeba téZ fddné archivovat.

ZAVER

Z provedeného srovndn{ vyplyvd, ze funkce
podpisu i funkce schvalovdni Gcetni zdvérky
jsou dva riizné prévni ndstroje (¢i pojmy),
které maji svou ndplii i oprévnéni a nejsou
ve vzdjemném rozporu. Zatimco fddné
podepsanou Géetn{ zdvérku muze Géetni
jednotka znovu sestavit po opravé Gcetnich
z4pist, u schvdlené Gcetni zdvéree to jiz
nelze. Z toho téz vyplyvd, ze pouze fddné
podepsanou zévérku lze schvilit

(¢i neschvdlit), pficemz opak neni mozny.

Z celého pojedndni pak vyplyvd, Ze lze

jiz podepsanou (resp. pravé proto, ze je
podepsand) ucetn{ zdvérku, ale dosud
neschvélenou, nahradit nové sestavenou
Ucetni zdvérkou (a nové podepsanou stej-
nymi osobami a ovéfenou nové auditorem)
v ptipadé, Ze se Gletni jednotka rozhod-
ne pro provedeni oprav Gcetnich zdpist

v uzavienych jiz Getnich knihdch jejich
znovuotevienim. V této souvislosti je viak
vhodné zdtiraznit, Ze je tfeba nové vyho-
tovenou tcetni zévérku znovu predlozit
sprévci dané a do Gletniho archivu ulozit

i ptivodni Gcetn{ zdvérku jako dulezity
tcetni dokument. Moznost znovuotevien{
uzavienych jiz Gcetnich knih zcela zanikd
tedy az okamzikem schvdleni tcetni zdvérky.

A

sové a vécné souvisi
(ddle jen ,ucetn{
obdobi®). Neni-li
mozno tuto zdsadu
dodrzet, mohou
uctovat i v Gcetnim
obdobi, v némz
zjistily uvedené
skute¢nosti...

— jaké acetni
obdobi mad tcetni
jednotka (zda
kalendafni rok,

¢i hospodarsky
rok) apod.

Z uvedeného
vyplyvd, ze je
vhodné, resp.

Mezinarodni konference CIIA — Brno 2009
Pavel Vacha, T-mobile
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FINANCNI NASTROJE ]
—EVROPA S| BUDE MUSET POCKA

Evropskd komise rozhodla, Ze novy
standard ¢tovan{ finan¢nich ndstro-

ji nebude projedndvdn ve zkréceném
rezimu, ale v béznych terminech, z ¢ehoz
vyplyva, ze novy standard IFRS 9 bude
pro evropské spole¢nosti vykazujici
tcetni zdvérky podle IFRS v nejlepsim
ptipadé¢ dostupny az pfisti rok. Toto
rozhodnuti bylo zptisobeno zdsadné
odli$nymi ndzory na tlohu redlné hodnoty
v Uetnim vykaznictvi, a to jak ze strany
vykazujicich spole¢nosti, bank a pojisto-
ven, tak i ze strany reguldtortl, auditor
i zdstupci ¢lenskych stdti ve Vyboru pro
regulaci tcetnictvi Evropské komise.

POLITICKE OHLEDY

V soucasnosti, kdy se svétové ekonomi-
ky postupné vzpamatovévaji z finanéni

a ekonomické krize, dokon¢il Vybor pro
mezindrodn{ Géetn{ standardy IASB dlou-
ho ocekdvany novy standard IFRS 9: klasi-
fikace a ocenovani finan¢nich aktiv. Pred-
métem diskuse nebyly pouze metodické
diskuse o obsahu standardu, ale i politické
diskuse na evropské i mezindrodni trovni,
zda md byt tvorba tcetnich standarda
nezdvisld s cilem maximalizovat ptinos
pro investory, nebo jde o tak dilezité
ckonomické téma, Ze musi podléhat poli-
tické kontrole a z4jmam ¢lenskych stdtd.

Byl to pfitom pravé politicky tlak EU

a skupiny stdci G20, kvili némuz byl
projekt nahrady IAS 39 ze strany IASB
maximélné urychlen a jeho prvni &st,
vénovand klasifikaci a ocentovéni fi-
nan¢nich aktiv, byla pfedlozena k pfi-
pominkdm v ervenci t. r. a po velmi
rozsdhlém pfipominkovém fizeni na
vech kontinentech byla zvefejnéna jako
standard IFRS 9 12. listopadu t. r.

EU sice zahdjila okamzité projedndvani
nového standardu, ale nyni odlozila jeho
ptijeti pro spole¢nosti ptsobici v EU.
Hlavnimi argumenty byla neznalost

toho, jak budou vypadat ostatni &dsti
projektu a z pohledu nékeerych ¢lenskych
stdtd obava, ze standard povede k piilis
mnoha finanénim néstrojim ocefiovanym

redlnou, tedy trzni, hodnotou. Tvirci
standardd v USA, Kanadé, Austrdlii a na
Novém Zélandu se naopak domnivaji,
ze standard obsahuje pfili§ malo oceno-
van{ redlnou hodnotou. Diisledkem vyse
uvedeného rozhodnuti je, ze Evropské
spole¢nosti vykazujici podle IFRS se

tak mohou dostat do nevyhody vici
svym konkurentiim mimo EU, nebot
nebudou moci vyuzit novy standard,
dokud se EU nerozhodne jej pfijmout.

Vznikld situace by mohla v krajnim
ptipadé vyustit v rozhodnuti pfijmout
dal$i evropskou odchylku od IFRS (mimo
v soucasnosti platné drobné Gpravy

v IAS 39), ¢imz se evropské spole¢nosti
vzddli od cile stvrzeného na letosnich
vrcholovych jedndni zemi G20: vytvofit
globdlni Gcetni standardy poddvajici
celosvétové srovnatelny vérny a pocti-
vy obraz finan¢ni pozice a vykonnosti
obchodnich spole¢nosti. Na druhou
stranu povinné pouziti IFRS 9 je az od
1. ledna 2013, tj. na kone¢né dofesent
vzniklé situace je urdity ¢asovy prostor.

ODBORNE PRINOSY
NOVEHO STANDARDU

Posoudime-li stru¢né vécny obsah IFRS 9,
novy standard rozliSuje misto étyf pouze
dvé zékladn{ kategorie, finan¢ni aktiva
ocefiovand redlnou hodnotou se zménami
promitnutymi do vysledovky a finan¢ni
aktiva ocefiovand pofizovaci cenou uprave-
nou o nab¢hlé troky a opravné polozky na
Gvérové ztraty (tzv. nabéhlou hodnotou).
Mimoto zvolené akcie a majetkové podily
bude mozné ocenovat redlnou hodnotou
do vykazu ostatniho tplného vysledku,
tedy mimo vysledovku, nicméné ani pfi
prodeji nebude mozné zisk nebo ztrdtu

z takovychto podilii do vysledovky vrétit.

Kli¢ovym kritériem pro klasifikaci aktiv
do vyse uvedenych novych zdkladnich
kategorii je zvoleny podnikatelsky model,
doplnény o kritérium posuzujici cha-
rakteristiky pfislu$ného aktiva, jejichz
cilem je zamezit ocefiovdn{ nabéhlou
hodnotou aktiv, které jsou pro toto

ocenovdn{ zfejmé nevhodnd, nebot
obsahuji volatilni a nepfedvidatelné
penézni toky a rizné pdkové efekty.

Standard je bezesporu zjednodusenim

v porovndni s IAS 39, mimo vyse uvede-
ného zjednoduseni klasifika¢nich kategorii
obsahuje fadu dalsich zjednoduseni aéet-
nich postuptl, napiiklad v oblasti vloZe-
nych derivdtd, a rusi fadu vyjimek, coz
usnadnf zivot jak vykazujicim podnikiim,
tak analytik@im interpretujicim vykdzané
vysledky. Je zfejmé, Ze odstranéni vyjimek
vzdy nardzi na odpor téch, ktefi si zvykli
je vyuzivat. Zardzejici je véak mnozstvi
zejména bankovnich instituci sidlicich

v kontinentalni Evropé, které se stavi ne-
gativné k novému standardu, pfestoze roz-
hodujici vétsina pfipominek, které IASB
obdrzel od zainteresovanych stran z Evro-
py; byla v kone¢ném textu standardu bud-
to Gplnym zplisobem, nebo, v ptipadé roz-
dilnych stanovisek pfipominkujicich, na
bézi rozumného kompromisu, vyfeSena.

Z pohledu vnitfnich auditort ptsobi-

cich v evropskych spole¢nostech tedy

neni nutné okamzité se soustfedit na

oblast finan¢nich ndstroja, nicméné

po zvefejnéném prvnim ndvrhu zmény

uctovani finan¢nich néstrojt, véno-

vaném klasifikaci a ocetiovani budou

ndsledovat dalsi, vénované napiiklad:

* Gi¢tovani znehodnoceni financ¢nich aktiv
ocetiovanych nabéhlou hodnotou,

* zajiStovacimu Ucetnictvi,

e klasifikaci a oceniovani finanénich
z4avazki,

* zohlednéni Gvérového rizika vykazujici
Ucetni jednotky a

* odtc¢tovani finanénich néstrojiL.

Z toho je ziejmé, Ze oblasti finan¢nich

ndstrojii bude tfeba vénovat v nejbliziim

obdobi néleZitou pozornost, a to jak

z politického, tak i z odborného hlediska.
A

Autor je viceprezidentem

Federace evropskych sicetnich FEE
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CSOB - profesionalni partner pro auditory

Na zakladé detailniho prizkumu individualnich potieb
auditorti se CSOB rozhodla piidat dalsi vyhody k jiz exis-
tujicimu programu pripravenému specialné pro tuto
skupinu klientd. Jde predevsim o nové moznosti v ramci
zvyhodnéného bankovniho konta, slouziciho k zajisténi
kazdodenniho platebniho styku a zhodnoceni volnych
financnich prostiredkt. Dalsi oblasti je provozni a investi¢ni
financovani. Vse je samoziejmé prizpisobeno individual-
nim pozadavkim a potrebam auditort.

Firemni konto CSOB s vyhodami pro auditory nabizi nulovy
poplatek za pfichozi tuzemské platby. Prostrednictvim kvali-
fikovaného certifikatu, ktery obdrzite spolecné s elektronickym
bankovnictvim vedenym v ramci konta zdarma, mzete snad-
no komunikovat se soudy, Ufady statni spravy a samospravy
i dalSimi institucemi. Usporite tak nejen drahocenny cas, ale
i nemalé financni ¢astky, které byste museli zaplatit napriklad pfi
osobnim podani dokument(i na tradech.

Firemn{ konto CSOB navic disponuje zvyhodnénym Urocenim,
které neni zavislé na vysi aktuadlniho zlstatku na Uctu. Volné
finan¢ni prostfedky mohou auditofi bezpecné zhodnotit na
CSOB Spoticim Gétu pro podnikatele se zajimavou roéni troko-
vou sazbou.

Pro zajisténi financovani provozu kancelafe umoznime
auditordm povolené precerpani Uctu (kontokorent) az do
vyse jednoho milionu korun s ojedinélou Urokovou sazbou
na ¢eském trhu. V ramci specializovaného Programu pro audi-
tory jsme také znacné zjednodusili postup banky pfi vyrizovani
Gvérové 7adosti. Vysi limitu posoudime pouze na zakladé

CSOB

www.csob.cz

Clen skupiny KBC

th faktur vystavenych za vase sluzby. Ve potrebné vyfidime
béhem velmi kratké doby pfimo v pobocce. Hlavni vyhodou
Programu pro auditory je moznost poskytnuti financ¢nich
prostiedk(l i auditoriim, ktefi se svou praxi teprve zacinaji.
PIné postacuje clenstvi v Komofe auditorti Ceské repub-

liky po dobu alespon sesti mésic.

Potiebujete-li finan¢ni prostiedky na pokryti investic do
movitého majetku (napiiklad nakupu vozu), zajistime vse
potfebné prostfednictvim spole¢nosti CSOB Leasing, a to
piimo v pobocce banky v ramci jediné schizky. Zajistime také
veskeré vase pozadavky tykajici se pojisténi prostiednictvim
CSOB Pojistovny.

V pfipadé zajmu o detailni informace nevahejte navstivit jakou-
koli pobo¢ku CSOB. Sami se tak presvéddite, jaké vyhody vam
Program pro auditory mdze pfinést.

Infolinka 800 300 300
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NOVA PROFESNI
PLATFORMA INTERNICH
AUDITORU CESKYCH

POJISTOVEN

Rozhovor s Dr. Antoninem Senfeldem, predsedou Pracovni
skupiny Interniho auditu Ceské Asociace Pojistoven.

V minulém roce vznikla v rimci Ceské
Asociace Pojistoven Pracovni skupina in-
terniho auditu. Co stdlo za jejim vznikem?
Ustanovenim této skupiny vznikla
piedevsim dosud chybéji platforma pro
vedouci ttvart internfho auditu jednot-

Spolupraci s CNB
se nam jiz podafrilo
Uspésneé nastartovat

livych pojistoven, kteff si tak mohou
sndze vyménovat zkuSenosti a konzulto-
vat piistupy k ndvrhtim zmén pravnich
piedpisti. Na otdzky tykajici se pro-
blematiky interntho auditu v odvétvi
pojistovnictvi jsme se proto zeptali

Dr. Antonina Senfelda, predsedy
Pracovni skupiny interniho auditu.

Interni audit je jednou z vijznam-
nych slozek vnitiniho kontrolniho
systému. Jak byste definoval roli
interniho auditu v pojistovndch?
Predev$im musim fici, Ze nevidim
zésadni rozdil mezi roli IA v pojis-
tovndch a v jinych spole¢nostech.
Intern{ audit hraje dvé zékladni role:
ujistovaci a konzultacni. V té prvni
roli poskytujeme vedenti a vlastni-
ktim firmy zpétnou vazbu o tom, zda
viechny dileZité ¢innosti probihaji

v souladu se stanovenymi postu-

py a pfindseji ocekdvané vysledky.

V té druhé navrhujeme opatfeni ke
zdokonalen{ firemnich procesti. Zcela

specifickou strdnkou pojistovnictvi je
rozsah regulatornich pozadavka, keeré
jsou na toto odvéwvi aplikovdny. Na strané
jedné, to internimu auditu poskytuje
bezprecedentni podporu zavddéni obezfet-
nych postupti podnikdni (povinnost mit
formalizovany a dokumentovany fidici

a kontroln{ systém, oddéleni neslucitel-
nych funkcf,...), na strané druhé dochdzi
k priibéznému zvétSeni rozsahu ujiseéni,
které jako auditofi pojiStoven musime
poskytovat veden{ a orgdniim pojistovny.
Viastnikiim spolecnosti, ale i klientiim po-

Jistoven se stardte o ,,klidny spdnek*, vni-
maji stejné IA i zaméstnanci pojistoven?

Antonin Senfeld Dr.

Odbor vnitfni audit, feditel odboru
Komeréni pojistovna, a. s.
Senfeld@komercpoj.cz
www.komercpoj.cz

Vysloveni slova audit nebyva vzdy spojeno
s ptijemnymi pocity. Pro fadu zamést-
nanc pojistoven je audit stdle ¢asto
synonymem slova kontrola nebo vnitin{
policie. Z toho do zna¢né miry vyplyvd

i dnesni vnimdni IA. Stoji za nim nase
historické zkusenosti. Modern{ interni
audit je vSak nejen tim policajtem, ktery
piskd na pistalku, kdykoliv je to nutné,
ale i rddcem a partnerem pro diskusi.

Tak to ale musi chdpat obé strany. Jako

je nase chovéni zalozeno na predchozich
zkusenostech, je i vztah k internimu
auditu utvéfen jednotlivymi setkdnimi

s auditorem. Béhem své praxe jsem se
zatim setkal jen s malym poétem auditor,

Mezinarodni konference CIIA — Brno 2009

zleva Frantidek Orsag (MFCR), Josef Véelak (MFCR)
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ktefi si ve svych organizacich dokdzali
vydobyt duvéru vedeni i zaméstnanci.
Osobné si myslim, ze v této oblasti mé
intern{ audit jesté co dohdnét. Je to ale
béh na dlouhou trat, vysledky se dostavi

StéZejni roli IA v oblasti pojistného
podvodu je zejména hodnotit G¢innost
systémd, které maji pojistovny zavedeny
pro prevenci a detekci podvodi. V pii-
padé¢, Ze IA vyhodnoti G¢innost takového

Moderni interni audit je vSak nejen
tim policajtem, ktery piska na
pistalku, kdykoliv je to nutné, ale

| radcem a partnerem pro diskusi

az za nékolik let. Ale to Usilf stoji za ten
piijemny pocit, Ze se na vds obraceji vasi
firemn{ kolegové se zddosti o radu ¢i ne-

stranné posouzeni jejich svého problému.

Jakd je siloha interniho auditu
v prevenci pojistnych podvodii?

Pojistny podvod je bezesporu velmi
specifickou zdlezitosti, kterd ¢asto spadd
do pravomoci ttvaru interntho auditu.
Jen pro pfipomenuti, pojistny podvod je
trestnym ¢inem, jehoz skutkovd podstata
je upravena v § 250a z. ¢. 140/1961 Sb.,
nové v § 210 z. & 40/2009 Sb.

systému jako nedostate¢nou, pak doporuci
opatfen, jak ji zvysit. V piipadé pode-
zfeni na spachdni konkrétiho pojist-
ného podvodu, je to asto Gtvar IA, do
jehoZz pravomoci spadd jeho prosetieni.
Ve pojistovny disponuji specidlnim
tymem vySetfovateld, kde své uplatnéni
&asto nachézeji byvali p¥islusnici PCR.
Vysetiovani pojistného podvodu je
omezeno na informace dostupné uvnitf
pojistovny a na informace dostupné
vefejné. V piipadé, Ze se podezfent
potvrdi, je formou trestnfho ozndmenf

pfedéno k progetteni Policii CR. I kdyz

je vySetfovéni podvodii velmi aéelové
zaméfenou Cinnosti vedouci k potvrzen{
¢i vyvréceni podezien, je pro interntho
auditora pfijemnym osvézenim jeho price
a zdroven cennou zpétnou vazbou o G¢in-
nosti kontrolnich systémi pojistovny.

V kvétnu minulého roku byla ziizena
Pracovni skupina interniho auditu. Vy jste
byl jednim z inicidtorii vytvoreni této nové
platformy IA. Co Vis k té myslence vedlo?

K této myslence nds vedla, spolu s mym
kolegou ling. Rodanem Svobodou, jed-
noduchd véc — totiz neexistence profesni
organizace zaméfujici se specificky na
interni audit v odvétvi pojistovnictvi. Na
pocdtku roku 2008 jsme proto oslovili
feditele dtvart interniho auditu jednot-
livych pojistoven s otdzkou, zda by méli
z4jem o vytvofeni nové Pracovni skupiny
interniho auditu (PS TA) v rdmci CAP.

Z celkem sedmndcti tehdy oslovenych
pojistoven jich drtivd vétina projevi-

la zdjem. A odtud byl jiz jen kricek

k tvodnimu zaseddni pracovni skupiny,
které se uskute¢nilo v kvéenu 2008 a které
stanovilo zdkladn{ oblasti spolupréce mezi
pojistovnami. Dnes m4 skupina 26 stélych
¢lenty, skupina se schdzi 2—3krat

do roka.

(tinny od 1. 1. 2010). Pojistnym
podvodem se rozum{ uvedeni ne-
pravdivych nebo hrubé zkreslenych
Gdajii nebo zamléen{ podstatnych
Udaji pii sjedndni a zméné pojist-
né smlouvy, pii uplatnéni ndrokd

z pojistné smlouvy a v souvislosti

s likvidaci pojistné uddlosti.
Spektrum pachateltt maze byt
pomérné siroké, pocinaje klientem,
zaméstnancem pojistovny, nebo
pojistovacim zprostfedkovatelem

a konce posudkovym lékafem nebo
majitelem autoservisu. Trestni
sazba je od 6 mésicti az 12 let
nepodminéné u nejzdvaznéjsich
trestnych ¢int. Experti na pojistny
podvod odhaduji, Ze u nékterych
pojistnych produktt (napf. cestov-
niho pojisténi) je az jedna z péti
pojistnych udélosti pojistnym pod-
vodem. Vysoky vyskyt pojistnych
podvodi a neschopnost pojistoven
na né véas prijit (jesté pred vypla-
cenim pojistného plnéni), zvySuje
cenu pojiseéni i pro poctivé klienty.
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Co je hlavnim tikolem této na zaseddni PS IA, keeré bylo vénovéno
pracovni skupiny? problematice chystané vyhldsky CNB
upravujici pozadavky na vnitini kontrolni
systém pojistoven a postaveni internfho
auditu (tzv. ,obezfetnostni® vyhléska). PS

Cilem skupiny je podporovat rozvoj
profese interniho auditu v pojistovndch.
Zam.er.uj eme ?e predtjv’slm ,na podporu . IA se nésledné spoluticastnila pfipominko-
specializovanych vzdéldvacich programu tho Haeni Ua tak mo 1 dFi
vého fizeni a méla tak moznost se vyjadrit
k textu jednotlivych ustanoveni vyhldsky.
CNB si spolupraci s ndmi pochvaluje, jeji
ptinosy jsou vice nez zfejmé: Nna jedné
strané ziskal reguldtor trhu (CNB) odezvu

pro intern{ auditory a na vyménu zkuse-
nosti. Chceme podporovat zavddéni a udr-
zovéni nejlepd{ praxe v oblastech fidicich

a kontrolnich systémd, fizeni opera¢nich
rmk,’ pﬂrever.lff P odvodu}a C(,)mvl.) l1anc,e od pojistoven ohledné proveditelnosti
systémil pojistoven. V rdmci pfipomin-

kovych fizeni konzultujeme a sjednocu- jejich pozadavkd, na strané druhé jednot-

livé pojistovny ziskaly v piedstihu velmi

jeme piistupy k ndvrhiim zmén pravnich dobry pichled o chystanych zméndch.

piedpisii dotykajicich se kontrolnich
systémi, fzen{ operac¢nich rizik a vyko-
nu interniho auditu v pojistovnictvi.

Budoucnost IA tkvi, dle mého nazoru,

v jeho schopnosti aktivneé a na partnerskeé
bazi ovlivhovat a zdokonalovat jednotlive
procesy a systém rizeni celé firmy

Mobl byste nasim ¢tendriim ve struc-

V ¢ervnu tohoto roku, jsme usporada- nosti priblizit hlavni poZadav.
J P
li dvoudenni minikonferenci na téma chystané ,,obezretnostni* vyhldsky?

Slntern{ audit v pojistovnictvi®, keerd
byla vynikajici pfilezitosti pro formdlni
i méné formdln{ vyménu zkusenosti

Novd vyhldska je obdobou vyhldsky
platici jiz nékolik let pro bankovni sektor.

v fadé oblasti. Diky vzorné piipravé Vyhléska stanovuje hlavni preky spravy

piispévki méla tato ,minikonference” a fizenf pojistoven, krerymi jsou systém

fizen{ rizik, v§eobecné piedpoklady

vynikajici odbornou troveri. Pfivitali r ) . . , .,
fddného vykonu ¢innosti a systém vnitfni

jsem jsme zde také piispévky nékolika
zdstupcll poradenskych spole¢nosti, keefi
tcastnikiim predstavili rozsah a podo-
bu sluzeb v oblasti interntho auditu.

kontroly. Vyhldska stanovuje, ze nezbyt-
nymi slozkami systému vnitin{ kontroly
jsou funkce internho auditu, compli-
ance a kontroly fizen{ rizik. Pro intern{

V souéasné dobé pojistovnami ,, hybe“ auditory je velmi dtleZitd ¢dst obsahujici
novela zdkona o pojistovnictvi a sou- podrobné pozadavky kladené na vykon
visejict tada novych vyblisek, které IA (nezdvislost, rozsah ¢innosti, pfiprava
budou mit zcela jisté zcela zdsadni planu, sledovéni nédpravnych opatfeni,
vliv na vnitini kontrolni systém po- vypracovan{ souhrnného vyhodnoceni
Jjistoven. Chystdte se navdzat v tomto ucinnosti a efektivnosti fidiciho a kontrol-
sméru komunikaci ptimo s CNB? ni systému). Podstatnou zménou je urcité

L. o= L . také striktni pozadavek na zaznamendvani,
Spolupréci s CNB se ndm jiz podafi-

lo Gspé$né nastartovat. Hmatatelnym
vysledkem byla tcast jejich zdstupct

uchovdvéni a moznost zpétného ziskdn{
informaci o schvalovacich a rozhodovacich

procesech a provedenych kontrolnich ¢in-
nostech. Pro nékteré pojistovny je zejména
tento pozadavek v soucasné dobé obtizné
splnitelny, a proto se snazime s CNB vy-
jednat odklad platnosti téchto pozadavkd.
Zatim to vypadd, Ze ustanoveni vyhldsky
zanou platit s tiimési¢nim odkladem,
tzn. 1. 4. 2010 (...a nenf to april!).

V rdmci novjch pravidel pro ka-
pitdlovou pFimérenost pojistoven
(Solvency II) bude kazdi pojistovna
hodnocena podle toho, jak md rizend
rizika. Co konkrétné to bude zname-
nat pro ditvary interniho auditu?

Domnivdm se, ze dobfe fungujici Gtvary
interniho auditu toho nebudou muset

na své ¢innosti mnoho ménit. Pokud

jsou postupy provddéni a pldnovéni IA
zaloZeny na analyze rizik, pak je viechno
tak, jak mé byt. Vysledek auditu pak po-
skytuje jednozna¢nou odpovéd na otdzku:
Jak jsou v dané oblasti fizena rizika?“

Z hlediska samotného procesu fizen{

rizik, oéekdvdm vyssi formalizaci postuptt
a vznik samostatnych Gtvar(i zabyvajicich
se fizenim rizik. Po nds, auditorech, to bu-
deou vyzadovat vyzadovadny dobré znalosti
systému fzenf rizik, abychom byli schopni
kvalifikované hodnotit jejich Géinnost.

Jakd budoucnost Cekd internt audit?

Budoucnost IA tkvi, dle mého nazoru,

v jeho schopnosti aktivné a na partnerské
bézi ovlivilovat a zdokonalovat jednotlivé
procesy a systém Fizen celé firmy. Z mé
praxe zndm pfipady, kdy doporuceni
interniho auditu vedlo k revolu¢ni zméné
pouzivanych postupi, naproti tomu,

jsou opatfent, jejichz zavedeni manage-
ment odmitl bez hlubsiho zdtvodnéni

a zkoumdni. Jinymi slovy, intern{ audit se
neobejde bez podpory a divéry firemniho
vedeni. Utvary IA, které tuto podporu
nemajf, byt by byly po profesn{ strince
sebelepsi, jsou z dlouhodobého hlediska
pro firmu spiSe nékladovou nez vynosovou
polozkou. Pokud se interni audit stane
rovnocennym partnerem vedeni firmy,
pak je to ta nejlepsi vizitka jeho prace.

Déleuji za rozhovor.

472009 interni auditor A 29



A || L B,
GllA IA . NOVA LEGISLATIVA

CESKY INSTITUT { The Institute of
INTERNICH AUDITORU i Internal Auditors

. Ing. Petr Kheil
Ceska sporitelna, a.s.,
Metodika interniho auditu, Fidiciho a kontrolniho

systému vcetné jeho vyhodnocovani

CEHO SI PETR POVSIML
(NEJEN) V LEGISLATIVE

Na tivod svého dnesniho prispévku si dovolim predlozit jedno-
duse znéjici pogadavek na vjkon metodika interniho auditu:
»Neustdle se udrzovat v odborné informacni kondici a pfitom dbdit
na soulad procesu interniho auditu spolecnosti s aktudini legis-
lativou, regulatornimi sdélenimi, celosvétové uzndvanymi stan-
dardy a Best Practices. “ A protoze okruh mé profesni piisobnosti
zahrnuje i metodiku Fidiciho a kontrolniho systému, vztahuje

se v mém pripade vjse uwvedeny pozadavek i na tuto oblast.

V praxi to znamend kazdy den, mimo jiné, nejen stdle ,néco”
vyhleddvat, ale také stile ,néco” studovat a porovndvat. A pro-
toze si obvykle nenechdvim uzitecné informace pouze pro sebe,
rdd se s vami v mych prispévcich pro casopis Interni auditor

o tyto poznatky podélim. Snad i proto nepovazujte mé piispév-
ky jako vycerpdvajici studnici dostupnyjch informaci k problema-
tice mé profese, ale spise za strucnou ,resersi“ k zopakovdni.

Protoze si obvykle
nenechavam uziteCné
informace pouze pro sebe, rad
se s vami v mych prispévcich
pro Casopis Interni auditor

o tyto poznatky podélim

Oblédnu-li se za dosud uplynulym obdobim roku 2009,
mohu konstatovat, Ze z hlediska dopadu legislativnich a re-
gulatornich zmén do metodiky ridiciho a kontrolniho sys-
tému a interniho auditu to bylo bohaté 0bdobi.

Kazdy interni auditor miZe porvrdit, Ze proces interniho auditu
byl od pocdtku letosniho roku ovlivnén zménou Mezindrodni-
ho rdmce profesni praxe interniho auditu. Zanedlouho po jeho
vyddni byla, kromé jiz vydanych doporuceni pro praxi, publiko-
vdna dalsi doporucent pro praxi (2010-2, 2050-2, 2120-2),
souvisejici s vyuZtvdnim procesu rizeni rizik v procesu interniho
auditu (www.theiia.orglguidancelstandards-and-guidancel).

Pokud vzpomenu na polovinu dubna 2009 a na samotné slovo ,,audit*

(tj. nejen interni), snad i o piilnoci se mi v paméti vybavi zdkon

& 93/2009 Sb., o auditorech. Zdjmu interniho auditora by nemé-

lo uniknout ustanoveni § 44 tohoto zdkona, podle kterého subjekty
verejného zdjmu, dle podminek stanovenych zikonem, ziizuji vjbor
pro audit. Viibor pro audit sleduje postup sestavovdni ticetni zdvér-

ky, hodnoti ticinnost vnitini kontroly spolecnosti, vnitiniho auditu

s popripadé systémy rizent rizik, sleduje proces povinného auditu
ticetni zdvérky, posuzuje nezdvislost ,,externiho“ auditora a doporucuje
nejuyssimu orgdnu subjektu navrh na uréent ,externiho auditora.

Dne 1. ¢ervna 2009 nabyla vicinnosti vybldska & 143/2009 Sb.,
o odbornosti osob, pomoct kteryjch providi obchodnik s cenny-
mi papiry své Cinnosti. Cilem této regulace je rozsivent poétu osob,
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stanoveni pozadavkil na jejich znalosti a zkusenosti, a zajisténi
dostatecné miry jejich odbornosti se zietelem na ochranu zikaz-
nikil, transparentnost a integritu trhu a omezent rizik financnich
instituci. V' § 7 téro vyhldsky jsou stanoveny pogadavky na rozsah
potrebnych znalosti osob provddéjicich vnitini audit. S ohledem na
specifika této Cinnosti json v § 15 téro vyhldsky stanoveny poZadav-
ky na prokdzdni odbornosti 0sob provddéjicich vnitini audit.

Ceskd nirodnt banka tivednim sdélentm ze dne 16. lerv-

na 2009 k rozsahu potiebnych znalosti 0sob, pomoct kteryjch
provddi obchodnik s cennymi papiry a dalsi osoby své ¢in-
nosti (tfidici znak 21209560), blize vysvétluje nékteré tema-
tické oblasti pottebnych znalosti pro vicely § 4 az § 7 vyhldsky
& 143/2009 Sb., o odbornosti 0sob, pomoci kterych providi
obchodnik s cennymi papiry své cinnosti. Mezi tematickymi 0b-
lastmi jsou citovdny i postupy pro vykon vnitiniho auditu.

Dne 1. srpna 2009 nabyl ticinnosti zdkon & 230/2009 Sb., kte-
rym se méni zdkon ¢ 256/2004 Sb., o podnikini na kapitilovém
trhu. V rdmci zmén sonvisejicich zdkonii lze zminit zménu zdko-
na & 21/1992 Sb., o bankdch, kde v § 8, odst. 2, byly upraveny
pozadavky na oddélent neslucitelnych funkci, resp. na usnadnéni
efektivnéjsi iicasti lenii statutdrniho orgdnu a zaméstnancii bank

v orgdnech subjektil, které jsou souldsti stejného konsolidacniho
celku jako banka, osob ovlddanych bankou, organizdtora regu-
lovaného trhu s investicnimi ndstroji, podniku pomocnych slu-

Zeb, popt. byrového druzstva nebo obdobné zahranicni osoby.

Dne 1. listopadu 2009 nabyl vicinnosti zdkon ¢. 284/2009 Sb., o pla-
tebnim styku. V' § 18 tohoto zdkona jsou stanoveny rdmcové pozadavky
na fidici a kontrolni systém platebni instituce. Zpiisob plnéni téchto
poZadavkii bude dile konkretizovdn v provddécim pravnim predpisu.

Presto, Ze se zajimdm predevsim o legislativni a regulatorni no-

vinky zejména pro oblast bankovnictvi, newjdou mému povsim-

nuti ani ostatni obory. K tomu mohu uz jen shrnout, ze:

Pro vjkon interniho auditu ve verejné spravé byl v zdri 2009 zverejnén
Pokyn k jednotnému uplatiiovini zdvaznych pravidel a doporuce-
ni pro vykon interniho auditu v orgdnech verejné spravy (CHJ-2)
(http:/lwww.mfcr.cz/cps/rdelxchg/mfcr/xsliverspr_kontrola_49909. html).

Polkud se budeme trochu vénovar celosvétové uzndvanym institucim a ji-
mi vyddvanym dokumentiim, miizeme najit zajimavou publikaci spo-
lecnosti COSO ,, Guidance on Monitoring Internal Control Systems“
(hetp:/fwww.coso.org/ GuidanceonMonitoring. htm), jako pomiicku
organizacim k monitorovdni kvality jejich vnitinich fidicich systémii.
Porizent této publikace viak neni free”, a tak lze doufat v nadéji, Ze

v rdmci podpory profese interniho auditu v CR tuto publikaci poridi
CIIA, ¢im# se stane dostupnéjsi pro Sirokou obec internich auditori.

Tak tolik pouze rychly prehled pravnich norem a ostatnich doku-
mentii, které by urtité nemély v roce 2009 uniknout oku interniho
auditora. Uz v této dobé vime o ,novorocnim“ nabyti icinnosti
zdkona o pojistovnictvi, ve kterém jsou stanoveny pozadavky na fidici
a kontrolni systém. Nejen o tom, ale i o dalsich novinkdch zase pristé.

Pfeji vdm klidny metodicky zdvér tohoto roku. A
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zakladaijici &len CIIA a péisobil jako ¢len Rady CIIA

VYSOKO

V OBLACICH

Tento vyraz se nejcastéji pouzivd pro
oznaceni nékoho, jehoZ pohled na
existujici problémy je na hony vzddlen
pohledu, ktery na né maji lidé z jeho
okoli. Stejné je vSak oznacovdn i cil
Sisyfova snazeni. Oba tyto obrazy se
ndm misily do tvah o Mezindrodni
konferenci CITA s tstrednim tématem
,KRIZE JAKO PRILEZITOST PRO
INTERNI AUDIT®, keer4 se konala

ve dnech 14. a 15. fijna v Brné. Oba
obrazy byly umocnény i majestdtem
gpilberku, at jsme se k Brnu blizili, ¢i se
z néj vzdalovali jakymkoliv dopravnim
prostiedkem, a vecer se z néj divali do
jeho okoli. Oba obrazy na sebe nava-
zovaly a spolu rezonovaly i v pribéhu
stiede¢niho odpoledne pfi jedndni sekce
vefejné spravy v piispévcich s ndzvy
,NOVA KONCEPCE SYSTEMU
VNITRNI FINANCNI KONTROLY
VE VEREJNE SPRAVE“ a ,AUDIT
STRUKTURALNICH FONDU*,
Néco, co je nedostiznym cilem pro jed-
noho a samoziejmosti pro druhého, bylo
podtextem celého jedndni této sekee.
Sofistikovany a exakeni ptistup k pro-
blematice auditu strukturdlnich fondi
v jednom piispévku a ke kontrolnimu
systému vefejnych financi u spravct

JUDr. Josef Véelak

nositel zlaté plakety CIIA za zasluhy o rozvoj

interniho auditu v Ceské republice

Oba pracuji na Ministerstvu financi v odboru kontrola
— Centralni harmoniza¢ni jednotka v oblasti tvorby

vefejnych rozpoctil (zndmym jako PIFC
— Public Internal Finance Control Sys-
tem) bral v ¢eskych podminkdch dech.

Protagonisty tohoto odpoledne byli

na jedné strané intern{ auditofi, keef{
zcela zaplnili konferen¢ni sl pro sekei
Vefejnd sprava v brnénského hotelu
International, a na druhé strané Robert
de Koning a Jan Heeren. Na jedné
strané byli i, ktef{ touzi po pozndni
pocitu byt na vrcholu, a na druhé strané
t, keefi pfedklddali poznatky z cesty,

jak se oni na ten vrchol v oblasti jejich
pusobeni dostali, a ddvali pfitomnym
ndvod, jak je mozno se na vrchol

dostat, za pfedpokladu, Ze zdjemci maji
o jeho dosazen{ opravdovy zdjem.
Vzddlenost mezi vrcholem zcela béznym
v Evropské Unii a polohou, ve které se

v CR nachdzime ve zminénych oblas-
tech, byla snad nejvice Sokujici v odpo-
védi na otdzku, tykajici se postupu, keery
by mél byt zvolen, v piipadé, ze v disled-
ku ¢innosti managementu dochdzi

k porusovdn{ mezindrodnich standardt
pro interni audit bud omezovdnim jeho
potieb, nebo rozsahu jeho ¢innosti,

a to formou nétlak ¢&i pifkazi, nebo
dokonce i vyhrozovdnim ¢&i odvoldvanim

legislativy a metodiky pro fidici a kontrolni systémy,
které spravuji narodni prostedky a prosttedky, které

byly do spréavy CR svéfeny.
Jsou dlouhodobymi lektory CIIA.

z funkee vedouciho internho auditu.
Odpovéd experta Evropské komise na
oblast PIFC Roberta de Koniga a reakce
piitomnych internich auditort pfesné
odrdzela rozdil mezi prvni ligou, kterou
piedstavoval speaker, a druhou ligou,
kterou jsme predstavovali my — intern{
auditofi ve vefejné spravé v CR. Slova

o tom, Ze se v takovém piipadé oéekdvd
ze strany vedouctho interniho audi-

tu standardni postup byla v ¢eskych
pomérech pochopitelnd. Reakce na dali
&ast odpovedi byla typicky ceskd — se
smichem nebo Gsmévem, spise vSak jako
projevem bezmoci nez projevem humoru
se setkalo vysvétleni speakera, ze by se

v takovém piipadé mél vedouci ttvaru
internfho auditu obrdtit na feditele Cen-
tralni harmoniza¢ni jednotky, keery by
mél z pozice své funkce vyfesit vsechny
konflikty tykajici se profesni integrity in-
ternich auditorti, které vznikaji mezi po-
sldnim internich auditord na jedné strané
a zdjmy managementu na stran¢ druhé.

HISTORIE

Pddem berlinské zdi, jehoz 20. vyrodi si
letos pfipomindme, byly nastartovany
nové spolecenské procesy. Ve stfedni

Mezinarodni konference CIIA — Brno 2009

zleva Arnost Marks (Deloitte), Jan Heeren (Evropskéa komise), Robert de Koning (Evropska komise)
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a vychodni{ Evropé vznikly nové demo-
kracie a tehdejsi Evropskd unie (E15) se
chystala vyslySet jejich pfdni zafadit se do
jejich spole¢enstvi. Proto byl za¢dtkem
tohoto stoletf spole¢nym usilim Evrop-

ské komise a tehdejsich ¢lenskych zemi
vytvofen model PIFC, ktery pfedstavoval
soubor doporuceni vychdzejicich z nej-
lepsich evropskych zkuSenosti v oblasti
fidicich a kontrolnich systémii vefejné
spravy. Tento model tvoif tfi hlavni pilife:
systém finan¢niho fizeni a kontroly,
oznacovany jako FM&C, systém interni-
ho auditu a centrdlni harmonizace obou
téchto systémi. U nds jsou principy tohoto
modelu zakotveny v usneseni vlady ¢&. 1507
ze dne 7. prosince 2005 s ndzvem Koncepce
kontrolniho systému v Ceské republice

se zaméfenim na finané¢nf kontrolu.

SOUCASNOST V EU

V zéii tohoto roku Generdlnf feditelstvi
Rozpocet Evropské komise uspotddalo

v Bruselu mezindrodni{ konferenci, jejimz
nosnym tématem bylo ,Hodnocen{ fun-
govani PIFC®. Konference se zicastnilo
pies 60 tcastniku z 27 zem{ Evropské unie
a 30 pracovnika riznych Generdlnich
feditelstvi Evropské komise, Evropské-

ho téetniho dvora a dalsich organizaci.
Konferenci pfedchdzelo dotaznikové
sebehodnoceni viech ¢lenskych stdttt EU.
Konference ukdzala, Ze zaveden( systému
PIFC ve viech novych stdtech EU (E12)
bylo veelku Gspésné a stdty vesmés splnily
pozadavky standardt. Hors{ stav vSak byl
zji$tovdn pii uplatiovdni systému PIFC

v praxi. Zévéry konference upozortiuji na
to, ze je velky rozdil mezi konceptem PIFC
(na papiru), ktery je jasny, a jeho podobou
v konkrétnim prostredi ¢lenského stdru.
Utastnici konference v Bruselu se shodli
na tom, ze spatiujf dvé hlavni pfi¢iny
tohoto stavu — v nékterych pfipadech to
jsou politické tlaky a v jinych pfipadech

to je odpor nahrazovanych ,tradi¢nich®,
ale veskrze ndkladnych a nefunkénich
systémit. Ucastnici konference ve svych
vystoupenich zdaraziiovali, ze pii realizaci
strategie zavaddén{ a zejména udrzovdn{
PIFC existuje v nékeerych stdtech slabd
politickd podpora. Pfi¢inu vidi v neexisten-
ci prévn{ povinnosti pravidla modelu PIFC
dodrzovat. U mezindrodnich standarda se
pii jejich uvddéni do praxe totiz pied-
pokldda iniciativa nédrodn{ profesiondlni
administrativy. Kontroln{ orgdny EU

v oblasti rozpoctu vsak ¢asto zjiStuji, ze
odpovédné orgdny ¢lenskych stdtd, které
stanovuji politiku, tyto standardy neznaji.
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Na konferenci se delegiti shodli na tom,
ze ke zlepseni systémii PIFC a k od-
stranén{ ,,popiistupové deprese v ob-
lasti zdokonalovdni PIFC je nutné:
* zabrdnit fragmentaci kom-
plexniho pfistupu a
* stanovit pro Centrlni harmoniza¢ni
jednotku ve vztahu k orgdniim vefej-
né sprdvy dostate¢né kompetence.
Ve viech ¢lenskych stdtech méni Centrdl-
nf harmoniza¢ni jednotky svd zaméfeni
a z center harmonizace se transformuji
na odbornd centra zajistujici metodickou
podporu a dohled nad kvalitou jednotlivych
prvka PIFC. K tomuto novému posldn{
je vsak nutno vytvofit odpovidajici prévni
podminky a realisticky rozvrh jejich ¢innos-
ti. Z dotaznikd vyplynulo a na konferenci
bylo konstatovdno, ze tak tomu v nékte-
rych zemich neni. Aby se toho dosdhlo, je
z pohledu Generdlniho feditelstvi Rozpocet
Evropské komise nutné zintenzivnit jeho
styk s vlddami a parlamenty ¢lenskych std-
tl.. Protoze funkéni Centrdlni harmoniza¢ni
jednotky jsou zdkladem dobrého PIFC
a soucasné i studnicemi téch nejlepsich
ndrodnich zku$enosti, bude nezbytné,
krom¢ zintenzivnéni styku, podpofit tvorbu
vhodnych rozvojovych programii pro PIFC.

SOUCASNOST U NAS

Nedostatky v systémech sprdvy a fizeni
subjektt vefejnych sluzeb, jak se ukazuje
napiiklad na plzefiské pravnické fakuleé,
vedou k otdzce, zda k odstranéni dlouhodo-
bé pretrvavajicich systémovych nedostatkt
lze pouzivat zdvislé a nefunkéni kontroln{
mechanismy, jako jsou kolektivni, a tedy
neodpovédné sendty nebo nésledné inspeke-
ni kontroly. Sdélovaci prostfedky se velmi
casto zmifiuji o piipadech, které nesvédci

o dostate¢né ochrané prostredki z fon-

di EU. Takové piipady pfi pozornéj$im
pohledu ukazuji na to, Ze systém PIFC nenf
zatim tak spolehlivy, jak by bylo potieba.
Ndzor, ze PIFC je prezitkem pfedvstupniho
obdobi a Ze nyni je nutno zohlednit speci-
fika CR, pro kterd se evropskd dobr4 praxe
nehod, je problémem zastdncii tohoto nd-
zoru a jejich chdpdni, ¢i spie nepochopenti
podstaty a smyslu PIFC. Takovy ndzor vSak
muze mit pfi¢inu i v tom, Ze jeho ptvodce
v tomto procesu sechrdvd uréitou roli, kterou
nenf{ ochoten ¢ schopen pojmout jinak.

At jiz z dtivodu neinformovanosti, anebo

s védomim ,,ochrénit status quo pied
ztrdtou svého osobniho ¢i skupinového
vlivu“ nelze z dlouhodobého hlediska na
jedné strané predvddét navenek jakousi

hru na PIFC a pfitom na druhé strané

oteviené, Castéji viak skryté, usilovat

o ochromen jakychkoliv iniciativ v pro-
sazovani zdkladnich principtt PIFC do
praxe. Tyto negativni vlivy mohou vést

k tomu, ze v ¢eském prostiedi o spravnosti
soucasné cesty v rozvoji PIFC a vnitfniho
fidictho a kontrolniho systému ve vefejné
spravé bude vytvafena pouze iluze.

BUDOUCNOST

Povzbuzujici slova pronesla v zdvéru
konference feditelka odboru Kontrola
Ministerstva financi, pani Ing. Hana
Ondruskovd, kterd naznacila cesty, kterymi
se mizeme ke kyzenym oblaktim pfi-
blizit. Pfipomerime si z nich tieba Ze:
* odborny potenciil, kterym vefej-

nd spréva disponuje, je ta hodnota,

na kterou je nutno pfi fesenf slozi-

tych otdzek soucasné doby vsadit,

aktivita ¢lent z rliznych orgdnii a organi-
zaci v sekci vefejné spravy Ceského insti-
tutu internich auditort je pro dalsi zdoko-
nalovan{ fidiciho a kontrolntho systému
ve vefejné spravé CR vitanou cestou,

uzaviend dohoda o spoluprici mezi
Ceskym institutem internich auditort

a Ministerstvem financi je ndstrojem, kte-
ry miiZe tento vyvojovy trend podpofit,
existence oboustranného zdjmu na
zajisténi podpory pro ¢innost interniho

auditu, ktery bude provddén v souladu
s definici a bude spliovat pozadav-

ky etického kodexu a standardu, je
pro budoucnost velkym pfislibem,
oblast vyvoje a realizace vzdéldvacich

sY.o

programt a semindfi Ceského insti-

tutu internich auditord se zfetelem na
potieby vefejné sprdvy je oblasti, kterou
jsme zacali spole¢né systematicky Fesit,
prvni praktické kroky k vytvofeni
Ndrodniho kvalifika¢niho programu
vzdéldvani a certifikace pro auditory

vefejného sektoru byly u¢inény.
ZAVER
Z pohledu auditori z vefejné spravy bylo
dobré, e organizdtori umoznili svym
¢lentim a sympatizantiim z vefejné spravy,
ktefi se vét§inou s finan¢nich davodi
nemohli ztéastnit celé konference, tcast
alespon na jeji ¢dsti. Dos4hli pfinejmen-
$im toho, ze pocet tcastnik z orgdna
a organizaci vefejné sprvy se v této sekei
zvétsil pfinejmensim o 15 %. Vsichni
piitomni si tak méli moznost poslechnout,
které cesty by je mohly vést k dokonalému
PIEC, fe¢eno symbolicky ,az do oblak".
Organizdtorim je nutno za takovy pfistup
vyjadfit podékovdni! A
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NEJEN TEORIE, ALE | PRAXE

Utastnici Fér pro intern{ audit jsou casto
ptekvapeni slozenim auditoria, v némz byvd
zastoupeno mnoho mladych lidi. ,Zvidavi*
auditofi vsak jiz védi, Ze jsou to studenti
VSE, ktei{ se zaméfuji na problematiku in-
ternfho auditu v rdmci vedlejsi specializace
Poradce—auditor (o této specializaci podrob-
n&ji ¢as. Interni auditor informoval v ¢isle
3/2006). Utast na Férech je umoznéna
diky pochopeni vedeni CIIA a je i obsahem
smlouvy o vzdjemné spoluprici mezi CIIA

a Podnikohospodaiskou fakultou VSE.

Smlouva navazuje na dlouhodobou
spolupraci obou instituci. Tato spoluprice
se datuje od ustavujiciho snému CIIA, na
kterém studenti z VSE asistovali pfi orga-
niza¢nich pracich. Krdtce pfed zahdjenim
tohoto snému byla zahdjena pravidelnd
vyuka interniho auditu na Podnikohospo-
ddiské fakuleé a zalkddajici ¢lenové CIIA
(napiiklad L. Kucera, J. Kopec, I. Stfeda. K.
Urban, P. Bonk, J. Tyll) patfili k prvnim vy-
ucujicim. Od zahdjeni Fér pro intern{ audit
si studenti rozsifuji jak odborny obzor, tak
vyuzivaji moznosti sezndmit se s internimi
auditory jako s lidmi ,z masa a krve®, jako
s budoucimi kolegy, nikoliv jako s osobami
s tvaff a povahou inkvizitord. Cesta na Féra
je u fady studentd spojena s vyuzivanim
knihovny Institutu a v nékterych piipa-
dech i k Gcasti na vybranych semindfich.

I kdyz i v neddvné minulosti byla spolu-
prace mezi CITA a Podnikohospodétskou
fakultou zakotvena v podobé smlouvy,
jednalo se pfedevsim o lektorské zajisténi
vybranych témat (modult) v rémci dlouho-
dobého vzdélévan{ pracovniky VSE (¢tend-
fam pfipomindme napt. jména Ing. Klecky,
Ing. Kafky, Ing. Tylla) a G¢asti zdstupct
VSE v Ridici radé pro organizaci zkousek
CIA a vykonu odborného dozoru pii téchto
zkouskdch (prof. Kleibl, prof. Dvorécek).
V pribéhu léta 2009 dostala spolupré-

ce mezi CITA a Podnikohospoddtskou

fakultou novy rozmér, diky smlouvé, kterou
odsouhlasily obé strany. CIIA vychdzi
studentim vstiic $irsf nabidkou spoluprice
pfi organizovani semindi, recenzovan{
diplomovych praci, zabezpecovinim vybra-
nych ptedndsek na VSE, na druhé strané
$kola se zavazuje k dali realizaci lektorské
&nnosti pro potteby CITIA. O poslani Ces-
kého institutu internich auditord zdstupci
kanceldfe pravidelné na poédtcich semestru
seznamuji studenty s poslinim a cili CIIA.

V pribéhu léta 2009 dostala spoluprace
mezi ClIA a Podnikohospodarskou
fakultou novy rozmeér

Od roku 1995, kdy se s vyukou interntho
auditu na VSE zadalo, ziskala tato vyuka
novou dimenzi. Piivodné slouzila dvé-
ma zékladnim cilim, sezndmit studenty
jako budouci manazery s podstatou

préce internich auditort a pfipravit je na
efektivni jedndni v piipadé, ze se s inter-
nimi auditory setkaji na svém pracovisti.
Druhym cilem bylo studentiam, ke se
pro préci v internim auditu rozhodnou,
poskytnout zdkladn{ védomosti a dovednos-
ti nezbytné pro vykon auditorské profese
a usnadnit jim v této profesi prvni kroky.

Del3i dobu probihd spolupréce s titva-
rem Interntho auditu firmy Skanska,
a.s., kde maji studenti moznost vykonu
kratkodobé odborné stdze a zpracovdni
diplomové price na vybrané téma.

Stranou zdjmu o spoluprici neziistdvaji
ani zdstupci tzv. velké ctytky. Spoleé-
nost Ernst & Young vypsala v uplynulém
$kolnim roce soutéZ o nejlepsi esej na
téma , K ¢emu je dobry intern{ audit®.

Spole¢nost Deloitte je zapojena do vyuky
vedlejsi specializace realizaci kurzu ,,Rozvoj
dovednosti poradce-auditora. Kurz je
veden interaktivn{ formou, t&f se mezi
studenty velkému zdjmu a jeho absolvo-
véni je spojeno se ziskdnim cerifikdtu.

Vlastn{ vyuka interntho auditu je ukon-
¢ovdna zpracovdnim pisemného testu,
ktery vychdzi ze stejnych okruhd, jako
zkousky CIA, m4 i podobnou organizaci,
ale okruh otdzek je vyrazné zredukovdn
vzhledem k ¢asovému prostoru vyuky.

Studium Interniho auditu na Vyso-

ké $kole ekonomické je, jak je patrné

z pedchdzejictho textu, tzce spojeno

s praxi. Pokud u nékterého ¢tendfe vyvold
dalsi ndpad, jak spoluprici se studenty
roz$ifit, jisté nezapadne a bude vyuzit

k dal$imu rozvoji védomosti, dovednos-
tf a ndvykd, keeré jsou pro auditorskou

& poradenskou ¢innost nezbytné.

A

Rostouci zdjem o in-
tern{ audit, zejména
v poloze vnitro-
podnikového pora-
denstvi a ujistovact
funkce ohledné
fizeni podnikové-
ho rizika vyvolal

k vytvoteni tzv.
vedlej$i specializace
»Poradce—auditor*.

Moznost podi-
let se na akeivni
piipravé studenti
v ramci této spe-
cializace vyuzi-
vaji, vedle CIIA,

i dalsf instituce.

Predavani ceny za 1. misto zastupkyni spole¢nosti Ernst & Young
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ECIIA KONFERENCE

Vazeni kolegové interni auditori,

Na konci fijna se uskutecnila ECIIA
konference v Rimé s podtitulem Global
Assurance: Oversight and Insight to
Risk and Opportunities — Globalni
ujisténi: Dohled a proniknuti do rizik

a prilezitosti. A protoze se konference
konala v Rim&, méla jesté jedno motto,
a tim bylo Nihil Est Difficile Volenti
(Nic neni nemozné pro ty, jiz chté-

if, nebo také ceské — Kdyz se chce,
vSechno jde), coz mi pfipadéa pro
interni auditory pomérné trefné.

Na konferenci navazovala také val-

na hromada ECIIA, takze i z ni

mam pro Vas pér zajimavosti.

KONFERENCE ECIIA

Z Cech byla na konferenci mald delegace
— novy prezident CITA Petr Vobotil, Pavel
Vicha, Andrea Rajmovd a tfi kolegové

z Ceské spotitelny — Jan Kovaltik, Jifina
Olexiakov4 a Lubo$ Berg. Na konferenci
byla zastoupena slusnd delegace z I1A, prezi-
dent Richard Chambers, pfedseda Rady
Rod Winters, minuld pfedsedkyné Patty
Miller a staff velikdni Evropského inter-
niho auditu Jean Pierre Garrite, Giovanni
Grossi, cely management board ECITA
anebo ¢asty vyznamny host na konferen-
cich o internim auditu Mervyn King atd.

34 A interni auditor 4/2009

ECIIA KONFERENCE

Musim na tvod Fici, ze se italskému
institutu konference v Rimé povedla.

Na konferenci bylo cca 450 Gcastniki,

z ¢ehoz pfiblizné polovina byla z Itdlie. Ze
zahrani¢nich Géastnikd byla pomérné velkd
skupinka asijskych zemi, v¢etné Japonska.

Mgr. Andrea Rajmova, CIA
Manager

Business Risk Services
Ermnst& Young
Andrea.Rajmova@cz.ey.com

Hodné se mluvilo o nutnosti priabéznych
automatizovanych auditnich ¢innostf — ze-
jména continuous internal auditing acon-
tinuous risk monitoring. Viibec rizika byla
skloniovdna ve viech prezentacich. Na kon-
ferenci dokonce zaznélo, ze interni audit by

NIHIL EST DIFFICILE VOLENTI

Zde bych rdda vyzdvihla roli prezidentky
italského institutu a $éfky interniho auditu
italské posty Carolyn Dittmeier, kterd byla
na valné hromadé ECIIA po skonceni
konference zvolena novou ¢lenkou Rady
ECIIA, uvddéla vétsinu prezentaci a je vel-
kou osobnosti moderniho interntho auditu.

Tak a ted k obsahu. Konference samozfejmé
méla potfebu vyjddrit se k otdzce svétové
krize a roli interniho auditu v ni, jinak
bylo pfevédznym tématem fizenf rizik. Na
konferenci bylo fada standardnich prezen-
taci, nepfindsejicich pfili§ nového, ale také
nékolik mimorddné péknych prezentaci.
Viechny prezentace miizete najit

na webovych strdnkéch konference
www.eciiaconference2009.com a do-
volte mi sumarizovat hlavni myslen-

ky, které mé z konference utkvély.

se mél primdrné vénovat rizikim, a ne kon-
troldm, kterézto jsou az ndslednym krokem
po identifikaci rizik. Toto tvrzeni vychdzi

z toho, ze pokud se budete vénovat pouze
existujicim kontroldm, které jsou nastavené
za Glelem fizeni, kontroly uréitych rizik,
muzete Uplné pominout nékterd vyznamnd
rizika, kterd byla dosud opomijena. To je
ale samozfejmé okraj ndzorového spektra.

Zpiisob, jak vyfesit problematiku snizo-
véni rozpoctd, se kterou se vétsina Gtvart
interniho auditu ve svété potykd, mdme
hledat ve zvySeném uZivdni technologii

a zaméfenim se pravé na kli¢ovd rizika.

Velkym tématem byla 8. direktiva EU

(u nds transponovand do ndrodniho fédu
novelou zdkona o auditorech), kterd se
povazuje za prilom jako prvni oficidlni
zminka o internim auditu v legislativé
EU. ECIIA pfipravuje stanovisko roz-
pracovdvajici jednotlivd ustanoveni

8. direktivy, tykajici se zejména vy-

bort pro audit a interniho auditu.

Diskuze probéhly o QARu — bylo feceno,
ze dobrou prax{ neni 5 let uvddénych stan-
dardy, ale provddéni nezdvislého provéfeni
kvality kazdé dva az tfi roky — ¢i o novych
standardech, zejména zmény ,should”
(doporuceni) na ,must“ (povinnost). V sou-
vislosti se standardy bylo zminéno zejména
to, ze tim jak se rozriistd pocet ¢lenti IIA

z celého svéta, je potfebné, aby standardy
uvddély pouze zévazné principy, které bu-
dou mezindrodni a budou pouzitelné v riz-
nych prostfedich. Vytvofeni néjaké piesné
ndvodné metodiky nen{ Gplné mozné.

Tradi¢né velice zajimavd pfedndska byla od
Mervyna Kinga, autora nejnovéjéiho pocinu
na poli mezindrodn{ Corporate Governance
Kodexu King 3. Mervyn v pfednd$ce hovo-
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fil o tom, Ze povinnosti manazerti je brdt na
sebe riziko za Gi¢elem odmény ve formé zis-
ku, kdeZto interniho auditora vidi jako stra-
tegického partnera managementu, keery se

zabyvd riziky a designem kontrol, odpovéd-
ného za integrovany reporting akciondfm.

Mervyn King dlouze hovofil o nutnos-

ti trvale udrzitelného rozvoje, kde role
interniho auditu je mj. v dohledu na jak
kritkodobou, tak dlouhodobou strategii
managementu, ze spole¢nost svou strategii
napliiuje a Ze m4 jasné cile. Podle néj

je kli¢em k tspéchu sprévné nastavend
spréva a fizeni spole¢nosti a jasnd stra-
tegie s prvky trvalé udrzitelnosti. Do-
porucuji se na jeho pfedndsku podivat,
protoze byla opravdu viziondiskd a vétina
spole¢nosti by v ni mohla najit inspira-

ci pro tivahy o vlastnim sméfovani.

Vyznamnym tématem byla ochrana du-
$evniho vlastnictvi a obchodnich tajem-
stvi, které jsou podle lektort skoro vzdy
nedostate¢né ochrdnény. Byla zminéna
hrozivd ¢isla, kolik takovych daji je denné
celosvétove odcizeno z firemnich siti.

Giovanni Grossi ve své pfedndsce o etice
udal podle n¢j tfi hlavni pficiny posled-
nich krizi — korpordtnich skanddli na
poditku tisicileti a nynéjsi ekonomické
krize — slabd sprdva a fizen{ spole¢nos-

ti z pozice piedstavenstev, nedostatek
integrity a neimérny tlak v podobé
pobidek a bonusti. Jeho vize dals{ cesty
internfho auditu je ve zvySené orientaci
na etickou oblast firemnich aktivit.

ECIIA, které byly pretvofeny s cilem byt ve
vétsim kontaktu s evropskymi internimi au-
ditory. Strénky by mély byt spustény v této
dobé. ECIIA, jak nds i na konferenci v Brné
informoval jeji specidlni poradce Roland De
Meulder, navazuje zky vztah s evropskymi

Tri priciny ekonomické krize — slaba
corporate governance, nedostatek
integrity a neumerny tlak na vykon

Zajimavé byla pfedndska globédlniho
feditele Protiviti R. Hirtha na téma
kvalita interniho auditu, kterd obsa-
hovala fadu praktickych aspekti.

VALNA HROMADA ECIIA

Po skonceni konference jsme se s Pet-

rem Vobofilem zd¢astnili valné hromady
ECIIA, kde bylo zastoupeno 27 evropskych
institutll. Pro Vés vSechny je vyznamnou in-
formaci spustén{ novych webovych strdnek

partnerskymi organizacemi — napf. asociaci
fediteld ECODA, asociaci risk managert
FERMA, za Géelem spole¢ného vyjedndvéni
nasich z4jmt v EU. O veskerém tomto dénf
budou na webovych strdnkdch informovat
a kazdy z Vis se do n¢j mize zapojit.

Pro ty z Vis, které zajimd evropsky CGAD,
tak zatim bohuzel tato certifikace stojf

na nedostatku schvalenych evropskych
otdzek. Pokud na certifikaci spéchite, je asi

ECIIA KONFERENCE

lepsi pustit se do standardni mezindrodn{
certifikace CGAP, protoze celkové procento
otdzek, které bude pfizptsobeno evropskym
pomériim bude tieba jen 20 %. Nicméné
v rémci ECIIA nadéle bude pilné praco-
vat pracovni skupina, jejiz cilem je uvést
evropskou verzi CGAPu v zivot co nejdfive.
Instituty ze stiedni a vychodni Evro-

py maji od fijna v radé¢ ECIIA svého
zdstupce — Joannu Mrowickou, zi-
stupkyni polského institutu internich
auditorti. Piisti konferenci ECIIA bude
hostit prévé Polsko, a to ve Varsavé.

Nové slozen{ Management Boardu ECIIA
je tedy: Claude Cargou (Francie, novy pre-
zident ECIIA), Phil Tarling (UK, Ireland,
viceprezident), Carolyn Dittmeier (Itdlie),
Joanna Mrowicka (Polsko), Christian

Van Nedevelde (Lucembursko), Tzvetan
Tzvetkov (Bulharsko), Ali Sir Yardim
(Turecko) a pan Bussenberg (Némecko).
Pokud byste méli zdjem o jakékoli jiné
informace ohledné konference nebo valné
hromady ECIIA, dejte mi védét.

Andrea. Rajmova@cz.ey.com

412009 interni auditor A 35



b A4 ||
FEJETON

WA

The Institute of
Internal Auditors

CESKY INSTITUT.
INTERNICH AUDITORU

Josef Severa

Executive Director | Business Risk Services
Ernst & Young, s.r.o.

E-mail: Josef.Severa@cz.ey.com
WWw.ey.com/cz

MUZ S CEJCHEM V CELE?

W Pojd, Septd vemlowvavy hlas. Stojim v mize, na neuréitém misté,
Jakoby ve vaduchoprdzdnu. Kolem mne se liné prevaluji chuchvalce
par a houpaji mé tim jako na lehdtku na klidném moti. Viude se
rogprostird naprosty klid a mir. ,, Tak ug ppdddjjjddd, “ lakd mne rajskd
hudba. Oci mdm zaviené, thumeny Sum se otivd o mé usi jako kocka,
nevim, co se kolem mé déje. Moje smysly nezachycuji vnéjsi signdly,
mozek neumi a asi ani nechce vyhodnocovat. Vsichni si uzivame této
p-o-m-a-1l-é ndlady. ,, OKAMZITE POJD K TABULIL “ zarve néjakd
strasnd baba primo mné do ucha a rozstépi tim moje mozkové atomové
Jjddro. Ani porcovaci sekera v nejlepsich letech nemd tak ticinnou silu.

Zajela mi piimo do snu a vysekla mne do reality. Vie je mi jasné a ne-
mohu s tim nic délat. Jsem Harry Kmotr. Nemladsi syn z trojice bratri
Kmotrovych. To je md realita. Sméjete se? Jesté ne, prosim, to hlavni
teprve prijde. Miij nejstarsi bratr se jmenuje Jaromir, mladsi Vilibald.
Jak tusite, maminka miluje pobddky a své hrdiny chce mir i doma. Asi
proto, aby vykompenzovala stigma mafidnského prijment. Jd jsem pro-
sim posledni trofej okouzleni Joan. Moznd by bylo lepst, kdyby revoluce
nebyla. Mohl bych se jmenovat tieba Jiri. A nebo taky Bajaja. Bajaja
Kmotr. 1o je hrozné. Vitbec si nedokdzete predstavit, jak se s takovym
Jjménem Zije. Naprostd schizofrenie, neustdlé posmésky, otdzky typu proc
Jezdim tramuvaji, kdyz mdm koSté, jestli jsem dostal k vanociim novy
kulomet atd. Stact, abych si sahal do kapsy pro kapesnik a mé okoli
okamzité zpozorni. Velmi presné zachytim zménu dynamiky energie té
chvile. Vetsina pobledii se zapichne do mé ruky a v jejich ocich snadno
Ctu uzavienou otdzku — hitlka, nebo kulka? Jenze se mne nikdo oprav-
du neboji a ani jinak se nemobu prosadit. Nemdm zkrdtka se svym

Jjménem nic spolecného. 10 ale ostatni nevi. Staci takovd drobnost jako
Jjméno, a ug jste ve skatulce. Uz se na vds divaji brylemi svjch predstav,
svyeh svétii. A vy s tim nic nenadéldte. Miigete se snazit, jak cheete, ale
tuto ndlepku z vds nikdo nesundd. Zaméfil jsem se na to — na to, jak
si omezujeme svér rdmovdnim ostatnich podle vnéjsich, Casto falesnych
znakii. Jak si lebedime v tom, Ze hned vime, kdo je dobry, kdo je
spatny. A jak bojujeme sami se sebou, kdyz se postupem Casu ukazuje,
Ze ten Spatny je spise dobry a ten dobry neni dobry. Rychlost visudkn,
rychlost zaujmuti pozgice a chovdni se podle toho, to oceriujeme. Zménu
postojil, dovolit si mit ten prepych nemit ndzor, to ndm moc nejde.

Jenze neustdlé bombardovdni mého mozkového jdadra protony cejchi
udélalo z mého vnitiniho jd omldceny plechovy kybl, kde polovina
invence a kreativniho ducha je rozemrnddna a rozbrynddna po
hrobech zbyteinych bitev. Jesté ge uz brzo vypadnu z krutého svéta
déti do mnobem rozumnéjsiho svéta dospélych. Uz ted snim o své
lepsi budoucnosti. Najdu si povoldni bez predsudkii, bez predem
stanovenyjch roli. Budu internim auditorem. Slysel jsem, Ze v této
profesi je vSe Cisté a okoli md interni auditory rdno. Akceptuje je,
jact jsou, a md k nim naprosto otevieny vatah. A oni mohou vesele
vykondvat své uslechtilé poslini. Sami také neznaji predpojatost.
Kdyz hodnoti, tak jen podle faktii. Kdyz zaujimaji ndzor, védy
po ditkladném prozkoumdni. Dokud se nepresvédcs, nejsou pre-
svédcent. Pardda. A ddm si nové jméno. Néjaké nezdvadné, Cisté,
nezatizené cizimi pribéhy. Treba, t-i-e-b-a, tieba Radim Ul’er)ﬁ.

A

KONTAKTNI UDAJE INFORMACE
Telefon: 224 920 332
E-mail: ciia@interniaudit.cz
www.interniaudit.cz

Gesky institut internich auditort
Karlovo namésti 3
120 00 Praha 2
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MEZINARODNi KONFERENCE CIIA

ZHODNOCENI MEZINARODNI
KONFERENCE ,,KRIZE JAKO
PRILEZITOST PRO INTERNI AUDIT*

Mezindrodni konference interniho auditu , Krize jako piilezitost
pro intern{ audit“ se konala 14.—15. 10. 2009. Piipravy kon-
ference byly zahdjeny v kvétnu 2009, na konferenci pracoval
piipravny a realiza¢ni tym. Podafilo se zajistit 25 lektor z riiz-
nych zem{ i profesniho zaméfeni. Konference byla simultdnné
tlumocena z anglického do ¢eského a z ¢eského do anglického
jazyka, prezentace ve sborniku byly vytiStény v jazycich pre-
zentdtord. Po ukondeni konference byly prezentace zvefejné-

ny na webovych strdnkdch, nékeeré i v jazykové mutaci.

Celkovy pocet tcastniki konference véetné lektorti a pracov-
nika kanceldfe ¢inil 189. Konference méla mezindrodni Gcast,
a to z celkem 11 zemi Angola (1), USA (2), UK (1), Spanél-
sko (1), Rumunsko (1), Madarsko (3), Chorvatsko (3), Fran-
cie (1), EK (2), Bulharsko (3), Slovensko (10). Celkovy pocet
zahrani¢nich Gcastnikd ¢inil 28, pocet Ucastniki z fad vefej-
né spravy ¢inil 79 a poéet ¢lent CIIA nebo IIA ¢inil 126.

Po konferenci byl tdastnikim zasldn evaluaéni dotaznik k vyplnéni
a na zékladé vyplnénych evalua¢nich dotaznika, byl zpracovan nize
uvedeny vystup. Vystup ankety vychdzi ze vzorku 30 ks obdrze-
nych dotaznikd, pficemz konference se zicastnilo 189 ucastniki.
K programové &sti konference jsme na zdkladé vystupi z dotaz-
nika zjistili, ze 90 % wcastniki bylo s ndplni konference spoko-
jeno, 10 % bylo nespokojeno. Divody nespokojenosti se tykaly
komeréniho zaméfen{ nékterych prezentaci a piilisné obecnosti
prezentaci v sekci Vefejné spravy. Velmi dobfe byly hodnoceny
prezentujici v sekci Komunikace jejichz prezentovani bylo 8 téast-
niky (26,6 %) pfimo v pozndmce zminéno jako velmi dobré.

Organiza¢ni zajiStén{ akce bylo hodnoceno ze 100 % jako velmi
dobré, pozndmky a pfipominky se tykaly nedodrzovani ¢aso-
vého rozvrhu pfedndiek a k pozadavku na zajiSténi chybéjicich
prezentaci ve sborniku, alespofi v den zahdjeni konference.
Kulturni program, ktery je soucdsti kazdé konference, byl hod-
nocen ucastniky z 90 % jako velmi dobry, zvldsté dobie byla
ohodnocena ndv§téva Kasemat a kulturni vyzZiti vecer, nékeef{
tcastnici méli vyhrady k vysoké hlu¢nosti hudebni produkce.

Na konferenci byl u¢astnikiim rozddvén anketnf listek s dotazem

na lokalitu, kde by se ptisti konference mohla konat: V odpovédich
figurovaly rtizné pfihrani¢ni regiony, ldzetiskd mésta napt. Liberec,
Luhacovice, Kroméiiz a region Morava, zahrani¢nim déastnikim
vice vyhovuiji logisticky pfistupnd mista, jako je napt. Brno, Ostrava,
Karlovy Vary. Nejvice dotdzanych — 80 % se shodlo na mésté Jihlava.

V posledni &sti dotazniku dostali Gicastnici prostor pro vyjadfent se.
Konference byla hodnocena velmi pozitivné, Géastnici ocenili mezi-
ndrodni tcast lektort i jednotlivé sekee zvldste pak sekci VS a Komu-
nikace, o které byl velky zdjem. Co se tyce pfdni ndplné programu na
pristi konferenci, Gcastnici by rddi vice diskutovali u kulatych stoli

s dlouholetymi praktiky na téma metodik auditnich Setfeni a také by
je zajimala prezentace o ¢innosti interniho auditu po ziizeni Vyboru

pro audit. V sekci vefejné spravy by uvitali téma strukturdlnich
fondi a informace k novele Zakona ¢. 320/2001 Sb. Z organiza¢-
niho hlediska znéla doporuceni na ukonceni konference druhy den
obédem a pfi vecefi realizovat pouze doplitkovou hudebni produkei,
tak aby mohli vSichni lépe konverzovat. Misto piisti konference
byla nejcastéji navrhovdna Jihlava, v mensi mife Ostrava a Liberec.

Celkové hodnoceni konference — pro 53,3 % tclastni-
kt byla konference hodnocena jako velmi dobrd, pro 20 %
jako vybornd a 26,6 % respondentll se nevyjddiilo.

Kancelds CIIA dostala od nékolika iicastnikii konference podeé-

kovini za kvalitni pFipravu. Se viemi ndméty a pripominkami
v rdmci neustdlého zlepSovini konferenci a obdobnych akei pra-
cujeme a timto Vim jesté jednon dékujeme za Vis Cas, ktery jste
stravili nad vyplnénim dotaznikii a hodnocenim nasi price.

A

Linda Anusi¢

4/2009 interni auditor A 37



WA

The Institute of
Internal Auditors

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU

ZE ZIVOTA CIIA

ZE ZIVOTA KANCELARE CIIA

S bliZicim se koncem roku je dulezité bilancovdni minulého, ale
také plénovdni budouciho. Rok 2009 byl pro celou spole¢nost,
kvili krizi, zatézkdvaci zkouskou a bohuzel se jeji dopady také pro-
jevily na &¢innosti Ceského institutu internich auditori. Konkrétné
se jednd o zestihlen{ kanceldte CIIA v persondlnim smyslu. V roce
2010 jiz s ndmi, bohuzel, nebudou spolupracovat pani Linda
Anusi¢ a pani Edita Veétrovskd. Obéma dékuji za odvedenou praci
a pfeji jim hodné $tésti a tspécha v profesnim a osobnim Zivoté.

Téma krize neptisobilo na CIIA jen negativné. V Brné jsme uspo-
tadali mezindrodni konferenci s nosnym krizovym tématem a jak
po strdnce obsahové, tak po strance organiza¢ni se povedla. Foto-
grafie z této akce Vs provizeji celym casopisem a jeji konkrétni
vyhodnocen{ naleznete na strané strané 36. Velky dik samoziejmé
patii sponzoriim, pfedndsejicim a také lektorim. V pfistim roce se
opét uskutedni dvé konference — jarni se snémem a podzimni me-
zindrodni. Vsichni jste vitdni a priibézné Vis budeme informovat.

V dobé, kdy tento casopis drzite v rukou, je také k dispozi-

ci Katalog akei na 1. pololeti roku 2010. Oslovili jsme nové
lektory s novymi tématy, které se pfimo vztahuji k témacim
jednotlivych éwvrtleti (podvodné jedndni, controlling), a véfim,
ze V4s nejen tato témata zaujmou. Také diky aktivité Sekce
vefejné sprévy pti CIIA vznikaji nové semindte a identifikuji

se novd témata, véetné realizace akci v regionech. Pravidlem

se stdvaji semindie v Ostravé, kde jsme nalezli vyborné pro-
stiedi, a dédle chceme nabizet semindfe v dalsich regionech.

Delsf dobu jiz slibujeme aktualizaci ¢lenské databdze a ny-
nf jiz nastal ¢as, kdy Vis prostfednictvim elektronické ko-
munikace oslovujeme s aktualizaci Vasich adaji. Timto

Mezinarodni konference CIIA — Brno 2009
Aurel Dibak, Narodna banka Slovenska

Vis prosim o Vasi spoluprici, diky niz bude nase databdze
moci flexibilné reagovat a oslovovat konkréeni cilové sku-
piny bez zbyte¢ného zatézovdni celé ¢lenské zékladny.

Na zdvér Vém chci vSem podékovat za podporu, kterou jste
vénovali CITA v roce 2009. Déle chci podékovat ¢leniim
Rady a Kontrolni komise za spoluprici a ¢as, ktery vénu-

ji CIIA a Ze ho neni mélo. Pteji VAm viem krésné proiti
konce roku a t&im se na spoluprici v roce budoucim.

NOVI CLENOVE CIIA

Ing. Martin Trojan, Centrum pro regiondln{ rozvoj CR
Ing. Katefina Maierovd, Nemocnice ve Frydku - Mistku, p.o.
Ing. Tomé$ Abrman, PricewaterhouseCoopers CR, s.r.0.
Ing. Jitka KoSovanov4, Cesk4 inspekce zivotniho prostiedi
Ing. Marie Causevi¢, Hasi¢sk4 vzdjemnd pojistovna, a.s.
Katefina Hrd4, Telefénica O, Czech Republic, a.s.

Ing. Rizena Kankovd, Regiondln{ rada regionu soudrznosti
Severozépad

Ing. Ilona Mat&ji, Stdtni fond dopravni infrastrukeury
Ing. Jaroslav Krauter, Stdtni fond dopravn{ infrastruktury
Ing. Jaroslava Voloveckd, Ceskd posta, s.p.

Ing. Alena Kovalikovd, DUCK Consulting s.r.o.

JUDr. Jana Kratochvilovd, Policie Jihomoravského kraje
Ing. Stanislav Drddk, Ceské aerolinie, a.s.

Ing. Marek Vomela, Krajsky tfad kraje Vysocina

Ing. Martin Bldha, MBA PricewaterhouseCoopers

Cesk4 republika, s.r.o.
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Bc. Dita Lejskovd, Ceskomoravsk4 stavebni spofitelna
Ing. Ondfej Marsik, RWE Transgas, a.s.

Mgr. Martina Posmournd, RWE Transgas, a.s.

Ing. Jana Stejskalovd Stétni fond Zivotniho prostiedi
Ceské republiky

Ing. Miroslav Bartos, Ministerstvo zemédélstvi CR
RNDr. Helena Cack4, Ministerstvo zemédélsevi CR
DiS. Markéta Cermékov4, Ministerstvo zemédélstvi CR
Ing. Zdenék Jaro$, Ministerstvo zemédélstvi CR

Ing. Jarmila Koliandrov4, Ministerstvo zemédélstvi CR
Ing. Véclav Kurel, Ministerstvo zemédélstvi CR

Jan Kusbach, Ministerstvo zemédélstvi CR

Zdenka Meli§ov4, Ministerstvo zemédélstvi CR

Bc. Mgr. Tatiana Roubov4, Ministerstvo zemédélstvi CR
Ing. Zuzana Sperlovd, Ministerstvo zemédélstvi CR
Ing. Michaela Zachov4, Ministerstvo zemédélstvi CR
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PRiIPRAVNY KURZ KE ZKOUSKAM CIA

CiL SEMINARE

Praktickym procvicenim vzorovych otazek prelozenych do Cestiny pripravit kandidaty CIA na slozeni jednotlivych Casti zkousky.
Na jednu Céast zkousky jsou vyhrazeny dva dny, kde se procvici celkem 120 vzorovych otézek a zkuseni lektori seznami Gcastniky
se spravnymi odpovédmi.

TERMiNY
29.-30. bfezna 2010
I. ¢ast — Uloha IA ve spravé a fizeni spolecnosti, v Fizeni rizik a v fidicich a kontrolnich mechanismech

1.-2. dubna 2010
Il. ¢ast — Realizace interniho auditu

6.-7. dubna 2010
11l. €ast — Analyza podnikatelského procesu

8.-9. dubna 2010
IV. ¢ast — Dovednosti Fizeni podniku

CENA

¢len 7 600,- (s DPH 9 120,-)

neclen 9 000,- (s DPH 10 800,-)

Cena zahrnuje vyklad lektora, brozurku se vzorovymi otazkami, véetné odpovédi a drobné obcerstventi.
Ubytovani nezajistujeme.

INFORMACE PODA
Magda Barnatova, barnatova@interniaudit.cz, tel.: 224 920 332, linka 28

Kurz bude zrealizovan pouze za ptisludného poctu prihlagenych tcastnikl

VNITRNi KONTROLNi SYSTEM

Vyznamny nastroj ochrany majetku a hospodareni Gcetnich jednotek
Ing. Vladimir Schiffer

je absolventem Obchodni akademie v Praze — Vinohrady a absolventem Fakulty véd hospodaiskych

CVUT v Praze (byvalé Vysoké koly obchodni). Vedle kratsi praxe v tiéetnich oddélenich nékolika

podnikii pracoval také jako asistent a odborny asistent na Katedfe tcetnictvi Fakulty ekonomicko-inze-

nyrské CVUT v Praze, déle jako metodik téetnictvi a vedouci oddéleni metodiky tcetnictvi na byvalém
Ministerstvu paliv. Pozdji pracoval jako vedouci katedry téetnictvi Institutu pro doskolovini FSU.

Svého ¢asu piisobil také jako externi lektor déetnictvi na VSE v Praze. Stal se jednim z prvnich auditort
zapsanych v seznamech Komory auditort CR (&. osv. 28)

a fadu let pracoval ve vyznamné auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers jako auditor. Soustavné se vé-
nuje publika¢ni ¢innosti, je autorem fady ¢linkd v odborném periodickém tisku a publikoval nékolik knih.

V piedkléddané publikaci rozebird uzndvany odbornik problematiku vnitiniho kontrolniho systému, jenz m4 a bude mit
i naddle rozhodujici vliv na kvalitu fizeni a ochranu majetku a hospodareni téetnich jednotek. Vnitini kontrolni sys-
tém je vSak kontrolni ndstroj velmi Siroky i rozmanity. Proto autor poukazuje nejen na diisledky jeho selhdni, ale i na

. NN, P AR AN g ] -y i -y -
piedpoklady jeho fddného fungovani, mezi néz patii pfedevsim sprdvnd organizace ictdren a vybér sprdvné techniky
Gctovani. Déle upozoriiuje na funkci Géetnictvi i ostatnich souédsti vnitiniho informacniho systému (operativni eviden-
ce, kalkulace a rozpocetnictvi) pfi ochrané majetku a hospodafeni tcetnich jednotek, na tlohu a piinos inventarizaci
majetku a zdvazki pfi ochrané majetku, jakoz i na dalsi ¢initele vnitiniho kontrolniho systému, mezi néz také patii
¢innost interniho auditu i hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému externim auditorem. Autor poukazuje na riizné,
dokonce nepfeberné moznosti, jak zvysit a neustdle zdokonalovat t¢innost vnitfniho kontrolniho systému i na to, ze
nekompromisnim pozadavkem soucasné doby je, aby v konkrétnich podminkich jednotlivych téetnich jednotek nezi-
stal ani jediny faktor ¢i prvek vnitiniho kontrolniho systému nevyuzit, resp. stranou zdjmu odpovédnych pracovniki,
zejména pak ucetnich. Mementem v tomto sméru musi byt skodlivé piipady jako zpronevéry, podvody a rozkrédd4ni,
AT i~ A5 PV y : £ vy ] b o ]
jejichz vznik umoznilo pravé selhdni vnitiniho kontrolniho systému a o nichz téz informuje denni tisk a televize.

Cena 355 K¢ (véetné DPH), rozsah stran 224, broZovana
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ENGLISH ANNOTATION

Petr Voboril

Vladimir Schiffer

A Word of the New CIIA President

Newly elected president, Mr. Petr Vobotil, briefly introduces himself
and his experience with internal audit. Further he defines the focus
of CIIA for the future.

Véclav Pefich

About The Corrections Of Errors in Closed Books

The author describes the topic of opening of closed accounting
books especially from the legal point of view. The author
also gives opinion to possibilities of errors corrections.

Petr K¥iz

Internal Audit in the Time of Economic Crises

The article describes the role of internal audit which is not easy and
describes its development in the difficult times. The author suggests

some basic facts which could help with the orientation when deciding

about the future. Further he suggests thesis which could be currently
followed by the internal auditors. He also discusses the importance of
the relationship between the internal auditor and the management.

Katetina Minafikova

Internal Audit of IT in the Time of Crisis

The author explains how is the internal audit of IT
influence by the current economic situation, which new
risks appeared and how we should manage them.

Roman Pavlousek

Internal Audit in the Banks

The author describes the internal audit in the banks in the context
of current economic crises.

Pavel Racocha

Financial Crises — Threat or Opportunity for Internal Audit

This short article contains a reflection of questions which the internal
auditors ask themselves in the time of crisis. The importance of

risk management, risk mapping and continuous actualization of

risk evaluation is highlighted. The necessity of process description

is emphasized as a basis to its thorough verification.

Roderick M. Winters

Financial Tools — Europe Will Have to Whait
The author describes the new standard IFRS

Classification and Valuation of Financial Assets.

Antonin Senfeld

New Professional Platform of Internal Auditors
of Czech insurance companies

The interview topic is the internal audit in insurance companies.
What is the role of internal audit in the insurance companies, how
is the communication between the internal auditors in the insurance
sector and what will be the influence of the new Insurance Act.

Petr Kheil

What Petr noticed (not only) in the legislation

This is the first issue of a regular ,,column®, which will provide
useful information, especially from the area of legislativ and
regulation relating to internal audit. The aim is not to provide
complete list of new acts, regulations, directives and other
documents, but more to point at useful sources of information.

FrantiSek Orsag, Josef VEelak

High in the Sky

The authors react to the International Conference CIIA 2009,
which took place in Brno and they describe the outcome of the
Public Sector Section. They also remind of the results of the
conference PIFC, which took place in Brussels in 2009.

Jiti Dvoracek

Interview

Roderick M. Winters describes the role of the IIA Chairman,
he shared his experience from internal audit and also comments
his lecture from the Conference in Brno.

Domingos M. Sequeira de Almeida

The Value of Internal Audit

The author discusses the value of internal audit. He explains that
the value of internal audit depends on its ability to improve the
internal control system. Interisting point in the article is that
most of the value of internal audit function could be obtained in
the planning stage when the areas to be audited are selected.

Miroslav Leixner

Internal Audit and Public Financial Control in the
chapter 334 of the Ministry of Culture

The article describes the internal audit and public financial
control system in the Ministry of Culture and its 31 state funded
institutions and 2 state funds.

Ignéc Olexik

Interview with the Personality of Internal Audit in Slovakia

Ing. Rafaj, Head of Internal Audit in Matador Group describes
his entrance to internal audit, internal audit activity in the
organization and influence of the crisis on the audit activity.
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Not Only Theory, But Also Practice
The author describes the system of internal audit education

at University of Economics (VSE) and summarizes
cooperation between the CIIA and VSE.

Andrea Rajmova

ECIIA Conference

Article summarizing the main ideas pronounced at the ECIIA
conference of 2009 in Rome as monitored by the Czech delegation.

Josef Severa

Feuilleton

Feuilleton on how wonderful it is to be an internal
auditor. A ,pure” profession without prejudice.

Linda Anusi¢

Evaluation of the International Conference “CRISIS

AS AN OPPORTUNITY FOR INTERNAL AUDIT”
Evaluation of International Conference of the CIIA which
was held from 14" till 15® October 2009 in Brno.



CIIA dékuje véem partnerdim

Mezinarodni konference za dobrou spolupraci
pri jeji realizaci.

MEZINARODNi KONFERENCE O INTERNiM AUDITU
INTERNATIONAL CONFERENCE ON INTERNAL AUDIT

KRIZE JAKO PRILEZITOST PRO INTERN{ AUDIT
CRISIS AS AN OPPORTUNITY FOR INTERNAL AUDIT

14-15 10 ! 2009 f

¥ |

Konference je realizované pod z&stitou primatora statutdrniho mésta Brna Romana Onderky SR
/ Conference is held under the auspices of the Mayor of the City of Brno Roman Onderka

HLAVNi PARTNERI / MAIN SPONZORS

E wiustenrot wilstenrot 2\

... ¢len vasej rodiny

SKUPINA CEZ

PARTNERI / SPONZORS

Ell ERNST & YOUNG Deloitte

Quality In Everything We Do

e

MEDIALN{ PARTNERI / MEDIA SPONZORS

n HsAca
N\ zech Republic Chapter




Ernst & Young Internal Audit Academy

Série kurzu:
Zvyste svij potencial v Fizeni finanénich rizik

Ernst & Young sestavil pro Vase potieby unikadtni multidisciplinarni tym. Spojuje v ném osvédcenou metodiku
interniho auditu, bohaté zkusenosti z praktické realizace internich auditd s expertizou oddéleni Fizeni
finan&nich rizik - profesiondll v oblasti identifikace, Fizeni a méfeni finan&nich rizik. Kurzy jsou uréené pro

Kontakt: vedouci Utvard internich auditd, ktefi se setkdvaji s finanénimi riziky ve své kazdodenni praxi.

Tomas Pivonka

Manager

Tel.: +420 225 335318

E-mail: tomas.pivonka@cz.ey.com

Skoleni v rdmci Internal Audit Academy jsou efektivni platformou pro ziskani nejen teoretickych, ale predeviim
praktickych dovednosti interniho auditora. Kurzy jsou zaméreny na klicové mékké a tvrdé kompetence
interniho auditora v prib&hu v3ech t¥ fazi auditniho procesu - piiprava auditu, realizace auditu a komunikace
vysledkd auditu.

Lubos Prchal

) Série kurzl je pfipravena na miru G&astnikim a zahrnuje:
Senior Consultant

Tel.: +420 225 335 496 > manudl interniho auditora > trénink v pouZivani auditniho softwaru
E-mail: lubos.prchal@cz.ey.com > trénink zakladnich kompetenciinterniho auditora > zpétnou vazbu k dal$imu profesnimu ristu

> kompletni FeSeni pfipadové studie v oblasti fizeni > certifikat Ernst & Young o absolvovani Skoleni
www.ey.com/cz kreditniho rizika

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Analyza a kontrola (nejen) ucetnich %\ D — A
dat nikdy nebyla jednodussi e

¢ Data Analysis Software

Data pod lupou. Pracujte efektivnéji.

Pouzivejte ke své praci interniho auditora software IDEA. IDEA piedstavuje
vysoce produktivni a pfitom snadno pouzitelny kontrolni a analyticky nastroj,
umoziujici nacteni a zobrazeni dat, vytvoreni vzork(, provadéni vybérd

a zpracovani a analyzu soubor( dat vzniklych v rznych informacnich
systémech a na rliznych hardwarovych i softwarovych platformach.

Oo.dd...........

J+Consult spol. s r.o. | Capkova 2/195, 140 00 Praha 4 | email: idea@jconsult.cz | tel.: +420 244 118 411 | web: www.jconsult.cz



