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Vizeni {tendii,

dostavate do rukou mimoradné ¢islo ctvrtletniku Interni auditor, které je
vénovino ohlédnuti za desetiletim existence Ceského institutu internich
auditory.. Jde o zdanlivé kritkou dobu, prvni viraznéjsi vjrodi, ale dynamika
rozvoje aktivit byla tak vysoka a dosaZené vysledky jsou tak vyTazné, ze se zd4,
Jjako bychom méli nas ,institut® jiz mnohem delsi dobu.

Toto ¢islo je vénovano zejména vzpominkim ,pamétniki a ,soucasniki
na boutilivé etapy uplynulych deseti let. Nékdo toto vzpominani maze brat
Jjako pfijemnou nostalgii z ohlédnuti za uplynulou dobou, nékdo jako konti-
nuilni proZivini soucasnosti. Mohou byt i ti, kte#f zistivaji ke vzpominkim
chladni. I to je v pofddku, interni auditor nemuze byt pfili§ sentimentilni.
Osobnosti, které prispély do tohoto &isla, jsou vzorkem svédké uplynulého
obdobi, kterym se pfi psani ¢linku nebo odpovédi na anketni otizky vynori-
ly vzpominky na obtizné chvile pfi prosazovini novjch véci, pocity radosti

z uspéchu, ale i chvile piijemné stravené s novymi piiteli, které jim profese
prinesla.

Nebylo cilem ziskat odpovédi viech, v Zidném pfipadé nebylo ani timysiem
na nékoho zapomenout. Domnivim se, Ze nasi prispévatelé reprezentuji
velmi pocetnou skupinu zndmych, méné znamych i nemalou skupinu ano-
nymnich ,prikopnik“, bez kterych by dnedni stav Ceského institutu inter-
nich auditori a profese v nadich organizacich nebyl mozny.

I'Vy si miZete v klidu zavzpominat na ,staré ¢asy* a pokud se nadi profesi
vénujete kratsi dobu, tak se dozvédét, jak to viechno zaéinalo a spélo

k dneinim dmim.

Mnoho tispécht ve Vaii prici Vim viem pieje za redakéni radu
Jan KovaLrcix

Milniky nasi historie

ustavujici sném CHA - 11. biezna 1995 - VSE Praha
1. fadny sném CIIA - 2. bitezna 1996 - Praha
mimofidny sném CIIA - 19. fijnal996 — Lednice
2. fadny sném CIIA - 8. biezna 1997 - Praha
3. tdny sném CIIA - 26. bfezna 1998 —Praha
4. Fidny sném CIIA ~26. inora 1999 - Praha
5. fadny sném CIIA - 29. biezna 2000 - Praha
6. radnysném CIIA — 3. dubna 2001 - Stifin
7. tadny sném CIIA - 20. bfezna 2002 - Praha
8. fadnj sném CIIA - 26. bfezna 2003 - Senohraby
9. idny sném CIIA - 24. biezna 2004 — Slany
10. Fadny sném CIIA - 31. biezna 2005 - Praha
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VYVOJ CIIA POHLEDEM PREZIDENTU

IVO STREDA - PRVNI PREZIDENT CIIA (1995-1997)

VZPOMINKY NA VZNIK

CESKEHO INSTITUTU INTERNICH AUDITORU

Kde se vlastné vzala myslenka Institutu?

Od poloviny roku 1993 jsme v sekci Interni audit na Hlavni
spravé CEZ zacali intenzivni spolupraci s itvarem interniho
auditu 3panélské elektrarenské spolecnosti ENDESA, jejiz
feditel Eduardo Hevia byl tou dobou prezidentem Spanélské-
ho institutu internich auditori. Bylo logické, ze béhem
nadich pracovnich kontakti pfisla i fe¢ na Institut. Eduardo
Hevia vysoce hodnotil pfinos Span&lského institutu profesi
a velice si pochvaloval spoluprici s ostatnimi instituty v ramci
Evropské konfederace institutt internich auditora (ECIIA) -
a tak asi vznikla prvni my$lenka CIIA. S kolegy v internim
auditu CEZ jsme si fekli: Pro¢ by to neslo v Cesku, kdyz to 3lo
ve Spanélsku? Pro¢ by u zrodu Institutu nemohl stit CEZ,
kdyz ve Spanélsku to byla ENDESA?

A asi proto, Ze se tou dobou psal rok 1994, bylo necelych pét
let od sametove revoluce a jeji idealy z nas jesté nevyprchaly
a dodévaly nim entuziasmu a nadeni do novjch pfistupn,
tak opravdu ta my3lenka, to seminko vzklicilo!

V ramci spoluprice se Spanélskymi kolegy jsme se dostali do
kontaktu s Jifim Dvofa¢kem z VSE, ktery byl tehdy v éele
Cesko-§panélského institutu a ktery projevil zdjem o oblast
interniho auditu i z akademického pohledu. V odborném
tisku se objevil ¢lanek Josefa Tylla, ktery se snaZil zorganizo-
vat interni auditory z bankovnictvi na pudé Bankovni asocia-
ce. Tim bylo podhoubi v Ceské republice piipraveno.
Eduardo Hevia nas nakontaktoval na ECIIA a Helena
Pleskotova se na podzim 1994 zicastnila jako pozorovatel
valné hromady ECIIA v Aténdch. Tam piedala pozvani pfed-
stavitelium ECIIA a v listopadu
1994 jsme méli v Praze dvouden-
ni schuzku na téma zaloZeni
Institutu s Jean-Pierre Garittem,
prezidentem a Norbertem
Plhakem, viceprezidentem ECIIA.
Této schuzky se za nasi stranu
ziiCastnili Jaroslav Benes, Petr
Bonk, Jiti Dvoracek, Josef Kopec,
Lubomir Kuéera, Martin Lajtkep,
Helena Pleskotova, Ivo Streda,
Rodan Svoboda, Jifi Skoda, Josef
Tyll a Kamil Urban. To bylo jadro
t&ch nadSency, kiefi stili u zrodu
Institutu.

ZaloZeni Institutu.

V pracovnim kolektivu nadienci
Jjsme pfipravili prvni navrh stanov
CIIA a tyto spolu se zadosti
o registraci jsme pfedali na
Ministerstvo vnitra CR. Pod Zido-

sti byli podepsini Helena Pleskotovd, Jifi Dvofacek a Ivo
Stieda. V prosinci 1994 tato registrace probéhla a CIIA de
jure vznikl. Tim uZ Zadnd administrativni prekdzka nestila
v cesté jeho opravdovému startu,

JJenom” jsme museli dat na védomi internim auditorim
v CR, Ze CIIA je tady a pokusit se je dostat v jeden &as na
jedno misto - na ustavujici sném, ktery se konal v bieznu
1995 ve staré aule VSE. A podafilo se to - pfislo 117 budou-
cich ¢lenq, kteri zalozili Ceslq? institut internich auditor —
tentokrat de facto! Byla zvolena prwni Rada a prvni Kontrolni
komise CIIA - asi nikoho neprekvapi, Ze se &lenové téchto
organu rekrutovali z jadra nadsencu, které jsem zmifioval
vySe. Dile byli zvoleni Elenové &estmého prezidia CIIA - lidé,
ktefi se vyznamnou mérou zaslouZili o vznik Institutu nebo
o0 rozvoj profese internich auditora. Byli to: Petr Karas (GR
a pfedseda pfedstavenstva CEZ, viceprezident Svazu
Priumyslu a dopravy CR}, Jan Velek (prezident Bankovni aso-
ciace), Jan Seger (rektor VSE), Ladislav Langr (viceprezident
Komory auditora CR) a Viclav Pefich (viceprezident

Nejvy3siho kontrolniho diadu).

Prvni kroky.

Hned zpoéitku jsme podali piihlasku do ECIIA a do IIA Inc.
a vzapéti jsme od obou instituci dostali dar v podobé zikladu
nai dne$ni knihowny. Pronajali jsme si od VSE dvé mistnosti
ve Stépénské ulici a tudiZ jsme méli své redlné sidlo, kde se
mohly zaéit odehravat jednotlivé akce, kviili kterym jsme
vlastné Institut zakladali — at uZ $lo o seminafe, konzultace,
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studium literatury ¢i zaseddni Rady
CI1A a odbornjch komisi.

A to uZ tady byl ¢ervenec 1995 a valna
hromada ECIIA v PaiiZi u piileZitosti
mezinarodni konference IIA Inc.,
které se 1icastnilo na 1300 internich
auditoru z celého svéta a mezi nimi
také jeden zistupce z CR. Byl to fan-
tasticky zazitek byt pfi slavnostnim
zahijeni mezi takovfm mnoZstvim
internich auditori1 a pii pfedstavovini
Jednotlivich zicastnénych zemi na
vyvolani ,Czech Republic* povstat -
kapicka v mofi internich auditort. Ale
co bylo pro CIIA dilezitéjsi byl jeden
bod programu valné hromady ECIIA -
rozhodnuti o pfijeti CIIA jako repre-
zentanta Ceské republiky do ECIIA.
Ale doma béZel Zivot dal velkjm tem- i

pem. Urdité velmi vyznamnym poéi-

nem své doby bylo organizovini pravi-

delnych For pro interni auditory

kazdy prvni ¢tvrtek v mésici ve velkém sile v HoleSovicich.
Privé pravidelnost, princip nepotieby piedbéiného pfihlaso-
vani a moznost pfivést s scbou hosta spolu s dobfe zvolenjmi
tématy znamenaly vytvofeni stabilniho a pomémé aktivniho
zakladu CIIA - vidyt pramérnjch 60 Géastnikh téchto for
tehdy pfedstavovalo cca 40 % ¢lenské zikladny. A tito éleno-
vé se pravidelné schazeli a po vyslechnuti vdvodniho referdtu
(napf. takto bylo promitnuto 6 dili Sawyera) méli cely vecer
na neformalni diskuse a vyménu zkuSenosti.

Velmi dileZitym krokem pro dalii chod Institutu bylo v fijnu
1995 rozhodnuti Rady o zahdjeni pravidelného provozu kan-
celife CIIA. Mnozi z ¢lend si asi pamatuji, Ze prvni s kfm pfi-
§li do kontaktu, byla ,dobrd dufe* Kamil Urban, ktery {ten-
krat u v dichodu) se zaéal starat o chod a vybaveni kancela-
fe a ucebny. Dle smlouvy v rozsahu 6 hodin tjdné, ale pamét-
nici védi, Ze to byly vidy desitky hodin tjdné.

Podzim 1995 pfinesl také rozhodnuti ECIIA o kondni valné
hromady v kvétnu 1996 v Praze. To byl vyznamny signal na
mezinarodnim poli, ktery jiz jednoznaéné fikal, 7e s CIIA se
pofita jako se silnym a schopnym hracem. Ale dfive ne? se
uskuteénila tato valnid hromada, tak se za oceinem odehrila
dalif klicovd udalost pro Institut - v lednu 1996 se CIIA stal
nérodni pobockou IIA Inc. Dosah této udilosti mohli napii-
klad ocenit ti Clenové, ktefi jiZ vice neZ &tyfi roky skladaji
zkousky na ziskéni certifikace CIA v Praze a v Cedtiné.

Valna hromada ECIIA spolu s doprovodnjm programem
kulatjch stoli pro interni auditory a pro managery (véetné
pozdéji €asto vzpominaného vystoupeni Giovanni Grossiho)
v kvétnu 1996 v Praze zaznamenala velky tispéch a domnivim
se, Ze prinesla i nasi profesi jisté zviditelnéni,

Dokladem toho napfiklad bylo, e CIIA byl nisledné osloven
zistupci ministerstva financi CR, aby se stal pffjemcem vysled-
ki projektu Phare ,Spriva a finanéni fizeni spole¢nosti

IVO STREDA - PRVNI PREZIDENT CIIA (1995-1997)

v Ceské republice. Tim CIIA i profese internich auditord
vyznamné zakotvily na poli spravy a fizeni spoleé¢nosti
(Corporate Governance) v CR a prispély také k zaloZeni ses-
terského Institutu élenti spravnich organi - CloD (coz bylo
Jjednim z vfstupi tohoto projektu Phare).
Daliim diikkazem byl pribéh nominaci do Vykonné rady
ECIIA, kdy (k pfekvapeni viech) sedm evropskjch zemi
nominovalo prezidenta CIIA na kandidétku do Vykonné rady
a nikoli zistupce ,svého* nirodniho institutu. A v listopadu
1996 na valné hromadé v Rimé byl zvolen zistupce CIIA
viceprezidentem ECIIA pro profesni rozvoj. Tim bylo dovise-
no pocatecni dvouleté obdobi Institutu a jeho pevné zakotve-
ni jak na domdci tak na mezinrodni scéné,
Domnivam se, Ze mimo téchto Klicovjch moment pocitec-
niho obdobi byly pro CIIA nejdulezitéj$imi dva faktory.
Jednim bylo to, Ze zaloZeni Institutu nebylo stimulovino néja-
kym podnétem zvendi, ale Ze to byla potfeba a vile internich
auditoru ¢eskych spoleénosti a organizaci. Proto asi také
Institut byl, je a véfim Ze stile bude uspé$nym. Druhym fak-
tem bylo okamzité pfijeti ¢eskych internich auditori do
evropské rodiny a obrovski mezinirodni podpora ze strany
IIA Inc. Pravé globdlni spoluprice na standardizaci a ziroven
rozvoji profese internich auditori by jisté mohla a méla byt
prikladem i pro ostatni profese nebot to je to, co sou¢asny
globalizujici se svét urdité potfebuje.
Omlouvim se ¢tenaitim za velké mnoZstvi jmen, uvedenych
v tomto ¢linku, ale vySe uvedena jména predstavuji opravdu
klicové osoby, které se zaslouZily o vznik CIIA. Samoziejmé,
Ze jsem nemohl vyjmenovat \iplné viechny, ktefi u zrodu
Institutu stali, takze tém, ktefi se do vjétu nedostali, se
upfimné omlouvim.
Ivo STREDA
PASTPRESIDENT CIIA, ELEN EESTNEHO PREZIDIA CIIA
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s el

Ing. Ivo Streda

Kde a kdy jste se sethal s profest ,interni auditor” poprvé?
KdyZ jsem na podzim 1992 kyvl Petrovi Karasovi, GR
a predsedovi predstavenstva CEZ, na jeho nabidku, abych
presel z Temelina do Prahy na Hlavni sprivu CEZ a vybu-
doval tam sekci Interni audit, tak jsem mél pouze zkusenos-
ti s tzv. misemi OSART. Byly to vlastné ,interni audity"
v ramci Mezindarodni komise pro atomovou energii
(MAAE), providéné na jednotlivich jadernych elektrar-
nich élenskych zemi MAAE. V té dobé jsem si ani nedovedl
pfedstavit, jakého bourlivého rozvoje profese budu neje-
nom svédkem, ale i aktivinim i¢astnikem.

Proé jste se stal internim auditorem?
Po jmenovani feditelem sekce Interni audit CEZ mné nic

jiného nez se stat internim auditorem nezbyvalo!

Jaké bylo Vase ocekdvdni pii zvoleni prezidentem CIIA, deho
Jste chtél dosahnout (Vase cile) ?

Po zvoleni do rady CIIA na ustavujicim snému v bfeznu
1995 a nasledném zvoleni prezidentem jsem mél za cil roz-
béhnout vlastni chod Institutu. Chtéli jsme ziskat platfor-
mu pro vzdélivini, vyménu zkuSenosti a kontakt se zahra-
ni¢im pro ¢eské interni auditory a vytvorfit respektovanou
instituci reprezentujici profesi jak smérem k zdkaznikiim
(¢lenim organt a managementu spolecnosti}, tak
i k odborné a laické vefejnosti.

Co Vdm piinesla funkce prezidenta CIA?

Nadherny pocit, Ze kdyz ¢lovék néco chce a umi k tomu
nadchnout ostatni, tak Ze dokaZe i ,nemoZné” véci.

Navic Gzky kontakt s kolegy z ostatnich narodnich institutti
evropskych zemi v letech 1995 a7 1997 mné jednak pfinesl
krasny pocit sounéleZitosti s Evropou (vidy( cedd interni
auditofi byly soucasti EU o 9 roku dfive, nez celd CR), ale

4|

také pocit hrdosti, Ze se v té Evropé neztratime a Ze jsme
respektovani.

Ceho jste dle Vaseho ndzoru dosihl ve své funkei (vyznamnd
napinéni cilu) ?

Rozhodné jsem v bieznu 1995 necekal, Ze po dvou letech
budu svému nastupci Vladimiru Valentovi predavat Institut
tak rozjety, jak tomu bylo na pfelomu 1996 a 1997. Ale co
by mé ani ve snu nenapadlo, ¢eho vieho CIIA dosihne
v daliich osmi letech.

Jaky je Vds ndzor na souéasné postaveni a Sinnost CIIA?

Po osmi letech neustdlého stoupédni a rozvoje Institut
potfeboval novy impuls, novou kvalitu. To se bohuzel
nestalo, takZe zikonité pfisla krize. A tak stavajici vedeni
prebiralo Institut pred rokem v nelehké situaci, kdy tento
se témer stal obéti svého tspéchu a svého zavratného ristu.
Myslim, ze krizovy management vispé$né zafungoval, ted
wak bude potteba pfijit opravdu s novou kvalitou, myslen-
kou ¢i pfistupem.

Jak vidite budoucnost interniho auditu a CHA v nasich
podminkich (CR) a v kontextu déni mimo nase hranice?
Pokud se profese interniho auditu bude nadale profilovat
nejenom v zakladnich ujiStovacich innostech, ale hlamé
v poradenskych ¢innostech v oblastech spravy a fizeni spo-
lecnosti (Corporate Governance} a fizeni rizik, tak poptav-
ka na strané zikazniku interniho auditu jisté bude narus-
tat. A pokud CIIA bude profesi internich auditora v CR
vést timto smérem, tak ma i nadéle Sanci byt nejuspésnéj-
$im institutem ve stfedni a vfchodni Evropé.

Na zdkladé Vasich zkusenosti, jakou radu byste dal
budoucim prezidentiim/radnim CIIA?
Nadchnéte se pro tuto prici a zkuste nadchnout i ostatni

(€leny CIIA), potom to uz bude brnkacka!
ING. Ivo STREDA
PASTPRESIDENT CIIA, LEN GESTNEHO PREZIDIA CIIA
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VLADIMIR VALENTA - PREZIDENT ClIA V LETECH 1997-1998

CO PRIPOMENOUT K PRVNIMU KULATEMU

VYROCI ,,NAROZENIN"

Prvnich deset let v Zivoté ¢lovéka je pfedeviim obdobim risw,
uceni se, ziskavani Sirsich zkuSenosti a celé fady dovednosti,
potiebnych pozdéji pro samostatny, hodnotny a odpovédny
zivot. Je obdobim, kterym &lovék prochazi pod nezbytnou
kuratelou vlastnich rodi¢a a prarodicu, sourozench i diriiho
piibuzenstva, uciteln, spoluzika a prinich kamaradi. Da se
fici, Ze toto obdobi CIIA bylo v mnohém podobné zivotu malé-
ho a mladého ¢lovi¢ka. Jen s tim rozdilem, Ze samostatnost
a odpovédnost k hodnotnému Zivotu institut neziskal a7 poté,
co vyrostl a nauéil se potfebnému, ale hned pii svém zrodu.

V této souvislosti jsem zalovil nejen ve své paméti, ale i v osob-
nich archivu, abych ,vydoloval” nékteré skute¢nosti o kterjch
soudim, Ze si pfi této piileZitosti pfipominku z mého pohle-
du urcité zaslouZi.

Abych Ti, ¢tendfi, oZivil mozna nudny styl monologu vzpomi-
nani, dovol mi pouzit Zivéj§i typ - rozhovor. A protoze tu se
mnou neni Zidny reportér nebo redaktor, ktery by mi otizky
kladl, zkusim roli tazatele za ného sam. Tedy jakési auto-
interview (tim pidem i vice osobni pohled, doufim ne na
skodu véci).

Jaké byly Tvoje zaédthy s CIIA?

Stru¢né fefeno, nebyl jsem u ,podeti. Tedy nevéastnil jsem
se pripravnych a zakladatelskjch aktivit skupiny auditori
z CEZu, CNB, Chemapolu, Bankovni asociace a docenta
Jitiho Dvofacka z VSE, vedenjch pozdéj§im prvnim preziden-
tem CIIA Ivo Stiedou. Ale asistoval jsem pii ptipravé a zejmé-
na prubéhu ,porodu®, tedy ustavujiciho snému CIIA v biez-
nu 1995,

A jak jsi se tedy k CIIA viasiné dostal ?

Jesté pied zalozenim CIIA vznikla nékdy na pielomu let 1993-
4 v ramci Ceské bankovni asociace nejprve pracovni skupina,
pozdéji sekce interniho auditu a vyvijela aktivni profesné ori-
entovanou ¢innost. Byla viak pochopitelné zaméfena pouze
na potieby interniho auditu v bankovnim sektoru. Tento tym
vedeny Josefem Tyllem z Creditanstalt (nyni HVB), spolu
s dalsimi aktivnimi ¢leny Vérou Chlidovou (tehdy z Komeréni
banky), Ladislavem Kopeckym z CSOB, Bohuslavem
Poduikou z Ceské spofitelny a moji osobou (tehdy
z Agrobanky), spolupracujici se zastupci CNB (Jaroslav Benes
a Jifi Skoda) tak vytvirel daldi profesné znalostni Jjadro,
A pravé Josef Tyll pomohl propojit obé tyto zirodeéné skupi-
ny — bankovni a priimyslovou, které daly vzniknout novému
Zivotaschopnému organismu — institutu. Logicky se tedy aktiv-
ni bankovni interni auditofi nemohli neobjevit u Zivotniho
startu své profesni komory. Tim spiSe, kdyZ chapali, Ze rozvoj
profese interniho auditu zejména v podnikatelském sektoru je
i v Zivotnim zijmu bank samotnych.

Co utitecného pro interni audit se vim podasilo ve Tvém
Junkénim obdobi?

O tom chei hovofit ve svém piispévku na letodni jarni nirod-
ni konferenci CIIA. Ale aby nepiisli zkrdtka, ti ktefi se z riiz-
nych divodd nebudou moci zii€astnit, tak zminim alespon
nékteré z nich.

Takovou udalosti nepochybné byla tispésna spoluprice
s ministerstvem financi CR na projektu Phare ,Sprava
a finanéni fizeni spole¢nosti v Ceské republice®, jehoz byl
CIIA pfijemcem a nisledna pomoc pii zaloZeni sesterského
Institutu ¢lent spravnich orgini. Pfispél tim ke kvalitativni-
mu skoku v rozvoji oblasti sprivy a fizeni spoleénosti
{Corporate Governance) v Ceské republice. Tedy oblasti,
kterd byla pro dali rozvoj profese interniho auditu Fivotné
dilezitid a pomiha ji vytvaret skute¢éné ,kvalifikovaného®
zadavatele sluzeb interniho auditu a zdkaznika.

A navic diku tomuto projektu ziskal CIIA objektivni pohled
»-Zventi® sim na sebe v podobé hodnoceni stupné svého roz-
voje a jeho pfinosu k utvafeni profese interniho auditu.
Vysiedkem byla prvni moderni a kvalifikovana Strategie roz-
voje CIIA, obsahujici jednoznaén& definované poslani a vizi
i nezbytné ,stavebni kameny* k jejimu naplnéni v podobé
vytvofeni marketingu, zajiSténi kvalitnich sluzeb institutu,
kvalifikace v podobé certifikaéniho programu CIA a reinves-
tic do vyzkumu a vivoje rozvijeni vlastnich sluzeb. A také start
postupného realného naplitovini této strategie.

To jste se starali jen o strategické potieby institutu samotného?
Samozi'ejmé, Ze ne. Klicovou oblasti aktivit a smyslem existen-
ce institutu jsou pfece znalosti interniho auditora. A v tomto
obdobi se pedafilo vypracovat a spustit program pfipravy
absolventi pro wspéiné slozeni mezindrodné uznavanych
zkousek CIA, ktery zacalo po¢itkem roku 1999 studovat 38
posluchadu. Po piijet strategie se tak celkem rychle podafilo
uspéiné zacit plnit prvni z Gkolli rozvoje profese i internich
auditori samotnych,

A co z vasich aktivit v t¢ dobé mélo dosah na vsechny interni
auditory?

Nepochybné vydavini bulletinu. Pravidelni komunikace
s internimi auditory i daliimi zijemci o profesi tisténou for-
mou byla dalii tehdejsi akutni potfebou. Ctvriletnik Interni
auditor zafal psat svoji historii v poloviné roku 1997. Pravda,
tehdy jeSté Zernobilf, s minimalni grafickou dpravou
a malym poctem stran, z poloviny obsahujici spiSe organiza¢-
ni a administrativni informace tykajici se Zivota institutu. Ale
podivejte se na néj dnes, jak se vybarvil, rozrostl a zmohutnél.
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Ale smysl vydduvdni vlastniho casopisu je prece $irsi, nez jen
komunikace se cleny?

Tento ¢asopis pfiznaéné odrdZi a soucasné zachycuje a doku-
mentuje viechny kli¢ové udalosti rastu CIIA a prabéhu dospi-
vini nasi profese. Je tak svyin zpusocbem svébytnou krenikou
velké Easti dosavadniho Zivota institutu. A to nejenom pou-
hym roziifenim pedtu strinek z puvodnich osmi na soudas-
nych tficet dva, pfechodem z €ernobilého na barevny tisk
a kvalitni grafickou tpravou, ale zejména obsahem piispéw
k. Od puvedné vyhradné vnitinich a profesné vizce vymeze-
nych informaci zpracovanych nepocetnym okruhem ¢lent
vedeni CIIA k Sirokému zabéru teoretickjch poznatki i prak-
tickych zkuSenosti, Cd ryze profesnich pohledi k vné&j§im
nazorim a hodnocenim funkce a pfinosu interniho audito-
ra, zafazenym do §ir§iho kontextu Zivota celé feské spoled-
nosti a procesu jejiho zadlefiovani do Evropské unie, jejichz
autory je vjrazné $irsi spektrum ¢lenu i sympatizujicich osob
mimo okruh této profese.

A navic je nepochybné uZiteénym jak vzdélavacim, tak i mar-
ketingovym nastrojem, ktery nam poméha jak v 3ifeni profes
nich znalosti a zkuSenosti, tak i k ziskavini novych clent
nebo alespori sympatizanti.

A jesté néco bys chiél z tohoto obdobi piipomenout?

Uréité. Néco podobného bych fekl o internetovych strankach
CIIA, které ,pfisly na svét* v fijnu 1998 a umoZiuji navic
oboustrannou komunikaci. Porovndni s témi puvodnimi si jiz
udélat nelze, ale pamétnici jisté potvrdi jejich ptinos ve své
dobé, stejné jako fada internich auditori hodnoti pozitivné
jejich dnesni pokrocilejsi provedeni.

Koneckoncu kaidy ¢len CIIA ma diky svému Elenskému &islu
a pristupovému heslu moZnost si sim udélat porovnani
s podobnymi strankami sesterskych instituti v zahraniéi.
A urdité nebudu neskromny, kdyZ feknu, Ze v tomto ohledu
sneseme srovnani i se ,stardimi” sesterskymi instituty.

Proé jsi vlastné odstoupil z funkee prezidenta CIIA 5 mésici
pred koncem funkiniho obdobi?

Vysvétleni je prosté. Mij novy zaméstnavatel GE Capital Bank
mé po pfevzeti Agrobanky zaélenil do integraéniho tymu
a profesné orientoval na novou oblast — compliance (fizeni
shody - tj. dodrZovani pravnich pfedpisu a pravidel v podni-
kanf). Nebranil mi v plnéni mjch kol v CIIA, ale také mne
v tomto sméru nijak nepodporoval, na rozdil od predchoziho
vedeni. PoZadavky a ofekavani vypljvajici ze zmén provadé-
nych v bance byl takové, Ze jsem nebyl schopen soubéiné
dostat podobnym narokim i ve funkeci v CIIA a nechtél jsem
brzdit dobfe rozjetou a spolupracujici Radu. Takovy je také
nékdy Zivot.

Samoziejmé se mi toto rozhednuti necinilo lehce a mrzelo
mne, e odchidzim od nedokonéenych akivit. Na druhé stra-
né jsem si byl jist, & Bohuslav Poduska, kterého si Rada
vybrala jako nastupce, bude dspéinym prezidentem a spolu
s ostatnimi ¢leny Rady posune CIIA dile. A 10 se beze zbytku
naplnilo, jak muZe kazd§ sim poscudit. Nakonec moje spolu-
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prace s Radou CIIA a celym institutem trva dodnes, takie to
dnes vnimédm pouze jako Zivotem urychlené predani pomysl-
ného Stafetového koliku daldi kompetentni osobé.

To byla ta podpora zamésinavatele tak duleiitd pro pusobeni

v CIA?

Pro vjkon klicovych funkci v Radé nepochybné, nebot fada
kol a povinnesti s nimi spojenych vyZadovaly nejen pocho-
peni zaméstnavatele, ale fakticky pfimou podporu, atf uz
v podobé uvoliiovani na rizné akce a jednani, tak i financo-
vani zejména cestovnich vjdajli. CIIA v té dobé neméla k dis-
pozici profesionélni aparat, kiery mé v soucasnosti.

Moina s vjjimkou Kamila Urbana, ktery se jake neformalni
sekretaf CIIA staral o €dst nezbytnych organizaénich a admi-
nistrativnich véci a jehoZ roli pozdéji pfi profesionalizaci
Kancelafe CIIA pievzal Rodan Svoboda jako jeji prvni feditel.
Ale neméla ani dostatek financi, aby mohla nékteré aktivity
¢lenu Rady, zejména zahraniéni cesty (na jednéni organu IIA
a ECIIA) financovat.

Co podle Tebe bylo tim klicovym pro iispésnych 10 let existence
Cla?

Asi bych zminil mezinarodni podporu a rychlé zakotveni ve
strukturach IIA, jednak diky pusobeni Ivo Stiedy a také diky
pfitelskym vztahGm a pfizni tehdej$ich prezidenta ECIIA
Jean-Pierre Garitta a pozdéji Giovanni Grossiho. Nepochybné
na startu bylo duleZité i pochopeni piilezitosti a Géelnosti ve
vedeni tehdejsich instituci -Nejvysiiho kontrolniho tfadu,
Svazu prumyslu a dopravy, Bankovni asociace a Vysoké Skoly
ekonomické. A také nasledujici podpora a spoluprace zejmé-
na Petra Karase, tehdejiiho generdlniho feditele CEZu, Jana
Velka, generalniho tajemnika Bankovni asociace, Vaclava
Peficha, viceprezidenta NKU, Josefa Svobody, poradce prezi-
denta NKU, pozdéji feditele odboru pro finanéni kontrolu
ministerstva financi CR, a také profesora Jifiho Dvofacka
2 VSE.

entusiasmus a viru z pohledu dneiniho poétu &lent CIIA cel-
kem malo pocetné skupiny lidi, ktefi mySlenku vzniku institu-
tu a rozvoje profese interniho auditu u nas pomahali rozjiz-
dét a poté ji posouvali dopiedu pouze s védomim, Ze délaji
uZite€nou véc, a Ze stoji za to do ni investovat sviyj €as, znalos-
ti a energii. A to bez ohledu na jakékoliv naroky na finanéni
nebo jiné materidlni benefity, at uz ckamzité nebo pozdéji
garantované.

A kteid lidé to byli konkrétné? Které Ty osobné predevsim
oceriujes pro jejich piinos CIIA?

Takovjich, které jsem za dobu svého pusobeni v CHIA potkal
a poznal, je jiz mnoho. Myslim, Ze o téch znaméjiich neni
tfeba mnoho hovofit, jejich tvére fasto vidime aktiné vystu-
povat na snémech nebo konferencich institutu, s jejich jmény
se setkdvime pod ¢lanky Ctvrtletniku Interni auditor, ale také
v fadé dal3ich poltem vitisku pofetnéjiich pericdik.

Mim takovou svoji osobni ,sifi slavy CIIA* tedy jakési ,CIIA
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Oskary” nebo ,Lvy interniho auditu®, a pfedeviim ty méné
znamé, nebo jiz opomijené bych samozfejmé rad jmenoval.
Nicméné vycet jmen by pfesihl rimec tohoto ¢linku, proto
chci alespori nékteré z nich pfipomenout v mém vystoupeni
na konferenci CIIA konané u piileZitosti tohoto virodi. Tedy
pokud jsem je nezminil jiZ nyni.

Co tedy dodat?

Jsem piesvédéen, ze CIIA mél pii svém zrodu fadu priznivé
naklonénych a kvalifikovanych ,sudicek“ a v prvém desetileti
svého Zivota pocetné blizi i vzdalengjdi ,piibuzenstvo, uditel
stvo i kamarady” a pfiznivce. JiZ nyni je profese interniho
auditora v Ceské republice viZena a uznivina. A to nikoliv
Jjen proto, Ze po letech naila své zakotveni také v zikoné
a dalSich regula¢nich pfedpisech, nebo proto, e jeji vyznam
v dnedni dobé vyjadFil premiér CR pievzetim zastity nad
konidnim leto$ni narodni konference k 10. vjro&i CIIA. Je
tomu tak pfedeviim pro to, co sami interni auditofi a jejich
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piiznivci prostfednictvim CIIA i mimo néj pro tuto profesi
vykonali. To viechno mne vede k zivéru, 7e se miZeme tésit,
Ze dalsi rust a rozvoj CIIA bude pokradovat k radosti a pro-
spéchu Cleni institutu i viech dalSich obyvatel CR. K prospé-
chu a spokojenosti téch, jimz zileZi na tom, aby rostla vzdéla-
nost a kvalifikace lidi, ktefi jsou svoji odbornosti a postave-
nim v fidicich strukturdch schopni vjznamnym zpiisobem
ovlivnit, jak isp&3né budou podniky a instituce, plsobici
v Ceské republice, jak kvalitnich a efektivnich sluzeb se nim
Jako obfanum bude dostavat ze strany organi a instituci
vefejné sprivy a samospravy.

A Ze se to neobejde bez dal§tho isili, hledani, omyhi a naprav
i zmén? To je ndm doufim vétiinou jasné. Tak mnoho ¥tésti
do té dalsi desitky — Cesky institute internich auditoru!

JUDR. VLADIMIR VALENTA
PASTPRESIDENT CIIA ELEN CESTNEHO PRESIDIA CIIA

O ROZVO0IJI CIIA

Vazeni ¢tendri,

mé zamysleni nad pusobenim v ClIA sah4 az

k ustavujicimu snému, kde jsem nepasobil jako
organizator, ale jako jeden ze stovky Géastnikd. V té
dobé jsem pisobil jako viceprezident Komory auditort
Ceské republiky a na ustavujicim snému jsem zastupoval
intern{ audit Ceské spofitelny.

Vzpominam na to, jak hrstka dobrovolniki v roce 1995 s pod-
porou Vysoké skoly ekonomické v Praze, vybranjch manazeri
priamyslu, finanénich instituci, Komory auditora CR
a Nejwyssiho kontrolniho vfadu zakladala v aule VSE nezisko-
vou organizaci, obéanské sdruzeni, pod niazvem CIIA.
SdruZeni, jehoZ poslinim bylo prosazovat a podporovat pro-
fesi interniho auditu v Ceské republice, sidlilo ve Stépanské
ulici ve dvou pronajatjch mistnostech VSE.

V roce 1996 jsem byl osloven tehdejiim prezidentem Ivem
Stiedou a bylo mi nabidnuto aktivné pusobit v orginech
CIIA. Tuto nabidku jsem piijal a od roku 1997 jsem se stal
¢lenem rady CIIA a nisledné viceprezidentem a piedsedou
viboru pro profesni rozvoj. Bylo to v dobé, kdy Rada CIIA
byla odvétvové orientovana, organizovala se féra pro interni
auditory a individuilni seminare.

CIIA byla souéasti mezinarodnich strukeur od roku 1996 jako
pobocka Mezinirodniho institutu internich auditor: a é&le-
nem Evropské konfederace institutt internich auditori.
V dobé velmi dobrého renomé CIIA v zahraniéi bylo ale
nutné se zaméfit na rozvoj profese interniho auditu v Ceské
republice. Proto se iizka skupina dobrovolnikti zaméfila

zejména na podporu profesionilniho rozvoje internich audi-
tort v Ceské republice. Dolo k restrukturalizaci Rady CIIA
z odvétvového zaméfeni na profesni a to profesni rozvoj, pro-
fesni praxi a rozvoj ¢lenské zikladny a ¢lenskych sluzeb CIIA.
Zadaly se tvofit programy a strategie dalitho rozvoje v jednot-
livych oblastech ¢innosti. Aktualizoval se program kratkodo-
bého vzdélavini a pipravoval se projekt dlouhodobého vzdé-
ldvani. Doslo k rozmachu piekladatelskych aktivit té nejlepsi
profesionélni praxe, zdokonalovalo se vydavini évrdetniku
[nterni auditor, organizovaly se narodni konference a féra
pro interni auditory a téméf na kaZdém Snému CIIA se pied-
klidaly Clenské zakladné nové névrhy stanov, aby korespon-
dovaly s potfebou a rozvojem CIIA.

Od roku 1999 nastalo obdobi, kdy se mira dobrovolnosti sku-
piny lidi soustfedényjch okolo rady stala uréujicim faktorem
daliiho vjvoje CIIA. V této dobé byla vytvofena a na snému
CIIA piedlozena strategie dalsiho vyvoje pod nazvem
»Budouci vjvoj CIIA*. Strategie byla zaméfena na rychlou
zménu v zaméfeni profesiondlniho rozvoje internich audito-
rii v nadi republice, pokragovani v rozvoji profesionilni
praxe, rozvoj lenské zikladny a spoluprici s mezinarodnimi
strukturami ITA. Oviem meznikem dalsiho vjvoje byla cesta
k profesionalizaci CIIA a roziifeni poétu pracovniki
Kancelafe CIIA. Od 1. 9. 1999 nastoupil do funkee feditele
kancelife CIIA Rodan Svoboda.

Dal$im limitujicim faktorem rozvoje byly prostory CIIA. Dvé
mistnosti ve Stépanské ulici se staly zcela nevyhovujici pii
prudkém rozvoji jednotlivyjch aktivit organizovanjich zejména
pro ¢lenskou zikladnu. Podafilo se ndm najit vhodné prosto-
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1y s uéebnou a doilo ke stthovani na Karlovo namésti, kde
sidli CIIA dodnes.

Tyto vjznamné zmény a prudky rozvoj v Zivoté CIIA bylo
mozné zajistit v dobé&, kdy se realizoval systém dvouletého
vzdélavani pro rozvoj profese interniho auditu se zaméfenim
pripravit absolventy k dosaZeni nejvyisiho celosvétového
uznini a to certifikace CIA (Certified Internal Auditor).
Projekt dlouhodobého vzdélavani zahrnoval 320 hodin
odbornyjch piednaiek, které vychazely z pozadavki na znalos-
ti certifikovaného interniho auditora. Garance nad odbor-
nou strankou tohoto projektu byla zajisténa VSE. Tento
niroény projekt odborné piipravil vybor pro profesionalni
rozvoj pod vedenim viceprezidentky pani Hiebikové. Dosud
dvouletym vzdéldvanim proslo 228 absolventu.

Rovnéz od roku 1999 dochizelo k postupné profesionalizaci
ostatnich aktivit v oblasti profesni praxe, marketingu a slu-
7eb. CIIA byl G¢astnikem studie ,Competency Framework for
Internal Auditing®, kera se stala zikladem nového pojeti
interniho auditu v celosvétovém méfitku a vytvoreni nového
ramce profesiondlni praxe internich auditora. Nové vymeze-
nj ramec profesionlni praxe se stal impulsem k rozvoji pro-
fesionalni praxe a dalifmu rozvoji viech aktivit CIIA.

Jednim z vjznamnych mezniki rozvoje CIIA byl v roce 1999
po mnoha jednanich podpis smlouvy s Mezindrodnim institu-
tem internich auditori o organizovéni zkousek k ziskani titu-
lu CIA v ¢eském jazyce. Do smlouvy se ndm v této dobé poda-
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filo prosadit vijjimku pro ceské interni auditory, a to, Ze po
dobu dvou let od uzavieni této smlouvy nemuseli vykonavat
4. ¢ast certifikaéni zkousky a to "Prostiedi auditn”.

V nasledujicich obdobich jsme aktualizovali systém kratkodo-
bého a dlouhodobého vzdélavani, pielozili jsme nové vyme-
zeny ramec profesionalni praxe do Ceského jazyka a viemi
moZnymi prostfedky s nim seznamovali ¢lenskou zékladnu
i sirokou vefejnost. Organizovali jsme nérodni konference
i konference na specifickd témata, kulaté stoly, fora pro inter-
ni auditory, pokracovali v publikacni a ediéni innosti a pru-
bé&iné dopliiovali fond odborné knihovny CHA.

Casopis Interni auditor dostal novou tvaf a obsah, prosazovali
jsme se v konzultaénich a poradenskych sluzbach, organizo-
vali klubova setkani pro manaZery titvara internich auditora
a také se zaméfovali na rozvoj interniho auditu ve vefejném
sektoru. Spolupracovali jsme s VSE, MF CR a ostatnimi profe-
snimi sdruZenimi.

Daliim velmi vjznamnym meznikem byla v roce 2002 trans-
formace CIIA z pobocky I1A na institut IIA. Vice neZ jeden
rok probihaly analyzy, posuzovini a projednavani uvnitf
CIIA. S TIA byly také prabéiné projednaviny podminky této
transformace. Nejdive provedl vybor pro finance spravu
a ¢lenskou zikladnu pod vedenim viceprezidenta Ing. Petra
Jurika, MBA ve spoluprici s kancelafi CIIA podrobnou analj-
zu vihod, podminek a negativ pro predloZeni transformace
pobocky I1A na institut IIA. Na zdkladé této analyzy Rada
CIIA velmi podrobné projednivala a zvaZovala naplnéni pod-
minek IIA a vjhod pro CIIA a dospéla k jednoznaénému
zivéru, e nastalo to sprivné obdobi pro naplnéni jednoho
ze strategickych cila CIIA. Mezi nejvjznamnéjii vihody této
transformace patfi prechod na nejvy$éi moZnou vroven pri-
druzeni k IIA, vy$§i mira samostatnosti pfi pfimé komunikaci
se Cleny CIIA, zjednoduseni administrativy, tispory nakladu
CIIA na komunikaci s IIA a pfistup k nejnovéjsim trendiim
vivoje profese interniho auditu, niZi odvadény poplatek IIA
za &leny CIIA apod.

Urovet Ceského institutu internich auditori posoudili jak
ti¢astnici zasedani regionu IIA, tak vi¢astnici mezindrodni
konference ECIIA a valné hromady ECIIA pfi pfileZitosti 20.
vjtoéi jejiho zaloZeni konané v roce 2002 v Praze. Bylo velmi
piijemné naslouchat slovim chairmana IIA pana Le Roy
Bookala, ktery na zavér mého &tyiletého prezidentovani
zhodnotil vjvoj a prici dobrovolnika v CIIA,

Cesky institut internich auditort se stal do roku 2002 organi-
zaci, ktera rozsahem Cinnosti je srovnatelnd s ostatnimi profe-
snimi sdruzenimi jak v Ceské republice, tak v zahranii.

Jsem moc rad, Ze jsme mohli rozvoji CIIA pispét svym dilem.

InG. BonusLav Popuika, CIA
PASTPRESIDENT CIIA, GLEN GESTNEHO PREZIDIA CIIA




Ing. Radek Pomije

Kde a kdy jste se sethal s profesi ,,interni auditor* poprvé?
V roce 1996.

Proé jste se stal internmim auditorem?

Vyménil jsem svou tehdejsi pracovni pozici za pozici inter-
niho auditora + piilro¢ni studijni a tréninkovy pobyt

v USA. Dnes to povaZuji za velmi dobry ,obchod®, coZ jsem
si tehdy 1ipIné nemyslel.

Jaké bylo Vase oéekduvdni pii zvoleni prezidentem CHA, éeho
Jste chiél dosdhnout (Vase cile)?

Chtél jsem pomoci CIIA stat se transparentni a profesionil-
ni organizaci internich auditoru, ktera bude vyhledivana
auditory samotnymi i jejich ,zakazniky*.

JA A INTERNI AUDIT

Moje prvotni dojmy a prvni krixéky popisuji v anketé. Zde
bych se radéji vyjadiil k dne$ni a hlavné budouci realité.
Dnes je jednim z hlavnich atributh nadi ¢innosti rozmani-
tost, nas zabér je stile véisi a vétsi. Interni audit ve vefejné
sféfe, pred 3-4 lety ¢ird utopie, je dnes naprosto samozfej-
mou a etablovanou aktivitou ve stitni spravé a vjznamné se
rozviji i v izemni samosprivé. Odli$nost pravniho rimce
verejné a soukromé oblasti nékdy vede k nazortim o nutnos-
ti oddéleni téchto proudl v internim auditu. Jsem velmi
pevné piesvédéen, Ze je nutno aktivné hledat to spolecné,
protoZe metoda a cile interniho auditu jsou prakticky iden-
tické v obou zminénych i v té soukromé oblasti.

Aktivity CIIA jsou velmi pestré a jejich vjcet piesahuje mo3-
nosti tohoto ¢lianku. Myslim si, Ze viichni interni auditofi
(alespori ti organizovani v CIIA) se mnou budou v tomto
ohledu souhlasit. A nasi ambici je tyto aktivity dile roziifo-
vat, protoZe to je cesta dalitho rozvoje nadi profese. Zvysit
prestiZ v oich vedeni spolecnosti ¢&i 1épe organizaci.
Piesvédcit kazdého zaméstnance o pridané hodnoté nasi
prace. Dostat termin interni audit do povédomi spole¢nosti
tivniho ustanoveni této profese formou povinného ¢élenstvi
v CIIA - "Komora internich auditort” (mozni). To je ale
program na nékolik let. Alespoi 5. Nebo 10? Jedté vice?
Nevim. Co ale vim a o ¢em jsem pfesvédéen, e mime li
nasi praci vykonavat dobfe, jinou alternativu nez tuto cestu
vpifed nemame.

RADEK POMUJE - PREZIDENT CIIA V LETECH 2003-2004
PAVEL VACHA - PREZIDENT CIIA OD ROKU 2004

Co Vim prineslo clenstvi v CIIA?

Radosti i starosti, setkani s lidmi pifjemnymi i nepfijemny-

mi, oekivani i zklamani

Co Vém prineslo prrezidentsti (Cestné élenstvi) ?

bez komentare

Ceho jste dle Vaseho ndzoru dosihl ve své funkci

(vnammnd naplnénd cilis) ?

Povaiuji se za flovéka sebekritického, proto pienecham

hodnoceni vysledka své price jinym.

Jaky je Vis ndzor na soucasné postaveni a éinnost CTIA?

Jako béiny élen CIIA nemam téméf zidné informace na

zakladé kterych bych mohl odpovédét tuto otizku

Jak vidite budoucnost interniho auditu a CIIA v nasich

podminkdch (CR) a v kontextu déni mimo nase hranice?

Myslim si, Ze je to pfilis Siroké téma pro anketni otézku.

Obecné véfim, Ze profese interniho auditora v CR bude mit

v dohledné dobé stejné postaven a respekt jako napt. v USA.

Na zikladé Vasich zkusenosti, jakou radu byste dal

budoucim prezidentiim/radnim CIIA?

Zkuste zistat i v Radé ¢i funkci prezidenta internimi auditory.

ING. RADEK PoMIJE

PasTPresIDENT CIIA

Rozsitovani aktivit CIIA ma nékolik disledki. Tim zisad-
nim je zejména daldi naruast fidici prace. V Radé CIIA jsme
na toto téma vedli nékolik diskusi a dosli jsme vidy k jedi-
nému zavéru. Je nutno dale rozsifit profesionalizaci ¢i
komercializaci ¢innosti, protoze model Rady jako vjkonné-
ho i fidiciho organu CIIA je na svém kapacitnim limitu.
KaZdy ¢len Rady md své povolani a poéty hodin, které muaze
vénovat této dobrovolné prici se nemuze poditat na desitky
mésicné. Presnéjsi formulace fidiciho modelu bude véci
dalii diskuse a nebude to jednoduché. Zatim jsme se pohy-
bovali prakticky od zacitku CIIA v jednom organizaénim
uspoiadini a nyni se mizeme dostat aZ za tyto velmi viité
a tradi¢ni hranice. A zde samoziejmé existuji nova rizika,
Jjejichz identifikace diky minimilnim zkuSenostem bude
velmi obtiZna. A mdme li zachovat soucasnou vykonnost
CIIA, pak se musime vystifhat jakjchkoli zavahani. Proto
mym osobnim cilem je v nadchézejicim obdobi zkoumat
moZnosti zmén Fizeni CIIA, které dovoli a umozni dalsi
roziifeni Cinnosti a rozvoj této profese. A udélim vie proto,
abych spolu s mymi kolegy ve vedeni CIIA posunul nag
institut o néjaky ten kracek dile za sou¢asného zachovini
tocho, co bych nazval vikonnostnim standardem CIIA. Ta
dobra zprava ale je, Ze na to nejsem sdm. Spoléham na vas
viechny a véfim, Ze to zvlidneme.
ING. PAVEL VAicHa, CSc., CIA
PREZIDENT CIIA




PAVEL VACHA - PREZIDENT CHA OD ROKU 2004

Ing. Pavel Vacha, CSc., CIA

Kde a kdy jste se sethal s profesi ,interni auditor* poprvé.
Radéji bych byl, kdybyste se zeptali, ktery zdZitek z téch
dfevnich dob interniho auditu v Cechdch mi nejvice utkvél
v paméti. Pak by se mi odpovidalo snadnéji. Byl jsem se
poprvé podivat na Férum interniho auditu. Tenkrét byly
"sdlovym sponzorem” Vodni stavby, které propujcili organi-
zatorum sil v HoleSovicich. V tomto bohaté dimenzovaném
prostoru tak na 500 posluchact mohlo byt asi 30 internich
auditort, Téma Risk managementn pfisla prednaset trojice
odbornikl, tudim z PriceWaterHouse, nebo Coopers and
Lybrand? Je to ,davna“ minulost, Ze? Kvalitu prednasky
jsem si ani netroufal posoudit, protoZe to bylo pro mne
néco docela nového. A musim fici, Ze se mi néktera tvrzeni
moc nezdila. Jak nasledujici diskuse ukazala, nejen mné.
Ale bylo to zcela novou disciplinou a prvni zkusenosti byva-
ji rozpadité. Po prednadce nasledovalo drobné pohosténi
a ve foyeru bylo moino vidét fadu osamélych jedincq,
ktefi, stejné jako ja, evidentné nikoho neznali. A pravé
odstraiiovani takovéhle izolovanosti je néco, proc si mys-
lim, Ze stoji zato byt ¢lenem CIIA. Privé tahle pida je idedl-
ni pro nalezeni presné téch kontakti, které vyhovuji jedno-
tlivci, ktery se zajima. Neni to pouze pasivni dodavka infor-
maci, i kdyz CIIA také nabizi fadu takovjch programi, ale
aktivni zapojeni do vzidjemné vimény informaci, to je pro
mne osobné pofad jeden z hlavnich motivii a motoru €in-
nosti CIIA.

Proc jste se stal internim auditorem?

Na podzim roku 1994 jsem vidél inzerat poptévajici tuto
profesi. Ziejmé jeden z prvnich takovych. A velmi se mi
velmi libik.

Jaké bylo Vase odekdvdni pri zoleni prezidentem CIIA, éeho
Jste chtél dosdhnout (Vase cile) ?

Odcekival jsem hlavné ¢asové narocnou prici, a to se splnilo
do puntiku. Ale 3el jsem do tohe ze dvou duvedi. Jednim
byl pocit uréitého dluhu, ktery bych mél moina splatit, pro-
toZe zatim jsem od CIIA spiSe dostaval neZ mu daval. A tim
druhym, fekl bych strategictéjiim, bylo roziifovat povédo-
mi o internim auditu hlavné v ne-interné auditni vefejnosti
a tak pfipravovat pudu pro dalii rozvoj interniho auditu
a jeho tésnéjsi integraci do spolecnosti.

Co Vdm prineslo élenstvi v CIIA?

ProtoZe jsem &lenem CIIA jiZ né&jaky ten rok, mozna to ui
bude 10 let, nevim piesné, ten piinos prodel dosti znaénym
vivojemn. Na zacatku to byla spiSe zvédavost, jak vypada
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interni audit tuzemského typu, protoZe jsem pracoval pro
zahrani¢ni spolenost, kterd méla velmi jasnou predstavu
o fungovéni interniho auditu. Pozdéji to byla moinost set-
kavat se s jinymi internimi auditory a vyméiovat si nazory
na tuto profesi. A v poslednich nékolika letech i nachazet
moZnosti daliiho osobniho rozvoje.
Co Vam piinesla funkce prezidenta CHA?
Jako prezident CIIA jsem se loni v 1ét& setkal s vedoucimi
piedstaviteli mezindrodniho Institute of Internal Auditors
a European Confederation of Institutes of Internal
Auditors a mél jsem moZnost s nimi pohovofit. byl jsem
velmi pfekvapen zjisténim, jak dobry zvuk ma CIIA, jak je
cenéno ceho jsme za téch nékolik malo let dosihli. A to
mne dovedlo k nazory, Ze si moZna sami nevazime dosta-
tecné toho, co CIIA znamend pro nis, jeho &leny.
Ceho jste dle Vaseho nazoru doschl ve své funkci (vyznamnd
naplnéni cilii).
To je jisté hlavné otazka pro mé funkéni predchidce, Na
tuhle otdzku bych radéji odpovidal aZ za néjaky ¢as.
Jaky je Vs ndzor na soucasné postaveni a &innost CIIA.
Postaveni CIIA v mezinarodni komunité internich auditorn
jsem jiz komentoval. Pokud se ale tj¢e domaciho image,
pak zde mame mnoho co rozvijet. Jak na poli vefejné spra-
vy intenzivnéjsi spolupraci s Centrilni Harmonizacni
Jednotkou, tak propagaci nadi profese v jednotlivych spo-
leénostech ¢i organizacich. Ale neméli bychom vynechavat
ani nejsirdi vefejnost.
Jak vidite budoucnost interniho auditu a CHA v nasich
podminkdch (CR) a v kontextu dént mimo nase hranice.
Ja jsem presvédéen o vyznamnosti a nepostradatelnosti
interniho auditu pro zdravy rozvej organizaci. I kdyZ existu-
ji a budou existovat organizacni jednotky, které se bez
interniho auditu obejdou. Mam na mysli takové, kieré maiji
maly ¢i dokonce velmi maly pocet zaméstnancu. Ale
u stfednich ¢i velkych firem, tam neni mnoho o ¢em disku-
tovat. V stfedné a dlouhodobém horizontu existence inter-
A to plati jak v Ceské republice, tak v zahraniéi.
Mezindrodni IIA se soustfeduje na globalizaci a jsem pie-
svédien, Ze v horizontu nékolika let bude skutecné respek-
tovanou mezinarodni instituci. CoZ jisté napomuze dalsi
popularizaci interniho auditu v obecném povédomi.
Evropskd konfederace jde zase cestou pfibliZeni se orgé-
num Evropske komise. V tomto piipadé si zase umim pfed-
stavit vy$§1 miru zakotveni nadi profese do legislativnich
norem EU.
Na zdkladé Vasich zkuSenosti, jakou radu by jste dal
budoucim prezidentiom/radnim CIIA
Jesté chvili vydrz, CIIA za to stoji.

Inc. PAVEL VAcHA, CSc., CIA

pRezIDENT CIIA
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Tranformace z pobocky IA na institut HA v roce 2002
Transformace CIIA z poboky na institut IIA byla tietim nej-
vjznamnéjdim milnikem vedle jeho zalozeni v roce 1995
a rozhodnuti o profesionalizaci kanceldfe v roce 1999,
Transformace byla logickym pokra¢ovanim rozhodnuti
o profesionalizaci kancelafe CIIA a zafadila CIIA mezi 33 nej-
viznamnéjsich zastoupeni IIA na svété.

Pribéh transformace

V priibéhu roku 2001 Rada CIIA pod vedenim prezidenta
Bohuslava Podusky prostudovala a posoudila vyhody, nevyho-
dy, kvalifikaéni pozadavky a zdvazky plynouci z mozZnosti
transformovat CIIA z poboéky IIA na institut 1A, Na zikladé
provedené analyzy a v souladu se stanovenou strategii CIIA
Rada dospéla k zavéru, Ze ransformace je pro CIIA vihodna
a pfispéje k jeho daliimu rozvoji.

Odpovédnost za pfipravu a zajiténi viech nezbytnjch poza-
davki souvisejicich s transformaci byla delegovana na fedite-

le CIIA a viceprezidenta pro finance, spravu a ¢lenskou
zakladnu.

Na zikladé prezentovaného navrhu na transformaci a dopo-

ruéeni Rady 7. Fadny sném CIIA dne 20.3.2002 jednomyslné

odhlasoval transformaci CIIA a souvisejici aktualizaci stanov.

Po schvileni snémem CIIA se dalsimi milniky na cesté k zis-

kéni statusu Institutu staly:

1. piedloZeni oficidlni Zidosti o udéleni statusu Institutu
a vsech pozadovanych dokumentti a informaci manaZerovi
pro mezinarodni vztahy A a fediteli stfedoevropského
regionu (14.5.2002)

2. projedniani na vyboru pro mezinarodni vztahy IIA v éervnu
2002 (International Relations Committee)

3. projednini na vykonném vyboru IIA v éervnu 2002
(Executive Committee)

4. rozhodnuti o udéleni statusu Institutu na zasedini pfedsta-
venstva [1A (29.6.2002, Washington DC, USA).

Urovné pridruzeni k A

ITA (Institute of Internal Auditors — Mezinarodni institut
internich auditori1) v roce 2002 sdruZoval 74 000 internich
auditort z cca 120 zemi svéta prostfednictvim:

L. institut: (Institutes) - (CIIA od roku 2002) 33 nejvétsich
a nejvyznamnéjlich institutli internich auditorn, které byly
schopny naplnit niZe uvedené kvalifikaéni pozadavky
a podminky pro ¢innost

2. pobocek (Chapters) - (CIIA od 1997 do 2002) 204 pobo-
€ek (z nichz je 155 v regionu Severni Amerika), které
nespliiuji viechny kvalifika¢ni pozadavky a podminky

PETR JURAK

3. nové zalozenych poboéek (Chapters in Formation) - (CIIA
od 1995 do 1997) 6 nové zaloZenyjch poboéek, jejichz exi-
stence je krat3i nez dva roky.

Ziskanim statusu ,institut IIA* se CIIA zafadil mezi 33 institu-
ti, keeré sdruZuji interni auditory v nasledujicich zemich:
Argentina, Australie, Belgie, Brazilie, Cina, Dominikanska
republika, Ekvador, Filipiny, Finsko, Francie, Némecko,
Indie, Izrael, Itilie, Japonsko, Jihoafrickd republika, Kanada,
Malajsie, Mexiko, Nizozemi, Novy Zéland, Norsko, Peru,
Rakousko, Singapur, Spanélsko, Svédsko, Svjcarsko, Taiwan,
Tunisko, USA, Velka Britanie

CIIA se tak stal prvnim institutem I1A ze stiedni a vjchodni
Evropy (napf. Polsko, Madarsko, Slovensko, Rusko a dalii
zemé maji stile status pobocky ITA).

CIIA rovnéz predstihl i nékteré clenské staty EU, které jsou
zatim pobockou ITA (napt. Recko, Portugalsko).

Nejvyznamnéjsi vihody plynouci z uskuteénéni transformace:
Ni#8i odvddény poplatek [1A za éleny CIIA
Pobocka I1A: $15 za ¢lena CIIA a rok
Institut IIA: $10 za ¢lena CIIA a rok
(Tedy pfi predpoklidanych 800 ¢lenech CIIA tdspora $4000
(5*800) rocné)
~ Prechod na nejvy$éi droven pfidruzeni k I1A
- VySi mira samostatnosti a piimd komunikace s ¢leny CIIA
ve véci individudlnich ¢lenstvi v [1A
(Napf. pfimé vydavéni certifikiti o ¢lenstvi v [1A, pfisluinfch
¢lenskych karticek, hesel pro vstup na web IIA a daliich mate-
ridlu I1A, zjednoduseni registrace na zkousky CIA atd.)
~ Zjednodudeni administrativy a tspora naklada na komu-
nikaci s IIA
Newyhodou transformace je povinnost spinéni kvalifikaéni
pozadavki a podminek pro ¢innost Institutu. Velkou &ist sta-
novenych poZadavkii a podminek viak CIIA spliioval jiz jako
pobocka IIA pred zahdjenim transformace.

Nejvjznamnéjii kvalifika¢ni poZadavky pro uznani statusu

winstitut ITA*:

-~ dostate¢né Siroka clenska zikladna (alespon 350 ¢lend -
CIIA mél jiz k 31. 12. 2001 363 ¢lenti a k 1. 6. 2002 474
¢lenu)

-~ schvéleni transformace na Institut IA ¢lenskou zikladnou
CIIA

~ uhrazeni/vyrovnani viech zivazki CIIA viéi 1A

- zajifténi souladu stanov CIIA se stanovami IIA (odstrané-
ni pfipadnych rozpon)

~ ekonomicka sobéstatnost CIIA a schopnost fungovat na
ekonomicky zdravém zikladé

~ schopnost i¢inné komunikace se viemi ¢leny CIIA.

%1
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Nejvyznamnéjii podminky pro ¢innost Institutu jsou shrnuty
v sedmi oblastech:
1. Stilé zdvazky Institutu
— Poskytovani administrativnich sluzeb svym ¢lenum, véet-
né zavedeni ustiedni kancelife
- Dodrzovani etického kodexu IIA a profesnich standar-
da
— Spréva a fizeni institutu, které v maximalni moZné mife
odpovida stanovim [IA
2. Finanéni povinnosti
- UdrZovani finanénich rezerv a zajilténi finanéni stability
institutu
- Vedeni ziznamu a 1i¢etnich dokladu
- Odvadéni pfislunych poplatkil ve stanovené visi a ter-
minech
3. Programy profesniho rozvoje
- Nabidka programu profesniho rozvoje pro Clenskou
zikladnu (napf. seminafe, konference, diskuse u kulaté-
ho stolu, piiprava na certifikaci CIA)
4, Komunikace se ¢leny a poskytovini sluzeb
- Vydavéni ¢lenskych certifikawi IIA
- Vydavani bulietinu / asopisu
- Podpora rozvoje novych aktivit (zakladédni regionalnich
pobocek, auditorskych klubt atd.)
~ Poskytovani sluZeb referenéni knihovny véetné seznamu
publikaci vydanych IIA a institutem
5. Reporting a komunikace s IIA
- Aktualizace databaze ¢lenské zikladny ve stanovené
struktufe, rozsahu a terminech
— Zprévy o vyvoji finanéni situace vietné pfislusnych
finanénich vykazi
- Ostatni informace ve stanovené struktufie, rozsahu a ter-

Ing. Petr Karas

Jak jsem se dostal k internimu auditu.

Kdyz pred tfinacti lety vznikla akciova spoleénost CEZ, bylo
potieba fedit mnoho véci soubéiné. Piipominalo to totalni
prestavbu letadla za letu.

Jenom namitkou uvedu obnovu elektrarenskych technolo-
gii a drastické omezeni jejich vlivu na Zivotni prostiedi, pfi-
pravu pfenosové soustavy na spolupraci s tehdejdim
UCPTE, vystavbu jaderné elektrarny Temelin a precerpaci
vodni elektrirmy Dlouhé Strané, atd..

K tomu byly oviem zapotfebi desitky miliard korun, kieré
tehdy velmi chudy CEZ nemél a které bylo nutno ziskat
pievdiné ze zahrani¢nich zdroji. To oviem znamenalo byt
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6. Komunikace s oblastnimi funkcionafi IIA
- Pfiméfeni komunikace a spoluprace s oblastnimi funk-
cionéfi ITA

7. Pieklady
- IIA neschvaluje a nerui za spravnost piekladu publikaci
vydanych IIA
— Pro pieklad publikaci s autorskym pravem IIA je nutny
souhlas ITA

Status Institutu IIA zajistuje pro CIIA nasledujici prava a vysa-

dy:

~ IIA se zavazuje neuznat zidnou jinou organizaci k zastu-
povani IIA ve stejné geografické oblasti (CR)
IIA se zavazuje informovat institut v plném rozsahu o vyvo-
ji vBech relevantnich zileZitosti v [IA

- Institut zastupuje IIA ve viech zileZitostech tykajicich se
oboru interniho auditu v CR
Institut md pravo fidit své vlastni zdleZitosti v plném rozsa-
hu, v€etné disciplindrnich opatfeni vii¢i svym Clenim
Institut muze povolit zakliddni regionalnich pobocek
v ramci vymezené geografické oblasti
Institut maze poiddat mezinirodni konference podle pra-
videl IIA
Institut zdarma obdrZi jednu kopii kaZdé publikace vyda-
né I[IA
Institut miZe v plném rozsahu uzivat terminologii, logo
a identifikovatelnd oznaceni IIA

ING. PETR JURAK, MBA, CAT, CIA, GCETNI EXPERT,
VicePReZIDENT CIIA, KTERY V ROCE 2002 ODPOVIDAL
ZA TRANSFORMACI Z POBOCKY ITA NA INsTITUT [IA

spolegnosti, ke které maji mezindrodni finanéni instituce
duvéru. K prvofadym tkoliim vedeni spoleCnosti tak patfila
i zasadni zména zpusobu Fizeni spolecnosti a vytvofeni jeji
nové kultury.

Tehdejsi $éf irského ESB (Elektricity Supply Board) Joe
Moran mné doporudil, abych si pofidil interni audit. On by
pry nemoh! bez interniho auditu klidné spat. Tak jsme si
ho pofidili i my. Faktem oviem bylo, Ze od okamziku, kdy
u nds zacal interni audit pracovat, piestal jsem klidné spat.

Je oviem nutno dodat, Ze bez kvalitniho interniho auditu

bych se asi zbliznil. Od té doby patfim mezi velké pfiznivce
a zastance interniho auditu.
U kolébky interniho auditu CEZ, a.s. stili znameniti lidé,

jako Ivo Stfeda, Josef Kopec, Eva Masinové, Lubo$ Kucera,

Rodan Svoboda a dalii. Shodou ndhod mnozi z nich byli
pozdéji i u zrodu CIIA.
Stoji za to dal kultivovat interni audit, ktery je pro mne
neodmyslitelnou souéasti dobré sprivy spoleénost. A CIIA
v tom pfeji mnoho zdaru i v pFitich deseti letech.

ING. PETR KARAS

CLEN CESTNEBO PREZIDIA CIIA
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AUDITORSKA PROFESE

S internim auditemn jsem se setkal poprvé
nékdy v roce 1995, kdyZ jsem se zadal
podilet na auditu (externim) CEZu.
Jednim z nasich hlavnich partneri byl
tehdy Ivo Stfeda, feditel vnitiniho audi-
tu. Byl cbklopen fadou dnes velmi zni-
mych jmen jako Josef Kopec, Rodan
Svoboda, Vladimir Kudera a dnes jiz také
méné znamych jake tfeba Helena
Pleskotova. Ti vSichni a mnozi dalsi
i z mnoha jinych instituci velmi usilomé
pracovali ve prospéch vytvafeni profese
interniho auditora v Cesku.

Pisobil jsem v Komofe auditor CR jako
viceprezident a zastupoval ji na fadé jed-
nani i v zahrani¢i. Po néjakém case mi
pfidla nabidka na ¢lenstvi v estném pre-
zidiu CIIA. Samoziejmé jsem ji piijal a dodnes si této pocty
povaZuji. Trochu jsem tak predbéhl Bohuslava Poduiku,
ktery pusobil v obdobné funkci jako ja v Komore anditori,
a ktery se pozdéji zaméfil pravé na interni audit a vjrazné se
zapsal do kroniky CIIA.

problémy jaké byly na stole v CIIA. Mél jsem moinost obcas
piispét zkuSenosti ¢&i poznatkem ziskanym tfeba z prace pro
FEE ¢j. pro evropskou federaci auditori nebo z praxe é&i
z obsihlé databaze znalosti firmy Arthur Andersen. Sim jsem
se hodné uéil z vjvoje a z postupu auditoru CIIA. Mé oéeka-
vani existence jakéhosi spole¢ného jmenovatele ¢innosti
externich a internich auditorii bylo piekonano a rozmanitost
prace internich auditorii mé velmi zaujala. U jednoho z mych
celosvétovych klientil plati, Ze piisti manazefi firmy prochazi
a udi se v internim auditu, diky kterému se seznamuji
s pobockami firmy ve viech svétadilech. Snad v zidném
oboru nemohou dosihnout takového rozhledu, ktery jim da
interni audit.

Jako ¢len Cestného prezidia jsem mél otevieny dvefe na
viechny vjznamné akce a udilosti porddané CIIA. Mél jsem
tu Cest setkavat se s experty a se vzacnymi lidmi jako napi.
Prof. Seger ¢i Dr. Pefich, a déle s dnes jiZ celou fadou byva-
Ijch prezidentii CIIA, se zahrani¢nimi viajkonosi interniho
auditu a s mnoha dalimi, ktefi by si zaslouzili jmenovat, ale
ja si to v tuto chvili netroufim.

Jako oddany funkcionii KACR jsem si nékdy uvédomoval
i skute¢nost, Ze price pro KACR je praci z uréité ¢asti pro
kolegy, zatimco price pro CIIA je v mnohém praci pro piiit
moiné klienty. Snad je to dost kdyZ pfipustim, Ze v jednom
pfipadé jsem ziskal takovou divéru vnitiniho auditora velké
spolecnosti, ktera vedla k navdzini, byt kratkodobého, ale
preci jen obchodniho vztahu. Moje price pro Komoru mi
viak oteviela cestu do celého svéta a umoznila mi zii€astnit se
toho, k éemu bych jinak mél pfistup jen zprostfedkované.

LADISLAV LANGR

Ceho si cenim nejvice je skuteénost, Z¢ v Cesku, dnes jiZ vlast-
né po 15 letech spole¢ného usili, vznikla redlna auditorska
profese, profese externich i internich auditori1. Je uznavana
v Evropé i v dalsim svété, zastoupena podle pfislusnosti v pro-
fesnich orgdnech mezinirodnich instituci. Podnikatelé
i Ceska legislativa s ni pocitaji a pfes skandily a nedspéchy ve
svété v poslednich letech, je zfejmy opétovny rist divéry
a vjznamu auditu. V ekonomickém prostiedi, kdy majitelé
drobnjch podilii na privatizovanych spole¢nostech maji vice
starost o to, jak vyzrit jeden na druhého neZ jak zdokonalovat
cinnost podniki, jejichz jsou ¢dstecnymi vlastniky, nelze
vyloucit korupéni jednéni. Lze si jen pfat, aby auditori nebyli
jeho aktivnimi 1icastniky. Nové kontrolni mechanismy
k tomuto ucelu jsou dnes pfipravoviny na tGrovni Evropské
unie a budou uplatnény brzo i u nds.
Co je dnes zvlasté zajimavé pro nis jako auditorskou profesi je
vytvofeni trhu se sluibami interniho auditu dodivaného
externé. Jde o velkou pfilezitost pro schopné interni auditory,
kdy za prispéni externich firem mohou dosdhnout vysledka,
kterych by s béZnymi pracovisti IA docilit nemohli. Jini oviem
chapou, ze mohou byt ve své prici nahrazeni, pokud této
fance nevyuZiji. Moina jim chybi znalosti jazykl, moini pro-
blematiky auditu ¢i jinfch obor, které prosté obsihnout ani
nemohou. Externi firma miize prispét jejich ispésné kariére!
Ukoly CIIA pro budoucnost si nedovolim definovat. Je toho
hodné ¢eho bylo dosaZzeno, nékdy mozna i ostatni svét ziisti-
va opodal. Spife bych chtél celému institutu, viem élentim
a dobrovolnym funkcionditim popiit rist divéry téch, ktefi
Jjsou jejich klienty, zvySovani vyjznamu auditu a posileni jeho
postaveni, pocit naplnéni z dobfe vykonané price.
Soucasnym i pfistim funkciondfim CIIA lze pfat jen aby
dokazali spravné zirodit to, ceho bylo dosud dosazeno, aby
posunuli $tafetu opét dal.
ING. LADISLAV LANGR
CLEN CESTNEHO PrEzZIDIA CIIA
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VACLAV PERICH

Ah etV A ¢
—————E
JUDr. Vaclav Perich

Kde a kdy jste se setkal s profesi ,,interni auditor” poprvé?
Prvni ucelenéjsi informaci o profesi interniho auditora
jsem ziskal v roce 1993 od externiho auditora OSN, ktery
navitivil Ceskou republiku jako expert MMF a na nade poZi-
déni pro odborniky NKU poskytl piednasku o hlavnich pfi-
stupech ke kontrole vefejnjch penéz. Prvniho skutecného
interniho auditora jsem potkal o necely rok pozdéji na
mezinarodnim seminifi o podpore auditu informacnimi
technologiemi a ten mne velmi zaujal vykladem role inter-
niho auditu v NATQO. Od té doby jsem se snazil byt s odbor-
nym prostfedim interniho auditu v soustavnéjsim kontakeu.
Jaké bylo Vase oéekdodni pFi zvoleni Cestny clen prezidia,
éeho jste chtél dosdhnout (Vase cile)?

Navrhu na estné &lenstvi v CIIA jsem si velmi cenil, proto-
ze k tomu doslo v dobé, kdyZ jsem uz delii dobu s CIIA spo-
lupracoval v oblasti terminologické a metodologické. CIIA
v té dobé reprezentoval hlamé podnikatelsky sektor a po
strance pfiblizovini se mezinirodnim standardum mél
vyrazny naskok pred sektorem vefejnym. Maje cile tedy byly
spiSe odbomné ,egoistické, véril jsem, Ze moje soudinnost
s CIIA bude piedstavovat i nemalj pfinos pro vjvoj NKU
a koneckoncii pro celkovy vivoj interniho auditu ve vefej-
ném sektoru.

Co Vam prineslo élenstvi v CHA?

Bez piehanéni mohu prohlisit, Ze Elenstvi v CIIA mi pfine-
slo jedté vice, neZ jsem ofekaval. Dynamicky vyvoj institutu
v prvnim zakladatelském desetileti byl opravdu imponujici.
Do Prahy zafaly pravidelné jezdit nejrespektovanéjsi osob-
nosti profese, duleZitd literatura byla bez velkych prodlev
piekliddna do &estiny, vnitini diferenciace ¢lend pro jed-
notlivé diléi aspekty profese nasla pomérné rychle své
domici predstavitele. Nezapomenutelné jsou také cisté lid-
ské strinky nasi spoluprice. Veliké mezinarodni akce, ambi-
ciézni vzdélavaci program, publikacni ¢innost — vie se délo
v ovzdudi uréitého fandovstvi. Na jedné strané by se prace
bez nééeho takového prosté nedala zvlidnout, na druhé
stran€ vds pravé to pritahovalo.

Co Vim prineslo clenstvi v Sestném prezidiu CIIA?

Snad uréity nadhled a né&jakou miru zasvécenosti v zakulisi.
A samoziejmé moZnost setkini se zajimavymi osobnostmi,
s nimiz bych se asi jinak viibec nedostal do styku. Nebylo by
ale diplné férové, kdybych nezminil také vjhody, feknéme,
materialné informaéni - aniZ bych platil ¢clenské pfispévky,
dostavam toto odborné periodikum.

Ceho jste dle Vaseho ndzoru doséhl ve své funkci (vyznamnd
napinéni cilii)?

Pfiznam se, Ze bych sim docela rad védél, jak dalece se
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moje snahy projevily na celkovém vivoji profese interniho
auditu u nds. V mé oblasti zijmu — tedy pokud jde o interni
audit ve vefejném sektoru - doslo v Ceské republice ke
zeela zasadnimu vyvoji; staéi podivat se na webové stranky
Ministerstva financi pod linkem ,Finanéni kentrola®. Na
tom ma oviem nejvétsi podil okolnost, Ze oblast finanéni
kontroly tvofila samostatnou kapitolu (28) ve vyjednavacim
procesu v ramci piipravy CR na vstup do EU. Na tomto
vivoji se vedle vefejnych organi CR jako MF CR podilela
také fada daldich subjekt domacich i zahrani¢nich, vefej
nopravnich i podnikatelskych nebo profesnich jako
SIGMA, EK, CIIA sama a v ramci raznych projekta i firmy
wvelké éuiky* (D&T, E&Y, KPMG, PWC). Byl jsem u fady
véci a pfedstavuje to pro mne jedny z nejzajimavéjiich pro-
fesnich zkuenosti. Mohlo se ledacos podafit trochu lépe,
ale — upiimné feceno - podafilo se vlastné vic, nez bych
&ekal pied péd léty — kdy legislativni rada jeSté necheéla pfi-
pustit ani pojem ,interni audit* do pfipravovaného zikona
o finanéni kontrole.
_Jaky je Vi3 ndzor na soucasné postavent a Ginnost CIIA?
Myslim, Ze viceméné skondily romanticko-dramatické zakla-
datelské éasy obétaviich pritkopniki mezi internimi audito-
1y | mezi manaZery. Ve svém soucasném postaveni uz do
véci nevidim tak zblizka jako kdysi, ale podle irovné casopi-
su ,Interni auditor” a podle vzdélavaci i publika¢ni nabidky
CIIA soudim, 7e se podafilo fadu aktivit pfevést na stan-
dardni profesionilni ziklad. Doufam ale, Ze kus toho pro-
fesniho fandovstvi u fady aktivit bude pretrvavat dal.
_Jak vidite budoucnost interniho auditu a CIIA v naSich
podminkdch (CR) a v kontextu déni mimo nase hranice?
Dostalo se mi velkého privilegia podilet se na globélné orga-
nizované expertni studii Vyzkumné nadace Institutu inter-
nich auditoru o budoucnosti profese interniho auditu a sho-
duji se s vétsinou kolegl v nézoru, Ze interni audit se bude
dale vyvijet smérem k prohlubovéani specifickych analytic-
kych metod, k sektorové diferenciaci, k vétiimu durazu na
analyzu a zvladani rizik a k véimu podilu konzulta¢nich
a poradenskych sluZeb. Celkové ekonomické prostfedi bude
tu rychleji tu pomaleji sledovat vjvoj progresimich tahounu
oboru. Doufam, Ze si stile vice manaZerii bude uvédomovat
praktické dusledky skute¢nosti, kterou na jedné ze svych prv-
nich navitév v Praze vystihnul Giovanni Grossi vyrokem:
~Interni audit neni kaligrafie, je to business!*
Na zikladé Vasich zkusenosti, jakou radu byste dal budoucim
prezidentiom/radnim CHA?
Asi bych se pfiklanél k neorigindlnimu zdtraziiovani tfi
zasad:
— véfit vlastni profesi a nenechat CIIA v postaveni pfisloved-
né kovarovy kobyly;
- neztratit kontakt s pracovnimi skupinami, sekcemi a len-
stvemn CIIA;
— péstovat i v profesiondlnim prostredi ducha kolegidiniho
fandovstvi.
JUDR. VAcLaV PERICH
SLEN EESTNEHO PREZIDIA CIIA
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PETR BONK

JAK JSEM BYL JMENOVAN (OSAMELYM)

INTERNIM AUDITOREM

S fasovym odstupem beru tento skuteny pfibéh s nadhle-
dem a humorem.

Na zadatku roku 1994 jsem byl ,pfevelen“ do nové zfizené
centraly do funkce interniho auditora. Predtim jsem pracoval
13 let na obchodnim oddéleni v Indii (jako delegat a pak
obchodni ata3é) a pozdéji jsem byl feditelem jedné mensi
obchodni skupiny Chemapolu s 25 lidmi a roénim obratem
pouhych 2 mird. K&. Mél jsem sekretifku a vyborny tjm spo-
lupracownikii. Nemél jsem ponéti, co to je interni audit.

Pfi rozhovoru s mym novym ptimym nadfizenym — general
nim feditelem - jsern chtél védét jeho nazor na interni audit
a co od néj olekava. Misto toho jsem dostal prvni tikol - roz-
soudit osobni spory mezi feditelem afilace v Némecku a jed-
nim z obchodnich feditelii dcefinné spolecnosti v Praze tyka-
jici se vjvozu jedné duleZité poloZky v hodnoté 100-200 mil.
K¢, s terminem do 5 pracovnich dnii. Mél jsem volnou ruku
»naStudovat interni audit a obstarat si potfebnou literaturu®,
Prohlasil, Ze odjizdi sluzebn& do zahraniéi a za 5 dnii oéekava
zpravu. Nastala prvni pracovni roztrzka. Rekl jsem, ze sim
skuteéné nyni nevim, co to je interni audit. Nikoli rozsoudit,
ale posoudit. Nikoli interni auditor, ale pfedstavenstvo nebo
top management ¢i management ma pravomoc rozhoednout
0 téchto osobnich sporech — toto byla moje argumentace,
kterou nadfizeny po diskusi akceptoval. ,Potom* budeme
Jednat o materialné-technickém a persondlnim vybaveni.

Druhy den jsem sim sedél ve velké, prostorné mistnosti,

s kresly a s konferen¢nim stolem, s telefonem a telefonnim

seznamenm, se slovniky, aviak bez pocitace, bez psaciho stroje,

bez zkudenosti, bez teoretickjch znalosti. Cely den jsem

poslouchal hudbu a pfemyslel, co a jak dile. Co znameni

»naftudovat interni audit a obstarat si potfebnou literaturu*?

Druhy den jsem si poznamenal do bloku zikladni momental-

ni priority:

— provést prvni audit podle mych znalosti

~rekognoskovat terén u potenciilni konkurence (existuje
nékde titvar interniho auditu u bjvaljch podnika zahranié-
niho obchodu ?)

- sehnat potfebnou literaturu (nevim kde a jakou).

Prvni audit jsem provedl podle svych moznosti. Prostudoval
Jjsem podklady, které mi predal generdlni. Telefonicky jsem
zkontaktoval oba aktéry sporu a vyslechl argumenty obou
stran. Telefonaty byly pékné dlouhé. Spory byly zaloZeny
pouze na osobni averzi. Rekl jsem jim, at s tim pfestanou, at
se omezi pouze na vécné argumenty, jinak budu muset dopo-
rucit generdlnimu fediteli jejich odvolani. Zminil jsem se
0 mém jmenovini internim auditorem a obéma kamaridiim
Jsem oznamil moZné dvé varianty fedeni sporli, ihned ukongit

osobni averzi nebo riziko jejich odvolini z funkce. Pfipomnél
Jjsem, Ze adepti je dost. Tyto dvé varianty feSeni sporti jsem
ustné oznamil nadfizenému, ktery mne pochvalil za nestran-
ny, nesubjektivni ndvrh na operativni, ckamzité vyfeieni
sporu, na které pry nemél ani on ani pfisluin§ naméstek &as;
od toho je — podle jeho wjidfeni — interni audit. Pisemna
a stroha komunikace podepsani gen. feditelem a adresovani
obéma aktériim spori byla li¢inna. Pfestaly osobni spory.

Pozadal jsem nadfizeného o oddechovy ¢as. Dva tjdny jsem
stravil navitévami persondlnich a organizaénich oddéleni
byvaljch PZO jako Strojimport, Strojexport, Motokov,
Koospol a dalsich 15 PZO. Nemél jsem vispéch. Neméli titvar
interniho auditu, nevédéli, co to je interni audit.

Ze zoufalstvi jsem se obritil na odbornou knihovnu VSE,
Tam jsem nalel (pro mne prvni) anglickou uéebnici o inter-
nim auditu, kterou publikovala The London School of
Economics. Na zékladé rejstiiku pouzité literatury v této
ucebnici jsem usiloval o ziskini kopie knih nebo uéebnic.
Zkontaktoval jsem afilace v USA, Anglii, Némecku, od nichz
se pomalu hromadila literatura o internim auditu. Nejvice
nipomocna byla afilace v Singapuru, ktera mi dodala ame-
rické a anglické uéebnice, o jejichz existenci jsem viibec
nevédél.

Nasledovaly dalsi audity za pomoci tuzky a bloku. Tehdy jsem
neumél ani uZivatelsky pouZivat poé¢itaé nebo note-book.
Audity byly napi. na téma Pfi¢iny minimalniho zisku afilace
v Moskvé nebo Pfifiny minimalniho zisku afilace ve Varsavé.
Pii pobytu na misté jsem zistil, jak negativné muze phsobit
lidsky faktor. Napf. afilace v Moskvé ~ pracovnici afilace nevy-
riZeji do terénu za zikazniky. Vymluvou je vieobecni nebez-
pecnd situace. Afilace jinych, podobnyjch spoleénosti se viak
chovaji jinak.

Uz si nepamatuji, kdy a kdo se na mne poprvé obratil
z CEZu. Mél jsem se s kym poradit. Za sebe jsem mohl pouze
nabidnout preklady z anglickych uéebnic & publikaci. Na
rozdil od CEZu jsem nemél zkuSenosti ani zizemi. Po tiech
meésicich byl ,m0j* ttvar doplnén dvéma pracovniky (sekre-
tafkou a pracovnici bez jakychkoli pfedchozich znalosti inter-
niho auditu), dvéma poditadi a faxem. Nisledovalo tjdenni
Skoleni diky IIA se sl. Popescu. Mohli jsme vypracovat ziklad-
ni dokumenty dtvaru interniho auditu. Nemusel jsem pouii-
vat pfi auditech jenom tuiku a blok, mohl jsem zpracovat
pisemnou zpravu. Doba kamenna u ,na$eho* vitvaru interni-
ho auditu byla u konce. Ale to uz je jini kapitola.

InG. PETR Bonk
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JAROSLAVA HREBIKOVA

Ing. Jaroslava Hrebikova

Kde a jak jste setkala s profesi interniho auditu® poproé?
Audit jako profesi jsem dlouho vnimala spiSe z pohledu
externiho auditu,

V roce 1993 jsem nastoupila do Ceské spofitelny a od roku
1994 jsem se stala soucdsti tymu, ktery byl povéfen budova-
nim profese interniho auditu v bance. Tym nevedl nikdo
jiny nek pan ing. Bohuslav Poduska, ktery mél bohaté zkuse-
nosti na poli auditu, zejména ze svého aktimniho plisobeni
v Komofe auditorii. A tak viechno zacalo.

A co bylo dal?

Brzy piislo prvni sezndmeni s Ceskym institutem internich
auditora a hlavné s lidmi, ktefi jej zaklidali nebo se na
tomto procesu podileli, jako Ivo Stieda, Rodan Svoboda,
Pepa Kopec, Kamil Urban, Lubo$ Kucera, profesor Jifi
Dvofacek, Vlida Valenta — prosté prukopnici.

Nikdy nebylo moc téch, ktefi byli ochotni vénovat svijj volny
¢as na oltar vlasti — tedy v tomto pfipadé na dal3i rozvoj
institutu a profese interniho auditu.

V roce 1996 nékolik ¢leni CIIA navitivilo prvni konferenci
manazerd interniho auditu v belgickych Antverpéach
a seznamilo se s tehdejsimi velikiny interniho auditu pany
G. Grossim a J. P. Garritem. A ziskalo prvni rozumy o IIA,
Inc. a o programu certifikace. Stali jsme se aktivnimi ¢leny
Evropské konfederace. A uz bylo na Cem stavét.

Za vedeni Bohouse Podusky pribyla daldi fada dobrovolni-
ki, kterym zileZelo na tom, aby se institut dile rozvijel
a vénovali tomu spoustu volného {asu. Napadd mé Jana
Bicovi, Pavel Vicha, Josef Severa, Pavel Zavitkovsky, Petr
Jurak... Myslim, Ze jsme si navzijem museli padnout do oka,
protoZe toto obdobi 1998-2002 povazuji za opravdovy
boom v rozvoji CIIA.

Co Vdm prineslo élenstvi v CIIA a v Radé CIIA?

Mné osobné hrozné moc - nové znalosti, zkudenosti, roz-
hled nad situaci v bankovnictvi i mimo néj, moZnost setka-
vat se s ostatnimi auditory a vyméovat si nazory, moZna to
viechno podpofilo i mé sebevédomi. Diky pfipravé progra-
mu CIA jsem si vylepsila také svou znalost anglitiny. Prace
mé moc bavila a pozice viceprezidentky pro profesni rozvoj
mé také vnitiné hodné tédila. SnaZila jsem se mit pied
sebou jasné cile a reprezentovat jak doma, tak v zahranici.
Musim dodat, Ze pozice koordinatorky zkouSek CIA se mi
také pofdd libi. Na vic uZ mi €as nezbjva.

Dosdhla jste ve své funkei viceprezidentky prro profesnt rozvoj
stanovenych cilic ?

Viechno je o lidech a jejich podpore. A ji jsem oboji ve
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svém funkénim obdobi méla. A méla jsem i vydatnou pod-
poru v pracovnicich kanceldfe. Viem musim znovu a znovu
dékovat, Ze se podafilo naplnit oba cile, které jsem od rady
piijala:
1} Vytvorit systém dlouhodobého vzdélavani pro rozvoj pro-
fese a také jako pfipravu na program CIA,
2) Zabezpeit realizaci certifikace CIA v Ceské republice.
To zni vSechno dost optimisticky...
Optimistické to urcité bylo, ale jednoduché rozhodné ne.
AZ kdyi Clovék hodneti situaci po €ase, vidi, co mohl udélat
lépe. Musim pfiznat, Ze jsem z toho méla zpoatku pékny
strach. A byla jsem vdé¢na panu Poduskovi, ktery jako prezi-
dent CIIA vlastné cely proces tvorby systému a programu
dlouhodobéhe vzdélivani nastartoval. Pomohl najit lidi,
rozdal role a tak uZ nebylo tak sloZité proces dile rozvijet.
Zalozili jsme Komisi pro profesni rozvoj, schazeli jsme se
pravidelné a diskutovali jednotlivé vystupy. Zcela urcité
nebylo vie dokonalé, tvofili jsme néco ipiné nového, zikla-
dem byly anglické originaly. Zpo&atku jsme byli hodné
zavisli na piekladech. A s témi to také nebylo jednoduché.
Organizacné v této oblasti pomohli hodné pracovnici kan-
celife a také Petra Sokolova s Ivanem Zelenkou svjmi jazy-
kovymi a profesnirni dovednostmi.
A co se tykd certifikace a zhousek CIA?
Dlouze a bez ofekavanych vysledka se zpocatku komuniko-
valo s IIA, Inc. i Board of Regent v USA vlastné pouze mai-
lem. DiileZita rozhodnuti jsme se snazili smérovat na konfe-
rence, kterych se téméf vidy zdstupci IIA ucastnili. PAnové
J. P. Garrite a G. Grossi nam byli pfi jednénich se zastupci
ITA skuteénou oporou.
S jejich pomoci jsme se prosadili i na mezinirodnim poli.
Vidy jsme byli mezi témi nejaktivnéj3imi.
Nakonec se podafilo doladit a podepsat v ¢ervnu 1999
Smlouvu mezi CIIA a IIA o moZnosti organizovat zkousky
CIA v ¢eském jazyce se zkuSebnim mistem v Praze. Zkousky
organizujeme uZ 5 let a myslim, Ze to funguje.
Jaky mdte ndzor na souéasné postaveni a Einnost CIIA?
Podle mého nizoru CIIA v soucasné dobé poskytuje viem
internim auditoriim ~ v rimci bankovnictvi, pramyslu,
dopravy a v posledni dobé i stitni spravy kvalitni sluzby, a to
zejména prostiednictvim systému vzdélavani a také meto-
dickou podporou.
CIIA vnimam jako zikladni pilif rozvoje profese interniho
auditu v Ceské republice a jako takovy je diky mohutnému
rozvoji v obdobi poslednich 5 let velmi pozitivné vniman
a je srovnatelny svou nabidkou sluZeb s instituty v zahranici.
Ur¢ité i proto byli néktefi &lenové CIIA vyzvini mezinirod-
nimi strukturami ke spoluprici a jsou velmi kvalifikovanymi
¢leny mezindrodnich vibori.
CIIA ziskal po krétké krizi v roce 2003 znovu pevné vedeni
a nabral sprivny smér. A ja jsem pfesvédcena, Ze to tak
bude i do budoucna. Musi to tak byt. Vy viichni si to urdité
prejete takeé.
ING. JaAROSLAVA HREBIKOVA
KOORDINATORKA ZROUSEK CIA
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VIZE TRVALEHO RUSTU ANEB 10 LET SMYSLUPLNEHO
BUDOVANI INTERNIHO AUDITU V CESKE REPUBLICE?

{.Neformalni zapis ze
setkani Jifiho Dvofacka

a Miroslava Fehéra, které se
uskutetnilo dne 2. 3. 2005,
pofidil Tomas Kafka*)

Je tomu jiZ vice (!} neZ deset
let - co se takhle, stejné jako
my dnes, se§li akademici
a prvni interni auditofi,
a poloiili si otazku: K ¢emu
je dobry interni audit?
(podrobné viz élanek v éasopi-
se EKONOM ¢. 35,1994, s.
44). Piestoze to tenkrat nebyl
feknéme ,stejny* audit, jaky
tu mame dnes, nepsalo se
o ném tak ¢asto, neobjevoval
se pfili3 v televizi. Jeho podsta-
ta byla stejni — napomadhat
vedoucim resp. presnéji
vrcholovim vedoucim pfi fize-
ni, zdokonalovini procest, omezovani rizika...

V podminkach ceské ekonomiky bylo a jisté i ¢dsteéné stile je
zavadéni interniho auditu ztiZzeno — a to jak neznalosti jeho
podstaty, tak i tim, Ze interni audit byl a v mnoha pfipadech
stale je nespravné ztotoziiovdn s vnitini kontrolou a jejim
deformovanym pojetim z minulosti, kieré bylo spojeno
s vyhledavinim nedostatki, netispéchii, chyb a omyli, nisled-
nym vySetfovinim udilosti a zaméfenim se na kontrolu jed-
notlivci. Druhou prekdzkou zavidéni interniho auditu byl
nedostatek kvalifikovanych pracovnikii schopnych pracovat
v uvedené oblasti, coZ 1ze poklddat i za problém souéasnosti.

Tyto duvody byly v dobé tzv. ,poitecni transformace, hlavni-
mi podnéty nebo chceteli impulsy k tomu, aby vznikla uZsi
spoluprice mezi CEZ as. a Podnikohospodafskou fakultou
Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Aby s podstatou a moznost-
mi vyuZiti interniho auditu byli seznameni i studenti vychova-
vani pro vjkon fidicich funkci, byl ve §kolnim roce 1994,1995

poprvé zahdjen jednosemestrilni kurz interniho auditu.

Pfi Vysokeé 3kole ekonomické v Praze, jejimz rektorem byl
prof. Ing. Jan Seger, CSc., existovalo v té dobé Spanélsko-
Ceské stiedisko fizeni, zaméfené na moderni metody fizeni
podniku. Toto stfedisko, jez se soustfedovalo na proces trans-
formace fizeni jak virobnich, tak i nevyjrobnich organizaci,
a hledalo takové metody fizeni, které by napomohly trvalému

rustu podniku, se v rimci spoluprice ve Spanélsku také prvni
vyraznéji v praxi setkalo s pojmem - interni audit.

Tehdy (a je tomu tak i v soucasnosti) ve Spanélsku existovalo
nékolik energetickych spoleénosti ENDESA, UNION FENO-
SA, IBERDROLA aj. S prvni z nich, ve které byl feditelem
utvaru interniho auditu Eduardo Hevia ~ tehdejsi prezident
panélského institutu internich auditort, navazal tzkou spo-
luprici CEZ as., do které se dile zapojilo i zmifiované Spa-
nélsko-teské stiedisko pfi VSE v Praze. Jednim z prvnich
vyznamnéjsich vysledki této spoluprice bylo uspofadani sko-
leni na téma: ,Teorie a praktiky interniho auditu®, kterého se
nicastnili jak pracovnici CEZ as. Ing. Ivo Stieda, Kamil
Urban, Ing. Rodan Svoboda a dali, tak i ostatni -~ mezi nimi
Doc. Ing. Jifi Dvofacek, CSc.

Dalii iniciativou téchto (feknéme tak trochu s nadsizkou)
prvnich ,nadSench interniho auditu” nejen téch ze spoleé-
nosti CEZ as., Vysoké 3koly ekonomické v Praze, Svazu pri-
myslu a dopravy CR a Bankovni asociace bylo zalozeni Ceské-
ho institutu internich auditorti (CIIA), keery byl jako pravnic-
ka osoba zaregistrovin na MV dne 21. 12. 1994.

K zikladnim cilam tehdy vznikajiciho Ceského institutu
internich auditort patfilo zejména (viz éElanek
v Hospodarskych novinich ze dne 17. 2. 1995):
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- soustfedéni osob, které pracuji jak v oblasti interniho audi-
tu, tak v oblastech pfibuznych,

— poskytovini ¢lenum CIIA informace o rozvoji interniho
auditu a zabezpecovani spole¢ného postupu v poznavani
a feSeni problému této profesni innosti,

— poskytovani konzulta¢ni Cinnosti jako profesionalni pomoci
v jednotlivjch oblastech interniho auditu, zkoumani pro-
blematiky interniho auditu s cilem dat vedeni podnika,
spolecnosti a organizaci véetné tzemnich objektivni pre-
hled o mo#nostech interniho auditu,

- organizovani riiznych forem vzdélavani,

- publikovani studii a praci k ziskdni a roziifeni znalosti
o funkci interniho auditu.

Piiprava vzniku CIIA byla projednina s vedenim Evropské
konfederace institut internich auditort, s nékterymi narod-
nimi instituty interniho auditu a s Mezinarodnim institutem
internich auditoru. Institut tak mél od poéitku aktualni
informace zejména pfimo z IIA Inc. (USA). Jednou z prvnich
akei CIIA pak byl ustavujici sném 11. biezna 1995,

Aktivita spojend se vznikem a pocatetnim fungovinim CIIA
viak nepfedstavovala zpocitku jen definovéni stanov a vyse
Clenskych pfispévki, pfijeti Etického kodexu interniho audi-
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tora, zvoleni fidicich orgdnt a vysloveni se k planim ¢innos-
ti, ale mnohem vice...

Usporadat pfedndsku, tehdy jesté ve Stépanské ulici (dnes
mi CIIA jiZ vlastni prostory na Karlové namésti 3), znamena-
lo pfipravit nejen jeji obsah, ale nasmlouvat lektory, zamluvit
mistnost, zaslat pozvanky, nakoupit chlebiky, udélat kafe
apod.

Pociatky CIIA by bylo moiné kromé uréitého sjednocujiciho
(sdruzujiciho) faktoru vyjadfit zejména snahou o dlouhode-
by a trvaly rust a to v nejriznéj§im pojeti:

- rust ziskanych a dile pfedanych informaci o internim auditu,
- rust kvality téchto informaci,

- rust kvality prace internich auditoru,

= rust pottu élent ClIA,

— rust kvality sluZeb poskytovanych CIIA,

—atd.

Je na prvni pohled viditelné, ze CIIA v tomto ohledu v pribé-
hu uplynuljch deseti let zaznamenala velky dspéch, nyni je
viak dilezité, aby byla tato vize nadile potwrzena a nasledovi-
na a stala se vizi trvalého risou !!!

[x]
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lr;;. Josef Kopec

Kde a kdy jste se sethal s profesi ,interni auditor” poprvé?

Bylo to koncem roku 1992, kdy mé piedseda predstavenstva
CEZ, p. Karas, nabidi prici v tfmu, kterj mél yybudovat inter-
ni audit. A nabidka byla tehdy dina na zikladé mé vhodné
profesni pfipravy ~ audity jakosti, ochrany Zivotniho prostfedi
a Peer reviewera v oblasti bezpenosti jadernych elektrdren.
Mé!l jsem Cas jeden mésic na ziskdni informaci o internim
auditu a rozhodnuti. Nésledny rozhovor s p. Karasem vedl
k radikilni zméné mé profese. Podminky pro vznik a rozvoj
1A v CEZ byly velkorysé, ale také naroéné. Za 100 dni predvést
predstavenstvu visledky prvého auditu. Start se podafil, audit
ziskal pozitivni hodnoceni a otevienou cestu k vcviku u zna-
lych zahrani¢nich partnerii.

Proc jste se stal internim auditorem?

V daném obdobi to v nasich podminkach byla zcela novi pro-
fese a byla to vjzva. Po 13 letech price ve wzkumu JE a 13
letech vykonného fizeni na JE se mi zddlo, Ze bych si mohl
dovolit ziejmé posledni zménu v orientaci profese. Auditorska
pozice byla prilefitost ziskat praxi na drovni vrcholového
managementu a ziiCastnit se na vyznamnych transformaénich
akcich firmy (rozsahly ekologicky program, modemizace elek-
traren, stavba JE Temelin). Poznat chod firmy z jiného iihlu
pohledu nez technického. Mit moZnost provadét vlastni nezi-
vislé analyzy, ziskdvat nedeformované informace, vytvorit
objektivni ndzor, dokazat presné a vystiné zaujmout stanovis-
ko a podpofit rezhodovéni vrcholovyich managerti.

Jaké bylo Vase ocehdwini pii zvolend radnim CHA a denem
kontrolni komise, éeho jste chiél desdhnout (Vase cile)?

Byl jsem ¢lenem prvé sestavy Rady a predmétem mého piiso-
beni byla profesni praxe, zejména metodologie prace audito-
ra. V t€ dobé existovalo nadseni pro sebevzdélivini a pracov-
ni skupina ¢lenti CIIA vytvorila jednu z prvjch Zeskych publi-
kaci o fizeni a kontrole a piistupu auditora k posuzovani
funkénosti a efektivnosti fidiciho systému instituci. To plné
zahrnovalo zajmy a cile moje i mych kolegh, protoz zimér
navazoval i na nase povinnosti pracovni — zdokonalovat ve fir-
mach fidici a kontrolni mechanizmy, které jsou pfedeviim
Klicem k vjkonnosti a prosperité spelecnosti.

Co Vim prineslo Qenstvi v CIIA?

Predeviim kolegiilni piitelstvi, vyménu znalosti a zkusenosti,
diskusni platformu, feleni spoleénych problémi. Dile dobry
pfistup k informacim, knihovnu a ¢lenské strénky web IIA.

Co Vém prinesla funkce radniho CIIA, dena hontrolni komise?
Vlastni funkce (at viceprezidenta ¢i vedouciho kontrolni
komise) v obdobi startu a rozvoje institutu byla pfilezitosti
k pfimym kontaktiim s evropskou $pi¢kou auditorli a prenosu
know-how do nalich podminek. Institut se transformoval na
komeréni bizi a stal se v konkurenénim prostiedi vfznamnou
vzdélavaci organizaci

JOSEF KOPEC

Ceho jste dle Vaseho nizoru dosihl ve soé funkei (vjznamnd
naplnéni cili) ?
Ve spolecnosti CEZ jsem piisobil ve viech funkcich fizeni
i vykontl interniho auditu a ziskal zkuSenosti zejména v mana-
Zerské informatice, ve vyjedndvanich, v komunikaci, co jsou
predpoklady pro poradenské a konzultaéni ¢innosti. Pro
pusobeni v roli lektora CIIA to byl maény podpiiy prvek,
Jak efektivné poskytnout znalosti, praktické dovednosti ostat-
nim kolegiim auditorim.
Jaky je Vs nizor na souéasné postaveni a Ginnost CIA?
Soucasnost znaéné ovlivnila masova rekvalifikace a vadélavani
auditori1 statniho a vefejného sektoru. Zikonem uréena puisob-
nost JA v orginech a institucich ma zcela jinou pozici nez IA
v podnikatelské sféfe, kde ttvary vanikly uznanim jeho piidiva-
né hodnoty, vznamného vlivu na vjkonnost wnitiniho fidiciho
systému spolecnosti a role v podpofe rozhodovéni vrcholového
managementu. V té€to situaci nebylo jednoduché hledat na
urovni Rady vhodnou koncepci a strategii komerénich aktivit
institutu. Vetejnospravni sektor pojal IA jako ,typ kontroly*
a nedocenil jeho roli v fetézci finanéniho fizeni, zejména
v oblasti ziskivani granth EU. Auditofi s certifikitem absolvova-
ni kurzu ziskivaji platové zafazeni v piisluiné tidé, produkuji
urdité vystupy a ztraci motivaci pro zdokonalen{ profese.
Strategie Rady nedocenila nutnost osloveni managementu
vefejného sektoru, marketingu élenti Rady v této drovni.
Nebyly prodaviny informace typu malosti, dovednosti (resp.
nakupované knowhow znalych lektoru), ale certifikaty, osvéd-
ceni; a podle toho byly sjednivéiny i ceny.
Jak vidite budoucnost interniho auditu a ClIA v nasich
podminkdch (CR) a v kontextu déni mimo nase hranice?
Obnoveni pozice a zviSeni prestize CIIA vhodnou aplikaci
viech principu, které uéime ostatni auditory ~ koncepéni, pro-
zirava strategie, kreativni a cilové fizeni ex-ante vrcholovim
orgdnem, rozpoznini, fizeni a zvlidani rizik, uméni ziskavat
informace a naslouchat, uZivini vhodné komunikace uvniti
i vné institutu a reakce zpémné vazby na vysledky kontroly
a monitoringu a na podnéty zikazniki i personalu. Kontext se
zahrani¢im budou postupné pozavat instituce nasich ¢lenu.
Bezplamé& pomoc ve fizi formovini“ finanéniho fizeni, kon-
trol a auditu orgédn a instituci se v disledcich projevi zcela
opacnym efektem ve finan¢nich tocich grant, podle toho, kdy
budou uznéni zpusobilymi piijemci nebo zprostiedkovateli.
Na zdkladé Vasich zkusenosti, jakou radu by jste dal
budoucim prezidentum (denvim Sestného prexidia) / radwim
CHA (&entim kontrolni komise) ?
SniZit pocet ¢lenii Rady na pét, protoZe devét nazoru
a nékolik ,skupinovjch zijmia“ obtizné zvlidne i zkuseny
President. Sestavu Rady lze nawrhnout nasledovné - presi-
dent, dva z praxi manageru titvaru IA a pro dalii pozice zis-
kat zkuSené organizitory vzdélavini (z VS - znaljch pfipra-
vy profilu vyu¢ovacich pfedméti, segmentace na lekce,
tvorby rozvrhil, akreditace pfedméti, price s lektory atd.).
Anebo alespofi jednoho ,pedagoga® ziskat pro praci pfimo
v Kancelafi. Institut je prioritné o uméni vzdélavat auditory
a teprve v druhé linii o odbornosti auditu.

ING. JoseF KopEc
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ZE VZPOMINEK PAMETNIKA

- PRVNIHO ,,ZAMESTNANCE"” KANCELARE CIIA

(Rozhovor s Kamilem Urbanem)

V organizacich energetiky pracoval 43 let. V poslednich
letech v sekci Interni audit CEZ, a.s.

Pro znalost §panélitiny byl v pocatcich veniku CIIA zprostied-
kovatelem kontaktit s auditory Spanélského institutu inter-
nich auditorii a s Internim auditem jedné z nejvétSich Spanél-
skych energetickjch spole¢nosti ENDESA. Na jafe 1992 se
v Madridu zicastnil jednini vedoucich pfedstaviteli ENDE-
SA a CEZ pfi uzavieni smlouvy o spole¢né kooperaci a rozvi-
jeni spoluprice mezi obéma spole¢nostmi. Tam poprvé
zaznéla i otdzka vytvofeni interniho auditu v CEZ. Ke konkre-
tizaci a uzsi spoluprici pii vzniku interniho auditu dolo pak
v roce 1993.

Dluzno pfipomenout obétavého pfistupu Spanélskych kolegu
- zkusenych auditoril, zejména tehdejiiho prezidenta Spanél-
ského institutu internich auditorii pan Eduardo Hevia
a viceprezidenta pro profesni rozvoj a oblast vzdélivani pan
Jestis Garcia Martin pfi Skoleni &eskych auditorn na téma
~Praktiky interniho auditu®,

Byl i pii viech pocite¢nich fazich vzniku Ceského institutu
internich auditoni.

V kvétnu 1995 odedel do dichodu a jesté téhoZ roku v fijnu
se stal ,prvnim zaméstnancem® kancelafe CIIA, kde pisobil
az do roku 2000.

Vapomenes si jesté jak doslo k vybéru mista proniho sidla CHA?
Tady je tfeba pojednat ponékud obsimnéji. V roce 1993 jsem

wow

spolupracoval s Doc. Dvoiatkem — vedoucim Spanélsko-Ces-

e
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kého stiediska fizeni pii VSE, které sidlilo v budové VSE ve
Stépanské ulici, na pripravé publikace SPANELSKO. Jirka
Dvofiacek jiz tenkrit projevoval ¢ily zijem o profesi auditu
a pojem interni audit mu nebyl cizi. Pozdéji se stal jednim ze
zakladatelii {eského institutu internich auditoni.

Kdyz pak stiedisko ukonéilo svoji éinnost nabidl Radé CIIA
prenechéni dvou mistnosti pro institut. Nasledovala smlou-
va s VSE o prondjmu a tak CIIA v kvétnu 1995 ziskal své
prvni sidlo. Tim mohly byt zahdjeny vzdélavaci seminare
a konzultace.

Kdy a za jakych okolnosti zahdfila kanceld? svoji roxsitenou
pusobnost?

Z rozifujici se ¢lenskou zékladnou a potfebou umozinit ¢le-
num kontakt s institutem, poskytovat novym zijemcim infor-
mace o poslani institutu a v neposledni fadé zpfistupnit vlast-
ni knihovnu pro studium odbormné literatury bylo zapotiebi,
aby kancelai CIIA pravidelné zahajila &innost. V Hjnu 1995
mne oslovil tehdejii prezident ing. Ivo Stieda zda bych pre-
vzal funkei ,spravce” kancelafe. V té dobé jsem byl jiz nékolik
mésich v dichodu a tak jsem pochopitelné nabidku s radosti
pfijal. Myslim si, Ze misto mné bylo nabidnuto zejména
proto, Ze pojem interni audit mi nebyl novinkou. Asi i to bylo
pro mé pfijeti a obsazeni kancelafe rozhodujici.

Co ndsledovalo potom, co bylo tvym pronim tikolem v prisobeni
sprduce, nebo tajemnika kanceldre?

~ T
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prvni navrh loga Jlepenice”

Moje nové pusobeni pro CIIA v kancelafi jsem zahijil dne
L. listopadu 1995 na zékladé ,Dohody o provedeni price*.
Zadani znélo v dob€ od 1. 11. do 31. 12. 1995 vykonévat pro
CIIA prace na tvorbé vnitfnich norem CIIA a dile price
organizaCniho, sprawniho a administratiniho charakteru” za
odménu 4 200.- K¢ mési¢né.

L. listopadu 1995 byl zahijen pravidelny provoz kancelare
v rozsahu 6 hodin tydné. Clenové a tehdejsi novi zijemci
o interni audit si pamatuji Ze provozni hodiny byly v dtery,
stfedu a ¢wvrtek od 14 do 16 hodin. Tyto hodiny nebyly tabu
a brzy se stalo zvykem, Ze kancelaf byla piistupni zijemcim
castecné i v dopolednich hodinach a téméf vidy i po 16 hodi-
né. Ukazalo se totiZ, ze puvodni predpoklad 6 hodin tfdné je
nedostatecny.

Tajemnika kancelafe v jediné osobé jsem vykonaval az do jara
1999, kdy postupné dochizelo k profesionalizaci ¢innosti
kancelafe a prijimani daBich pracovniku.

Na podzim roku 1999 se stal feditelem Ceského institutu
internich auditorii tajemnik CIIA Ing. Rodan Svoboda a po
jeho nastéhovini do sidla CIIA, byla kancelaf zpfistupnéna
celodenné pét dna v tjdnu.

Vratme se jesté k zaldtkum, co ndbytek, komunikacni a jind
hanceldfshd technika?

Zadna nebyla, nibytek byl skromny — $kolni, zapiijceny z V3E.
Pojitkem s ¢lenskou zdkladnou byl z poitkn pouze pronajaty
telefon. Postupné, jak institut bohatl, byl zakoupen fax
a repasovana kopirka, ktera pies své stafi je dodnes funkéni
i v novjch prostorich CIIA. Prvni poéitaé byl zapijéen
Komer¢ni bankou, byl to stary dobry DELL 386!

Pies tyto skromné zacatky a omezené prostory (Casto v dob-
rém dmysha minénymi kritickjmi pozndmkami z fad ¢lenské
zakladny) se piesto doufim povedlo vytvofit hojné navitévo-
vany stinek pro interni auditory.

Jak to bylo s merkantiliemi, mam na mysli hlavichové dopisni
papiry, razitha a podobné, mél institut své logo?

Zahy jsem si uvédomil, Ze s potfebou korespondence je
nutno vytvofit néjakou hlavicku dopisnich papiru, nejlépe
s vlastnim logem CIIA. Vhodnym zpiisobem také zviditelnit
CIIA pfi porddanych akcich a shromaidénich néjakym zna-

digitalizace
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kem, nebo logem. Zacitkem prosince 1995 jsem vytvoril
nékolik prvnich navrhu loga, které viak dle mého nazoru
malo vystihovaly tehdy jiz ve svété zavedené a velmi se podo-
bajici vZité spolecné znaky IA.

Mnohé nérodni instituce A, Evropski konfederace 1A a IIA
Inc. méla loga jejimiz charakteristickymi znaky byla dvé I1
v ruznych grafickjch mutacich. Vyiel jsem tedy z tohoto pozni-
ni a pouZil jako vjchozi, logo mezinirodniho institutu IIA Inc.
do néhoz jsem zakomponoval Ceské ,&*. Logo se viak tvarem
Castecné podobalo znaku Certified Internal Auditor (CIA).
Proto jsem se z diivodu moiné autorské kolize spojil faxem
s byvalym predsedou ECIA panem Jean-Pierrem Garittem
a nivrh mu zaslal se Zidosti o souhlas, nebo event. ptipomin-
ky. Telefonicky jsme potom obdrZeli souhlas. Poté jsem tvar
loga graficky dokon¢il v koneéné podobé, v t.zv. lepenici ¢i
skladacce® (viz postup - foto}, a po schvileni prezidentem
a tajemnikem CIIA jsme tento vzor zadali k odbornému
matematickému a grafickému pocitaéovému zpracovani.

No a teprve pak bylo moZné objednat dopisni papiry s hlavi¢-
kou, razitka, zadat vizitky pro Radu CIIA a nechat vyrobit
panely s logem CIIA.

Musim jesté poznamenat, Ze jsem v ervenci 1999 pfihlasil
logo, jako ochrannou zniamku na Ufadu priimyslového vlast-
nictvi, a dne 27. 7. 1999 bylo registrovino pod é&islem piihlas-
ky 145231 logo ,CIIA“ a pod ¢islem 145230 kombinované -
slovni pruhové logo ,Cesky institut internich auditori®,

Od roku 2004 CIIA pouivé také nové 3D logo v mélo pozmé-
néné podobé, v letosnim roce pak logo k 10. vjroéi (viz obr.)

Jak vidis dnes po tvém edchodu z CIIA postavent a Cinnost
CIA?

Hodnoceni pienechim povolanéjsim. Co viak s odstupem
nékolika let nemohlo vjit mé pozornosti a nilefelo pfi mém
aktivnim pisobeni v CIIA i do mé pracovni néplné (pusobil
Jsem v redakéni radé Easopisu a spolupracoval pfi korekuw-
rich prekladi) je, jak CIIA vénoval od svého vzniku velkou
pozornost vydavatelské Cinnosti — pro své ¢leny vydaval pre-
klady zakladnich dokumenti ITA, Standardy, ale i v&&§ publi-
kace.

Podle vzoru svjch $panélskyjch ucitelir jsme zacali vydavat
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i éovrtletnik, ktery ¢leny organizace informoval a nadale infor-
muje o veSkerém déni minulém i o pfipravovanych akcich.

V této &innosti ziskal CITA ochotného spolupracovnika,
Reklamni agenturu P&M, ktera je podepsina nejenom pod
vydavanim ¢asopisu, nejriznéjsich tiskovin, ale i viech publi-
kaci institutu. A Ze jich neni mile, jak zjistuji — celkem dosud
bylo vydano 38 publikaci. V roce 2002, pak tato agentura
pomohla CIIA zalozit vlastni nakladatelstvi a ziskat pro néj
ISBN (80-86689) a pro ¢asopis ISSN (1213-8274).

To vie neni za dobu deseti let malo.

Prece jesté jednu otdzhu nakonec. Udriujes néjaky hontakt se
Spanélskymi auditory i po tvém odchodu z CIIA?

Nelze ani jinak, za mého pusobeni v internim auditu a v CIIA
Jjsem se setkal s mnohymi 3panélskymi kelegy. O nékterych
jsem se jiz zminil. Dalii jsem poznal pfi setkianich na ruznjch
akcich pofidanych CIIA, na pfiklad Ing. Luis Aranaz, feditel
interniho auditu spolecnosti IBERDROLA a soucasny prezi-
dent Spanélského institutu IA v bieznu 1998 na Snému CIIA
prezentoval svou prednéiku na téma ,Novj ramec a budouc-
nost interniho auditu®, Z této navitévy jsou i tato dvé fota.

Pfi mych dovolenych ve Spanélsku a Madridu se setkavam se
viemi, které jsem poznal. Schazim se s Eduardem Heviou,
Jestisem Garciou Martinem a vidy navitivim pfatelé v sidle
Spanélského institutu IA, naposled v zafi 2003. Jesis - vynika-
jici pedagog, ktery nam v roce 1994 prednasel ve Stépanské,
travil na moje pozvani jiz druhou dovolenou v Praze. Pii této
prileZitosti jsem mu predstavil i nové sidlo na Karlové nimés-
ti, uvital ho byvaly feditel CIIA Rodan Svoboda. Letos mi pfi-
slibil navitévu - dovolenou v Praze i nynéjii prezident Spanél-
ského institutu Luis Aranaz. Pratelstvi si udrzuji ¢ilou vzajem-
nou korespondenci.

RozmLouvaL MirosLav FEHER

P.S. ,dédek® Kamil v roce 2004
oslavil jiz 75. narozeniny — blahopiejeme.

Adsei 1 A ¢
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Véra Chladova

Véra Chlidova je zaméstnancem odboru Centrilni harmo-
nizaéni jednotka pro finanéni kontrolu Ministerstva financi.
Podili se na vytvafeni koncepce systému finanéni kontroly
ve vefejné spravé a harmonizaci sluzby interniho auditu
v organech vefejné spravy.

Vice jak dvacet let pisobila v bankowni sféfe. Od roku 1990
pracovala ve vedoucich pozicich v bance. V roce 1994 byla
jmenovina do funkce feditelky odboru interniho auditu
a kontroly, kterou vykondvala nékolik let. Byla u zrodu Ces-
kého institutu internich auditorn, ¢lenkou Rady CIIA.

Pusobila v redakéni radé prnich éasopisu ,Interni auditor®
a nékolik let byla viceprezidentkou pro profesni rozvoj CIIA.

Kde a kdy jste se setkala s profesi ,interni auditor” poproé?

Moje prvni setkdni s profesi auditu bylo prostfednictvim
externiho auditora, ktery v roce 1991 provadél v bance
rocni Gcetni zivérku hospodareni a hledal v bance ttvar
interniho auditu, s kterym by mohl pfi své éinnosti spolu-
pracovat. V té dobé fungoval v bance pouze kontrolni ttvar,
a tak z rozhodnuti vedeni banky byl zfizen ttvar interniho
auditu. Pfi vzniku tohoto titvaru ndm pomohl externi audi-
tor v nezavislém postaveni na fidicich a vjkennych strukiu-
rich v souladu s mezinarodnimi standardy 1IA pro profesio-
nélni praxi interniho auditu. Byly vypracoviny zikladni
dokumenty pro éinnost 1itvaru, Statut, Eticky kodex interni-
ho auditu, Smérnice pro vykon interniho auditu a dalsi
dokumenty. Pozdéji byl v bance zfizen téZ Vybor pro audit.
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Proé jste se stala internim auditorem?

Profese interniho auditu byla pro mne pfilezitosti k ziskini
novjch védomosti, nového piistupu k provéfovini systémau,
procesu, projekta v bance. Byla jsem pfesvédiena, Ze se

jedna o zajimavou a tviiréi profesi, ve které mohu uplatnit
své znalosti a zkuSenosti.

Jaké bylo Vase odekdvdni pii zwoleni do Rady CIIA

a nidsledné do funkce viceprezidenthy pro profesni rozvoj,

éeho jste chtéla dosdhnout (Vase cile) ?

Pfi svém zvoleni do Rady CIIA v roce 1995 a pozdéji do
funkce viceprezidentky pro profesni rozvoj jsem st uvédomi-
la, jak nesmirnd prace nas viechny éekd, abychom profesné
dohnali své kolegy ze zahranici, ktefi interni audit budovali
desitky let. Na poditku své innosti jsme hlavné museli
dokazat, Ze potfebné knowhow této prefese piedime co
nejdiive nasim internim auditorum. Hlavnim cilem v této
tobé bylo nastartovat rozvoj profesnich znalosti a zkusenosti
internich auditor formou seminafi a dlouhodobého vzdé-
lvani, na zdkladé nejlepsich zkuSenosti a mezindrodné
uzndvanych standardi IIA. Potadali jsme diskusni féra,
se zahrani¢nimi castniky, ktefi byli zkuSenymi odborniky
v profesi interniho auditu.

Co Vim prineslo lenstvi v CIIA?

Clenstvim v CIIA jsem ziskala a ziskivim profesni zna-
losti. Institut je pro mne zdrojem informaci o vyvoji pro-
fese interniho auditu. V CIIA jsem se seznamila s mnoha
zajimavymi zahraninimi experty, jako jsou pani: prezi-
dent IIA pan William Bill Bishop, Giovani Grossi, Jean
Pierre Garitte, Ramiro Cibriin, vedouci delegace EK
v CR a mnoho daldich. Také jsem zde navizala pevna
prételstvi, jak se ¢leny rady, tak s internimi auditory
z ¢lenské zakiadny. Byl a je to dobry pocit védét , Ze kdy-
koliv se miZzeme jeden na druhého obritit pro radu,
podpory, a to nejen z hlediska profese, ale i v osobnim
Zivoté. Soucasna uspéchana a nirofna doba nam jiZ
nedovoluje se tak €asto schidzet, ale vitime kaidou moz-
nost jako je fidnj sném nebo konference, abychom se
sedli a pohovotili o starych i novych &asech, o svjch pla-
nech a rodinach.

Co Vdam vzalo denstvi v CIIA?

Musim konstatovat, Ze ¢lenstvi v CIIA mi vzalo desitky
hodin volného ¢asu, které jsem mohla strivit tfeba Gplné
jinak. Viechna zasedani rady, fora, piiprava snémi, konfe-
renci, koncepci vzdélavani a ostatnich aktivit vyplyvajicich
z &innosti institutu se pievainé konaly po pracovni dobé,
o sobotich a nedélich. Byli jsme nadSenci, jejichZ odménou
byla pochvala ¢lenské zikladny za dobfe piipravenou kon-
ferenci, fidny sném nebo semindf. To vie jsme mohli délat
hlavné s podporou pfistuinikt naSich rodin, ktefi nam
nevyéitali, Ze nds doma milo vidi.

VERA CHLADOVA

Ceho jste dle Vaseho ndzoru dosdhla ve své funkei v CIIA?
Svoji funkci jsem se snazila vykondvat co nejlépe, takZe hod-
noceni mé pisobnosti nechim na téch, ktefi mé do funkce
zvolil, a to je €lenska zikladna CIIA.

Jaky je Vs ndzor na soudasné postaveni a &nnost CIIA?
CIIA mél po svém zaloZeni, podle nizoru zahrani¢nich
kolegt, pfimo raketovy start. Jako jeden z dobrovolného
spolku internich auditora z postkomunistickych zemi se
stal pobockou IIA (Chapter) a v roce 2002 se transformo-
val na institut IIA (Institute) a obdrZel certifikat ,,Institut
ITA Czech republic®. CIIA se tak stal 33. mistem na svété,
kde IIA zastupuji Instituty.

O to téiii bylo a bude stile udriovat tento kredit mezi
zahrani¢nimi instituty. Myslim si, Ze soucasné postaveni
a ¢innost CIIA je na velmi dobré vrovni. Neni to pouze
moje minéni, ale potvrzuji to i slova a uzndni zahranié-
nich experta pii setkinich na mezinirodnich a narod-
nich konferencich. V soucasné dobé je duleZitym 1ikolem
pro CIIA zajistit ve spoluprici s MF a daliimi partnery
adekvatni vzdélavani a $koleni internich auditoru orginu
vefejné spravy, ktefi nyni tvoii velkou &ast élenské
zakladny.

Jak vidite budoucnost interniho auditu a CIA v nasich
podminkdch (CR) a v kontextu déni mimo nase hranice?
Interni audit hraje vyznamnou roli v oblasti identifikace
fidicich a kontrolnich procesu organizace , jejich popisu,
pochopeni a porozuméni chodu organizace. Konzultaéni,
poradenskou a analytickou ¢innosti prispivaji interni audi-
tofi k identifikaci rizik a jejich predchizeni. Hodnoti nasta-
vend kritéria pro hospoddmy, uicelny a efektivni vjkon orga-
nizace. Tato sluzba, pokud je vykonédvina profesionilné
a s nélezitou péci, bude vidy neocenitelnym nastrojem
managementu organizace. Interni audit bude mit vidy
vyznamnou roli pro management v rimci procesu nastaveni
systému radné spravy a fizeni spolecnosti (Corporate
Governance). V kontextu déni i mimo nase hranice bude
urcité vyvijen tlak z EU, aby organizace v CR fungovaly
v souladu s principy Corporate Governace. Bude to podpo-
ra a pfileZitost pro interni audit prokazat svoji pfidanou
hodnotu organizaci.

Na zdkladé Vasich zkuSenosti, jakou radu byste dala
budoucim prezidentiim/raddm CIIA?
Nechci davat rady, ale na zdkladé svym zkuSenosti bych
spise budouci Radé CIIA a prezidentiim popfila hodné sil
a pevnych nervii v nelehké ¢innosti. Myslim si, Ze tim nejda-
lezitéjSim pro jejich prici je naslouchat hlasim z élenské
zakladny, jejich pozadavkiim, vyuiivat zpétné vazby o splné-
nych ¢ nesplnénych cilech CIIA a stile udrZovat spolupréci
s IIA k pfedavani nejlepsi praxe a informovanosti o wvoji
v této profesi.

Vira CHLADOVA
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VZPOMINKY

PETR JURAK

POZICE CIIA VE SVETE V ROCE 2005,

TRI ROKY PO TRANSFORMACI

Nérast ¢lend:

Celkovy pocet ¢lenu IIA vzrostl o 34% z 74 236
(k 31. 12. 2001) na 99433 (k 31. 12. 2004).

V roce 2005 ¢lenska zdkladna IIA zahrnuje cca 165 zemi
svéta. Z toho 120 zemi je zastoupeno prostfednicivim institu-
th nebo pobocek IIA a zbyvajicich 45 zemi je zastoupeno
pouze individudlnimi ¢leny. Celkovy poéet élent CIIA vzrostl
0 137% z 363 (k 31. 12. 2001) na 860 (k 31. 12. 2004). Timto
narastem se CIIA posunul z 33. mista v roce 2002 na
19. misto v roce 2005 ve svétovém poradi velikosti narodnich
zastoupeni ITA (fazeno dle poctu €lenti IIA - viz. tabulka
niZe). V Zebficku IIA pobocek nebo instituti podle celkovych
vynosu CIIA obsadil dokonce 10, misto na svété. IIA pouzivi
pro vymezeni narodnich zastupct ve svjch organech (vymeze-
no 10 mist} kritérium kembinujici pocet ¢lent a celkové vyno-
sy narodniho institutu nebo pobocky. V ramci tohoto kombi-
novaného kritéria CIIA obsadil v roce 2005 13. misto na svété.
Pokud by v nésledujicich letech CIIA rostl obdobnym tem-
pem, piedstihl dal3i 3 zemé a dostal se do TOP 10 dle kombi-
novaného kritéria, pak by mél priavo na vlastniho zéstupce
v mezinarodni radé [1A (Global ITIA Board).

HUSTOTA INTERNICH AUDITORU VE SVETE":

V hustoté internich auditoru (¢lenu 1IA) na pocet obyvatel se
CIIA s cca 84 ¢leny na milion obyvatel fadi do TOP15 svéto-
vého Zebricku,

Do péti nejvyznamnéjiich regiona v hustoté ¢lenu patii
Singapur, Izrael, region Severni Ameriky {USA, Kanada
a Karibské ostrovy) UK&Irsko, a Australie s 292, 166, 149, 108
a 107 ¢leny na milion obyvatel.

Struktura a pocet clenu [1A k 31. 12. 2004

Pof.  Zemé / Region Podet élent: ITA
1 Severni Amerika

(USA, Kanada a Karibské ostrovy) 49 260
2 UK & Irsko 6 926
3 Jihoafricka republika 3275
4 Cina 2187
5 Francie 2143
6 Austrilie 2103
7 Tchaj-wan 2030
8 Indie 1833
9 Italie 1788
10 Thajsko 1739
11 Malajsie 1721
12 Némecko 1 542
13 Japonsko 1426
14  Brazilie 1394
15  Spanélsko 1306
16  Singapur 1170
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Nové Instituty HA:

Po transformaci CIIA v roce 2002 IIA zatim neuznalo Zidné
nové Instituty. O transformaci z pobocky na institut bude IIA
rozhodovat v éervnu 2005 v piipadech poboéek Portugalsko
a Jizni Korea. Podminény a pfipravny status Institutu 1A zis-
kalo Bulharsko v roce 2003 s 278 &leny IIA. Definitivni potvr-
zeni statusu Institutu IIA pro Bulharsko je ocekavino v cer-
vnu 2005 nebo 2006.

I v roce 2005 tedy CIIA zatim zlistiva jedinym institutem [IA
z bjvalych statu stiedni a vjchodni Evropy.

Ceska republika a sousedici zemé:

CIIA je se svymi 860 ¢leny IIA favoritem ve stfedni Evropé.
Polsko ma 166, Némecko 1542, Rakousko 249 a Madarsko
123 clenu. Slovensko zatim neni oficidlné uznanou pobockou
IIA. Slovensky institut internich auditorti ma 66 ¢lenu z nichz
je ¢ast individudlnimi ¢leny IIA a dalSich 47 ¢lena / obéana
slovenské ndrodnosti jsou ¢cleny IIA prostfednictvim jejich
¢lenstvi v CIIA. &=

17 Filipiny 1130
18 Izrael 1 083
19 Ceska republika (CIIA) 860
20 Nizozemi 841
21 Belgie 717
22 Dominikdnska republika 662
23 Mexiko 632
24 Norsko 581
25 Finsko 545
26 Svédsko 527
27  Argentina 508
28 Indonézie 389
29 Kenia 383
30 Ekvador 370
Bl e e
33  Pozice CIIA vroce 2002 363
92 Bangladés 10
HA Celkem 99433

Na zavér bych chtél podékovat viem, ktefi prispéli k vybudo-

vani skvélé pozice CIIA v pritbéhu jeho desetileté existence.

Pevné véfim, Ze CIIA si v budoucnu tuto pozici ve svété udrii
a upevni.

ING. PETR JUuRAK, MBA, CAT, CIA

VicePRESIDENT CIIA ODPOVIDAJICI ZA OBLAST FINANCOVANI
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Ing. Lubomir Kucera

S profesi interni auditor jsem se setkal poprvé vlastné v oka-
mZiku, kdy mne oslovil feditel titvaru interni spole¢nosti
CEZ, a. s., s nabidkou, abych se této profesi vénoval. Kdyz
Jsem se s problematikou interniho auditu, byt v té dobé jen
ramcové, sezndmil, velmi mne to zaujalo.

Interni audit je profese pro mne velmi zajimava tim, ze m&
siroky odborny zibér, jde o prici pestrou, vyZzadujici kreati-
vitu, invenci, nékdy i intuici. Interni auditor si urité nemu-
Ze stézovat na nudnou nebo stereotypni praci. Pravé nao-
pak — seznamuje se se stile novou problematikou, kterou
musi zvlidat, potkdva se s fadou lidi, sleduje rizné infor-
macni zdroje, prakticky stale se uéi nééemu novému.
Piisobil jsem v ramci CIIA jako pfedseda, resp. ¢len kontrol-
ni komise i jako clen Rady nékolik obdobi. Mym ocekava-
nim, jako jednoho ze zakladajicich ¢lent: institutu bylo, ze
institut se stane propagitorem profese, mistem setkavani
auditorq, instituci, ktera bude schopna zajistit a rozSifovat
mezi cleny potfebné informace o profesi, literaturu a vzdé-
lavaci programy pro auditory. Mohu fici, Ze vé@ina téchto
mych oéekavani se naplnila.

LUBOMIR KUCERA

Clenstvi v CIIA pro mne bylo piinosem piedeviim v oblasti
vzdélavani. 1 kdyZ jsem se vétSinou vzdélavacich akei ziicast-
fioval jako lektor, jak samotna piiprava tak diskuse na semi-
néfich nuti ¢lovéka k tomu, aby si systemizoval své znalosti,
utiidoval si je. Soucasné z diskuse ziska clovék fadu podné-
tU, ndpadu a inspirace pro svou praci.
Clenstvi v organech CIIA, at kontrolni komisi, tak Radg, zna-
menalo predeviim znainé naroky na volny &as. Souéasné
Jjsem si ale vytvofil k institutu jaksi osobni vztah, konec
koncu kazdy usiluje o to, aby jeho dsili nevyznélo naprazd-
no, aby byly viditelné vysledky tohoto sili. V této souvislosti
mi ¢lenstvi v orgdnech piineslo jisté uspokojeni z toho, Ze
vykonana price nebyla zbytecna a byly smysluplna.
CIIA ziskal v uplynulfch letech vcelku velmi dobré renomé,
obavam se ale, Ze v posledni dobé ponékud utrpélo.
Nicméné profese interniho auditora je zfejmé profesi per-
spektivni, jeji vyznam by rozhodné nemél upadat, Jak se
budou interni auditofi v CR prosazovat, zilezi jednak na
nich samotnych, jednak na institutu, ktery se musi vice
angaZzovat v prosazovani do povédomi manageru, legislativ-
cu i pracovnik stitni spravy a politikii.
Ziejmé jsou do znacné miry vyCerpany moZnosti extenzivni-
ho rozvoje institutu z hlediska velikosti ¢lenské zakladny
i rozsahu vzdélavacich akei. Proto v daliim vyhledu je tfeba
usilovat pfedeviim o prohlubovini kvality nabidky sluzeb
¢lenské zakladné.

ING. LuboMir KUCERA
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POZDRAVY

BETTY McPHILIMY

Message of Greetings to the members of
IIA Czech Republic on the occasion of your
10 Year Anniversary From IIA Chairman of
the Board Betty McPhilimy, CIA, CPA, CFE

On behalf of the more than 100,000 members of The
Institute of Internal Auditors worldwide, I congratulate your
members on this momentous event celebrating the 10th
anniversary of I1A-Czech Republic. This impressive milestone
demonstrates your steadfast commitment to the evolution of
internal auditing and promises that “Progress through
Sharing” will continue to elevate the profession in your regi-
on of the world in the years to come.

As chairman of The IIA Board of Directors, I am honored to
have the opportunity to send greetings and best wishes to you.
I sincerely regret that I cannot do so in person. IIA- Czech
Republic exemplifies the spirit of my theme as chairman —
“Seize the Moment!” Your organization's rapid development
has been nothing short of miraculous — growing from the
infancy of your affiliation with The IIA in 1996 to your cha-
pter’s expansion to a full-fledged national institute in 2002.

i

The tremendous energy of your membership, supported by
your visionary leadership, has not only commanded the
attention of your peers, but has significantly contributed
toward accomplishing The IIA’s global objectives. Your orga-
nization embraced every opportunity to “seize the moment.”
From your efforts toward developing your CIA program to
educating your business community on the true value of
internal auditing, you deserve to be commended. Your affilia-
te represents one of The IIA’s most inspiring success stories
for developing and representing a national IIA affiliate.
Thank you for your contribution to the global profession
thus far. I am proud to be associated with such a stellar group
of professionals and I look forward to continuing to witness
the prosperous growth of your organization. Congratulations
on this landmark occasion: a decade of achievement!

[

EUROPEAN
INTERNAL ALIP'T
C~ NFERE!

Vizeni pratelé,

v ramci mych pravidelnych sluzebnich toulek internetem
jsem m. j. zachytil informaci o snému pfipravovanému na
zavér bfezna t. 1., kterj bude m. j. rekapitulovat 10 let interni-
ho auditu v CR. V tomto obdobi jsem aktivné pusobil v inter-
nim auditu a patfil jsem mezi zakladajici Cleny CIIA, ato za
doby plsobeni pant Stiedy a Valenty v Cele této instituce.
Osud mé, tak jako mnohé jiné, zavil daleko od interniho

auditu a moje pracovni povinnosti mi neumoZni pfihlasit se

na Vis sném. Dovolte mi proto pozadat Vis o predini

pozdravii obéma vjie jmenovanym panim jakoz i viem cle-

nim tehdy pomérné malého kolektivu funkcionifa Ceského
institutu internich auditori.

Diky

ING. JaROSLAV BENES
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STALI vV NASEM CELE

Clenové Rady CIIA, kontrolni komise a Cestného prezidia
v letech 1995-2005

ustavujici sném - 11. bfezna 1995 - VSE Praha

Rada CIIA

Ivo Stfeda

Josef Tyll

Petr Bonk
Jaroslav Benes

Jifi Dvofacek
Josef Kopec
Helena Pleskotova
Martin Lajtkep
Rodan Svoboda

Kontrolni komise
Vladimir Valenta
Jiri Skoda
Lubomir Kufera

Cestné prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr

1. fadny sném - 2. bfezna 1996 - Praha

Rada CIIA

Ivo Stfeda
Josef Tyll

Petr Bonk
Jaroslav Bene§
Jifi Dvoidcek
Josef Kopec
Rodan Svoboda
Véra Chladova
Ivana Koslerova

Kontrolni komise
Vladimir Valenta
Jifi Skoda

Lubomir Ku¢era

Cestmné prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr

2. fadny sném — 8. biezna 1997 - Praha

Rada CIIA
Vladimir Valenta
Josef Tyll

Petr Bonk
Bohuslav Poduska
Véra Chladova
Josef Kopec
Rodan Svoboda
Ivana Koslerova
Jan Spacek

Kontrolni komise
Jaroslav Benes
Eliska Jindfichova
Lubomir Ku¢era

Cestné prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr
Ivo Stfeda

Viclav Perich

3. Fadny sném - 26. biezna

Rada CIIA
Vladimir Valenta
Bohuslav Poduska
Véra Chlidova
Rodan Svoboda
Lubomir Kuéera
Marie Knlhava
FrantiSek Orsdg
Petr Randl

Ivan Zelenka

1998 - Praha

Kontrolni komise
Eli3ka Jindfichova
Joset Kopec
Libue Knytlovi

Cestmé prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr
Ivo Stieda

Viclav Pefich

4, fadny sném - 26. tnora 1999 - Praha

Rada CIIA
Bohuslav Podugka
Véra Chliadova
Rodan Svoboda
Lubomir Kuéera
Marie Kulhava
FrantiSek Orsag
Petr Rand)

Ivan Zelenka
Jaroslava Hiebikova

Kontrolni komise
Jird Skoda

Lubomir Kudera
Jaroslava Ryjackova

Cesmé prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr
Ivo Streda

Viclav Pefich
Vladimir Valenta

NTERNS
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STALI V NASEM CELE

5. fadny sném — 29. bfezna 2000 - Praha

Rada CIIA
Bohuslav Poduska
Josef Severa

Pavel Vacha

Marie Kulhava
FrantiSek Orsag
Dalibor Mozdfen
Ivan Zelenka
Jaroslava Hiebikova
Jan Pohl

Kontrolni komise
Jif Skoda

Lubomir Kucera
Jaroslava Ryjackova

Cestné prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger

Ladislav Langr

Ivo Stieda

Viclav Pefich
Vladimir Valenta

6. fadny sném — 3. dubna 2001 - Stifin

Rada CIIA
Bohuslav Poduska
Josef Severa

Jana Bacova
Lubomir Kucera
Petr Jurak
Jaroslava Hrebikova
Pavel Zavitkovsky
Rodan Svoboda

Kontrolni komise
Jifi Skoda

Lubomir Kucera
Jaroslava Ryjackova

Cestné prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr
Ivo Stfeda

Vaclav Pefich
Vladimir Valenta

7. fadny sném — 20. bfezna 2002 - Praha

Rada CITIA
Bohuslav Poduska
Jana Bicova
Jaroslava Hrebikova
Petr Jurik

Lubomir Kucera
Pavel Zavitkovsky
Radek Pomije
Josef Severa

Konitrolni komise
Eliska Jindfichovd

Jaroslava Ryjackova
Josef Kopec

Cestné prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr
Ivo Stfeda

Vaclav Pefich
Vladimir Valenta

8. Fadny sném — 26. biezna 2003 - Senohraby

Rada CIIA

Radek Pomije
Jaroslav Chlouba
Jana Bagova
Petra Sokolovad
Petr Jurdk

Marie Kulhavi
Pavel Zavitkovsky
Roman Nahondik
Rodan Svoboda

Kontrolni komise
Eliska Jindfichova

Lubomir Kucera
Miloslav Frumar

Cesmé prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr
Ivo Stfeda

Vaclav Pefich
Vladimir Valenta
Bohuslav Poduska

9, fadny sném — 24. biezna 2004 - Slany

Rada CIIA

Pavel Vacha
Jaroslav Chlouba
Jana Bacova
Daniel Heidler
Petr Jurak

Marie Kulhava
Tomas Pivorika
Josef Severa
Milan Zolich

Kontrolni komise
Miloslav Frumar

Vendula Kratochvilova

Lubomir Kucera

Cestné prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr
Ivo Stfeda

Viclav Pefich
Vladimir Valenta
Bohuslav Poduska

10. fadny sném - 31. biezna 2005 - Praha

Rada CIIA

Pavel Vicha
Jaroslav Chlouba
Jana Bacové
Andrea Rajmova
Petr Jurak

Marie Bilkovd
Tomas Pivorika
Josef Severa
Milan Zelich

Kontrolni komise
Miloslav Frumar

Silvie Gregorova

Vendula Kratochvilova

Cestmé prezidium
Lubomir Volenik
Petr Karas

Jan Velek

Jan Seger
Ladislav Langr
Ivo Stieda

Viclav Pefich
Vladimir Valenta
Bohuslav Podugka
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RADA CIIA

Ing. Jana Bacova, CIA
- viceprezidentka zodpovidaijicl
2a oblast Standardii (Know How)

absolvovala Vysokou 3kolu ekonomickou

v Praze. Od roku 1992 je zaméstnancem
: Ceské narodni banky. Zde pracovala v titva-
ru bankovniho dohledu, kde se prevainé zabyvala problema-

tikou externiho auditu, interniho auditu a vnitfnich kontrol-
nich systémii. Nyni zastiva pozici feditelky odboru interniho
auditu a kontroly. Clenkou CIIA je od za&itku roku 2000, Od
r. 2001 zodpovida za oblast profesni praxe v CIIA jako vicep-
rezidentka Rady. Pravidelné prednasi jako lektor a koordinu-
Je ¢innost na tvorbé slovniku auditorské terminologie. Od
roku 2002 je drZitelem certifikatu CIA.

Ing. Marie Bilkova
- viceprezidentka zodpovidajici
za regionalni pobocku

Vystudovala VSE v Praze. Pracovala v riiz-
nych ekonomickych funkcich ve velkjch

zdravotnickych zafizenich. Od roku 1991
pusobi v resortu price a socidlnich véci nejprve jako kontro-
lor, poté vedouci oddéleni, dnes feditelka odboru interniho
auditu a kontroly. Do pusobnosti odboru patf{ interni audit
MPSV, audit implementaéni struktury ESF, ovéfovani ucin-
nosti a pfiméfenosti systémi finanéniho fizeni v organiza-
cich podrizenych MPSV, zajidténi kontroly vzorku projektd
v ramci ESF a kontrola vikonu stitni sprivy resp. kvality sluz-
by poskytnuté obcanovi v resortu price a socidlnich véci.
Vénuje se pfednadeni i publika¢ni ¢innosti.

Ing. Jaroslav Chlouba

- viceprezident zodpovidajici

za oblast vzdélavéni a vymény
zkusenosti (poskytovani Know How)
absolvoval CVUT v Praze, fakultu strojni. Po
fadé zaméstnini v pramyslu a sluzbach pre-

Sel do vefejné spravy jako koordinator viko-
nu statni spravy ve Stfedo¢eském kraji na Ministerstvu vnitra
CR v roce 1991. Na Krajském tfadé Stiedoceského kraje se
podilel na zaloZeni Gtvaru interniho auditu, ktery nyni vede.
Pracovni skupina interniho auditu krajskych Giadi ho v roce
2003 nominovala do Rady CIIA. Na ¢innosti CIIA se také
podili redakéni €innosti v €asopisu Interni auditor a pfednasi
v zdkladnich kurzech pro auditory ve vefejné sprave.

STOJI v NASEM CELE

Ing. Petr jurdk, MBA, CIA

- viceprezident zodpovidajicim
za oblast financovani aktivit ClIA
vietné clenskych zalezitosti

Je absolventem Fakulty strojni a Fakulty
podnikatelské pfi VUT Brno. Studoval na
Faculty of Business and Professional Studies
v Doncasteru (UK), MBA zavril na |. M. Katz Graduate
School of Business, University of Pittsburgh v USA. Pracovni
kariéru zahijil ve spole¢nosti Edit, s.r.o. jako manazer pro
prodej a marketing. Od roku 1996 pracuje v Ceském
Telecomu, a.s., kde byl odpovédny za finanéni controlling
strategickych zikazniki. Nyni, jako feditel interniho auditu
financnich funkci, je zdstupcem vyjkonného feditele pro
interni audit.

V CIIA je od r. 2001 lenem Rady odpovidajicim za finance
a ¢lenskou zikladnu, piisobi i jako lektor. Je certifikovanjm
internim auditorem (CIA), certifikovanym vi¢etnim techni-
kem (CAT) a certifikovanym ti¢etnim expertem.

Mgr. Andrea Rajmova
- viceprezidentka zodpovidajici
za marketing a komunikaci

Vystudovala Pravnickou fakultu Univerzity
Karlovy. Pracovala na Ministerstvu financi
v odboru Evropské dariové integrace, v roce
2002 nastoupila do spolecnosti CEPS, a.s., kde vede titvar
interniho auditu.

Mgr. Toméds3 Pivorika ]
- Viceprezident zodpovidajici za
oblast Standard( (Know How)

je absolventem Pravnické fakulty MU v Brné
se specializaci na spravni a finanéni pravo.

Pracoval v kontrolnich a koncepénich pozi-
cich v oblastech stitni sprivy a samospravy.
Od vydini zikona o financni kontrole ve vefejné spravé pra-
coval jako interni auditor v Kancelafi prezidenta republiky.
Nyni v poradenské spole¢nosti Ernst & Young. V rimci CIIA
pusobi jako lektor, konzultant a prekladatel se zaméfenim na
vefejnou sprava a evropské fondy.
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STOJI v NASEM CELE

Ing. Josef Severa, CIA

- 1. viceprezident CIIA zodpovidajici
za oblast vzdélavani a vymény
zku3enosti (poskytovani Know How)

je absolventem Vysoké $koly ekonomicke.

F Y

Ve spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.o.,
pomahal zaloZit a poté 5 let vedl tvar interniho auditu.
V soutasnosti pracuje jako manaZer pro oblast interniho
auditu v poradenské spole¢nosti Ernst & Young, kde vede
projekty v oblasti interniho auditu, procesniho fizeni a fizeni
rizik. Zabyva se téZ problematikou veiejné spravy a struktural-
ni politiky EU.

V letech 2000 - 2001 pusobil jako viceprezident CIIA zodpovi-
dajici za marketing a komunikaci. Je certifikovjm internim
auditorem (CIA).

Ing. Pavel Vacha, CSc., CIA
- prezident ClIA

% " absolvoval VSCHT v Praze, kde se zabyval

e

nirodni obchodni spole¢nosti ASCOP. Na pole interniho

védeckym vizkumem a obhdjil dizerta¢ni

préci. Pracoval v marketingovjch a obchod-

nich funkcich ve Spolané Neratovice a mezi-

auditu vstoupil ve spole¢nosti Philips Electronics jako clen
auditniho tymu pro region stfedni a vjchodni Evropy.
Vybudoval ttvar interniho auditu v T-Mobile Ceska republi-
ka, jeho? je nyni feditelem.

Od zaloZeni CIIA se aktivné zapojil do jeho &innosti. Je Cle-
nem Ridici komise CIIA pro pfipravu zkousek CIA, v letech
2000,/2001 vykonaval funkci Viceprezidenta pro profesni
praxi, podili se na tvorbé slowniku auditorské terminologie.
Je drzitelem certifikitu CIA od r. 1997.

Ing. Milan Zolich

- viceprezident zodpovidajici

za oblast vzdélavani a vymény
zkudenosti (poskytovani Know How)

absolvoval Vysokou vojenskou velitelsko-
technickou $kolu v Martiné. V armadé CR
vykonaval rizné velitelské a 3tibni funkee. V letech 1986 az
1990 prednasel na CVUT Praha. Od roku 1995 pracoval na
Ministerstvu vnitra v kontrolnich funkcich. Vybudoval zde
ntvar interniho auditu a v nyni ho fidi.

Internim auditem se zabyvi od roku 1999, v souvislosti se
zahdjenim legislativnich praci na zikoné o finanéni kontrole
ve vefejné spravé. Pfednasi jako lektor v Institutu pro mistni
spravu MV v oboru finanéni kontrola a interni audit. V lofi-

ském roce se stal élenem Rady CIIA.

KONTROLNI KOMISE

e

Ing. Miloslav Frumar, CIA

Absolvoval Vysokou $kolu zemédélskou

Praha. Po ukondeni studii zacal pracovat
v Zemédélském druistvu, posléze v Ceské
spofitelné, a. s., centrala v Praze, kde puso-
bil fadu let v kontrole a v soucasnosti Sestym
rokem v internim auditu. V roce 2002 dosihl mezinarodniho
certifikd CIA.

Ing. Silvie Gregorova

Ing. Silvie Gregorova absolvovala Vysokou
§kolu ekonomickou v Praze. Pracovala na
pozicich interniho auditora a ma zkulenosti
s nastavovanim systému jakosti dle fady
norem CSN EN ISO 9000 ve spoleénostech
zabyvajicich se strojni virobou a poskytovanim sluZeb. Od

roku 2002 pracuje na Ministerstvu prace a socialnich véci
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Jako vedouci oddéleni auditi a kontrol prostfedku EU, kde
pro icely ¢erpani Evropského socidlniho fondu zavedla
systém internich auditi a nastavuje systém "kontrol vzorku

operaci”.

Vendula Kratochvilova
Absolvovala ZCU v Plzni bakalafské studium v oboru vefejnd

sprdva, a na pravnické fakult¢ magisterské studium v oboru

STOH v NASEM CELE, KANCELAR

pravo. Od roku 2000 pusobi ve vefejné spravé na Magistritu
hlavniho mésta Prahy, kde zacala pracovat v kontrole. Od
roku 2002 se pedilela na zaloZeni vitvaru interniho auditu a v
soucasné dobé zastivi funkci vedouci oddéleni interniho
auditu.

Clenkou CIIA je od roku 2002. Aktivné se podili na &innosti

pracovni skupiny interniho auditu v ramci krajskych ufada.

KANCELAR CIIA

Kamil URBAN Romana TLUSTA
Rodan SVOBODA Jana SINDELAROVA
Daniela RENGEROVA Miroslav FEHER
Lenka HRBACKOVA Jitka KOCOVA
Lenka VALENTOVA Pavlina POJSLOVA
Magda KE]MAROVA Flora MELENOVA
Eva PRIKRYLOVA Petra LUKESOVA
Antonin BOHACEK Jan MUSIL

Jana DVORAKOVA
Jana BELKOVA
Pavlina UHROVA
Zdenék MACH
Horst LASSAK
Zdenka KOLAROVA
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DRZITELE TITULU CIA

Driitelé titulu CIA - Certified Internal Auditor

Drzitelé CIA - zkousky v zahraniCi
2000 - 2002

Ing. Petra Sokolova

Ing. Pavel Vicha, CSc.

Ing. Ivan Zelenka

Ing. Jaroslava Hfebikova

novi drzitelé CIA
kvéten 2001

Ing. Lucie Bazantova
Ing. Lada Houlova
Ing. Zdenék Joska
Ing. Jan Vofilek

listopad 2001

Ing. Michal Brandejs
Ing. Petr Jurak, CAT, MBA
Ing. Jitka Kazimirova
Ing. Petr Murtin

Ing. Silvia Piréova

Ing. Bohuslav Poduska
Ing. Josef Severa

Ing. Daniel Sladovnik
Ing. Jan Spacek

Ing. Pavol Spodnik
Ing. Stanisiav Svoboda

kvéten 2002

Ing. Jana Bacova

Ing. Romana Benedové
Ing. Miloslav Frumar
[ng. Antonin Gabriel
Ing. Michal Hasek .
Ing. Jan Kendera

Ing. Petr Kobza

Ing. Jan Kotk

Ing. Petr Krivos

RNDr. Jaromir Louda
Mgr. Radka Michalkova
Ing. Stanislav Mlejnek
Ing. Hana Plafikova
Ing. Michal Prazak
Ing. Michal Prokop
Ing. Rodan Svoboda
Ing. Martin Sebestyin
Ing. Pavel Zavitkovsky
Ing. Marie Zoubkova

321

listopad 2002
Anna Bachiyska

Ing. Igor Barva

BS. CMA. Michael Gallie
Ing. Martin Giduska
David Heggie

Ing. Viktoria Kissova
Ing. Jana Kovafikova
Ing. Petr Kusebauch
Ing. Ivo Kvéton

Ing. Pavel Langr

Ing. Kamil Levinsky
Ing. Zdenék Maiik
Kameliya Mihaylova
Ing. Petr Nather

Mgr. Frantifek Orsag
Ing. Roman Pavlousek

Ing. Iveta Tomenendalova-Kosova

PhD. Vladimir Uhlif
Elena Velikova

Mgr. Zderika Vitdskova
Ing. Jitka Zateckova

kvéten 2003

Ing. Petr Akitein

Mgr. Vlastimil Cerveny
RNDr. Robert DZmuran
Ing. MBA Marek Hakala
Mgr. Radim Chlubna
Ing. Elifka Jindfichova
Ing. Alena Kovalikova
Ing. Alena Kfenkové
Ing. llona Mi¢dkova
Ing. Jakub Mrklovsky
Ing. Irena Nova

Ing. Pavol Perlik

Ing. Jifi PolaSek

RNDr. Zuzana Silberova
Ing. Anna Sobkuliakova
Mgr. Jana Velkova

Ing. Ale$ Hlavaty

Ing. Marek Hlinecky
Ing. Tomas Koufil

Ing. Robert Schejbal

listopad 2003

Ing. ACCA Zuzana Bukatova

Ing. MBA Iva Cerna

Ing. Olga Dedkova

Farakh Farid

BSBA Jaroslava Hlavata

Ing. ACCA Maro§ Holodndk
Bc. René Hordk

Ing. ACCA Mariin Hudak
Ing. Ioana Ionescu

Ing. Miroslava Kellerova
RNDr. Jaroslava Kottasovid
Ing. Jan Koval¢ik

Ing. Josef Medek

Ing. Kamila Meyer

Ing. Petr Miler

Ing. Otakar Prochazka

Ing. Ljuba Prochézkova

Ing. ACCA Ivo Rozehnal
Ing. Daniel Salamiin

Ing. CISA Frantiek Vanzura
Ing. ACCA Tomas Vik

kvéten 2004

Ing. Helena Bykova

Ing. CISA Jifi Diepolt

Ing. ACCA Daniel Heidler
Ing. ACCA Milan Jirasek
Ing. ACCA Karla Koldfova-Truskova
Ing. Jana Komurkova

Ing. Jifi KiiZ

Ing. Zuzana Netuiilova
Ing. ACCA Petr Stolle

Ing. Petr Zuzinek

Ing. Ludmila Zaloudkova

listopad 2004
Ing. Kristina Madliakova
Ing. Erik Klein
Mgr. Lukas Conéol
Ing. Angelika Misofova
Ing. Gabriela Sklendfova
Ing. Michaela Zackova
Ing. Milan Juhaniak
Ing. Petr Pruner
Fd
Celkem od roku 2000 do listopadu 2004
Jje 119 driiteli titulu.
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