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IPPF — PRAKTICKA POMUCKA

Shrnuti

Mezindrodni rdmec profesni praxe (IPPF) a zdkladni Me-
zindrodni standardy pro profesni praxi interntho auditu
(Standardy) poskytuji vedoucimu interniho auditu (CAE)
a vedeni interniho auditu rdmec a piislusné odborné ve-
deni, které lze vyuzit pfi hodnoceni a zajisténi efektivnos-
ti vykonu interniho auditu. Standardy také poskytuji oso-
bdm zainteresovanym na internim auditu (stakeholders)
zdklad pro hodnocenf efektivnosti interniho auditu. Stan-
dardy jsou aplikovatelné na vsechny ttvary interniho au-
ditu bez ohledu na velikost, troven zdroji, komplexnost
nebo cil a rozsah.

Tato praktickd pomiicka poskytuje pracovni definici ter-
minu maly Gtvar interniho auditu. Tato pomicka si je vé-
doma vyzev, kterym celi vedouci malych tevart interniho
auditu pfi implementaci Standardd, navrhuje jak na tyto
vyzvy reagovat, prindsi vyhody pouzivini Standardi.
Mnohé z vyzev, které jsou v této piirucce zminény, viak
nejsou specifické pouze pro malé ttvary interniho auditu,
i vétdi ttvary Casto Celi mnohym témrto vyzvdm. Nicméné
Castdji se s témito vyzvami potkdme a hufe je piekondvé-
me v malych devarech internfho audicu.

Ackoli vedouci malého ttvaru interniho auditu odpovidd
za implementaci vSech Standardd, schopnost implemen-
tace jednotlivych Standardi mtize byt mezi jednotlivymi
malymi ttvary interniho auditu rozdilnd. Graf v Uvodu
ukazuje vizudlni shrnuti raznych stupna vyzev, kterym
miize vedouci interniho auditu (CAE) Celit pfi zavddéni
Standardi. Zikladem pro sestaveni grafu byly neformdl-

ni diskuse s malymi auditnimi skupinkami a také se ¢leny :
vybort pro audit. A¢koli dosazen{ souladu se Standardy :

muze pfindset vyzvy, pii stanoveni vhodné strategie a pla-
novéni se souladu dosihnout da. Standardy vychdzeji ze

zdsad a jejich tcelem je, aby byly aplikovatelné na v§echny

tutvary interniho auditu bez ohledu na velikost.

Vedouci malého ttvaru interniho auditu by mél vyhod-
notit miru souladu s kazdym ze Standardu a zjistit me-
zery v souladu se Standardy jako takovymi (pfedloha je
v Ptiloze A). Poté, co vedouci interniho auditu identifiku-
je mezery, mél by s pomoci této prirucky a dalsich IPPF
prirucek sestavit pldn, ktery zajisti plny soulad se Standar-
dy. Je dalezité, aby vedouci interniho auditu zaclenil prv-
ky Standardii do vize, posldni a statutu interniho auditu.
Dile je kli¢ové, aby vedouci interntho auditu vizi, posld-
ni a statut jasné komunikoval kli¢ovym zainteresovanym
osobam (stakeholders).

Uvod

ITA s potéSenim predklddd tuto praktickou pomiicku ma-
lym ttvarm interntho auditu, aby jim pomdhal pfi im-
plementaci Mezindrodnich standardii pro profesni praxi
interniho auditu (Standardy).

Rozsah price, vykondvané dnes$nimi interni auditory, je
velky a raznorody. Proto se zvySuje potfeba mit stru¢nou
ptirucku, kterd poskytuje odborné vedeni, a podle niz je
mozno rychle postupovat, bez ohledu na to, v jakém od-
vétvi nebo sektoru je audit provddén.

Rdmec pro mezindrodni praxi interniho auditu (IPPF)
od IIA poskytuje praktické odborné vedeni ve formé
Standard®, Doporucen{ pro praxi (Practice Advisories),
Praktickych pomiicek (Practice guide) a Stanovisek (Posi-
tion papers). Rdmec pro mezindrodn{ praxi interntho au-
ditu (IPPF) poskytuje rady, které jsou povinné nebo vy-
znamné doporucené. Tato praktickd pomucka by méla
slouzit jako odborné doporuceni, které by mély vyuzivat
v prvni fadé malé ttvary interniho auditu.

Tato praktickd pomicka uvddi konkrétni priklady a nej-
lepsi praxi, relevantni pro vedouci internfho auditu a ma-
nagement auditu malych dtvart interniho auditu, keeré
jim pomohou nejlépe Standardy implementovat.
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