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KPMG metodika interniho auditu

posouzenj rizjj
spoleénosy;

Projektové

| fizenf auditu
\ ‘

Vysledku

1. Strategicka analyza — Tato faze ptinasi porozuméni predmétu podnikani klienta. Poskytuje rdémec pro identifikaci hlavnich rizikovych oblasti.

2. Posouzenirizik spole¢nosti — Tato faze zprostfedkovava porozuménirizik, kterd ohrozuji dosazeni strategickych cil(l. Asistuje v identifikaci klicovych business
procesl a formuje zaklad planu interniho auditu.

3. Sestaveni planu interniho auditu — Tato faze definuje rozsah zaméreni interniho auditu. To by mélo byt postavené na rizicich, tj. vyplyvat z posouzeni rizik.
Plan interniho auditu pomahaji formovat a schvaluji organy vedeni spolecnosti.

Realizace auditu — V této fazi je provedena procesni analyza a vytvoren auditni program. Veskeré kroky vcetné provedenych testl jsou dokumentovany:
3ver je pfipraven souhrn zjisténi a identifikace pfileZitosti pro zlepSeni.

5. Prezentace vysledk( — Tato faze komunikuje vysledky a demonstruje hodnotu pfidanou internim auditem. Reporting by mél byt v€asny, jasny a vystizny.
Reporting je dllezitym faktorem pro dosazeni poZzadované zmény.

6. Monitoring ndpravnych opatreni—V této fazi probiha monitoring aktivit odsouhlasenych v ramci akéniho planu na zavér kazdého interniho auditu.
Reporting ohledné postupu implementace pfijatych opatieni je pfedkladdn vedeni spole¢nosti.
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Realizace auditu

* Planovani mise

» Informovani auditované jednotky

» Planovaci schizka s auditovanou jednotkou

» Pfedbézna analyza (Diagnosticka faze)

Auditni program

* Provadéni mise (na misté)

» Auditni zprava/Reporting

* Dokonceni mise
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Priprava na audit
Planovani auditu - Cile

[porozumét auditované jednotce a auditovanym cCinnostem

s

porozumet strukture a implementaci kontrol

\.

s

zohlednit rizika na urovni entity a procesu

s

(

zhodnotit rizika na urovni ¢innosti

\.

navrhnout pristup k auditu s ohledem na tato rizika

-

stanovit ramec pro auditni procedury

-

informovat auditovanou jednotku o rozsahu auditu a potfebné spolupraci

.
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Priprava na audit

Planovaci/pfFipravna schilizka

d Ucastnici

dVysvétleni cile a rozsahu auditu
A Ziskani aktudlnich informaci (rizika/kontroly/zmény)
d Projednani pfipominek k cilim/rozsahu

A Ziskani ,,buy-in“ auditovaného
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Priprava na audit

PredbéZna analyza/Predaudit/Diagnosticka faze

Uéel:

Kvalitni auditni
program

 Pochopeni udalosti/postupt/procest

L Efektivni naplanovani auditnich procedur/testu

Q IndividudIni pfiprava Brainstorming

auditniho tymu

—)
. —

J Predaudit v terénu

Zdroje:

Planovaci schiizka

Vysledky predchozich auditt/kontrol

Interni hodnoceni/kontroly auditovanym utvarem (,,Self control assessment*)
Interni smérnice/organizacni struktura

Popis procesl

COoOO0DDD0DDO

Externi zdroje — nova regulace, trendy v odveéetvi
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