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Uvod

Pro€ se zabyvat uhradami?

Zasadni ekonomicky dopad na pojistovnu

Platné mechanizmy maji vliv nejen na prislusny rok, ale i na roky
budouci!

Dopad plathnych mechanizmu je ovlivnitelny

Spravné nastavené procesy mohou znamenat podstatny financéni
rozdil
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Uvod

O co je vhodné se pfi kontrole zajimat?

Uhradové dodatky — minulé/vyhlaskové/aktualni/realita
® Co vedlo k podobé dodatku? Mohl byt uzavien vyhodnéji?
® Odpovida vyudétovani dohodé?

Byly maximalné vyuzity nastroje jako regulace a revize? Pokud
ne, pro¢?

® Co plyne z podoby dodatku pro budouci obdobi?
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Priklad: Ekonomicky dopad na pojistovny v roce 2014

Jaké cile sleduje MZCR uhradovou vyhlaskou pro rok 20147

Zakladnim cilem byla stabilizace systému v.z.p.

® Ekonomicka stabilizace VZP

® Zapojeni rezerv ZZP

Maximalni podpora segmentu akutni luzkové péce
Stabilizace Ci rust u ostatnich segmentu
PokraCovani v narovnavani uhradovych podminek

W Zohlednéni nalezu ustavniho soudu
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Priklad: Ekonomicky dopad na pojistovny v roce 2014

Ekonomicka stabilizace VZP
VZP hrozil na konci roku 2013 schodek priblizné 3 mld. K¢

Diky financ¢ni intervenci statu VZP nema zavazky po lhité
splatnosti

Zapojeni rezerv ZZP

Zustatky na fondech ZZP na konci roku 2013 presahovaly
10 mid. K¢

Uhradova vyhlaska 2014 piredpoklada deficitni hospodareni ZZP
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Segment nemocnic v roce 2012, 2013 a nadchazejicich obdobich

Zakladni sazby ZZP a VZP v roce 2012
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Segment nemocnic v roce 2012, 2013 a nadchazejicich obdobich

Smeérovani zakladnich sazeb ZZP a VZP na rok 2014
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Priklady z uhradové vyhlasky 2014

Vybrané segmenty dle dhradové vyhlasky:

m Priloha €. 1 — nemocnice
— Akutni l0zkova péce
— Nasledna péce
— Ambulantni péce

= Priloha €. 3 — ambulantni specialisté

m Pfiloha €. 5 — komplement
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Priklady z uhradové vyhlasky 2014

Akutni lUzkova péce:

u Uhrada skrze pfipadovy pausal (DRG) nebo ,balicky
= Nemocnice vykazuje p&cCi pomoci casemixu

= Nemocnice je vazana regulacnimi omezenimi

Ambulantni specialisté a komplemet:
= Vykonova uhrada skrze hodnotu bodu

m Poskytovatel vykazuje pécCi skrze vykazané vykony

= Uhrada se pohybuje v mezich regulaénich omezeni
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Individualné sjednana slozka uhrady:

m Od roku 2013 vyrazena vétSina skupin, pravidla ne pro skupiny, ale pro
celé baze

= Motivace regulatorem k dohodée do 30. dubna 2014

= V pripadeé nedohody:

UHR™ = min(

Za pfipad se hradi primérna 75 % uhrady referenéniho roku
referen¢ni uhrada v dané bazi
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Individualné sjednana slozka uhrady:

= Uhradova vyhlaska nuti pojistovnu se dohodnout alespori v nékterych
pfipadech — celkova suma uhrad musi presahnout 85 % reference

Pojistovna musi celkem zaplatit alespori 85 %
reference
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Individualné sjednana slozka uhrady

m Obsah bazi neni uplné homogenni a silna nehomogenita muze byt i mezi
nemochicemi, kontrakt vhodny pro jedno zafizeni muze byt naprosto
nevhodny pro jiné

= Vykazané jednotkové ceny materialu v DRG skupinach

Pocet | Pramér ' Median i Minimum i Maximum | Srg::g;i:(t;é
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Individualné sjednana slozka — co sledovat?

= Byly k 30. dubnu uzavieny dodatky v této oblasti?

= Je rozsah nasmlouvanych sluzeb dostateCny pro pojisténce?
= Je naplnéno nafrizeni vlady o Casové a mistni dostupnosti?

m Jsou provadény revize v dostateCném rozsahu?

= Mohla pojistovna dosahnout vyhodnéjsiho uhradového scénare?
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Centrova léciva:

Bod 2.2.1

= V pfipadé vzacnych onemocnéni podstatna zména — Uhrada zastropovana
pouze na pacienta, poc€et pacientl zastropovan neni

m VypocCet v sobé nese skryty financni bonus — pocitaji se vSichni pacienti v
referenci bez ohledu na dobu IéCby tak, jako kdyby byli IéCeni po cely rok

Uhtyqx

Pacient IéCeny v referenci po jediny mésic pfinese
pro hodnocené obdobi dvanactinasobné mnozstvi
prostfedku
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Centrova léciva:

Body 2.2.2a2.2.3

m Zastropované na zakladé referenc¢ni produkce (UOP2013)
= V obou bodech se skryva bonus obdobné jako v bode 2.2.1

m Omezeni ceny za jednotku na 98 % realné znamena v pripadé bodu 2.2.2
rust 5,8 % (namisto 8 %) a v bodé 2.2.3 stagnaci

C Uht; 5013

s Vypodet bodu 2.2.2: Uhtmax = ) (0,98 12+ =224 Y0P, 55+ 1,08
i=1 1,2013
n

V4 v . Uh ]
= Vypocet bodu 2.2.3: Uty = z (0,98 £ 12 5 —i2013 UOP; 5013 * 1,02)

i1 ,2013
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Centrova léciva — co sledovat?

= Je smluvni pokryti dostateCné pro pacienty? Je naplfiovano narizeni
vlady o Casové a mistni dostupnosti?

= Jsou provadény revize v dostateCném rozsahu?

= Segment centrovych |éku v poslednich letech strmé roste, jsou
narusty srovnatelné s ostatnimi pojistovnami?
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Uhrada pfipadovym pausalem (DRG):

Tyto baze jsou stale silné

m ZruSeni DRG-B a DRG-y nehomogenni!

— DRG-B vzniklo v dusledku faktu, ze nékteré baze byly pfili§ nehomogenni pro
pouziti v uhradach, dfive vykonova uhrada

— DRG-y vzniklo jako reakce na skuteCnost, ze vybranym bazim v roce 2013 mél
byt umoznén 8% rlst
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Uhrada pfipadovym pausalem (DRG):

m V roce 2014 jde o pausal podmineny produkci

— Rok 2013 a 2012 — producke mérena casemixem se nasobila individualni
zakladni sazbou

— Rok 2014 — z referencéni produkce se spocita maximalni pausal, ktery je
vyplacen z takového procenta, na kolik je splnéno produkcni kritérium mérené
casemixem

— Je to opravdu rozdil? — jen na papife, pokud vydélime pausalni uhradu
minimalni produkci nutnou na jeji dpsazeni, dostaneme 1ZS, se kterou Ize
operovat jako v minulych letech

— Je to opravdu rozdil? — V letech 2012 a 2013 existovaly absolutni stropy, system
bylo mozné prepocitat na mechanizmus roku 2014
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Jsou uhrady poskytovateliim primérené?

Konkrétni priklad z DRG

:Z:E: | Vyboceny palec — Hallux, cca 11 375 KC
35,0% -
30,0% -
25,0% -
20,0% - Vrozené deformity nohou, cca 19 411 ':'emocn'-ce
15,0% - KC, respektive 22 863 KC mCR
10,0% -
5,0% -
0,0% -
\i"@ & O‘P@V‘-\@W@"'@ \gﬂ"ﬁ\ @’Pﬁ ey é\q?@%’"i@@

Skupina 08141 — Vykony
na chodidle bez cc

Pramérné naklady na
pripad: 14 761 K&

Existuji oblasti, kde
pojistovna vyznamné
preplaci nemocnice!
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Vypoc€et uhrady za pripadovy pausal —jak ovlivni rok 2012 dhrady 20147

Dosazitelnym maximem je individualni pausalni thrada (IPU)

= V prvnim kroku je tfeba prepocitat referencni produkci
= Referencni produkce se oceni dle novych pravidel
= Vypocitaji se hodnoty horniho a spodniho risk-koridoru

= Vypocdita se preferovana produkce roku 2014 a preferovany prumérny
casemix

m Spocita se vyhlaskova hodnota extramuralni péCe v referenénim obdobi
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Extramuralni péce

V roce 2014 je prvné extramuralni péce podrobneé resena ve vyhlasce

m Referenéni extramuralni péCe vazana na DRG-a

— Pojistovna musi poskytovateli sdélit podrobnou strukturu extramuralni péce, aby
ji nemocnice mohla ocenit dle vyhlasky

= Referencni extramuralni péCe vazana na DRG-f8 a byvalé baliCky

— Paojistovna musi podrobnou strukturu poskytnout
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Vypocet individualni pausalni uhrady

Prepocitani referencni produkce, co je treba

= Objem casemixu v jednotlivych DRG skupinach dle pravidel pro rok 2012

= Tabulka s hodnotami koeficientu specializace pro jednotlivé skupiny

Koeficient specializace Casemix v ve skupiné ,i“
pro skupinu i
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Vypocet individualni pausalni uhrady

Ocenéni prepoctené referenéni produkce

m Hodnota pfepoctené referenéni produkce se upravi koeficientem prechodu
pojisténcu, oceni jednotnou zakladni sazbou a snizi o naklady na léky v
priloze €. 14 (hemofilie)

= Léky uvedené v pfiloze €. 14 se odecitaji, jelikoz v referenCnim roce byly
zohlednény v relativnich vahach a v roce 2014 jsou vyjmuty a hrazeny
zvlast

KS_CMy, ., * TZS x Kp, — Uhry,

Ziskana hodnota bude porovnana s hornim a spodnim risk-koridorem
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Vypocet individualni pausalni uhrady

Nemocnice nemuze presahnout 150 % své referencni iuhrady a nemutize
podkrocit 97 % své referenc¢ni uhrady, upravené o koeficient prechodu
pojisténcu

V PUgq4 2012 j© Zapoctena hodnota extramuralni péce!

1,5 * Kpp * PUdT’g,ZOlZ 0,97 x Kpp * PUdTg,ZOlZ

Horni risk-koridor Dolni risk-koridor

= Vysledkem je maximalni IPU pro poskytovatele od dané zdravotni
pojistovny
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Sledovani produkce v roce 2014

Pausal je podminény produkci, de facto jde o platbu za diagnézu
= Nemocnice dosahne takoveho procenta IPU, kolik procent pozadované
produkce splni

= Mechanizmus je shodny s rokem 2013, nemocnice je motivovana k
udrzeni naroCnosti produkce v mezich ur€enych referenCnim rokem

0,8
CMdrg,ZOlz)

. 0,2
CMyeq = min{CMgrg 2014 (CMdrg,2014) * (1:05 * PPgrg 2014 * Pp
drg,2012

Pfi pfekroCeni referenéniho primérného casemixu na pfipad o
vice nez 5 % natava degese
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Dokonceni vypoc€tu uhrady v roce 2014

m K ziskani maximalni IPU je nutné vyprodukovat alespon 97 % referencniho
casemixu upraveného o koeficient pfechodu pojisténcu

m Od vysledné uhrady je pojiStovnou odectena vyhlaskova hodnota extramuralni
péce (Ize chapat jako odecteni ze separatniho rozpoctu na extramuralni péci, které
muze pri nekontrolovaném vyvoji pretéct az do snizeni uhrady)

= CELK PUgyg 2014 = min {1; }* IPU — EM5q14

Produkéni kritérium, pokud je CM, .4 mensi, IPU se snizi, pokud je
ovSem vysSi, nemulze skrze funkci minimum IPU pFekrocit
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Prakticky priklad — prechod z pausalu na DRG

Cilem je spocitat individualni zakladni sazbu za obdobi, kdy byl s
pojistovnou dohodnut globalni pausal

= Je naprosto nevhodné pouzivat pfi vypocCtu individualni hodnotu bodu!

= Pocty oSetrovacich dni v nasledné a dlouhodobé péci se vynasobi vyhlaskovymi
uhradami za OD a toto Cislo se odecté od pausalu

= Veskera ambulantni péCe se oceni dle vyhlasky (i)

— Je nutné neaplikovat zadny risk-koridor, takovy krok ve vypoctu by vedl k Cisté
ztraté!

— Je zadouci aplikovat regulace na hodnotu bodu dle referen¢ni vyhlasky, v
opacném pripadé by doslo ke znehodnoceni IZS!
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Prakticky priklad — prechod z pausalu na DRG

Pokrac¢ovani z predchoziho snimku...

= Veskera ambulantni péCe se oceni dle vyhlasky (ii)

— Je zadouci snizit ambulantni Cast o pripadné regulace za vyzadana vySetieni, léky,
zdravotnické prostfedky a podobnée, v opacném pripadé by o tyto srazky byla snizena ISU!

m Od zbyvajici Casti pausalu se odecte uhrada za centrové léky

= Dle vyhlaskovych hodnot se odectou pripadné dalsi Casti s tim, ze vzdy se
odecitané hodnoty musi snizit o modelovou hodnotu vyhlaskovych regulaci

= Vysledna Castka je uhradou za akutni lGzkovou péci, po vydéleni casemixem
dostaneme individualni zakladni sazbu referenéniho obdobi pro dany kontrakt
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Uhrada formou pfipadového pausalu, co sledovat?

m Jsou revize provadény v dostate€né mire? Jakym zpusobem jsou vyhledavany oblasti k
revizim?

m Existuji oblasti, kde pojistovna vyrazné preplaci poskytovatele? Kolik prostfedku takto
ztraci?

= Byla dostate¢né revidovana péce poskytnuta v referenénim obdobi? Pokud ne, o jaké
prostfedky pojistovna pfisSla?

= Byly dodrzeny vSechny lhity na pfedani informaci poskytovatellim a uzavieni dodatk(?
m Odpovida vyuctovani uhradovému dodatku?
m Jsou nastaveny procesy tak, aby nemohlo dojit k opomenuti?

m Jak se pojiStovna stavi k nejednoznacnym pasazim ve vyhlasce?
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Ambulantni slozka dhrady

Hodnota bodu se noveé déli na fixni a variabilni slozku

= Novy mechanizmus je reakci na nalez Ustavniho soudu z roku 2013

HB,,; = FS+VS

m V pfipadé, kdy zafizeni splni regulaci na primérné mnozstvi bodu na unikatni
rodné Cislo, je VS rovna dopoctu do plné hodnoty bodu

= Pokud dojde k prekroCeni regulace, jsou veskeré vykazane body snizeny

= Celkova proporce efektu je shodna s mechanizmem aplikovanym v roce 2013,
novy mechanizmus jen vice akcentuje pohled pomoci priimérnych nakladu
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Ambulantni slozka dhrady

Jedna se o prosty podil primérného
poctu podd na unikatniho pojisténce v
referenci déleny timtéz Cislem za
obdobi hodnocené

Vs = (HB—FS)*min{l
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™
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_—y
F

Vysledna hodnota bodu

Detailni pohled na vybrané oblasti
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Uhrada ambulantnich specialistti, co sledovat?
= Probiha uhrada v souladu s uhradovym dodatkem? Pokud ne, jaky je financni
dopad vcetné dopadu do budoucich obdobi?

= Jsou vCas predany vesSkeré potfebné dokumenty? Jak se pojiStovna stavi k
nejasnym ustanovenim? Existuje metodika, pravni vyklad, jak& jsou rizika?

= Uplatriuje pojistovna regulace, které mize uplatnit? Pokud ne, jaky je divod a o
kolik prostfedkul pfichazi?

= Jsou dodrzovany pozitivni listy pojistovny? Pokud ne, jaky je dusledek a kolik
prostfedku to pojistovnu stoji?

= Jak jsou nastaveny revize? Jsou automaticky nastaveny procesy vyhledavani
anomalii?
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Regulacni omezeni

= PojiStovna poskytovateli do 30. dubna sdéli referencni hodnoty (nejde jen o
srovnani Cisel mezi poskytovatelem a pojiStovnou, ale referen¢ni extramuralni péci
poskytovatel sdm ani nezna!)

= Poskytovatel by mél usilovat i o srovnani ostatnich referenénich udaju a predejit
dohadum v momenté vyuctovani

m Pojistovna musi pfedem deklarovat, o jaky typ revize pujde (jednotlivé pfipady vs.
nahodny vybér)

— Nahodny vybér je exaktni pojem z oblasti statistiky, poskytovatel by mél trvat na
korektnim postupu

— Vyhlaska nestanovi konkrétni mechanizmus zajistujici nahodnost, nicménév dnesni dobé
je snadné zajistit generator nahodnych Cisel
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Typy revizi
= V pfipadé revize nékolika jednotlivych pfipadl musi pojistovna uplatnit srazku
ve vySi dvojnasobku prekro€eni (dfive trojnasobek)

= P¥i statisticky méné vyznamném poctu pochybeni vztahne 20 % z podilu
chyby na celou produkci

m P¥i statisticky vyznamném poctu pochybeni vztahne 80% z podilu chyby na
celou produkci

= PojiStovna snizuje celkovy casemix, nikoli redukovany casemix
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Detailni pohled na vybrané oblasti

Regulace objemu lé€ivych pripravku, zdravotnickych prostirddku a
vyzadané péce:

m Nelze ze strany pojistovny uplatnit, pokud do 30. dubna nesdéli referencni
hodnoty

= Novy mechanizmus regulace: ,zdravotni pojiStovna snizi poskytovateli
celkovou uhradu o ¢astku odpovidajici soucinu 2,5 % z prekro¢eni uvedené
prumérné uhrady a poctu unikatnich pojisténcu v hodnoceném obdobi za
kazdé zapocate 0,5 % prekroCeni uvedené prumérné uhrady, nejvyse vSak 40
% z pfekroceni*
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Detailni pohled na vybrané oblasti

DalSi pravidla v regulacich

= Do unikatnich rodnych Cisel v hodnoceném obdobi se nezapocitavaji
telefonicky kontakty

= Regulace se vztahuje na poskytovatele jako na celek — nikoli na kazdou
odbornost zvlast

= Vyzadana péce v ramci jednoho poskytovatele se nepocita do regulace vyzadaneé
peéce

= Do revizi se nezahrnuiji 1éCivé pripravky a zdravotnicke prostredky schvalene
reviznim lékarem

= Do regulaci na vyZzadanou péci se nezahrnuji vybrané screeningy
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