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Nas serial k novému Ramci

a Globalnim standardam
interniho auditu se pomalu
chyli k zavéru. V minulych tfech
cislech casopisu jsme predstavili
zejména zakladni strukturu
Globalnich standardia interniho
auditu, a podrobnéji pak prvni
¢tyti domény. Ceka nas tedy
seznameni s posledni patou
doménou - Provadéni auditnich
cinnosti.

Doména ¢. V - Provadéni auditnich cinnosti je stejné
jako prvni dvé domény urcena vSem internim auditortim.
Principy této domény nds provazeji auditni praci

od planovani auditni zakazky pres provadéni auditni
¢innosti az ke komunikaci zavéri zakazky a monitoringu
jejich vysledku. Ve srovnani s predchozimi doménami
neni v této doméné tolik zasadnich zmén. Vice je

rozpracovano provadéni zakazky a komunikace béhem
ni, upfesnény pozadavky na potfebnou dokumentaci
zakdzky a naleZitosti zavért interniho auditu. Za nové
oznacuji autoti standardy 13.1, 14.2, 14.4 a 14.5.
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Domena c. V.- Provadeni auditnich sluzeb

3 principy, 14 standardu
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Novy standard 13.1. Komunikace zakazky zduraziuje,
ze interni auditofi musi komunikovat efektivné béhem
celé zakazky (slovy standardt komunikace musi
zahrnovat initial - ivodni, ongoing, — pribéznou,
closing — uzavirajici komunikaci a final - zavérecnou
komunikaci). Uvodni schiizka by pak méla sestévat

z oznameni zakazky, diskuse ohledné ohodnoceni rizik,
cilt, rozsahu a nacasovani zakazky a zdrojii nutnych

k jejimu provedeni a ocekavani ohledné pripadné
dodate¢né komunikace zakazky nad ramec vyse
uvedenych ¢tyr fazi.

Standardy 13.2 a 13.4 zduraznuji, ze u kazdé zakazky
musi byt ohodnocena rizika a nalezena métitelna
kritéria, aby ovérované aktivity mohly byt vyhodnoceny.
Do rizikové analyzy dané zakazky zahrnuji standardy
zejména identifikaci vyznamnych rizik v dané oblasti,
zpusoby, jakymi jsou tato rizika udrzovana v ramci
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146 Dokwrentaoe zakazky

rizikového apetitu spole¢nosti, ohodnoceni dopadu

a pravdépodobnosti rizik, ohodnoceni adekvatnosti
kontrolnich procesti u ovérovanych ¢innosti a zvazeni
specifickych rizik, véetné rizika podvodu a IT.

Nasledujici princip ¢. 14 tykajici se provadéni zakazky
pak v novém standardu 14.2. Analyza a mozna
zji$téni pozaduje provadéni analyzy informaci tak,

aby byl zjistén rozdil mezi hodnoticimi kritérii

a existujicim stavem ovérované aktivity. Tento rozdil

je pak potencialnim zjisténim. Standard 14.2 je tizce
provazan se standardem treti domény 13.4 Hodnotici
kritéria, ve kterém jsou mj. uvedeny priklady zakladnich
hodnoticich kritérii.

Novy standard 14.4. Doporuceni a akéni plany
presnéji nez doposud rozvadi, jak maji interni auditori
pracovat se svymi doporucenimi. Musi je prodiskutovat

s managementem a adresovat je takové irovni vedeni,
ktera ma pravomoc provést navrhované zmény

a od vedeni ziskat akéni plan k odstranéni pri¢in
zjisténi. Pokud mezi auditorem a auditovanym nedojde
ke shodé ohledné doporuceni a/nebo akéniho planu,
musi zavére¢na zprava obsahovat stanoviska obou stran
a dtivody nesouhlasu. I kdyz auditoti dévaji doporuceni
napravnych krokd, je to management, ktery urcuje
spravny smér jejich implementace a uvedeni do praxe.

wInterni audit ale stale zastava
koordinatorem, ktery na zakladé
detailni vnitfni znalosti spolecnosti
nasvécuje zavéry své i ostatnich
poskytovatela a dava je do nového,
pro spolecnost prinosného,
kontextu.

Novy standard 14.5. Tvorba zavéra zakazky pozaduje,
aby jako zavér zakazky auditori uvedli souhrn svych
zjisténi a vyjadrili nazor na jejich celkovou vyznamnost.
Vyznamnost musi byt ohodnocena stupném zavaznosti
v souladu s metodikou interniho auditu. Zavéry
zakazky téz musi obsahovat nazor auditora na u¢innost
systému Fizeni a spravy spole¢nosti, sytému fizeni rizik
a kontrolnich procest. Tento standard je provazan

se standardem 11.3 Komunikace vysledki, ktery
pozaduje, aby v ramci komunikace zakazky byla zvedana
tzv. ,témata’, tzn. zavéry relevantni pro organizacni
jednotku, kde audit probihal nebo pro celou spolecnost.
Vyuzivat ma k tomu interni audit téz zavéry ze svych
predchozich zakazek, nebo i zakazek od jinych
poskytovatelii ujistovacich a poradenskych sluzeb. Takto
pojaté pozadavky na zavéry interniho auditu a jejich
komunikaci nahrazuji ,,celkovy nazor® ze souc¢asnych
standardd. Interni audit ale stéle ztstava koordinatorem,



ktery na zakladé detailni vnitfni znalosti spole¢nosti
nasvécuje zavéry své i ostatnich poskytovateld a dava
je do nového, pro spole¢nost prinosného, kontextu.

Standard 14.6. Dokumentace zakazky pak uvadi osm
zakladnich nalezitosti, které by méla dokumentace kazdé
auditni zakazky obsahovat. Tento standard téz stanovi,
ze dokumentace zakazky musi byt ovéfena z hlediska
jeji spravnosti, relevantnosti a kompletnosti a vedouci
interniho auditu nebo jim povéreny auditor musi
dokumentaci nejen ovérit, ale i schvalit. V navazujicich
pristupech pro realizaci pak je mj. v 17 bodech
podrobnéji rozpracovan format pracovni dokumentace.

»Nové Globalni standardy vyjdou

v lednu 2024 a udinné se stanou rok
po datu jejich vydani, tedy béhem
ledna 2025.“

Pod poslednim principem ¢. 15 je ve standardu 15.2.
zduraznéno, Ze auditofi musi potvrdit implementaci
doporuceni a ziskat k tomu potvrzujici dokumentaci.
Pokud neni akéni plan splnén vcas, musi interni auditori
ziskat od auditovanych vysvétleni, toto zdokumentovat
a prodiskutovat s vedoucim interniho auditu, ktery ur¢i,
zda by se mohlo jednat o akceptaci rizika. Dale se pak
postupuje podle standardu 11.5 Komunikace v ptipadé
ptijeti rizika — pokud je riziko dle vedouciho interniho
auditu na nepfijatelné urovni, musi se zalezitost ohledné
mozné akceptace rizika eskalovat k vrcholovému vedeni.
Neni ale v odpovédnosti vedouciho interniho auditu
samotné riziko resit.

Celkové lze shrnout, Ze i kdyz autofi oznacuji v této
doméné nékteré vyse uvedené standardy jako nové,
v auditorské praxi se zde nic podstatného nemeéni —
jedna se spiSe o upresnéni pozadavk, které jiz

v predchazejicich standardech ukotveny byly, ale nékteré
z nich jsme opét mohli nalézt az v provadécich
smérnicich.

,Komunikace musi zahrnovat
initial - avodni, ongoing, -
prubéinou, closing - uzavirajici

a final - zavére¢nou komunikaci.“

A kdy nové standardy opravdu spatti svétlo svéta?
Mezinarodni institut interniho auditu (IIA) koncem fijna
na svych webovych strankach uvedl, Ze nové Globalni
standardy vyjdou v lednu 2024 a i¢inné se stanou rok
po datu jejich vydani, tedy béhem ledna 2025.

V priabéhu roku 2024 miizeme také ocekavat vydani
Manudlu kvality interniho auditu a tzv. Topical
Requirements, které budou soucasti Ramce pro profesni
praxi interniho auditu a budou rozpracovavat néktera
aktudlni témata, jako napt. organizac¢ni a IT governance,
kybernetickou bezpecnost, ochranu osobnich udajt,
ESG, specifika pro provadéni auditu ve vefejné spravé

a dalsi.

»V priubéhu roku 2024 miazeme také
ocekavat vydani Manualu kvality
interniho auditu a tzv. Topical
Requirements.

V soucasné dobé miizeme na strankach ITA nalézt
prehled nejcastéji pfipominkovanych témat,

ktera budou v Globalnich standardech jesté néjakym
zpusobem upravovana. K dispozici jsou zde i uzite¢né

prehledy, které by auditorim mély usnadnit ptipravu
na zohlednéni novych pozadavki v jejich praxi.

Jedna se napt. o namapovani sou¢asnych standardi
na pozadavky nové navrzenych standardu, prehled
komentovanych pozadavki domény ¢. IIT k usnadnéni
diskuse s vedenim spole¢nosti, prehled standardtl

s referenci na vefejnou spravu, a samoziejmeé i dalsi

pomiticky jako FAQ, vybrané prednasky a videa.

Nové Globalni standardy tedy nedostaneme letos

jako vano¢ni darek, jak bylo ptivodné planovano,

ale jako darek novoro¢ni. Kazdopadné bude mit kazdy
utvar interniho auditu dostatek ¢asu na podrobnéjsi
prostudovani standardi a pfipravu na jejich uvedeni
do praxe.



