Nove Standardy jsou skoro
na svété - pokracovani (3. ¢ast)

Ing. Jana Bacova, CIA

V minulych dvou ¢islech
casopisu jsme predstavili
zakladni strukturu nového
Ramce a Globalnich standarda
interniho auditu a podrobnéji
se vénovali prvnim dvéma
doménam a zménam oproti
soucasné profesni upravé. Nyni
se zaméfime na dal$i domény,
konkrétné na charakteristiku

a zmény ve standardech tfeti

a ¢tvrté domény.

ro pfipomenuti a uvedeni do kontextu si
zopakujme strukturu Globélnich standardii
ajejich 5 domén a 15 principt:

Doména ¢. I11 - Interni audit a fizeni a sprava
spolecnosti je ¢asti, kterd je vénovana auditu a jeho
interakci s vrcholovym vedenim spolec¢nosti. Proto je
tato ¢ast urcena predevsim pro nejvyssi vedeni, vybory
pro audit a vedouci utvart interniho auditu. Sami autori
nového Ramce povazuji tuto doménu za oblast, kde

5 domén a 15 principt

I. Ugel interniho auditu

Il. Etika a profesionalita
1.Vykazowani Infegiity 2. Zachovavan objelavey 3. Kompatentest . “”“W‘::::'m““"“ 5. Zachovavani divimost

I, Interni audit v ramei fizeni
spoleénosti

&. Zmoenéni vedenim & orghry §. Sholegcké plincvini

spoletneat

10. Rizend zdrogd

T. Hezdvisld peataveni

IV. Rizeni intornibo auditu

V. Provadeéni auditnich cinnosti

13, Uinnd plimvani zaicazicy

14, Prowadénl prace na zakizce

11, (inna komuniace

E. Dohlad vedenl a angénd

spolefnosti 12. Zvyrdovini kvalty

15, Korwnikace zévén) zakdrioy
a monitoring akénich plind



vevrs

Dochazi zde nejen ke zdiraznéni role
vedeni a organt spole¢nosti (Board), ale
je poprvé ptimo stanoveno, jaké mé/musi
mit vedeni ve vztahu k internimu auditu
pravomoci a odpovédnosti.

I kdyz v této doméné nedochazi

k vyznamnym faktickym zménam

oproti soucasné upravé a vnimani

roli jednotlivych subjektd (nové jsou
nékteré pozadavky v ramci standardt

6.2, 8.1 a 8.4), jiz jen jinak formulované
pozadavky samy o sobé posouvaji

v novych Standardech roli vedeni

polohy. Namisto nékdy neadresnych
formulaci v sou¢asnych standardech

je totiz nyni pfimo v jednotlivych
standardech uvedeno, co Board musi

ve vztahu k internimu auditu udélat -

co nastavit, prijmout, schvalit, o co se
zajimat a na co a jak casto se ptat. A tak je
v jednotlivych standardech principt ¢. 6
a 7 uvedeno napt., ze: Board musi chranit
nezavislost interniho auditu, schvalit
jeho mandat a jednou ro¢né ho ovéfit,
musi s internim auditem a jeho vedoucim
nastavit pfimé reportovaci vztahy, zajistit,
ze $éf interniho auditu m4 dostatecnou
kvalifikaci a kompetence pro efektivni
vykon své ¢innosti a musi schvalit jeho
role a odpovédnosti v ramci spole¢nosti.

Board téz musi podporovat funkci
interniho auditu a jeho vnimani a uznani
ve spole¢nosti. K tomu novy standard
6.2 pak uvadi, co takova podpora
Boardu obnasi. Stejné jako u Boardu
jsou ve standardech této domény

stanoveny povinnosti téz vedoucimu
interniho auditu (CAE). Ten pfipravuje
a poskytuje Boardu potfebné informace
k plnéni jeho roli, potvrzuje minimalné
jednou za rok vedeni spole¢nosti
nezavislost funkce interniho auditu,
popr. prezentuje zaleZitosti, které by
mobhly jeho nezavislost narusit. Nic
nového pod sluncem, ale kazdopadné
vétsi jednoznacnost, podrobnost

a provazanost.

»j€ poprvé primo
stanoveno, jaké
ma/musi mit vedeni
ve vztahu k internimu
auditu pravomoci

a odpovédnosti

Sem patfi nejen péce o dostate¢né

zdroje interniho auditu, ujisténi o kvalité
vedouciho interniho auditu a celého
utvaru, ale téz dostate¢nd vzajemna
komunikace a interakce. V tomto ohledu
je zcela novy standard 8.1 Interakce

s vedenim a organy spolecnosti.
Standard nejdfive stanovi povinnost
Boardu spolupracovat s internim auditem
tak, aby doslo k pochopeni governace,
fizeni rizik a fidicich a kontrolnich

procesti. Dohled vedeni musi zahrnovat
prubéznou komunikaci s vedoucim
interniho auditu, mj. o strategii, cilech

Princip ¢. 8 rozpracovava dohled vedeni
a organu spole¢nosti nad internim
auditem v zajmu zajisténi jeho u¢innosti.

Domeéna C. lll. - Interni audit a fizeni a sprava spolecnosti

3 principy, 9 standardu

6. Zmocnéni vedenim a organy

spoleénosti (Board)

Board Zizuje interni audit, schvaluje

a podporuje pravomoci, roli
a odpovédnosti funkce interniho
auditu.

6.1 Mandatinterniho auditu

6.2 Podpora vedeni a orgéni
et

7. Nezavislé postaveni

Board stanovi a chrani nezavislost
funkce intemiho auditu.

7.1 Organizaéni nezavisiost

7.2 Role, odpovédnost a kvalifikacs
vedoucho interniho audil

7.3 Ochranalzachovani nazavisioss

Board/Vybor pro audit a vedoud internfho auditu

8. Dohled vedeni a organi
spoleénosti

Board dohli@ na funkci intemniho auditu

z Ocelem zjiséni jeji 0Cinnosti.
8.1 Interakes s vedenim a organy

spolecnosi

8.2 Zdroje

8.3 Kvalta

&4 Externi hodnoceni kvality



a rizicich spole¢nosti a k uréeni priorit
funkce interniho auditu, pfi¢emz je

to Board, kdo musi nastavit frekvenci
komunikace s CAE a kritéria a proceduru
pro eskalaci zalezitosti na uroven Boardu.
Vedouci interniho auditu pak musi
Boardu recipro¢né poskytovat takové
informace, aby Board mohl svtij dohled
nad auditem tcelné plnit.

»jiZ jen jinak
formulované pozadavky
samy o sobé posouvaji

v novych Standardech
roli vedeni do mnohem
akenéjsi a jednoznacnéjsi
polohy“

Obdobné je tomu u standardu

8.2 Zdroje - Board musi zajistit
dostate¢né zdroje pro plnéni funkci
interniho auditu a minimélné jednou
ro¢né se dotazovat vedouciho interntho
auditu, zda jsou zdroje dostate¢né pro
plnéni mandatu a planu interniho auditu.
CAE musi zase navrhnout strategii, jak
zdroje ziskat a vcas signalizovat, pokud
jsou zdroje nedostatecné.

Standardy ke kvalité, které jsou

v soucasnych zakladnich standardech
zahrnuty pod ¢islem 1300 a v podstaté
neadresné pojednavaji o zajisténi kvality
interniho auditu jsou nyni rozdéleny

do dvou ¢asti. Obecné pozadavky

na kvalitu a externi hodnoceni kvality

jsou obsazeny v doméné ¢. I11, interni
hodnoceni kvality pak v doméné ¢. IV,,
ktera stanovi povinnosti pro vedouciho
interniho auditu. Rozdélenti je to logické,
protoze vrcholové vedeni spole¢nosti

a vybory pro audit maji pfi externim
hodnoceni kvality nezastupitelnou ulohu
a bez spoluprace s nimi nemiize sim
vedouci interniho auditu toto hodnocent
v podstaté ziskat. Interni hodnoceni
kvality je naopak v plné kompetenci

a odpovédnosti §éfa auditu.

Pozadavky na kvalitu se v novych
standardech prili§ neméni, jsou vSak opét
jednoznacné rozdéleny kompetence mezi
vedenim a vedoucim interniho auditu.
Od vedeni se v této oblasti ocekava

vétsi aktivita. Standard 8.3 stanovi, Ze
vedeni spole¢nosti musi zajistit, aby

CAE vytvoril, implementoval a udrzoval
program pro zajisténi a zvySovani kvality
interniho auditu. Musi to tedy po $éfovi
auditu vyzadovat. Board musi téz
(minimalné jednou ro¢né) schvélit pro
vedouctiho interniho auditu vykonnostni
cile (ukazatele vykonnosti budou nové
rozpracovany ve standardu 12.2 -

viz ddle) a soucasné Board sam fidi nebo
se ucastni na hodnoceni jeho vykonu.

Standard 8.4 dava jednozna¢né povinnost
na zajisténi externiho hodnoceni

kvality na uroven Boardu s tim, Ze

musi byt provedeno minimalné jednou
za pét let, Board ur¢i jeho zaméreni

a frekvenci provadéni. CAE vypracuje
plan pro externi ovéreni kvality, a ten

je poté vedenim spole¢nosti posouzen

a schvalen. Zcela novy je ve standardu

8.4 pozadavek, Ze sebehodnoceni

s nezavislou validaci nebude plné
nahrazovat externi hodnoceni kvality
a bude ho mozné misto externiho
hodnoceni pouzit jen jednou za 10 let.

Souhlasim s autory Globalnich
standardii, Ze doména ¢. III. predstavuje
revolu¢ni zménu, ale nikoli co do obsahu
¢i mnozstvi novych pozadavkd, nybrz
revolucni je svym novym pojetim,
jednoznacnosti pritazovani odpovédnosti
a pravomoci konkrétnimu subjektu. Je

to doména podtrhujici partnerstvi mezi
vedenim spole¢nosti a internim auditem,
a nejen proto v ni najdeme nejvice
kompetenci prifazenych jednomu ze
subjektd, ale téZ odpovédnosti, které musi
byt mezi vedenim a organy spole¢nosti

a vedoucim interniho auditu diskutovany
a sdileny. Doména ¢. III je tou spravnou
casti, ve které je mozné hledat a najit
inspiraci pro komunikaci s vedenim
spolecnosti a vyuzit ji pro nastaveni ci
doladéni toho, co doposud ve vzajemné
spolupraci pokulhavalo.

,Board téZ musi
podporovat funkci
interniho auditu a jeho
vnimani a uznani

ve spolecnosti

Doména ¢. IV - Rizeni funkce
interniho auditu je urcena primarné
pro vedouci utvart interniho auditu.

Tato doména systematicky radi stézejni
odpovédnosti CAE od porozumeéni
principtim governance, risk a compliance
(tzv. GRC) pres strategické planovani

k ro¢nimu pldnu a k dal$im navazujicim
povinnostem a aktivitdm pri fizeni
utvaru interniho auditu. Podrobnéji nez
doposud se pak standardy vénuji fizeni
zdroji, budovani vztaht s ostatnimi
stakeholdery, komunikaci vysledka
interniho auditu a kvalité a vykonnosti

v procesu provadéni auditnich ¢innosti.
V této doméné nalezneme téz vétsi pocet
zcela novych standardi (9.2, 9.4, 10.1,
10.2,10.3, 11.1, 2 12.2).

»vedeni spolecnosti

a vybory pro audit maji
pri externim hodnoceni
kvality nezastupitelnou
ulohu“

Pod principem ¢. 9 jsou ve standardu

9.1 modifikovanym zptisobem uvedeny
pozadavky ze soucasnych standardii
2100-2130 (Charakter préce, Rizeni

a sprava spolec¢nosti, Rizeni rizik, Rizeni
a kontrola). Aby mohl CAE splnit
pozadavky tohoto principu, tj. napliovat
mandat a dosahovat tspéchu, vytvorit
strategii, statut a plan interniho auditu,
musi nejdrive pochopit zasady GRC
dané spolec¢nosti. Standard 9.1 uvadi mj.,
co vSe musi v tomto ohledu CAE znat

a vzit v tvahu.



Doména ¢. IV.— Rizeni funkce interniho auditu

4 principy, 17 standardu

9. Strategicky planuje

10. Ridi zdroje 11, U&inné a efektivné 12. Zvy$uije kvalitu

CAE stategicky plinuje, aby zajistl, CAE Fidi zdroje tak, aby komunikuje CAE zajisti soulad s Globélnimi
I funkee inferniho audiu naplfiuje realizoval strategii interniho CAE zajsti, Ze interni audit shandardy inlerniho audiu™
sviij mandata je urisiéna tak, aby audily, spinil pkan a napinil komunikuie se svimi sakeholdery neusile Zispsuje viykonnost

dosahovala diouhodobého Gspéchu. mandat Linkce infernino audilu, 5N a ehbkivng. a interniho audi.

9.1 Porozuméni
procesim GRC

11.1 Budovani vziahl

a komunikacs se . ;
10.1 Rizeni finanénich 12.1 Interni hodnoceni
9.2 Srakgie nemio “;';ujrl‘f" saksholdery kwaiy
i 112 Uginna a etekdvni
9.3 Seutinkmho komunikace
audiu
10.2 Rizeni idskjch I 12.2 Ukazakle
e 11.3 Komunikace vysledkl A
9.4 Metodika zdroji vikonnoss
9.5 Plan inerniho audiu 114 Chyby a omyly
ik 12.3 Zajiséni
102 T?mmm , - a zvysovani kvaly pfi
96 Koordinace roge 11.5 Komunikace pfijet orovadsni zakizek
a spalehnufi se rizka

Navazujici zcela novy standard 9.2
Strategie interniho auditu poZaduje,
aby CAE vytvoril, a poté realizoval
strategii interniho auditu, ktera podporti -
v souladu s o¢ekavanimi Boardu,
managementu a dal$ich stakeholderti -
strategické cile a uspéch spole¢nosti.
Tato strategie musi byt minimalné
jednou ro¢né posouzena a vyhodnocena
ve spolupréci s vy$§im managementem
a Boardem.

Standard 9.4 se nové vénuje metodice
interniho auditu, za jejiz tvorbu,
vyhodnoceni a aktualizaci je zodpovédny

CAE a uvadi 12 oblasti, které musi
metodika pokryvat.

V oblasti komunikace je zcela novy
standard 11.1 Budovani vztaht

a komunikace se stakeholdery (tj. zejm.
Boardem, senior managementem,
provoznim managementem, regulatorem
a internimi a externimi poskytovateli
sluzeb). Dtiraz je kladen jak na formalni,
tak neformalni komunikaci, aby doslo

k vzajemnému porozuméni, pochopeni
roli a odpovédnosti jednotlivych

stran a moznosti jejich spoluprace,

napt. v oblasti fizeni rizik, napliovani
regulatornich pozadavkd, a v neposledni
radé téZ v konkrétnich oblastech

zajmul dané spolecnosti, jejich procest

a finan¢niho reportingu.

Standardy pod principem ¢. 10 nové
upravuji fizeni zdroji a postupné se
zaméruji na zdroje financni, lidské
a technologické. Za tizeni zdroju

ve vSech oblastech je zodpovédny
CAE, ktery navrhuje rozpocet, plan
rozvoje lidskych zdrojii a dostate¢nou
technologickou podporu. V kazdé
oblasti musi zdroje pravidelné
vyhodnocovat a vcas signalizovat jejich
nedostatecnost.

Pro vedouciho interniho auditu (CAE)

V principu ¢. 12 tykajiciho se kvality

a vykonnosti interniho auditu
zajistované vedoucim interniho auditu
bude kvalita uvedena komplexnéji

a konkrétnéji nez je tomu v soucasnych
standardech nebo presnéji reSeno,
mnohé z toho, co bylo nyni obsazeno

v provadécich smérnicich, se stane
zévaznym pozadavkem standarda

— napt. povinnost jednou ro¢né
komunikovat vysledky hodnoceni kvality
s vedenim, nutnost pfi pravidelném
internim hodnoceni vyhodnocovat
kazdy standard, povinnost stanovit
metodiku pro méreni vykonnosti. Cilem
tohoto principu je pribézné zlepsovani
kvality a vykonnosti funkce interniho
auditu ve spole¢nosti.

»sebehodnoceni

s nezavislou validaci
nebude plné nahrazovat
externi hodnoceni

kvality“

V tomto ohledu je zde zcela novy
standard 12.2 Ukazatelé vykonnosti
ukladajici CAE povinnost stanovit

po dohodé s vedenim spole¢nosti

cile interniho auditu, za které bude
zodpovédny a které budou pravidelné
vyhodnocovany. Souc¢asné musi

CAE vyvinout metodiku pro méfeni
vykonnosti funkce interniho auditu,
stanovit kritéria vykonnosti a zptisob
meéfeni. Standard 12.2 téz uvadi

15 oblasti, na které je vhodné ukazatele
vykonnosti zaméf¥it.



