Nove Globalni standardy jsou
na svete! A jak to dopadlo?

Ing. Jana Bacova, CIA

V minulém roce jsme se v kazdém
z Cisel ¢asopisu postupné
seznamovali s navrhem nového
Ramce profesni praxe interniho
auditu a chystanymi zménami

v novych Globalnich standardech.
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oncem fijna lofiského roku zverejnil ITA 12
oblasti, ke kterym bylo uplatnéno nejvice
pripominek s tim, Ze se danymi tématy bude
jesté zabyvat. A jak to tedy dopadlo?

Zkusme si telegraficky projit tyto oblasti a zamérit se
zejména na zmény, které ITA ve standardech u¢inil oproti
svym ptivodnim navrhim, které jsme v ¢asopise Interni
auditor v lonském roce postupné predstavovali.

Téma 1: Standardy jsou prili§ normativni a specifické

a mohly by v budoucnu byt externimi hodnotiteli

a regulatory povazovany za povinné; obsahuji

prili§ mnoho ,,must® a posouvaji se od principti

k pravidlim. Jako nejvice normativni byly oznacovany
standardy v Doméné ¢. V: 13.1 Komunikace zakazky,

13.2 Ohodnoceni rizik zakazky, 14.3 Hodnoceni zji$téni,
14.5 Tvorba zavérua zakazky a 14.6 Dokumentace zakazky.

Regeni: normativni charakter byl potlacen, ¢asti

tykajici se prokazani souladu jsou prejmenovany

na Ptiklady prokdzani souladu, Uvod ke standardim byl
pfejmenovan na Zasady Globélnich standardi interniho
auditu (Fundamentals of GSIA), kde je vice vysvétlen
rozdil mezi Pozadavky standardi (requirements)

a Pristupy pro realizaci (considerations). Nové je pridana

c¢ast ,Demonstrating Conformance with the Standards®,
kde je napt. uvedeno, Ze zaméru standardi muze byt
dosazeno, i kdyz neni s nékterym z nich uplny soulad.

Téma 2: Nejasné pozadavky na externi hodnoceni
kvality, které nastavuji prili§ vysoka ocekavani

a vyvolavaji otazky, zda jsou Pristupy pro realizaci

a implementaci povinné, nebo nikoli. Pfipominkovana
byla téz opodstatnénost pozadavku ve standardu 8.4
Externi hodnoceni kvality na provedeni plnohodnotného
externiho hodnoceni kvality jednou za 10 let namisto
moznosti vyuzit sebehodnoceni s nezavislou validaci.

Reseni: nékteré mandatorni pozadavky byly presunuty
do casti Pristupy k realizaci; znovu byla zavedena
moznost uznani sebehodnoceni s nezavislou validaci
jako externiho hodnoceni kvality (jde tedy o navrat

k upravé ve standardech z roku 2017; podrobnéji bude
upraveno v novém manudlu kvality).

Téma 3: Aplikovatelnost standardii ve vefejném
sektoru a v malych ttvarech interniho auditu - jako
obtizné realizovatelné byly pro malé utvary interniho
auditu oznacovany nékteré pozadavky v Doméné ¢. IV
(Rizeni funkce interniho auditu), a to napt. nutnost
vypracovavat strategii interniho auditu a nékteré



pozadavky v Doméné ¢. V (Provadéni auditnich
¢innosti), napt. sestavovani rozpoctti zdroji a jejich
diskuse s managementem a ukazatele vykonnosti
ve standardu 12.2.

Resent: do Zasad GSIA bylo doplnéno vysvétleni

k vyuziti standarddi v malych utvarech a ve verejném
sektoru; do Domény ¢. V byla priddna nova

a podrobnéjsi ¢ast ohledné vyuziti standarda

ve vefejném sektoru; pozadavek na vypracovani strategie
byl ve standardech ponechan; ukazatele vykonnosti byly
upraveny (viz Téma ¢. 8).

Téma 4: Chybéjici nebo vagni terminologie ohledné
ucelu interniho auditu (Doména ¢. I) - nejasnosti
ohledné nékterych novych pojmil nebo odstranéni
soucasnych (napf. vefejny zdjem, rizikové zamérfeni,
vhled, kultura) a nahrazeni pridané hodnoty Gspéchem
spole¢nosti.

Resent: terminy byly upfesnény, nékteré (vhled a rizikové
zaméreni) vraceny zpét, ,uspéch” nahrazujici pfidanou
hodnotu byl nahrazen formulaci ,,schopnost tvofit,
chranit a uchovat hodnotu®.

Téma 5: Pozadavky na 20 hodin CPE a specifické
kompetence pro vSechny auditory

Reseni: 20 hodin povinného kontinualniho profesniho
vzdélavani bylo odstranéno ze standardu 3.2 a textace
ohledné CPE byla upravena (profesni vzdélavani
nahrazeno profesnim rozvojem a souvisejici
podrobnosti/upfesnéni ponechany na uvazeni
vedouciho interniho auditu). Specifické kompetence

ve standardu 3.1 byly presunuty do Pfistupti k realizaci.

Téma 6: Pozadavky na Board (tj. vedeni a organy
spolecnosti) jsou prili§ pfisné a chybi odpovédnosti
pro senior management

Resent: tvod k Doméné ¢&. III (Interni audit a fizeni

a sprava spole¢nosti) byl upraven a byla doplnéna ¢ast
tykajici se setkdvani s Boardem a senior managementem
k diskusi ohledné standard a vyjasnéni roli

a vzajemnych ocekavani; pozadavky na Board byly

v celé Doméné ¢. III transformovany do nové ¢asti
»Essential Conditions (Nutné/zakladni podminky),
kam byly pridany i pozadavky na senior management.
Tato ¢ast zakladnich podminek nyni tedy obsahuje
pozadavky trojiho druhu: na vedouciho interniho auditu
(CAE), senior managment a Board. Ptivodni pozadavky
na Board byly viceméné preorientovany na CAE

a byla zdiiraznéna nutnost spoluprace naprti¢ instituci

a odpovédnost CAE za efektivni fizeni interniho auditu.
Tyto nové pridané zakladni podminky jsou nadale
soucasti Pozadavku standardu, tedy jeho povinné

¢asti, ale je k nim nové ptiddno vysvétleni, jak nalozit

s pripadnymi nesouhlasnymi stanovisky a nesouladem
se standardy.

Téma 7: Nejasné odliSeni mezi pojmy ,,mandat
a ,statut® interniho auditu — pfipominky smérovaly
k existenci pouze jednoho dokumentu.

Reseni: oba terminy jsou ve standardech zachovany

a presunuty do Domény ¢. 111, takze je najdeme nové

za sebou ve standardech 6.1 a 6.2, coZ umozni oba
terminy lépe odlisit a pochopit (,,mandat* jako tlohu,
pravomoci a odpovédnosti interniho auditu dané
Boardem nebo zdkony a regulaci; ,,statut“ jako formdlni
dokument upravujici specifika mandatu, véetné napr.
ucelu interniho auditu, organiza¢niho zaclenéni,
reportingu a povinnosti dodrzovat GSIA).

Téma 8: Nejasnost ohledné ukazateli vykonnosti
interniho auditu ve standardu 12.2, a to i pfesto,

ze ukazatele byly zafazeny v nepovinné ¢asti tohoto
standardu.

Reseni: byly provedeny upravy v &asti Pristupy k realizaci
smétujici k vyjasnéni vyznamu ukazatelil a jejich
meéfitelnosti nebo byly nékteré kategorie ukazatelt
pojaty obecnéji.

Téma 9: Aplikovatelnost pozadavku jak na ujistovaci,
tak na poradenské zakazky, zejména v Doméné ¢. V -
Provadéni auditnich ¢innosti.

Reseni: byly provedeny upravy v textaci v &asti Zasady
GSIA (Fundamentals), upraveny pojmy ve slovniku

ke standardiim a v tivodu k Doméné ¢. 'V, a déle

pak i v jednotlivych standardech této domény, kde
pozadavky na ujistovaci zakazky neodpovidaly
pozadavkiim na poradenstvi (Gpravy provedeny zejména
v pozadavcich na rizikové hodnoceni, na analyzu fizeni
rizik, fizeni a spravy a kontrolniho prostredi oproti
hodnoticim kritériim, a dale v pozadavcich na tvorbu
zjisténi, doporuceni a/nebo akénich plani a jejich
monitoring).

Téma 10: Pozadavky na tvorbu doporuceni vztazenych
ke zjisténim - pripominky smérovaly k moznosti

spi$e spolupracovat s managementem na identifikaci

a dohod¢ akénich plant vztahujicim se k pri¢indm

a k omezeni zjisténych rizik, nez aby interni audit tvoril
sva doporuceni; nékteré komentare naopak na zachovani
doporuceni interniho auditu trvaly nebo uvadély
nutnost mit alesporl moznost doporuceni vydat.

Resent: pozadavek ve standardu 14.4 Doporudeni

a akéni plany byl revidovan. Misto ,,interni auditofi

musi formulovat doporuceni, a pokud je to relevantni,
ziskat od managementu akéni plan® byl text upraven

na ,interni auditoti musi ur¢it, zda vydaji doporuceni
nebo vyzadaji od managementu akéni plan nebo budou

s managementem spolupracovat, aby si dohodly akce k...«
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(odstranéni pricin, rozdilt, snizeni rizik, zlepseni apod.).
V dalsich standardech byly upraveny formulace tak, aby byl
ztejmy rozdil mezi doporucenim a akénim planem.

Téma 11: Nejasnost u pozadavku na ,,ratings“
(ohodnoceni) a ,,ranking® (zarazeni v Zebticku,

napt. podle vyse rizika) u zjisténi a zavéra

(zejm. ve standardech 14.3 a 14.5, u standardu 9.4
Metodika - ve findlnim znéni standard je vSak metodika
pod ¢. 9.3 a dale u standardu 11.3); pfipominky uvadély,
ze ohodnoceni vyse rizik a zavéri auditu je mnohdy
hlavnim teréem vyhrad auditovanych a predmétem jejich
nesouhlasu, a toto hodnoceni by nemélo byt povinné;
navic uvadély, Ze hodnoceni vyznamnosti je vhodné pouze
pro vyspélé utvary interniho auditu a piistup k takovym
hodnocenim a zatazovanim do kategorii by se mél
ponechat na dohodé s Boardem a senior managementem.

Resent: ve standardu 14.3 Hodnoceni zji§téni byl ptivodni
text ,interni auditofi musi poskytnout ohodnoceni

a zafazeni nebo jinou indikaci priority upraven

na ,interni auditoti musi prioritizovat zjisténi v kazdé
zakazce podle jejich vyznamnosti s pouzitim metodiky,
kterou stanovil vedouci interniho auditu®. V celych GSIA
byly zminky o ratings a rankings pfesunuty do Pristupti
k realizaci, zatimco princip prioritizace zji$téni podle
vyznamnosti byl ponechan v zavaznych pozadavcich
standardu.

Téma 12: Pozadavek na uvedeni souladu nebo
nesouladu se standardy v zavérecné zpravé/komunikaci
vysledkii zakazky interniho auditu - toto uvedeni je pro
management a ty, kdo neznaji dobre standardy, matouci,
uvedeni nesouladu mutize oslabit diivéru v interni audit

a mélo by se komunikovat jen s Boardem, popt. jen

v pripadé, Ze nesoulad mé dopad na zakazku. Pripominky
zaznély i s ohledem na malé Gtvary interntho auditu, které
by hlasily nesoulad témér v kazdé zakdzce, a to by jejich
postaveni a spolupraci v ramci organizace jen ztézovalo.



Resent: znéni standardu 15.1

Finalni komunikace vysledkt
zakazky se vrétilo zpét k uprave,
kterou zname v dosud platnych
standardech z roku 2017, které
uvadéji, Ze nesoulad se standardy
musi byt komunikovan a soulad
muize byt komunikovan pri zavérecné
komunikaci vysledka zakazky, pokud
specifické podminky takové prohlaseni
podporuji (podrobnéji k podminkam
ve standardu 15.1).

Vyse uvedenych 12 hlavnich témat je
publikovano ve zpravé na webu ITA
(»Report on the Standard - setting
and Public Comment Processes for
Global Internal Audit Standards®).

V této zpravé je celkové shrnuto
pripominkové fizeni a kromé 12
hlavnich témat je formou prehledné
tabulky uvedeno dalsich 36 témat,
kterymi se Rada pro standardy
zabyvala s vysvétlenim provedenych
uprav ¢i ponechani navrzeného znéni,
¢i dokonce navratu ke znéni standarda
z roku 2017. Z téch vyznamnéjsich si
dovolim uvést jen jeden priklad, a to
standard 2.2 Ochrana a zachovani
objektivity, a to zejména proto, zZe téz
CIIA tento standard pfipominkoval.

Standard 2.2 se zabyva situacemi, kdy
interni audit poskytuje ujisténi tam,
kde dfive poskytoval poradenstvi

a v novém znéni GSIA uvdadél, ze:

B nelze poskytovat ujisténi po dobu
1 roku tam, kde auditofi predtim
poskytovali poradenstvi, méli
vyznamnou odpovédnost nebo vliv;

poradenstvi mohou poskytovat,
pokud rozkryji podminky
poradenské zakazky;

B pokud auditoti audituji oblast,
kde mél predchozi odpovédnost
CAE, musi byt supervize zakazky
dohliZena kvalifikovanou
a nezavislou osobou.

Vzhledem k nejasnosti nékterych
pozadavka se autori vratili ke znéni
soucasnych standardi, takze i nadale
bude platit uprava, jak ji nyni zname
ze standardii z roku 2017 (jedna se

o standardy 1130.A1-1130.C2).

Kromé této zpravy je na webu ITA
k dispozici i kondenzovana verze
Globalnich standardi, kde jsou
uvedeny jen povinné pozadavky
standardd. Chceme-li se sezndmit jen
s ,must®, sta¢i nam precist nejdiive
»jen” polovinu rozsahu celych
standard, tedy cca 60 stran
kondenzovanych pozadavka.
Ochudime se v$ak o predstavu, jak
ma vypadat dobrd, doporucovana
a preferovand praxe a jak by se mél
chovat vyspély interni audit.

Zavérem lze jiz jen pfipomenout,
ze Globalni standardy interniho
auditu byly na webu IIA zverejnény
9. ledna 2024 a budou G¢inné

0d 9. ledna 2025. Do té doby se

na jejich implementaci mizeme
postupneé pfipravovat.
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S autorkou élanku se muizete setkat na seminarich CIIA
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REGISTRUJTE SE NA SEMINARE

® Novy Ramec profesni praxe a Globalni standardy

Cil:

Objasnit strukturu nového Ramce a orientaci v novych
Globalnich standardech, upozornit na hlavni zmeény oproti
soucasné profesni uprave a umoznit tak internim auditorum
v€asnou pripravu na Ucinnost novych pozadavku od roku 2025.

Obsah:

m Duvody pro revizi Ramce.
m Porovnani soucasne a budouci struktury Ramce.

m Jak se orientovat v novych Globalnich standardech a na co si
dat pozor.

m Hlavni zmény v novych Globalnich standardech a jejich
dopady na funkci internino auditu.

m Diskuse k uskalim a moznostem implementace vybranych
novych pozadavku.

Terminy:

6. kvéten 2024 (webinar)
5. ¢erven 2024 (BRNO)

7. €erven 2024 (webinar)

Objednavejte na webu CIIA
(www.interniaudit.cz) nebo

na prihlasky@interniaudit.cz



