Vysledek pruzkumu vztahu manazeru
k internimu auditu

Prazkum byl provedeny Ceskou manazerskou asociaci v fijnu 2011

Prof. ing. Zbynék Pitra, DrSc, pfredseda Rady expertid CMA
v zastoupeni presidenta CMA ing. Pavla Kafky, dr.h.c
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Idealni predstava CMA o uloze interniho auditu v
organizaci

Ten, kdo chce, aby organizace fungovala, musi kontrolovat jak se
planované (a organizacné vhodné podporované) €innosti skute¢né
vyvijeji, aby mohl jejich prabéh efektivneé ridit a také ucelné vést lidi,
povérené provadénim této cinnosti.

Manazer musi kontrolovat, aby mohl dostat své osobni odpovednosti!

Zaroven vsak musi mit moznost opfrit se o nezavisly pohled
specialisty, ktery neni na vysledku jim zabezpecovani ¢innosti osobneé
zainteresovan.

Interni audit proto musi upozornovat (na provozni slepotu), varovat,
doporucovat a nabizet jiné cesty.

Pritom orientace plisobeni interniho auditu musi byt komplexni, tj.
podnikatelska - nesmi se zameérit pouze na vysledky hospodareni, ale
také na uspésnost strategie a ucinnost interniho systémového
vyladéni organizace.
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Provedeny pruzkum byl zaméfren na zjisténi toho, do
jaké miry se realita k této idealni predstave blizi

Otazky pruzkumu se zamérily na tFi oblasti:

— zda organizace ma zavedeny interni audit dle Mezinarodnich
standardi pro profesni praxi interniho auditu llA;

— jakou ulohu zastava takto zavedeny interni audit v organizaci;

— jak je vnimana uloha interniho auditu ve vnitfrnim prostredi
organizace.

Z oslovenych 218 élentt CMA odpovédélo 75 respondenti, coz
predstavuje cca 35% uspésnost.

Prizkum nelze bez pochyb oznadcit jako plné reprezentativni,
poskytuje vsak, podle naseho nazoru, dostate€né ilustrativni snimek

odrazejici aktualni stav interniho auditu a postoje manazeru k jeho
vyuziti.
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Pouze 48% z celkového poctu 75 respondentli ma zavedeny
IA podle mezinarodniho standardu IIA

Organizace nevyuzivajici |IA podle
standardu lIA

® neuvadi divod nebo
povazuje |A za
nevhodny

m aplikuje jiny system IA,
nejcastéji podle norem
ISO

m podléha IA zahraniéni
materske firmy
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Jakou ulohu ma IA v organizaci?

Poskytuje IA organizaci adekvatni pridanou hodnotu (ve srovnani s naklady)?
Je interni audit soucasti nejvyssiho vedeni?

Jde se vedeni pri FeSeni zasadnich problému radit s IA?

Vydava IA roéni hodnotici zpravu o stavu vnitiniho kontrolniho systému?
Pokryvaji realizované audity priblizné 2/3 nejvyznamnéjsich rizik?

Je interni audit pravidelné hodnocen (vyborem pro audit, externé,...) ?

z celkového poctu
odpovédi
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Pohled vnitrniho prostredi na roli IA v organizaci

¢ pozaru

rolor (pouze kontrolni role)

25% ! 50% !
z celkového pocétu odpoveédi
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Zavery:

a) Interni audit neni dosud ve vice nez poloviné organizaci zaveden, jiné
v nich uplatnované auditorské ¢innosti nemaji charakter IA a nemohou
proto suplovat jeho funkce.

b) Soucasny stav fungovani interniho auditu je od idealu dosud velmi
vzdalen; presto Ize konstatovat, ze v radé organizaci jiz zapustil pevné
koreny a stal se nepostradatelnou soucasti managementu jejich
podnikatelskych i spolecenskych aktivit.

c) Pozitivni je skute€nost, ze v organizacich, kde interni audit dobre
funguje, primarné plni roli konzultanta ¢i dokonce poradce
managementu.

= Ukazuje se, ze jsme na spravné ceste, ale jeji cil je vétsSiné z nas dosud
velmi vzdaleny.
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DEKUJI ZA POZORNOST!

Personal contact:
E-mail: Zbynek.Pitra@seznam.cz
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