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= Tlak na vySsi efektivitu interniho auditu

= Redeni zvolené v Komeréni bance a skupiné Société Générale
- Vychozi situace
- Cile zmény
- Principy nové organizace
- Vysledna organizacni struktura
= Regulatorni pozadavky
= Praktické zkuSenosti

= Zavery
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Tlak na vyssi efektivitu interniho auditu

® Soucasna ekonomicka situace
" Optimalizace drahych zdroju

" Pfiklady mozného feSeni
- Zmenseni tymu
- Outsourcing funkce interniho auditu (€astecny Ci uplny)

- Sdileni funkce interniho auditu na skupinové arovni

" Omezeni regulatornimi pozadavky — ovliviuji pfipadny outsourcing interniho auditu
- Regulace na urovni Skupiny versus lokalni regulace jednotlivych spolecnosti

- Regulace se nemusi tykat vSech spole¢nosti
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Reseni zvolené v KB a skupin & Société Générale




‘ Vychozi situace

® Samostatné auditni tymy v jednotlivych spole¢nostech

" Existence ,centralnich auditnich tymu* v SG

" Auditni tymy zodpovédné raznym drovnim managementu

" Nemoznost sdilet zdroje, omezena flexibilita k ovéfeni aktualnich rizik

N84

" Roztfisténost tymu omezuje harmonizaci postupu; je obtizné dosahnout kritickou
velikost IA tymu

" Mozné pfesahy a bila mista, komplikovana komunikace a obtizna koordinace
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Cile zmény

" Zlepsit pokryti rizik v celé skupiné, véetné dcefinych spolecnosti a pobocek

" Podfidit vSechny existujici auditni Gtvary (specializované, mistni i v Ustfedi) jednomu
managementu

® Zachovat regionalni dimenzi véetné lokalni znalosti prostredi
" Vytvofit vysoce specializované odborné auditni tymy v Ustfedi

" Posilit nezavislost na lokalnich managementech, véetné komunikace a reportingu
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Principy noveé organizace

" Hierarchicka integrace vSech auditnich tymu

" Regionalni organizace auditu po celém svété — regionalni auditni centra
" Centralizovany rozpocet pro funkci IA v celé skupiné

" Flexibilita zdroju

" Dostupné vysoce specializované tymy v ustredi

" Maticova organizace zachovava odpovédnost riznych Urovni managementu ve
skupiné

" Sdileni nejlepSich postupl napfi¢ vSemi tymy

v/

" Porovnatelnost vystupt a mozné sdileni zjiSténych nedostatk napfi¢ celou
skupinou.
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Vysledna organiza ¢€ni struktura
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‘ Regulatorni pozadavky

" |A KB se stal regionalnim centrem auditu skupiny, (tedy: dodateéné odpovédnosti,
opravnéni, aktivity) — ale i dodate¢né regulatorni pozadavky!

" Splnit zdkonné a licencni pozadavky
- Domaci i v hostitelskych zemich
- Odpovédnost mistnich managementu
- Rozsah novych &innosti

® Zachovat uroven pokryti KB (tj. vlastni spole¢nosti)
- Potfeba dodate¢nych zdroju

= Zadné dodate&né naklady
- Systém fakturace nakladl za provedené audity

" 7adna dodateéna rizika

- Smluvné upravena odpovédnost
- Audit provadén jménem skupiny
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Praktické zkuSenosti

" Postfehy z implementace

- RUzné regulatorni pozadavky v riznych zemich

- Nutnost sladit pohledy mnoha stran (pravni, compliance, darové, ucetni...)
- Komplikované vyjednavani se spole¢nostmi o uzavieni smlouvy

- Rozdilna vlastnicka struktura jednotlivych spolecnosti skupiny

- RUzné droven plvodnich auditnich tymU (organizace, kapacita, kvalifikace...)
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" Nabyti dodate¢nych regionélnich pravomoci a odpovédnosti vede k:

- Posileni vazby na vlastniky a matefskou spole¢nost
= Sdileni centralné definovanych postupt a metodiky
= Pfimé reportovani pfislusnym obchodnim liniim skupiny
= Bezproblémova komunikace napfi¢ celou skupinou
= Srovnani vykonu v ramci celé auditni organizace

- KomplikovanéjSimu pInéni regulatornich pozadavku

= Rzné jurisdikce v regionu

- VyS8Simu usili o udrzeni vztahu s lokalnimi managementy

= Zodpovédnost za fizeni rizika zUustava lokalnim managementim
= Domovsky — nevyhnutelné ¢aste¢né rozvolnéni vztahu
= QOstatni managementy — nakupuiji sluzbu IA formou outsourcingu
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Dékuji Vam za pozornost !




