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Veduci interného auditu
Tel. +421 908 934 996, e-mail: kovar@kronovision.sk

www.kronospan-worldwide.com
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hodnotnej sluzbe pre vlastnika a manazment
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Moja misia

Hodnota pre akcionaral/vlastnika

KluCoveé je pochopit Co sa oCakava a nasledne to dorucit.

Musite dorucCit' vysoko kvalitny produkt nacas, za primerané naklady a s
navrhom opatreni, o sa musi zlepSit. Ak by mal akcionar/vlastnik Sancu
ziskat sluzby interného auditu lacnejSie externe, urobil by to.

INTERNAL AUDIT improve, help, support

Your excellent management service
INTERNAL AUDIT zlepsovat, pomahat, podporovat

Vase vynikajuce podpora manazmentu I||I||||||$DD5[|[||]
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Pohl'ad akcionara/vilastnika

Myslenie nasho viastnika

Zameranie na praktické rieSenia

Odstranenie nedostatkov uz pocCas auditu

Kazdy report neobsahujuci opatrenie Kto, Co, Kedy je bezvyznamny
Rozumiet’ detailom

Nevytvarat papiere

UCit mojich ludi

Interny audit je m6j komerény bodyguard/strazca

V roku 2012 musi kazdy zamestnanec zvysit’ efektivitu svojej prace o 30%.

Ty nabijas, ja striefam
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Pohl,ad akCionéralVIaStnika INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Priority akcionaral/vlastnika v roku 2012

Stop stratam v DSO/Zastavit straty v DSO

Zvysit podiel na trhu : Skandinavia, Velka Britania, Nemecko, Bielorusko,
Rusko, USA

Vyuzivanie majetku — pily/fabriky na vyrobu drevotriesky

Zamerat sa na podlahy: zredukovat pocet artiklov, paliet, balenia, mene]
skladovych jednotiek

Nakup/Obstaravanie — vybudovat’ internu organizaciu nakupu a vytvorit
zaklady pre jej fungovanie, potrebujeme zorganizovat nakup podla
jednotlivych produktovych skupin.

Zvysenie vykonnosti musi pokraCovat aj po kupe inych/novych spolo¢nosti.

Reorganizovat spoloCnost za uCelom prijimania rychlejSich rozhodnuti.
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Moj rozvoj

mena

Management tréening

Time management tréning (Organizacia Casu)
M®&j osobny coaching

BlizSi kontakt s akcionarom/vlastnikom
Motivacny tréning

360 ° spatna vazba

Every change must start with you
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Moj produkt

2005 - Vek interného auditu 2012 — Vek servisu manazmentu

100 % internych auditov — 50 % interné audity
pochopenie/porozumenie biznisu 10 % podpora manazmentu
10 % nepretrzity monitoring — tyzdenny,
mesacny
10 % Benchmarking
Za ucelom rozsirenia vasich 5 % Fuzie a akvizicie
kompetencii v inych/ostatnych 5 % Tréningy/Skolenia
oblastiach biznisu je nevyhnutné 5 % Ad Hoc reporting
mat’ perfektne zvladnuté 5 % Poradenstvo v oblasti procesov,

auditorské navyky a svoj produkt. implementacia

Aktivne vyhFadavanie novych
prilezitosti.
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Novinky

Co sme urobili

WCS - Weekly co-ordination sheets — Zoznam tyzdennych ¢innosti — minimalne
1 tel. hovor tyzdenne s ¢lenom vyboru pre audit za uCelom koordinacie kluCovych
priorit. Pravidelné stretnutia s akcionarom/vlastnikom.

MK Insight — SW pokryvajuci cely proces auditu (od planovania po follow up)

Podrobny 2-tyzdnovy pracovny vyhlad po jednotlivych auditoroch — efektivne
riadenie zdrojov interného auditu — 20 auditorov x 10 dni = 200 audit. dni!

Aktivna ucast’ na r6znych meetingoch/stretnutiach — senior management,
predaj, nakup, kreditna kontrola, vyroba, HR, IT, sub-holding meetings,

Skolenial/tréningy pre auditorov — CIA, ACCA, interné $kolenia za u¢elom
zosynchronizovania vedomosti medzi auditormi organizované mnou a manazeérmi
IA.

ZlepsSenie foriem/formatov reportovania
BlizSie k centralnej organizacii
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Novy format odporucania

BLUE REPORT: Demand for resin consumption optimization = Chirk CB P2 15 = 19 mm INTERMAL AUDIT - improwe, hl!'h:nT support
Your excellent Management sarvi

Prepared by- M. Duricy, 1. 8aiko, P.Bkamia  Reviewed by: 0. Kovar
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Resin V20 consumption kg / m3 production CB P2 15 = 19 mm (Chirk) Laea e M 1 T e Chih
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Resin consumption of GB P2 (15 — 18 mmj in Chirk has increased significaniy in e last months.
Shes with similar press factons show significant lower resin consumtion (Denchmarnk site - Jinkva press 1 -

Target for Chirk is to reduce resin consumption for CB P2 15 — 19 mm bo 45 m3

a. Compared fo chapboard plant 1 in Ahlana, e resin ove esUmpion i Chirk in kst 12 months was 1,013 tons.
b. In purchaise prices for GH e overconsumpiion of nesin represents the loss EUR 4206,
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Zameranie interného auditu

Rozsah auditu

Podpora akcionaral/vlastnika v jeho prioritach

Zvysit’ predaj & znizit’ naklady

Striktné/uzke zameranie na controlling nepriamych nakladov

Linia riadenia — komunikacia cielov a pokynov zhora nadol & zdola nahor
Redukcia Working capital (pracovného kapitalu)

Zjednoduseny benchmarking (porovnanie) a pomoc senior manazmentu
pri monitorovani opatreni — zameranie na optimalizaciu priamych
nakladov

Kreditna kontrola — mat podrobné informacie o vykonnosti zakaznika
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Podpora

Management service

Skolenia v Kronospan akadémii: Financie/Reporting/Controlling, Time
management/Organizacia €asu, Program ,vysokého potencialu®, Vyroba
— priprava triesok, Skolenie pre zamestnancov laboratorii, Kreditna
kontrola, Controlling predaja, Nakladove strediska, Povedomie o
postupoch/smerniciach atd.

Praktické skolenie — zavadzanie Kronospan know-how v “novych”
Kronospan spolo¢nostiach.

Zdielame nasu sposobilost/
schopnost’ s managementom
kronecspsm




INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Podpora

Management service

Nepretrzity tyzdenny monitoring — kfuCové reporty predaja, min/max
uroven skladovych zasob

Podpora centralnej kreditnej kontroly — zdielanie najlepSich postupov
medzi spoloCnostami Kronospan

Mesacny benchmarking a opatrenia pri odchylkach

Hl'adam noveé inspiracie ako byt’
uzitocny.
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Pridana hodnota

Priklad pridanej hodnoty

Due diligence pre stredne velku spoloCnost’ (6 zavodov) stoji externe
200.000 EUR.

V skutoCnosti IA vykonava tuto pracu v ramci mzdovych nakladov.

Vyhody interného auditu:
Poznanie ¢o akcionar/vlastnik ocakava

Detailné know how odvetvia — vypocCet nakladov, porovnanie
(benchmarking) vykonnosti s uz existujucimi spoloCnotami Kronospan

Nadobudnuté skusenosti s riadenim projektov
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INTERNAL AUDIT - improve, help, support

Diskusia

Dakujem za Vasu pozornost’
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