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A = Vertrieb

[] = Vertrieb & Entwicklung

Zusatzlich: Vertrieb & Entwicklung in Japan und Korea mit VAST Partnern

D, Velbert, seit 1899,
Hauptsitz, Vertrieb &
Entwicklungscenter,
Montage

D, Velbert, seit 1996 in
der WITTE-Gruppe,
Stanz- und Druckguss-
technik

D, Velbert / Wilfrath, seit
2008 in der WITTE-
Gruppe, Galvano-, Kunst-
stofftechnik, Montage

D, Bitburg, seit 1995 in
der WITTE-Gruppe,
Kunststofftechnik

D, Stromberg, seit 1999
in der WITTE-Gruppe,
Scharniertechnik

CZ, Nejdek, seit 1992,
Entwicklung, Herstellung
von Kunststoffteilen,
Montage

BG, Ruse, seit 2008,
Montage, Entwicklung,
Einkauf

F, Paris, seit 2008,
Vertrieb & Entwicklung
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Hoods Side doors

=

Pedestrian Keyless entry
protection systems
Latches Door handles

Safety hooks Door brackets
Hinges Inner door handles
Keys
Lock sets

Backrest latches

Seat-to-floor latches

Trunks

Powered tailgates/
lids

Latches

Strikers

Handles

Hinges

Tolerance
Compensation

WITOL®
Automatic
tolerance
compensation
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Gerhard Knop —trocha historie E WITTE

AUTOMOTIVE

Odplrce interniho auditu

m 1991-2000 Ceska spofitelna, a.s., okresni pobocka v Karlovych Varech

- Pokladna, uvéry podnikatelim, fizeni utvartu : dvéry podnikatelim, nasledné utvary
back-office

— 1997 - Slu€ovani okresnich poboc€ek Karlovy Vary, Sokolov, Cheb
Neutralni postoj k internimu auditu
m 2000 Ceska spofitelna, a.s., centrala v Praze
— Implementace SAP R/3
— Centralizace back-office profesi z okresnich poboc¢ek
m 2002 Ceska sporitelna, a.s., centrala v Praze
—~ Shared Services pro centralizaci back-office profesi ve Finan¢ni skupiné
— Cost-cutting projekt v ramci Finanéni skupiny
Zastance/propagqgator interniho auditu
m 2004 - WITTE Nejdek, spol. s r.o.

- 2004 usek ekonomicky (controlling, uctarna)
- 2006 usek ekonomicky (controlling, uctarna, IT)
- 2008 usek podpory (finance, IT, personalni, nakup, majetek)

Yv s
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Interni audit z pohledu vedouciho pracovnika pobocky velké E WITTE
banky

AUTOMOTIVE

Méné nez 50% obsahu internino auditu (z dnesSniho pohledu) povaZzuji za
smysluplny interni audit

NesmysiIné kontroly nebo spiSe interpretace vysledkl : cestovni nahrady, chyby
v UcCetnictvi v fadu haléfd na drovni chyb v hodnoté 100.000 K¢, striktni a
doslovné kontroly textu smeérnic bez jakékoliv diskuse

PLYTVANI zdroji a hlavhé DEMOTIVACE, DEMORALIZACE a nasledné
chyby volby priorit

* v ramci snidané s generalnim reditelem jsem poznamenal, ze transformace bude pro mne nedlivéryhodna a
nezac¢ne, dokud nedojde ke transformaci interniho auditu — a to se potvrdilo

4I0VdMOdAd
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Interni audit z pohledu pracovnika centraly E WITTE

AUTOMOTIVE

m V ramci projektu SAP a centralizace aktivit z poboCek jsem mél v tymu zastupce
interniho auditu

=V ramci dalSich ¢innosti a projektl jsem se dostal blize k celkovému pojeti prace
interniho auditu

m  Vice jak 50% kontrol povazuji za smysluplné a rozhodné jsem pracoval i s
vystupy z interniho (a externiho) auditu mych projektu

* Interni audit ma smysl pro managementi vlastnika.

* Ve velke firmé je vsak, podle mne, velice slozité uhlidat efektivitu a RIZIKO
PLYTVANI povazuji za vysoké

« Dlouhodoba praxe internich auditorGi je zase rizikem ,,ODTRZENi“ od praxe a
prevazeni ,,byrokratické* €asti interniho auditu

AN E=E

Yv s
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Firma v automobilovém priimyslu S WITTE
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Interni audit vychazi PRIMARNE ze zaméfeni auditu systémového, ktery
rozhodné nepovazuji za komplexni

Po ,mnoha“ letech pfipravy na systémové audity hrozi ,standardizace”
omezenim auditnich Cinnosti na ,prostou” pfipravu na certifikaCni audit a
zbyvajici audity/zjisténi maji sekundarni nebo jesté horsi prioritu

Procesy, které nejsou auditovany v ramci systémového auditu ,neni potreba“
kontrolovat — to muize a urcité je pocit vedeni a nékterych viastnikii

Je zcela jasné, Ze procesy, které nejsou ,jednou za Cas“ kontrolovany velice
detailné a nejsou podrobeny diskusi zjisténi na poradach vedeni/vlastniku jsou
VELKYM RIZIKEM pro celkovou Cinnost firmy a mohou OHROZIT EXISTENCI

firmy

Pfesto je PRIORITA INTERNIHO AUDITU MALA a ve stinu VYROBNICH
PROCESU

¢NLIANY OHINYALNI HYSZOY 1Ag ew ANVF

-

-

Yv .
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,Neakciova“ spole¢nost S WITTE
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V mensi spoleCnosti prevlada pocit, ze se ,vSichni znaji“, ,vSichni na sebe
dohlizeji“ a NEHROZI tolik defraudace Ci jiné typy ztraty

Spolecnosti vétSinou sidli v mensich méstech, proto muze previadat pocit, Ze
nabidka pracovnich mist je omezena a zaméstnanci se budou chovat ,slusnéji”
nez ve velkych méstech

INTERNI audit bude ziejmé ,.poslednim* titvarem, ktery bude zfizen

Zdroje a know-how jsou omezeny, fluktuace na kliCovych pozicich nemusi byt
nadprumeérna = vSichni se znaji, po urcité dobé se prateli...

DLOUHODOBE VZTAHY NEGATIVNE OVLIVNUJi OBSAH, ROZSAH A
PRIORITU INTERNIHO AUDITU

Jipne 1uJajul "SA eI9ANP euwalezp

Yv s

WITTE « STRATTEC « ADAC © | Okt-11 | 8 VEHICLE ACCESS SYSTEMS TECHNOLOGY



S WITTE

,Neakciova“ spole¢nost

m Jednotlivi manazefi si uvédomuiji rizika a ,n€jakym* zpusobem je feSi

AKTIVITY JSOU DECENTRALIZOVANE, PRIORITY NEPROPOJENE
= INTERNI AUDIT JE NEEFEKTIVNIi A NEUCINY

m Duavéra v interni audit je mozna jeSté menSi nez ve velkych spoleénostech
navyklych na ,byrokratické“ nastavené procesy a kontroly vyZzadované ruznymi
autoritami (Dozor¢i rada, Centralni banky, Burza atp.)

POKUD NEMA VLASTNIK ,,PODEZRENI*“ mtiZze povazovat interni audit za
NEPOTREBNY A VEDENiIi NEMA NUTNOST ZAVADET ,,NEPOVINNE*
KONTROLY SEBE SAM

Po ,,RECESI” jsou zdroje mensich firem mozna jeste omezenejsi nez
pred ,krizi“ a divodu pro ,,NEZRIZOVAT/NEPODPOROVAT* interni

¢BHAIDBIT

audit je vice nez DRIVE
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e - A4 v g w rec o 4 - ]
Interni audlt’zvpc’>hledu manazera ,ivetS| prumyslové firmy se E WITTE
snahou o vciténi se do role vlastnika noToMeTIvE

= JEDNOZNACNE a dtirazné DOPORUCUJI existenci CENTRALIZOVANEHO
Gtvaru interniho auditu S ROZSAHEM NAPRIC VSEMI PROCESY firmy bez
ohledu na fakt, zda je proces auditovan externi firmou

m Nevéfim v plny insourcing téchto aktivit — bylo by to plytvanim omezenych
zdroju a know-how (a vzdélavani atd.)

= Auditni vybor (Jednatel? Vybrany ¢len vedeni?....) , ktery bude rozhodovat
o rozsahu, prioritach je BEZPODMINECNE nutny stejné jako tvrdé
NEZAVISLA osoba, ktera bude sebevédomé Fidit tento utvar a nepodlehne
,kouzlu“ stabilniho vedeni ¢i ,,operativni“ priorité nékterych auditu

m Velmi dusledna kontrola vyuZiti kapacit interniho auditu a vynakladanych
prostfedku je nutna prevence snizovani ,vyznamu*“ tohoto utvaru napfic firmou

Jipne 1uJajul "SA eI9ANP euwalezp

Yv s
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Rozsah? Rizikové oblasti....

NWITTE

AUTOMOTIVE

Velmi dusledné se zaméfit urCitou casti rozsahu na procesy, které jsou
zahajovany i dokonCovany v ramci jednoho utvaru (je jedno jaka je jeho velikost,
ale dvé urovné fizeni mohou znamenat po urcité dobe - i neumysiné - ,propojeni”

osob)

Zameérovat se na ,drobné” procesy, které negativné ovliviuji velké procesy a
velka rozhodovani (typicky : kvalita, dispozice, sprava majetku, nakup....)

Zamérfovat se na revize zasadnéjSich projektl a revizi jejich obsahu, zamérq,
vysledku a jejich ,dusledného” dokonceni (opét napfi¢ firmou — od vymény oken,

pres lean aktivity po velké noveé projekty a nabehy)

£Ten0|0J1uoY 0D

AT
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A kde je WITTE Automotive v Nejdku? S WITTE
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m  To ze jsme tady znamena, Ze nejsme u konce — myslim, ze jsme vSak dale nez
mnoho firem nasi velikosti €i firmy mensi

= Mame mnoho internich auditt a zavedené kontrolni mechanismy
m  Mame spiSe decentralizované kontrolni mechanismy

= Nemame ,autoritu®, ktera by pravidelné rozhodovala o prioritach a pfipadné
navrhovala rozsah prace pro dalsi obdobi

m Chceme interni audit ve firmé ,standardizovat® a dat mu potifebnou
prioritu, aby se eliminovalo feSeni otazek vyplyvajicich z jinych externich auditu
(systémovy audit, interni skupinovy audit, pojiStovny, audity ucCetni zavéry,
management letter a dalSi podklady/kontroly) — tyto dokumenty pouze zvysSuji
priority mozna neprioritnich oblasti pro revize, investice a pridélovani kapacit

Yv .
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Dékujeme Vam za pozornost. S WITTE

AUTOMOTIVE

WITTE Automotive NUWITTE
WITTE Nejdek, spol. s r.o. NSTRATLTEC e e
Rooseveltova 1299 E ﬁl?‘ﬁg VA\T VA\T

CZ — 36221 Nejdek

AT
Tel.: +420 359 016 111 Bkt

Fax: +420 359 016 590

iInfo@witte-automotive.cz
Www.witte-automotive.cz

Yv s
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