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Dostavaji vlastnici a spravni organy
dostatecné informace?

Zavery OECD ke krizi konstatuji, ze spoustécem
krize byly vystupy z pracovni chovani

a rozhodovani vrcholovych manazeru zalozené
na zdeformovanych hodnotovych preferencich,

tj. kategorie informaci, o kterych se ve vyrocni
zprave ani ve financnich vykazech nemluvi.
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Administrace procesu spravy a interni audit
z pohledu vlastnika

A. Je ,stopa“ rozhodovaciho procesu managementu pravdiva a
presna? A mohu se spolehnout na administraci procesu spravy?

B. Vim, jaké drivery ridi vystupy z pracovniho chovani? Existuje
mapa pravdépodobnosti/rizika selhani v pracovnim chovani a

obchodnim jednani jednotlivce i skupin napric celou strukturou
spolecnosti.
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Jako vlastnik potrebuji, aby interni audit byl
schopen fici, zda ,,stopa“ rozhodovaciho
procesu, kterou mam jako vlastnik k dispozici,
zahrnuje obé sady informaci a je kvalitni.




Administrace spravy spolecnosti

Radna administrace spravy by méla zahrnovat soubéZné zaji$téni nasledujicich funkci:

1. Podpﬁrné funkce - poskytovani ndpomoci predsedim/ predsedajicim
organu (a vyboru) pri vykonu jejich funkce

2. Archivacni funkce - zajisteni fyzické i elektronické archivace viech
korporacnich dokumentl spravy spolecnosti

3. Distribucni funkce - zsjigtovani véasného a Fadného poskytovani
informacnich podkladl atd. ¢leniim orgdn( a toku informaci mezi organy a
vybory navzajem a mezi spravou spolecnosti a jeji exekutivou

4. Dokumentacni funkce - dokumentace procesu spravy a fizeni, zapisy z
jednani, dokumentace rozhodovani mimo zaseddani atd. Ra4dna dokumentace =
predpoklad pro prokazani vykonu funkce ¢lena organu s péci radného hospodare
(zakon vymezuje odpovédnost ¢lenl jako objektivni, tj. dikazni bremeno je na
strané ¢lena organu !)

5. Informacni funkce - informace o aktivitach a rozhodnutich spravy a rizeni

pro zameéstnance spolecnosti, komunikace s externim auditorem, spoluprace s
dalSimi subjekty (auditory ISO atd.), reportingové zpravy (vyro¢ni zprava atd.)
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Komplementarni sada informaci

Po svétové krizi finanénich trht 2008 v zavérech OECD ke krizi zaznélo
zcela jasne, ze spoustecem krize bylo pracovni chovani a rozhodovani
vrcholovych manazer(, zaloZzené na zdeformovanych hodnotovych
preferencich. K deformaci dochazelo jednak nevhodnou motivaci s
naslednym astronomickym rlstem risk apetence a jednak kvuli absenci
jakékoliv kontroly soft stranek procesu corporate governance.

Jaké drivery ridi vystupy z pracovniho chovani jednotlivci i skupin?

Existuje mapa pravdépodobnosti/rizika selhani v pracovnim chovani a
obchodnim jednani jednotlivce i skupin nap¥ric celou strukturou
spolecnosti?
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Sdilené hodnoty, pracovni chovani a |IA
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motivace,
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Proces managementu hodnotovych preferenci - je implementovan ? Nebo existuje jen
na papire?

Existuje mapa kulturalni entropie pro celou organizaci, utvary, tymy atd.?

ors ors

Je Interni audit pfipraven na auditovani procesu managementu hodnotovych
preferenci?
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Zaveér: |A by meél poskytovat
vlastnikiim a organum spolecnosti
relevantni informace o efektivite
hodnoceni a zplsobl Fizeni rizik -
vcetne rizik spojenych s radnou
praxi administrace procesu spravy
a rizik drivera pracovniho chovani
a pravdépodobnosti selhani v
pracounim chovani. Dnes uz vime, e R T
o kter’ rocesy jde, jaké maji 2 2 %.‘
parametry, umime je kvantifikovat - & :

a ridit, jsou tedy i auditovatelné.
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