
Vážené dámy, vážení pánové,	

vstupujeme do nového roku 2012 a upřímně řečeno nevím co přesně od něj oče-
kávat. Z hlediska úvahy možného návratu finanční krize lze naslouchat různým 
spekulacím, odhadům a prognózám, ale až samotný reálný běh života jednotlivců 
a firem nám ukáže jak to s tou krizí vlastně je. Já osobně věřím, a vše pro to 
uděláme, aby Český institut interních auditorů nebyl závislý na krátkodobých 
ekonomických výkyvech a mohl plnohodnotně realizovat své plány a vize a stále 
nabízel kvalitní produkty, které na trhu ve srovnání s konkurencí obstojí.

Z praktického hlediska je velmi důležité, že se do nabídky seminářů podařilo za-
řadit dva nové atestační kurzy pro zástupce veřejné správy. Je nutné toto vnímat 
v celém komplexu Národního kvalifikačního programu vzdělávání a certifikace 
interního auditu ve veřejné správě, který se podařil v minulém roce nastartovat 
a rád konstatuji, že úspěšně. Komplexní činnost Sekce veřejné správy jde správ-
ným směrem a jsou vidět reálné výsledky, které jsou vnímány pozitivně.

Věřím, že nabídka a spektrum činností, které pro Vás realizujeme, vnímáte jako 
zajímavé, přínosné a hodnotné a zůstanete nám věrni i v roce 2012.

Z kanceláře ČIIA Vám všem přejeme úspěšný vstup do nového roku.

Ing. Daniel Häusler
Ředitel kanceláře ČIIA
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Lhůta pro výpočet storno poplatků se začíná počítat dnem předcházejícím dni konání akce, den doručení se 
započítává do lhůty. Pro výpočet lhůt se použijí pracovní dny. Za den doručení storno oznámení se považuje den 
převzetí elektronické zprávy (potvrzení o přečtení) nebo den převzetí listinné podoby storno oznámení.

 0 % – nejpozději 5 pracovních dnů před zahájením akce;
 50 % – 4–3 pracovní dny před zahájením akce;
 70 % – 2–1 pracovní dny před zahájením akce;
 100 % – méně než 1 den před zahájením akce;

Platba se provádí na základě faktury, která bude zaslána po skončení semináře. Splatnost faktur je 14 dní 
od data vystavení. Doručena přihláška je závazná. Odesláním přihlášky vyjadřuje účastník souhlas s uvedenými 
smluvními podmínkami a organizačními pokyny.

Slevy

ČIIA, o.s. poskytuje tyto slevy na semináře:
• �při účasti jednotlivce na 5 seminářích v jednom kalendářním roce poskytujeme na pátý seminář 50% slevu,
• �při účasti více účastníků z jedné organizace na jedné krátkodobé vzdělávací akci je poskytována sleva:
• �od 3 účastníků včetně – sleva 5 %,
• �od 5 účastníků včetně – sleva 15 %,
• �od 10 účastníků včetně – sleva 20 %

	 Storno poplatky
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POUŽITÉ ZKRATKY

– nová akce/seminář

�– �Český institut interních auditorů, o. s.

– interní audit

ČIIA
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leden
12001	 16/1 po	 Změny v účetnictví a daních 2012	 P. Kout, T. Líbal	 10
12003	 26/1 čt	 Personální a organizační audit	 J. Urban	 10
12004	 27/1 pá	 Audit systému oběhu účetních dokladů	 B. Petrlíková	 10
12005	 27/1 pá	 Audit trail – dostupnost, uchování a archivace dokumentů  
		  dle legislativy EU a ČR	 J. Peterka	 11
12002	 30/1 po	 Novela zákona o DPH r. 2012 a aktuální problémy  
		  jeho aplikace	 O. Holubová	 12
12006	 30/1 po	 Pohled interního auditu na plnění základních povinností  
		  vedoucích zaměstnanců veřejné správy	 R. Svoboda	 12
12007	 31/1 út	 Procesy jako základ pro řízení rizik	 P. Plevová	 13
					   
Únor					   
12008	 1/2 st	 Excel pro mírně pokročilé uživatele MS Office	 F. Orság	 13
12009	 2/2 čt	 Prevence legalizace výnosů z trestné činnosti  
		  a financování terorismu	 J. Komárková	 14
12010	 3/2 pá	 Praktická stránka Standardu 1300	 P. Barnat	 14
12011	 6/2 po	 Novinky v zákoníku práce účinné od roku 2012	 M. Vysokajová	 14
12012	 7/2 út	 Procesy, kvalita a ISO s návazností na audit	 V. Krůta	 15
12013	 8–9/2 st, čt	 Audit systému řízení rizik veřejné správy	 R. Ščotka	 15
12014	 13/2 po	 Manažerské účetnictví a interní audit	 J. Kutáč	 16
12015	 14/2 út	 Novela zákona č. 137/2006 Sb., o veřejných zakázkách	 P. Bláha	 16
12016	 16/2 čt	 Checklist k hodnocení souladu se Standardem 1300,  
		  zkušenosti s obvyklými nedostatky	 R. Svoboda	 17
12017	 17/2 pá	 Postupy a benchmarky ČNB při kontrolách zaměřených  
		  na oblsat řízení úvěrových rizik v bankách	 M. Vojtek	 17
12018	 21/2 út	 Doklady a předpisy ke kontrole hospodaření a internímu  
		  auditu v roce 2012	 M. Pýchová	 18
12019	 22–23/2 st, čt	 Jak číst účetní výkazy	 D. Prokůpková	 18
12020	 24/2 pá	 Pre-employment screening – ověřování pravdivosti údajů  
		  uvedených uchazeči o zaměstnání	 P. Moroz	 19
12021	 27/2 po	 Audit systému evidence a odpisování majetku v OSS a ÚSC	 B. Petrlíková	 19
12022	 28/2 út	 Veřejné rozpočty a rozpočtový proces	 B. Štefanková	 20
12023	 29/2 st	 Interní audit v praxi	 P. Barnat	 20
				    	
Březen				  
12024	 1/3 čt	 Projektový přístup k identifikaci a hodnocení rizika  
		  podvodu v organizaci	 R. Svoboda	 21
12025	 2/3 pá	 Fakturace v praxi	 T. Líbal	 22
12026	 5/3 po	 Integrované řízení rizik od A do Z	 J. Dudorkin	 22
12027	 6/3 út	 Audit komunikace	 J. Urban	 23
12028	 7–8/3 st, čt	 Náročné komunikační situace	 M. Dzirasa, H. Ondrušková	 23
12029	 9/3 pá	 Základy účetnictví pro interní auditory	 B. Petrlíková	 24
12030	 12/3 po	 Plánování činnosti interního auditu	 lektor ČIIA	 25
12031	 12/3 po	 Řízení útvaru interního auditu, etika	 lektor ČIIA	 25
12032	 12/3 po	 ITIL pro řízení a audit procesů IT	 V. Krůta	 25
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12033	 13/3 út	 Prostředí a strategická rozhodnutí	 lektor ČIIA	 26
12034	 13/3 út	 Analýzy odvětví a trhu	 lektor ČIIA	 26
12035	 13/3 út	 Forenzní interview v praxi – intenzivní jednodenní kurz	 H. Ondrušková, J. Vučka	 27
12036	 14/3 st	 Marketing	 lektor ČIIA	 27
12037	 14–15/3 st, čt	 Audit IS/IT – pro interní auditory, kteří nejsou specialisty IT	 J. Bukovský	 28
12038	 15/3 čt	 Konzultační dovednosti, práce v týmu, odborné vedení  
		  profesně mladších kolegů	 lektor ČIIA	 29
12039	 16/3 pá	 Globální podnikatelské prostředí	 lektor ČIIA	 29
12040	 16/3 pá	 Životní cykly produktů	 lektor ČIIA	 29
12041	 16/3 pá	 Audit VŘKS orgánu veřejné správy – případová studie	 P. Plevová	 30
12042	 19/3 po	 Modelový audit od A do Z	 P. Barnat, M. Chlapcová	 31
12043	 20/3 út	 Řízení a prevence personálních rizik	 J. Urban	 31
12044	 21–22/3 st, čt	 Osm lekcí ze základů interního audit	 lektoři ČIIA	 32
12045	 23/3 pá	 Podvodné jednání ve firmách a jeho prevence a detekce	 P. Hladká	 32
12046	 26/3 po	 Audit přístupových oprávnění	 I. Barva, P. Grešl	 33
12047	 26/3 po	 Personální audit zajištěný prostřednictvím interního auditu	 J. Chmelík	 33
12048	 27/3 út	 Praktické zkušenosti auditorů s hodnocením operačních  
		  rizik ve veřejné správě	 E. Mrázek, R. Svoboda	 34
12049	 28/3 st	 Kdy může považovat auditor své důkazy za dostatečné	 F. Orság	 34
12050	 29/3 čt	 Audit inventarizace majetku	 B. Petrlíková	 35
12051	 30/3 pá	 Systém plánování auditů	 M. Matoušková	 36
12052	 30/3 pá	 Kontrola 3E a audit 3E	 S. Hotra	 36
					   
Duben				  
12053	 2/4 po	 Controlling a interní audit	 J. Kutáč	 37
12054	 3/4 út	 Kontrola u příjemce dotací a příspěvků	 M. Pýchová	 37
12055	 4/4 st	 Vylaďme interní směrnice – významnou součást interní  
		  dokumentace	 V. Krůta, J. Weinberger	 38
12056	 6/4 pá	 Cizí měna z pohledu účetnictví, DPH a cestovních náhrad	 T. Líbal	 38
12057	 11/4 st	 Etický kodex jako součást firemní kultury a jeho role  
		  v řízení společnsti	 J. Urban	 39
12058	 16–17/4 po, út	 Forenzní interview v praxi – trénink a případová studie	 H. Ondrušková, J. Vučka	 39
12059	 18/4 st 	 Audit procesu oprav a investic	 P. Barnat	 40
12060	 19/4 čt	 Jak účinně a efektivně dosáhnout auditního zjištění  
		  a popsat ho v závěrečné zprávě	 R. Svoboda	 40
12061	 20/4 pá	 Proces inventarizace majetku a závazků  
		  – jak jej auditovat a správně provádět	 R. Kánský	 40
12062	 23/4 po	 Zkušenosti z auditů operací programů financovaných 	 Š. Hartychová, 
		  strukturálními fondy	 M. Hejkrlík	 41
12063	 25/4 st	 Corporate governance	 J. Urban	 41
12064	 27/4 pá	 Hospodárnost, efektivnost a účelnost z pohledi auditora  
		  veřejného sektoru	 Š. Kabátek	 42
12065	 30/4 po	 Váš úspech cez praktické odporúčania	 O. Kovář	 42

Květen				  
12066	 2–3/5 st, čt	 Risk Management & Interní audit	 R. Ščotka	 43
12067	 3/5 čt	 Interní audit pro dotace ze strukturálních fondů EU  
		  v rámci veřejné podpory	 P. Ptáček	 44
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kalendárium – 1. pololetí 2012

12068	 4/5 pá	 Prověření bezpečnosti provozu v organizacích realiujících  
		  hotovostní operace	 J. Chmelík	 45
12069	 10/5 čt	 Audit zadávání veřejných zakázek pohledem EÚD  
		  – případová studie	 M. Brychcín	 45
12070	 11/5 pá	 Audit SF EU pohledem EÚD	 M. Brychcín	 45
12071	 14/5 po	 Program pro zabezpečení a zvyšování kvality interního  
		  auditu a jeho využití pro průběžné interní hodnocení	 R. Svoboda	 46
12072	 15–16/5 út, st	 Ekonomický audit společností s podílem kraje,  
		  města nebo obce	 J. Kutáč	 46
12073	 17/5 čt	 Audit outsourcingu – případová studie	 J. Špaček	 47
12074	 17/5 čt	 Audit systému veřejnosprávní kontroly	 M. Pýchová	 47
12075	 18/5 pá	 O auditování dle normy ISO 19011	 L. Jiráňová	 48
12076	 21/5 po	 Spisová služba a datové schránky	 J. Bukovský	 48
12077	 22/5 út	 Lean – použití v administrativě	 P. Plevová	 49
12078	 23/5 st	 Identifikace nejvýznamnějších rizik v oblasti ICT	 I. Barva, P. Grešl	 49
12079	 24/5 čt	 Vyjednávání	 M. Dzirasa, H. Ondrušková	 50
12080	 25/5 pá	 Prevence a legalizace výnosů z trestné činnosti – pokročilé	 J. Komárková	 50
12081	 28/5 po	 Audit smluvních vztahů	 P. Barnat	 50
12082	 29/5 út	 Audit projektu financovaných z fondů EU 	 L. Wagenknecht, 	  
		  nebo obdobných finančních mechanismů	 J. Kazimírová,  
			   Ž. Krupičková	 51
12083	 30/5 st	 Přidaná hodnota procesního řízení pro vedení úřadu  
		  a pro interní audit	 J. Vincenec	 51
12084	 31/5 čt	 Výkon auditu v pojišťovnictví	 J. Chlouba	 52
					   
Červen				  
12085	 1/6 pá	 Technické rezervy a postup ČNB při kontrolách na místě  
		  v dané oblasti	 M. Krajč	 52
12086	 4/6 po	 Řízení rizika podvodu	 S. Heidlerová	 53
12087	 5–6/6 út, st	 Corporate Governance a součinnost interního auditu	 R. Ščotka	 54
12088	 8/6 pá	 Plánování auditu pomocí nástroje „Logický rámec“	 P. Plevová	 54
12089	 11/6 po	 Podvody – identifikace, druhy podvodů, detekce podvodů	 lektor ČIIA	 54
12090	 11/6 po	 Controllingový audit	 J. Kutáč	 55
12091	 12/6 út	 Zdroje podniků a jejich řízení	 lektor ČIIA	 55
12092	 12/6 út	 Procesní pojetí organizace	 lektor ČIIA	 56
12093	 12/6 út	 Prevence podvodů v organizaci	 J. Lalka, J. Šafránek	 56
12094	 13/6 st	 Výkonnost podnikových procesů	 lektor ČIIA	 57
12095	 13/ 6 st	 Excel pro pkročilé uživatele MS Office	 F. Orság	 57
12096	 14/6 čt	 Organizační struktura a efektivnost	 lektor ČIIA	 58
12097	 14/6 čt	 Finanční instrumenty	 lektor ČIIA	 58
12098	 14/6 čt	 Prověřování vnitřního řídícího a kontrolního systému	 J. Chmelík	 58
12099	 15/6 pá	 Manažerské účetnictví-analýza nákladů	 lektor ČIIA	 59
12100	 15/6 pá	 Transferové ceny, odpovědnostní účetnictví	 lektor ČIIA	 59
12101	 15/6 pá	 Auditování oblastí – inventarizace, tuzemské  
		  a zahraniční pracovní cesty	 L. Jiráňová	 59
12102	 18/6 po	 Audit nákupního procesu	 P. Barnat	 60
12103	 22/6 pá	 Audit trail – dostupnost, uchování a archivace dokumentů  
		  dle legislativy EU a ČR	 J. Peterka	 60
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Členění dle oblastí – 1. pololetí 2012

finanční instituce
12017	 17/2 pá	 Postup ČNB při validaci modelů úvěrových rizik v bankách	 M. Vojtek	 17
12009	 2/2 čt	 Prevence legalizace výnosů z trestné činnosti  
		  a financování terorismu	 J. Komárková	 14
12080	 25/5 pá	 Prevence legalizace výnosů z trestné činnosti  
		  a financování terorismu – pokročilé	 J. Komárková	 50
12084	 31/5 čt	 Výkon auditu v pojišťovnictví	 J. Chlouba	 52
12085	 1/6 pá	 Technické rezervy a postup ČNB při kontrolách  
		  na místě v dané oblasti	 M. Krajč	 52

Interní audit
12003	 26/1 čt	 Personální a organizační audit	 J. Urban	 10
12004	 27/1 pá	 Audit systému oběhu účetních dokladů	 B. Petrlíková	 10
12005	 27/1 pá	 Audit trail – dostupnost, uchování a archivace  
		  dokumentů dle legislativy EU a ČR	 J. Peterka	 11
12006	 30/1 po	 Pohled interního auditu na plnění základních povinností  
		  vedoucích zaměstnanců veřejné správy	 R. Svoboda	 12
12010	 3/2 pá	 Praktická stránka Standardu 1300	 P. Barnat	 14
12013	 8–9/2 st, čt	 Audit systému řízení rizik veřejné správy	 R. Ščotka	 15
12014	 13/2 po	 Manažerské účetnictví a interní audit	 J. Kutáč	 16
12016	 16/2 čt	 Checklist k hodnocení souladu se Standardem 1300,  
		  zkušenosti s obvyklými nedostatky	 R. Svoboda	 17
12018	 21/2 út	 Doklady a předpisy ke kontrole hospodaření  
		  a internímu auditu v roce 2012	 M. Pýchová	 18
12021	 27/2 po	 Audit systému evidence a odpisování majetku v OSS a ÚSC	 B. Petrlíková	 19
12023	 29/2 st	 Interní audit v praxi	 P. Barnat	 20
12027	 6/3 út	 Audit komunikace	 J. Urban	 23
12029	 9/3 pá	 Základy účetnictví pro interní auditory	 B. Petrlíková	 24
12030	 12/3 po	 Plánování činnosti interního auditu	 lektor ČIIA	 25
12031	 12/3 po	 Řízení útvaru interního auditu, etika	 lektor ČIIA	 25
12037	 14–15/3 st, čt	 Audit IS/IT – pro interní auditory, kteří nejsou specialisty IT	 J. Bukovský	 28
12041	 16/3 pá	 Audit VŘKS orgánu veřejné správy – případová studie	 P. Plevová	 30
12042	 19/3 po	 Modelový audit od A do Z	 P. Barnat, M. Chlapcová	 31
12044	 21–22/3 st, čt	 Osm lekcí ze základů interního audit	 lektoři ČIIA	 32
12046	 26/3 po	 Audit přístupových oprávnění	 I. Barva, P. Grešl	 33
12047	 26/3 po	 Personální audit zajištěný prostřednictvím interního auditu	 J. Chmelík	 33
12048	 27/3 út	 Praktické zkušenosti auditorů s hodnocením operačních  
		  rizik ve veřejné správě	 E. Mrázek, R. Svoboda	 34
12049	 28/3 st	 Kdy může považovat auditor své důkazy za dostatečné	 F. Orság	 34
12050	 29/3 čt	 Audit inventarizace majetku	 B. Petrlíková	 35
12051	 30/3 pá	 Systém plánování auditů	 M Matoušková	 36
12053	 2/4 po	 Controlling a interní audit	 J. Kutáč	 37
12059	 18/4 st	 Audit procesu oprav a investic	 P. Barnat	 40
12060	 19/4 čt	 Jak účinně a efektivně dosáhnout auditního zjištění  
		  a popsat ho v závěrečné zprávě	 R. Svoboda	 40
12061	 20/4 pá	 Proces inventarizace majetku a závazků  
		  – jak jej auditovat a správně provádět	 R. Kánský	 40
12062	 23/4 po	 Zkušenosti z auditů operací programů financovaných 	 Š. Hartychová, 
		  strukturálními fondy	 M. Hejkrlík	 41
12063	 25/4 st	 Corporate governance	 J. Urban	 41
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12065	 30/4 po	 Váš úspech cez praktické odporúčania	 O. Kovář	 42
12066	 2–3/5 st, čt	 Risk Management & Interní audit	 R. Ščotka	 43
12067	 3/5 čt	 Interní audit pro dotace ze strukturálních fondů EU  
		  v rámci veřejné podpory	 P. Ptáček	 44
12068	 4/5 pá	 Prověření bezpečnosti provozu v organizacích realiujících  
		  hotovostní operace	 J. Chmelík	 45
12071	 14/5 po	 Program pro zabezpečení a zvyšování kvality interního  
		  auditu a jeho využití pro průběžné interní hodnocení	 R. Svoboda	 46
12072	 15–16/5 út, st	 Ekonomický audit společností s podílem kraje,  
		  města nebo obce	 J. Kutáč	 46
12073	 17/5 čt	 Audit outsourcingu – případová studie	 J. Špaček	 47
12074	 17/5 čt	 Audit systému veřejnosprávní kontroly	 M. Pýchová	 47
12076	 21/5 po	 Spisová služba a datové schránky	 J. Bukovský	 48
12081	 28/5 po	 Audit smluvních vztahů	 P. Barnat	 50
12082	 29/5 út	 Audit projektu financovaných z fondů EU 	 L. Wagenknecht, 	 51 
		  nebo obdobných finančních mechanismů	 J. Kazimírová, Ž. Krupičková
12087	 5–6/6 út, st	 Corporate Governance a součinnost interního auditu	 R. Ščotka		 54
12088	 8/6 pá	 Plánování auditu pomocí nástroje „Logický rámec“	 P. Plevová	 54
12090	 11/6 po	 Controllingový audit	 J. Kutáč	 55
12098	 14/6 čt	 Prověřování vnitřního řídícího a kontrolního systému	 J. Chmelík	 58
12101	 15/6 pá	 Auditování oblastí – inventarizace, tuzemské a zahraniční  
		  pracovní cesty	 L. Jiráňová	 59
12102	 18/6 po	 Audit nákupního procesu	 P. Barnat	 60
12103	 22/6 pá	 Audit trail – dostupnost, uchování a archivace  
		  dokumentů dle legislativy EU a ČR	 J. Peterka	 60

IT
12032	 12/3 po	 ITIL pro řízení a audit procesů IT	 Vl. Krůta	 25
12037	 14–15/3 st, čt	 Audit IS/IT – pro interní auditory, kteří nejsou specialisty IT	 J. Bukovský	 28
12046	 26/3 po	 Audit přístupových oprávnění	 I. Barva, P. Grešl	 33
12078	 23/5 st	 Identifikace nejvýznamějších rizik v oblasti ICT	 I. Barva, P. Grešl	 49

komunikace
12028	 7–8/3 st, čt	 Náročné komunikační situace	 M. Dzirasa, H. Ondrušková	 23
12035	 13/3 út	 Forenzní interview v praxi – intenzivní jednodenní kurz	 J. Vučka, H. Ondrušková	 27
12038	 15/3 čt	 Konzultační dovednosti, práce v týmu, odborné vedení  
		  profesně mladších kolegů	 lektor ČIIA	 29
12058	 16–17/4 po, út	 Forenzní interview v praxi – trénink a případová studie	 J. Vučka, H. Ondrušková	 39
12079	 24/5 čt	 Vyjednávání	 M. Dzirasa, H. Ondrušková	 50

kontrola
12018	 21/2 út	 Doklady a předpisy ke kontrole hospodaření a internímu  
		  auditu v roce 2012	 M. Pýchová	 18
12052	 30/3 pá	 Kontrola 3E a audit 3E	 S. Hotra	 36
12054	 3/4 út	 Kontrola u příjemce dotací a příspěvků	 M. Pýchová	 37
12074	 17/5 čt	 Audit systému veřejnosprávní kontroly	 M. Pýchová	 47

kód lektordatum strananázev semináře

Členění dle oblastí – 1. pololetí 2012
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Členění dle oblastí – 1. pololetí 2012

ISO
12012	 7/2 út	 Procesy, kvalita a ISO s návazností na audit	 V. Krůta	 15
12075	 18/5 pá	 O auditování dle normy ISO 19011	 L. Jiráňová	 48
12077	 22/5 út	 Lean – použití v administrativě	 P. Plevová	 49
12083	 30/5 st	 Přidaná hodnota procesního řízení pro vedení úřadu  
		  a pro interní audit	 J. Vincenec	 51
12088	 8/6 pá	 Plánování auditu pomocí nástroje „Logický rámec“	 P. Plevová	 54
12092	 12/6 út	 Procesní pojetí organizace	 lektor ČIIA	 56

veřejná správa
12005	 27/1 pá	 Audit trail – dostupnost, uchování a archivace  
		  dokumentů dle legislativy EU a ČR	 J. Peterka	 11
12013	 8–9/2 st, čt	 Audit systému řízení rizik veřejné správy	 R. Ščotka	 15
12015	 14/2 út	 Novela zákona č. 137/2006 Sb., o veřejných zakázkách	 P. Bláha	 16
12018	 21/2 út	 Doklady a předpisy ke kontrole hospodaření  
		  a internímu auditu v roce 2012	 M. Pýchová	 18
12021	 27/2 po	 Audit systému evidence a odpisování majetku v OSS a ÚSC	 B. Petrlíková	 19
12022	 28/2 út	 Veřejné rozpočty a rozpočtový proces	 B. Štefanková	 20
12041	 16/3 pá	 Audit VŘKS orgánu veřejné správy – případová studie	 P. Plevová	 30
12048	 27/3 út	 Praktické zkušenosti auditorů s hodnocením operačních  
		  rizik ve veřejné správě	 E. Mrázek, R. Svoboda	 34
12054	 3/4 út	 Kontrola u příjemce dotací a příspěvků	 M. Pýchová	 37
12064	 27/4 pá	 Hospodárnost, efektivnost a účelnost z pohledu auditora  
		  veřejného sektoru	 Š. Kabátek	 42
12069	 10/5 čt	 Audit zadávání veřejných zakázek pohledem EÚD  
		  – případová studie	 M. Brychcín	 45
12103	 22/6 pá	 Audit trail – dostupnost, uchování a archivace  
		  dokumentů dle legislativy EU a ČR	 J. Peterka	 60

účetnictví
12001	 16/1 po	 Změny v účetnictví a daních 2012	 P. Kout, T. Líbal	 10
12002	 30/1 po	 Novela zákona o DPH r. 2012 a aktuální problémy  
		  jeho aplikace	 O. Holubová	 12
12019	 22–23/2 st, čt	 Jak číst účetní výkazy	 D. Prokůpková	 18
12025	 2/3 pá	 Fakturace v praxi	 T. Líbal	 22
12029	 9/3 pá	 Základy účetnictví pro interní auditory	 B. Petrlíková	 24
12050	 29/3 čt	 Audit inventarizace majetku	 B. Petrlíková	 35
12056	 6/4 pá	 Cizí měna z pohledu účetnictví, DPH a cestovních náhrad	 T. Líbal	 38
12099	 15/6 pá	 Manažerské účetnictví – analýza nákladů	 lektor ČIIA	 59
12100	 15/6 pá	 Transferové ceny, odpovědnostní účetnictví	 lektor ČIIA	 59

strukturální fondy
12005	 27/1 pá	 Audit trail – dostupnost, uchování a archivace  
		  dokumentů dle legislativy EU a ČR	 J. Peterka	 11
12062	 23/4 po	 Zkušenosti z auditů operací programů financovaných 	 Š. Hartychová, 
		  strukturálními fondy	 M. Hejkrlík	 41
12067	 3/5 čt	 Interní audit pro dotace ze strukturálních fondů EU  
		  v rámci veřejné podpory z pohledu způsobilosti výdajů	 P. Ptáček	 44
12069	 10/5 čt	 Audit zadávání veřejných zakázek pohledem EÚD  
		  – případová studie	 M. Brychcín	 45

kód lektordatum strananázev semináře
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12070	 11/5 pá	 Audit SF EU pohledem EÚD	 M. Brychcín	 45
12082	 29/5 út	 Audit projektu financovaných z fondů EU 	 L. Wagenknecht, 
		  nebo obdobných finančních mechanismů	 J. Kazimírová, 
			   Ž. Krupičková	 51
12103	 22/6 pá	 Audit trail – dostupnost, uchování a archivace  
		  dokumentů dle legislativy EU a ČR	 J. Peterka	 60

řízení rizik
12007	 31/1 út	 Procesy jako základ pro řízení rizik	 P. Plevová	 13
12013	 8–9/2 st, čt	 Audit systému řízení rizik veřejné správy	 R. Ščotka	 15
12026	 5/3 po	 Integrované řízení rizik od A do Z	 J. Dudorkin	 22
12043	 20/3 út	 Řízení a prevence personálních rizik	 J. Urban	 31
12048	 27/3 út	 Praktické zkušenosti auditorů s hodnocením operačních  
		  rizik ve veřejné správě	 E. Mrázek, R. Svoboda	 34
12066	 2–3/5 st, čt	 Risk Management & Interní audit	 R. Ščotka	 43
12078	 23/5 st	 Identifikace nejvýznamnějších rizik v oblasti ICT	 I. Barva, P. Grešl	 49
12086	 4/6 po	 Řízení rizika podvodu	 S. Heidlerová	 53

podvody
12024	 1/3 čt	 Projektový přístup k identifikaci a hodnocení rizika  
		  podvodu v organizaci	 R. Svoboda	 21
12035	 13/3 út	 Forenzní interview v praxi – intenzivní jednodenní kurz	 H. Ondrušková, J. Vučka	 27
12045	 23/3 pá	 Podvodné jednání ve firmách a jeho prevence a detekce	 P. Hladká	 32
12058	 16–17/4 po,út	 Forenzní interview v praxi – trénink a případová studie	 H. Ondrušková, J. Vučka	 39
12086	 4/6 po	 Řízení rizika podvodu	 S. Heidlerová	 53
12089	 11/6 po	 Podvody – identifikace, druhy podvodů, detekce podvodů	 lektor ČIIA	 54
12093	 12/6 út	 Prevence podvodů v organizaci	 J. Lalka, J. Šafránek	 56

ostatní
12008	 1/2 st	 Excel pro mírně pokročilé uživatele MS Office	 F. Orság	 13
12011	 6/2 po	 Novinky v zákoníku práce účinné od roku 2012	 M. Vysokajová	 14
12015	 14/2 út	 Novela zákona č. 137/2006 Sb., o veřejných zakázkách	 P. Bláha	 16
12020	 24/2 pá	 Pre-employment screening – ověřování pravdivosti údajů  
		  uvedených uchazeči o zaměstnání	 P. Moroz	 19
12033	 13/3 út	 Prostředí a strategická rozhodnutí	 lektor ČIIA	 26
12034	 13/3 út	 Analýzy odvětví a trhu	 lektor ČIIA	 26
12036	 14/3 st	 Marketing	 lektor ČIIA	 27
12039	 16/3 pá	 Globální podnikatelské prostředí	 lektor ČIIA	 29
12040	 16/3 pá	 Životní cykly produktů	 lektor ČIIA	 29
12055	 4/4 st	 Vylaďme interní směrnice – významnou součást  
		  interní dokumentace	 V. Krůta, J. Weinberger	 38
12057	 11/4 st	 Etický kodex jako součást firemní kultury a jeho role  
		  v řízení společnsti	 J. Urban	 39
12077	 22/5 út	 Lean – použití v administrativě	 P. Plevová	 49
12091	 12/6 út	 Zdroje podniků a jejich řízení	 lektor ČIIA	 55
12094	 13/6 st	 Výkonnost podnikových procesů	 lektor ČIIA	 57
12095	 13/6 st	 Excel pro pkročilé uživatele MS Office	 F. Orság	 57
12096	 14/6 čt	 Organizační struktura a efektivnost	 lektor ČIIA	 58
12097	 14/6 čt	 Finanční instrumenty	 lektor ČIIA	 58

kód lektordatum strananázev semináře

Členění dle oblastí – 1. pololetí 2012
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

16. ledna 2012

Přednášející

Ing. Petr Kout a Tomáš Líbal

Úroveň	

Pro všechny úrovně

Určeno pro	

Účetní a další pracovníky  
účtáren a ekonomických 
úseků	

Cíl semináře	 

Seznámení s novinkami vyplývají-
cími z novel daňových a účetních 
předpisů	

Obsah	 

• �Změny v uplatňování DPH 
(změny sazby daně, přenos 
daňové povinnosti u stavebních 
a montážních prací z pohledu 
dodavatele a odběratele, vracení 
daně při insolvenčním řízení aj.)

• �Novely zákona o daních z příjmů 
• �Novinky u daně z nemovitostí 
• �Aktuální změny v souvisejících 

předpisech (účetnictví, pojištění, 
cestovní náhrady, platby v hoto-
vosti atd.) 

• �Aktuální výklady, stanoviska 
a rozhodnutí v oblasti účetnictví 
a daních

• �Diskuse

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

Změny 
v účetnictví  
a daních 2012

26. ledna 2012 

Přednášející

Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,  
Consilium Group, s.r.o., PF UK 

Určeno pro

Seminář je určen manažerům 
a specialistům zabývajícím se zvy-
šováním kvality managementu
 a optimalizací organizačních 
struktur. 

Cíl semináře	  

Seminář se zaměřuje na cíle, meto-
dy, závěry a doporučení personál-
ního (manažerského) a organizač-
ního auditu, zabývajících lidskými 
zdroji, organizačním uspořádáním 
a personálními kapacitami podniků 
či veřejných organizací, včetně 
práce s jejich výsledky

Obsah 	  

• �Personální a organizační audit, 
jeho význam a funkce

• �Cíle, metody a doporučení 
personálního (manažerského) 
a organizačního auditu

• �Optimalizace organizačního 
uspořádání a personálních kapa-
cit, zeštíhlování organizací

• �Práce s výsledky personálního 
a organizačního auditu

Časový rozvrh

 09.00–16.00 přednáška

27. ledna 2012

Přednášející

Blažena Petrlíková

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
úředníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí, jakými 
jsou organizační složky státu a jimi 
zřízené organizace, územní samo-
správné celky (kraje, Magistrátní 
města, obce) a jimi zřizované 
organizace.

Cíl semináře	  

seznámit posluchače se systémem 
vnitřních předpisů v organiza-
cích veřejné správy v návaznosti 
na platné právní předpisy zejména 
k účetnictví a hospodaření s majet-
kem vybraných účetních jednotek 
(OSS, ÚSC PO), tak aby s pomo-
cí získaných dovedností mohli 
provádět výkon kontroly a interního 
auditu zaměřeného na ověřování 
zásad a obsahu vnitřních předpisů 
a směrnic a úrovně prevence 
rizik z důvodu absence vnitřních 
předpisů 

Obsah	  

• �Přehled právních předpisů, 
souvisejících s tvorbou vnitřních 
předpisů, zejména legislativní 
pravidla pro tvorbu právních 
předpisů

• �Náležitosti a obsah vnitřních 
předpisů

• �Hlavní zásady při tvorbě obsahu 
vnitřních předpisů

Audit systému 
oběhu 
účetních 
dokladů

Personální 
a organizační 
audit

2 200,- (s DPH 2 640,-)
2 700,- (s DPH 3 240,-)

1 890,- (s DPH 2 268,-)
1 990,- (s DPH 2 388,-) »

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12001
číslo semináře (variabilní symbol) 

12003
číslo semináře (variabilní symbol) 

12004
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Audit trail  
– dostupnost, 
uchovávání 
a archivace 
dokumentů dle 
legislativy EU a ČR

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

800,- (s DPH 960,-)
950,- (s DPH 1 140,-)

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

• �Výčet některých vnitřních 
předpisů

• �Vnitřní předpisy, jejichž sesta-
vení ukládají právní předpisy 
k účetnictví a k hospodaření 
s majetkem

• �Praktické ukázky řešení vnitřních 
předpisů (např. vnitřní předpis 
k inventarizaci, vedení účetnic-
tví, oběhu účetních dokladů, 
autoprovozu aj.)

• �Některá rizika z důvodu absence 
vnitřních předpisů v organizaci

• �Dokumentace interního auditora 
k provedenému auditu

Diskuse a dotazy 

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška

	 • �Metodický pokyn pro ucho-
vávání dokumentů (NOK)

	 • �Stálá a pracovní složka auditu
	 • �Matice dokumentů/záznamů/

zodpovědností
• �Metodický a legislativní rámec 

pro audit trail auditovaných 
subjektů

	 • �Metodický pokyn pro ucho-
vávání dokumentů (NOK)

	 • �Manuál pro auditu ŘKS OP 
a jeho Dodatek č. 2

	 • �vybraná národní legislativa
• �zákon o archivnictví a jeho 

prováděcí vyhláška
• �zákon o účetnictví a daňová 

zákony aj.
• �Zachycení povinnosti dodržovat 

audit trail ve vnitřních směrni-
cích implementačních struktur 
a příjemců podpory z OP

• �Rizika v oblasti audit trailu
	 • �možnosti snížení/eliminace 

rizik
• �Nejčastější zjištění v oblasti 

audit trailu 
	 • �doporučení IA/PAS pro zajiš-

tění auditní stopy na úrovni 
ŘO/ZS/příjemců podpory

Časový rozvrh

 09.00–11.00 přednáška

27. ledna 2012

Přednášející

Mgr. Jakub Peterka,  
interní auditor, PAS OP VK

Úroveň

Pro začátečníky a mírně a středně 
pokročilé auditory nebo kontrolory

Určeno pro

Interní auditory(a kontrolory) or-
gánů veřejné správy a samosprá-
vy (a jimi zřizovaných organizací), 
pracovníky implementace Struktu-
rálních fondů v ČR, pracovníky po-
věřených auditních subjektů

Cíl semináře	  

• �Seznámení s legislativními pod-
mínkami pro povinnosti spojené 
se zajištěním dostupnosti, na-
stavení uchovávání a provádění 
archivace dokumentace:

	 • �spojené s výkonem auditu,
	 • �vzniklé při činnosti úřadů 

veřejné správy a samosprávy,
	 • �požadované EK při čerpání 

prostředků z rozpočtu EU
• �Objasnění postupu prací při 

ujišťovacích či konzultačních 
zakázkách v oblasti audit trailu.

Obsah	  

• �Audit trail a jeho význam
• �Metodický a legislativní rámec 

pro zajištění audit trailu IA/PAS
	 • Standardy IIA
	 • �Obecné nařízení 1083/2006 

a Implementační nařízení 
1828/2006

číslo semináře (variabilní symbol) 

12005

»
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

»

číslo semináře (variabilní symbol) 

12006
číslo semináře (variabilní symbol) 

12002

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Pohled interního 
auditu na plnění 
základních 
povinností 
vedoucích 
zaměstnanců 
veřejné správy

1 890,- (s DPH 2 268,-)
1 990,- ( s DPH 2 388,-)

Novela zákona 
o DPH r. 2012 
a aktuální 
problémy jeho 
aplikace

30. ledna 2012

Přednášející

Ing. Rodan Svoboda, CIA 
Eurodan s.r.o.

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
správy 

Cíl semináře

Cílem semináře je seznámit s vy-
branými legislativními požadavky 
na vedoucí zaměstnance vyplýva-
jícími pro ně zejména ze zákoníku 
práce a zákona o finanční kontrole. 
Se znalostí dobré praxe a auditů 
fungování řídící kontroly ve VS 
lektor upozorní na vyskytující se 
odchylky a doporučí vhodné postu-
py pro dosažení souladu v každo-
denní praxi.

Obsah	  

• �Vymezení postavení vedoucího 
zaměstnance v organizaci

• �Vedoucí zaměstnanec a jeho 
povinnosti dle vybraných legisla-
tivních předpisů

• �Aplikace požadavků na vedou-
cího zaměstnance ve vnitřních 
předpisech 

• �Přístup k auditování povinností 
vedoucích zaměstnanců

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

• �nové ustanovení o zajištění úhra-
dy na dosud nesplatnou daň

• �rozšíření ručení za daň při bez-
hotovostních platbách na zahra-
niční účty

• �reverse charge u stavebních pra-
cí, vypořádání záloh v přechod-
ném období

• �aktuální problémy dubnové 
novely (majetek vytvořený vlastní 
činností, insolvenční pohledávky, 
apod.)

• �škody v DPH (odstoupení 
od smlouvy, smluvní pokuty, 
náhrady škody, stornopoplatky, 
apod.)

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

30. ledna 2011

Přednášející

Olga Holubová, daňový poradce 
č. osv. 367, člen Komory daňových 
poradců ČR

Úroveň

Pro všechny úrovně

Cíl semináře	  

Cílem semináře je seznámit 
posluchače se změnami zákona 
účinnými od r. 2012 a upozornit 
je na problematické okruhy, které 
jsou aktuálně řešeny nebo řešení či 
úpravu vyžadují.

Obsah	  

• �Výhodou semináře je velký pro-
stor věnovaný diskuzi a konzul-
tacím ke konkrétním případům 
z praxe posluchačů.• �změna 

sazby daně
• �zvláštní úprava sazeb u dodávek 

vody, tepla, chladu a odstranění 
odpadních vod na přelomu roku

• �technické zhodnocení je dlouho-
dobým majetkem, otázka jeho 
přesného vymezení

• �změny ustanovení týkajících se 
oprav základu a výše daně (ko-
rekce dubnové novely), bonusy 
poskytnuté jiným osobám než 
odběratelům (koordinační výbor)

• �výčet tzv. nenahraditelných 
náležitostí na daňovém dokladu 
zrušen

• �upřesnění ustanovení o vyrovná-
ní odpočtu u zásob

• �změny v úpravě odpočtu u dlou-
hodobého majetku



13

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

» » » » » »

číslo semináře (variabilní symbol) 

12008
číslo semináře (variabilní symbol) 

12007

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

EXCEL PRO 
MÍRNĚ 
POKROČILÉ 
UŽIVATELE MS 
OFFICE

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Procesy jako 
základ pro 
řízení rizik 02

1. února 2012

Přednášející

Mgr. František Orság, CIA

Určeno pro

Auditory a vedoucí útvarů, kteří se 
podílejí na přípravě auditorských 
zpráv a při zpracování dat, jak 
v soukromém sektoru, tak ve veřej-
né správě.

Cíl semináře	  

Vyzbrojit auditory dovednostmi, jak 
používat Excel při tvorbě auditních 
důkazů.

Obsah	  

I. Získávání a ukládání dat
• �Druhy dat
• �Text versus číslo
II. Tabulky
• �Základní aritmetické operace 

v tabulkách
• �Formátování
• �Vyhledávání
III. Filtry
• �Automatické
• �Vlastní
• �Jednoduché
• �Víceúrovňové 
IV. Grafy
• �Tvorba
• �Vlastnosti
• �Formáty
V. Vztah mezi Excelem a jinými 
aplikacemi 
• �Power Point
• �Word

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
Výuka proběhne s maximálně  
12 účastníky na počítačích, které 
si účastníci přinesou 

31. ledna 2012

Přednášející

Ing. Petra Plevová

Úroveň

Pro začátečníky

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí, jakými 
jsou organizační složky státu a jimi 
zřízené organizace, územní samo-
správné celky (kraje, Magistrátní 
města, obce) a jimi zřizované 
organizace.

Cíl semináře	  

Seznámit účastníky semináře 
hravým způsobem s přístupem 
k procesům jako základu pro řízení 
rizik.

Obsah	  

• �Co to je proces?
• �Principy procesu
• �Druhy procesů
• �Mapy procesů
• �Externí a interní zákazník
• �Analýza procesů
• �Měření v procesech
• �Vazba na rizika
• �Praktické příklady a simulace

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

Přípravný 
kurz ke 
zkouškám 
CIA

I. část 	 21.–22. 3.

II. část 	 27.–28. 3. 

III. část 	 4.–5. 4. 

IV. část 	 12.–13. 4.
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12011
číslo semináře (variabilní symbol) 

12010
číslo semináře (variabilní symbol) 

12009

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Novinky 
v zákoníku 
práce účinné 
od roku 2012

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Praktická 
stránka 
Standardu 1300

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Prevence 
legalizace výnosů 
z trestné činnosti 
a financování 
terorismu

6. února 2012

Přednášející

Doc. JUDr. Margerita Vysokajová, CSc.

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Vedoucí zaměstnance, zaměstnance 
právních a personálních útvarů a jiné 
zaměstnance, kteří se zabývají čin-
nostmi vyžadující znalost pracovně-
právních předpisů

Cíl semináře	  

Podrobné seznámení se změnami, 
které přinesla novela zákoníku práce, 
jejich výklad se zaměřením na nejas-
nosti a demonstrace na konkrétních 
příkladech z praxe

Obsah	  

• �Nová koncepce neplatnosti práv-
ních úkonů

• �Uplatňování nové právní úpravy 
zkušební doby a pracovních poměrů 
na dobu určitou

• �Změny týkající se výpovědi, včetně 
nových pravidel pro poskytování 
odstupného

• �Nová pravidla pro čerpání dovolené
• �Změny v úpravě dohod o pracích 

konaných mimo pracovní poměr

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška

3. února 2012

Přednášející

Mgr. Petr Barnat, MBA

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky bez rozdílu druhu spo-
lečnosti (komerce, veřejný sektor).

Cíl semináře	  

Přenos / výměna praktických 
zkušeností.

Obsah	  

• �Externí hodnocení kvality.
• �Interní hodnocení kvality.
• �Práce s výsledky.
• �Komunikace s managementem.
• �Praktické pomůcky.

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška

2. února 2012

Přednášející

Ing. Jitka Komárková, ČNB

Úroveň

Pro začátečníky

Určeno pro

Kontaktní osoby, interní auditoři 
a zaměstnanci útvarů bank, druž-
stevních záložen a životních pojiš-
ťoven, kteří se podílí na zajištění 
funkčnosti AML/CFT systému

Cíl semináře	  

Seznámit se základními povinnost-
mi, které vyplývají ze zákona a vy-
hlášky ČNB, objasnění souvislostí 
a návazností hlavních povinností 
a upozornění na nejčastěji se 
opakující nedostatky.

Obsah	  

• �Systém prevence legalizace 
výnosů z trestné činnosti, legisla-
tivní požadavky

• �Jednotlivé oblasti systému a sou-
visející povinnosti (identifikace, 
rizikové faktory, kategorizace kli-
enta, kontrola klienta, monitoring 
a detekce podezřelých obchodů, 
hlášení podezřelých obchodů, 
školení, hodnotící zpráva atd.)

• �Upozornění na nejčastěji se 
opakující nedostatky zjištěné při 
kontrolní činnosti

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12013
číslo semináře (variabilní symbol) 

12012

4 400,- (s DPH 5 280,-)
4 900,- (s DPH 5 880,-)

Audit systému 
řízení rizik 
veřejné správy

» 2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Procesy, 
kvalita a ISO 
s návazností 
na audit

8.–9. února 2012

(dvoudenní seminář)

Přednášející

Ing. Radek Ščotka, MBA,  
Argeus, s.r.o.

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Pro pracovníky veřejné správy, 
vedoucí pracovníky, interní auditory, 
kontrolní pracovníky, kteří zodpoví-
dají za dílčí rizika ve veřejné správě.

Cíl semináře	  

Cílem je co nejlepší nastavení pro-
cesu řízení rizik v orgánu veřejné 
správy. Úkolem je poskytnout kom-
plexní přehled současného řízení 
rizik ve veřejné správě s řadou 
příkladů. Představit a podrobně 
projednat metodiku identifikace, 
analýzy, řešení a řízení rizik a na-
vazující auditní techniky. 

Obsah	  

• �Terminologie, význam, smyslupl-
nost řízení rizik. 

• �Audit a risk management.
• �Jak kontrolovat?
• �Provázanost risk managementu 

a interního auditu.
• �Význam mapy rizik, vstupy 

a výstupy.
• �Řízení operačních rizik.
• �Dokumentace interního auditora 

a risk managera.
• �Softwary pro provádění interních 

auditů a řízené rizik.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

Proč může být přínosná či nepří-
nosná certifikace ISO 9000?
Co má zkoumat auditor?
Jaké jsou nevýhody certifikace 
a jak jim čelit?
Jak se zkoumá, měří a vyhodnocu-
je spokojenost zákazníků?
Lze ze stížností vytěžit podněty pro 
zlepšování?
Součástí semináře je diskuse nad 
danými tématy a řada praktických 
příkladů

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška  
včetně diskuse 

7. února 2012

Přednášející

Vladimír Krůta, Dip Mgmt  
(KRUTOL® Consulting)

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Manažery, odborníky a interní 
auditory, kteří řídí organizace nebo 
se na řízení podílejí a kterých 
se týká řízení procesů, kvality či 
spokojenosti zákazníků. Seminář 
je určen také těm, kteří mají zájem 
se zdokonalovat či inspirovat v této 
problematice

Cíl semináře	  

Prozkoumáme oblasti metodic-
kého vedení, systémového řízení, 
procesů, kvality, spokojenosti, ale 
i nespokojenosti zákazníků, vyme-
zíme pojmy a definice
Posoudíme, zda je pojem kvalita 
vnímán všemi stejně a jak je uži-
tečný systémový přístup
Objasníme, jaké jsou výhody, ale 
i proč je někdy málo přínosná 
certifikace ISO (9000)

Obsah	  

Systémový přístup, metodologie
Co si představíme pod pojmem 
kvalita?
Je kvalita vnímána všemi stejně?
Definice a systémy kvality, principy 
řízení kvality
Co obnáší dobré řízení a správa 
procesů? 
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12015
číslo semináře (variabilní symbol) 

12014

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)»

NOVELA ZÁKONA 
Č. 137/2006 SB., 
O VEŘEJNÝCH 
ZAKÁZKÁCH – ÚČINNOST 
OD 1. 1. 2012 + 
PRAKTICKÁ CVIČENÍ K VZ

2 300,- (s DPH 2 760,-)
2 800,- (s DPH 3 360,-)

Manažerské 
účetnictví 
a interní audit

14. února 2012

Přednášející

Mgr. Pavel Bláha

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
správy a veřejných financí, zabý-
vající se administrací veřejných 
zakázek.

Cíl semináře	  

Získat informace k Novele zákona 
č. 137/2006 Sb. o veřejných za-
kázkách včetně praktického cvi-
čení.

Obsah	  

• �Nové limity pro zakázky malého 
rozsahu, typy zadavatelů, druhy 
zadávacích řízení, lhůty v za-
dávacím řízení, tvorba zadávací 
dokumentace, nový formát 
a obsah zveřejňování ve Věstníku 
veřejných zakázek

• �Nové postupy v rámci kvalifi-
kace uchazečů, obsah nabídky, 
otevírání obálek, posouzení 
a hodnocení nabídek, ukon-
čení zadávacího řízení, nové 
povinnosti při zrušení zadávacího 
řízení, nová pravidla pro doku-
mentaci veřejné zakázky.

• �Zprávy a protokoly, zákaz změn 
smlouvy.

• �Praktická cvičení k veřejným 
zakázkám

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

• �Metodika zajištění průkazných 
skutečných nákladů na dotované 
činnosti.

• �Možnosti zajištění kontroly ná-
kupních cen v účetním systému.

• �Zajištění kontroly nákupních cen 
v rámci účetního systému

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

13. února 2012

Přednášející

Ing. Josef Kutáč, Ph.D.,  
Vysoká škola báňská TU Ostrava

Úroveň 	

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí, jakými 
jsou organizační složky státu a jimi 
zřízené organizace, územní samo-
správné celky (kraje, Magistrátní 
města, obce) a jimi zřizované 
organizace.

Cíl semináře	  

Objasnit možnosti využití principů 
manažerského účetnictví pro potře-
by interního auditu.

Obsah	  

• �Definování předmětu a principů 
manažerského účetnictví.

• �Požadavky interního auditu, 
které lze promítnou do manažer-
ského účetnictví.

• �Manažerské účetnictví jako infor-
mační základna interního auditu.

• �Možnosti definování detailních 
analytických účtů pro potřeby 
auditu.

• �Účetní střediska a možnosti je-
jich zpřesnění z pohledu zajištění 
auditu.

• �Možnosti sledování nákladů 
na kontrolované činnosti (výko-
ny).
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12017
číslo semináře (variabilní symbol) 

12016

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Postupy 
a benchmarky ČNB 
při kontrolách 
zaměřených 
na oblast řízení 
úvěrových rizik 
v bankách

Checklist 
k hodnocení 
souladu se 
Standardem 
1300, zkušenosti 
s obvyklými 
nedostatky

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

17. února 2012

Přednášející

Mgr. Martin Vojtek, Ph.D.,  
ČNB

Úroveň

Středně pokročilý, pokročilý

Určeno pro

Interní auditory a další pracovníky 
v oblasti řízení úvěrových rizik 
v bankách a jiných finančních 
institucích

Cíl semináře	  

Objasnit postupy a benchmarky 
regulátora při kontrolách zaměře-
ných na oblast řízení úvěrových 
rizik v bankách

Obsah	  

• �Postavení a role ČNB
• �Postupy při kontrolách úvěrového 

rizika
• �Oblasti kontrol
• �Benchmarky ČNB v oblasti 

úvěrového rizika
• �Nejzávažnější a nejčastější zjiště-

ní z kontrol

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška

16. února 2012

Přednášející

Ing. Rodan Svoboda, CIA 
Eurodan s.r.o.

Úroveň 	

Pro pokročilé auditory

Určeno pro

Vedoucí interního auditu, senior 
auditory 

Cíl semináře

Cílem semináře je seznámit mana-
žery IA s aplikací standardu 1300 
do systému řízení útvarů interního 
auditu. Postupně dle připravené-
ho checklistu budou vysvětleny 
jednotlivé požadavky na zabezpe-
čení a zvyšování kvality činnosti 
interního auditu. Současně budou 
předložena možná řešení v podobě, 
která bude vyhovující při externím 
hodnocení kvality IA. 

Obsah	  

7. �Úprava Statutu a manuálu IA 
v reakci na standard 1300

8. �Program pro zabezpečení a zvy-
šování kvality IA

9. �Formalizace průběžného interní-
ho hodnocení kvality činnosti IA

10. �Provádění pravidelných 
prověrek činnosti IA formou 
sebehodnocení

11. �Příprava a realizace externího 
hodnocení kvality

12. �Evidence a sledování plnění 
opatření vyplývajících z hodno-
cení kvality činnosti IA

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

základNÍ 
KURZY PRO 
VEŘEJNOU 
SPRÁVU

55. běh 
1. týden 	
20. – 24. 2. 2012
2. týden 
23. – 27. 4. 2012

56. běh 
1. týden 	
2. – 6. 4. 2012
2. týden 	
4. – 8. 6. 2012

více na str. 64
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12019
číslo semináře (variabilní symbol) 

12018

»»

Jak číst účetní 
výkazy

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

Doklady 
a předpisy 
ke kontrole 
hospodaření 
a internímu 
auditu v roce 2012

22.–23. února 2012

(dvoudenní seminář)

Přednášející

Ing. Danuše Prokůpková

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Především pro interní auditory ale 
i další vedoucí pracovníky kteří 
jsou odpovědní za řídící a kontrolní 
činnosti v organizacích veřejné 
správy a veřejných financí, jakými 
jsou organizační složky státu 
(ministerstva) a jimi zřízené orga-
nizace, územní samosprávné celky 
(kraje, města , obce a regionální 
rady) a jimi zřizované organizace 
a státní fondy.

Cíl semináře	  

Seznámení i neúčetních pracov-
níků s touto datovou základnou 
za účelem spolehlivé orientace 
a jejího osvojení pro potřebná řídící 
rozhodnutí. Prohloubení znalostí 
o záznamech v účetním systému 
a obsahem vykazovaných dat 
v účetních výkazech v souladu se 
zásadou, že naprosto převažující 
podíl informačních zdrojů předsta-
vují právě účetní výkazy finančního 
účetnictví

Obsah	  

1. Zdroje finančních informací  
– rozdělení, charakteristika data-
bází
1.1. Účetní data
1.2. Operativní a jiná data
1.3. Statistická data

• �Doklady, výkazy a další doku-
menty ke kontrole nebo interní-
mu auditu.

• �Jak využít zákon o účetnictví, 
účtovou osnovu a rozpočtovou 
skladbu při kontrole.

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška

21. února 2012

Přednášející

Ing. Miroslava Pýchová

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory, kontrolory a další 
pracovníky v organizacích veřejné 
správy.

Cíl semináře	  

Předat zkušenosti z dlouholetého 
výkonu kontrolní činnosti u stát-
ních orgánů, územních samo-
správných celků a příjemců dotací, 
informovat o aktuálních změnách 
v právní úpravě. 

Obsah	  

• �Právní předpisy o finančním 
hospodaření a nakládání s ma-
jetkem orgánů veřejné správy, 
zdůrazněny poslední změny.

• �Aktuální informace o nových 
a novelizovaných právních před-
pisech využitelných při kontrole 
a interním auditu.

• �Stanoviska a pokyny ústředních 
orgánů k finančnímu hospoda-
ření.

• �Účetní a operativní evidence 
majetku, evidence stanovená 
zvláštními právními předpisy.

• �Vnitřní předpisy a dokumenty při 
inventarizaci – povinnosti v pro-
váděcí vyhlášce o inventarizaci 
majetku a závazků.
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12021
číslo semináře (variabilní symbol) 

12020

»

Audit systému 
evidence 
a odpisování 
majetku v OSS 
a ÚSC

1 300,- (s DPH1 560,-)
1 700,- (s DPH 2 040,-)

Pre-employment 
screening 
– ověřování 
pravdivosti údajů 
uvedených uchazeči 
o zaměstnání

3 900,- (s DPH 4 680,-)
4 500,- (s DPH 5 400,-)

27. února 2012

Přednášející

Blažena Petrlíková

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další úředníky 
v organizacích veřejné zprávy a ve-
řejných financí, jakými jsou orga-
nizační složky státu a jimi zřízené 
organizace, územní samosprávné 
celky (kraje, Magistrátní města, 
obce) a jimi zřizované organizace.

Cíl semináře	  

seznámit úředníky veřejné správy, 
kteří odpovídají za ověřování 
procesů evidence a odpisování ma-
jetku v organizaci zejména interní 
auditory, a dále též úředníky, kteří 
mají v referátu evidenci majetku 
a zajištění procesů odpisování 
majetku účetními odpisy dle § 28 
zákona o účetnictví

Obsah	  

• �Výklad vybraných ustanovení 
zákona o účetnictví, prováděcí 
vyhlášky k zákonu a Českého 
účetního standardu č. 708 
s důrazem na aktuální změny 
právních přepisů

• �Zásady a postupy evidence 
majetku s ohledem na kategorie 
vymezené vyhláškou 410/2009 
Sb., v platném znění, včetně 
příkladů praktického řešení

• �Formy evidence majetku 
s ohledem na právní předpisy 
k účetnictví a inventarizaci

24. února 2012 

Přednášející

Petr Moroz – Managing Director, 
Screening Solutions s.r.o. 

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory, ostatní funkce 
ve společnosti, které přichází 
do styku s procesem náboru 
zaměstnanců

Cíl semináře	  

Cílem semináře je představit účast-
níkům proces Pre-employment 
screening, metodiky ověřování, 
právní normy a případové studie. 
Zejména pak popsat dopad na no-
velu zákona o trestní odpovědnosti 
právnických osob.

Obsah

• �Vysvětlení pojmu Pre-employ-
ment screening

• �Proč ověřovat minulost uchazečů 
o zaměstnání

• �Doporučená metodika ověřování
• �Co by mělo předcházet
• �Kdy přistoupit k ověřování
• �Jakým způsobem ověřit 

jednotlivé informace (nástroje 
a techniky)

• �Česká právní úprava a novela 
zákona o trestní odpovědnosti 
právnických osob

Časový rozvrh

09.00–11.00 přednáška

2. Účel a poslání účetních výkazů
2.1. Finanční řízení a rozhodování
2.2. Řízení rizik
2.3. Finanční analýza

3. Koncepce účetních výkazů
3.1. Struktura účetních výkazů
3.2. Zásady pro sestavení výkazů  
– současná regulace
3.3. Oceňovací principy jednotli-
vých položek 

4. Obsahové vymezení jednotlivých 
položek účetních výkazů
4.1. Rozvahy
4.2. Výkazů zisku a ztráty
4.3. Přílohy
4.4. Výkazu Cash-flow

5. Vzájemné vazby
5.1. Vazby ekonomické
5.2. Vazby formální
6. Interpretace vykazovaných dat 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12023
číslo semináře (variabilní symbol) 

12022
Interní audit 
v praxi

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

2 300,- (s DPH 2 760,-)
2 800,- (s DPH 3 360,-)

Veřejné 
rozpočty 
a rozpočtový 
proces

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

29. února 2012

Přednášející

Mgr. Petr Barnat, MBA

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky bez rozdílu druhu spo-
lečnosti (komerce, veřejný sektor).

Cíl semináře	  

Přenos / výměna praktických 
zkušeností.

Obsah	  

• �Plánování auditů.
• �Identifikace řídicích a kontrolních 

mechanismů v procesech.
• �Přístup k jednotlivým fázím 

přípravy, výkonu a projednávání 
auditu.

• �Komunikace s auditovanými.
• �Auditní technicky.
• �Dokumentace auditu.
• �Praktické pomůcky.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

28. února 2012

Přednášející

Ing. Blanka Štefanková 
Úroveň

Pro všechny úrovně
Určeno pro

Interní auditory, vedoucí pracovníky 
a zastupitele územních samo-
správných celků a jejich zřizované 
organizace
Cíl semináře

Objasnit systém veřejných rozpočtů, 
rozpočtový proces, vazba na po-
stupy, rizika a vztahy jednotlivých 
subjektů v rozpočtovém procesu, 
orientace v právních předpisech 
tvořící rámec veřejných financí. Sou-
částí semináře jsou praktická cvičení 
a ukázky z praxe.
Obsah	  

• �právní rámec
• �rozpočtové zásady
• �střednědobý výhled
• �návrh rozpo
• �schvalování rozpočtu
• �rozpočtové provizorium
• �rovnice rozpočtu
• �rozpis rozpočtu
• �rozpočtová opatření
• �hospodaření podle rozpočtu
• �realizace programu
• �poskytování dotací
• �porušení rozpočtové kázně
• �správní delikty
• �závěrečný účet
• �finanční vypořádání
• �rozpočtová skladba
• �praktická cvičení
• �zřízené a založené organizace

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

• �Některé příklady oceňování ma-
jetku a ověřování jeho správnosti

• �Postupy interního auditora při 
ověřování správnosti vedení 
evidence majetku a systému 
odpisování

Diskuse a dotazy 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12024
Projektový 
přístup  
k identifikaci  
a hodnocení 
rizika podvodu  
v organizaci

» » » » » 2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)»

tiv / majetku 
• �Identifikace relevantních rizik 

podvodu z obecného Fraud Uni-
verse

• �Určení pravděpodobnosti výskytu 
a dopadu rizika podvodu

• �Přijímání opatření / řídicích 
a kontrolních mechanismů k ří-
zení rizik podvodů

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

1. března 2012

Přednášející

Ing. Rodan Svoboda, CIA 
Eurodan s.r.o.

Úroveň 

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory

Cíl semináře

Lektor využije praktických zkuše-
ností s projektovým řešením pre-
vence podvodných jednání pro-
střednictvím oddělené práce s ri-
ziky podvody od ostatních operač-
ních podvodů organizace. Při iden-
tifikaci rizik podvodu v organizaci 
seznámí účastníky semináře s vy-
užitím výběru relevantních rizik 
z obecného přehledu auditovatel-
ných příležitostí podvodu. Pro je-
jich následné hodnocení se semi-
nář bude zabývat vysvětlením spe-
cifik ohrožených aktiv, přiřazením 
rizik podvodů jejich vlastníkům, 
volbou metrik pro určení pravdě-
podobnosti a dopadu. Pro logickou 
strukturu budou ukázány vzory ša-
blon pro tuto práci s riziky podvo-
du. Výklad bude doplněn vazbou 
na řízení identifikovaných rizik jako 
způsob prevence podvodů. 

Obsah	  

• �Riziko podvodů
• �Cyklus řízení rizika podvodu
• �Identifikace aktiv / majetku
• �Identifikace ohrožení ztrátou ak-

03
ATESTAČNÍ 
KURZY PRO 
VEŘEJNOU 
SPRÁVU
DATUM	NÁZEV

27. 2.–1. 3.	 Audit sytsémů

5.–7. 3.	� Audit klíčových ob-
lastí veřejné správy

11.–13. 4.	�N ové účetnictví 
státu CSÚIS

16.–19. 4. 	� Audit horizontálních 
otázek

14.–18. 5. 	� Audit informačních 
systémů ve veřejné 
správě

29.–31. 5. 	� Audit operací

více na str. 65–70



22

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12025
číslo semináře (variabilní symbol) 

12026
INTEGROVANÉ 
ŘÍZENÍ RIZIK 
OD A DO Z

»1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Fakturace 
v praxi

• �Identifikace rizik v praxi (zdroje, 
postup, techniky). Katalog rizik. 
Praktický příklad katalogu.

• �Analýza rizik a jejich faktorů 
(zdrojů, příčin atd.), závislost 
rizik.

• �Hodnocení a měření významnosti 
rizik (kritéria, stupnice, základní 
metody). 

• �Mapa rizik a její sestavení, gra-
fické varianty mapy. Případová 
studie mapování rizik – podnik / 
veřejná správa.

• �Taktiky a postupy zvládání (za-
jišťování) rizik, návrh a realizace 
opatření.

• �Monitorování a vykazování, vý-
kazy, postupy a evidence, funkce 
včasného varování, časový prů-
běh cyklu řízení rizik – příklad 
souhrnného výkazu z praxe

• �Řízení specifických rizik (např. 
finančních) a jejich integrace

• �IT podpora řízení rizik – přehled 
vhodných řešení a softwaru, 
zálohování a přístup, praktické 
ukázky

• �Dokumentace o řízení rizik 
• �Komunikace o řízení rizik
• �Kultura řízení rizik v organizaci 

a její rozvoj, potlačení „rizikové-
ho“ chování

• �Audit a hodnocení dosažené 
úrovně integrovaného řízení rizik 
– ukázka z praxe

• �Praktické zkušenosti s realizova-
ných projektů – klíčové faktory 
úspěchu a hlavní překážky im-
plementace, časté mýty a bludy 
o rizicích

• �Doplňkové aktuální informační 
materiály k integrovanému řízení 
rizik

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška 

5. března 2012

Přednášející

Doc. Ing. Jiří Dudorkin, CSc., MBA

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Vedoucí pracovníky / interní au-
ditory / manažery / koordinátory / 
vlastníky / analytiky rizik a zá-
jemce z podniků i veřejné správy 
potřebující koncentrovaný přehled 
moderní praxe řízení rizik s řadou 
praktických příkladů

Cíl semináře	  

Podat ucelený a koncentrovaný 
přehled současné praxe integrova-
ného řízení rizik. Uvést praktické 
ukázky a případové studie úspěšné 
praxe řízení rizik jak v podnicích, 
tak ve veřejné správě. Předat 
dlouhodobé zkušenosti z mnoha 
úspěšných projektů z oblasti řízení 
rizik.

Obsah	  

• �Základní pojmy, historie vzniku, 
podněty, přínosy a požadavky 

• �Integrovaný (komplexní) přístup 
k řízení rizik a jeho součásti

• �Současné standardy nejlepší 
praxe řízení rizik, terminolo-
gie, klasifikace, členění rizik 
do skupin a kategorií – praktická 
ukázka.

• �Strategie, principy a politika 
řízení rizik v podnicích a veřejné 
správě. 

• �Organizace řízení rizik a její 
praktická realizace.

• �Cyklický průběh a fáze řízení 
rizik, hlavní procesy a činnosti.

2. března 2012

Přednášející

Tomáš Líbal

Úroveň

Začátečníci i pokročilí

Určeno pro

Pracovníky, kteří vystavují či 
přijímají faktury, nebo se s nimi 
v nějaké souvislosti ve své praxi 
setkávají. Dále pro auditory, kont-
rolory, kteří při své činnosti ověřují 
náležitosti dokladů – faktur.

Cíl semináře	  

Seznámit posluchače se správnými 
postupy souvisejícími s fakturací.

Obsah	  

• �Náležitosti faktur vystavených 
plátci a neplátci DPH

• � �Pravidla pro DPH související 
s fakturací

• � �Opravný daňový doklad – důvo-
dy vystavení, náležitosti 

• � Faktury v cizí měně
• � Splatnost faktur
• � �Oběh faktur uvnitř účetní 

jednotky 
• � Uschovací lhůty pro faktury
• � �Inventarizace pohledávek 

a závazků
• � Opravné položky k pohledávkám

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12028
číslo semináře (variabilní symbol) 

12027

»»

NÁROČNÉ 
KOMUNIKAČNÍ 
SITUACE

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Audit 
komunikace

7.–8. března 2012 

(dvoudenní seminář)

Přednášející

Mark Dzirasa, 
Ing. Hana Ondrušková

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Zaměřeno více na interní a externí 
audit, ale jinak pro všechny se 
zájmem o zlepšení komunikačních 
dovedností 

Cíl semináře

Cílem kurzu je naučit se lépe vypo-
řádat s nepříjemnými komunikač-
ními situacemi, jako jsou například 
konfliktní momenty, jednání nepří-
jemnými typy lidí, nebo i obyčej-
né vytýkání chyb. Na kurzu budete 
mít možnost odhalit a osvojit si ně-
které důležité principy komunika-
ce, ve kterých se obvykle chybuje, 
a které pak zbytečně hrotí vznik-
lé situace. 

Obsah semináře

• �Rozpoznání osobnostních typů 
lidí

• �Jak správně jednat s druhými–
jak je motivovat, jak je přesvěd-
čit, jak je nenaštvat

• �Řešení konfliktů a jednání s pro-
blémovými typy lidí

• �Sdělování nepříjemných zpráv 
a kritiky

• �Jak říct NE a nevyhrotit přitom 
situaci 

• �Obrana proti manipulaci
• �Základy profesionální prezentace 

• �Na co by se měl audit vnitřní ko-
munikace zaměřit (komunikač-
ní infrastruktura, bariéry komu-
nikace, komunikační schopnos-
ti a postoje manažerů, zaměření 
informací, styl sdělení, možnos-
ti dialogu a zpětné vazby, obavy 
zaměstnanců z komunikace)

• �Závěry a doporučení auditu vnitř-
ní komunikace, prezentace vý-
sledků auditu vedení organizace

• �Audit vnější komunikace a jeho 
metody

• �Nejčastější slabiny vnější komu-
nikace

• �Závěry a doporučení auditu vněj-
ší komunikace

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

6. března 2012

Přednášející

Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,  
Consilium Group, s.r.o., PF UK 

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Seminář je určen manažerům, au-
ditorům a specialistům zabývajícím 
se komunikací, 
auditem, vnitřní a personálním 
řízením 

Cíl semináře

Audit komunikace představuje no-
vou oblast vnitřního auditu zabý-
vající se přezkoumáním a posou-
zením účinnosti vnitřní a vnější ko-
munikace v organizaci, odhalení 
jejích slabin a navržení cest jejich 
odstranění. Zaměřuje se na ob-
sah předávaných informací a způ-
sob jejich sdělování, na jejich při-
jímání a na možnosti zpětné vaz-
by v komunikaci. Jeho předmětem 
je vnitřní komunikace „shora dolů“, 
„zdola nahoru“ i napříč jednotlivý-
mi útvary organizace i komunikace 
zaměřená navenek organizace. Se-
minář se zaměřuje na cíle, metody, 
závěry a doporučení auditu vnitřní 
komunikace. 

Obsah	  

• �Audit komunikace, jeho cíle 
a funkce

• �Metody, průběh a organizace au-
ditu vnitřní komunikace
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12029

» 1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

Základy 
účetnictví 
pro interní 
auditory

4 400,- (s DPH 5 280,-)
4 900,- (s DPH 5 880,-)

ních zápisů, přehled o obsahu 
směrné účtové osnovy, orientace 
v číslování účtových tříd, skupin 
a syntetických účtů)

• �Praktické příklady využití účet-
nictví jako informačního systému 
při vyhledávání nesrovnalostí, 
výběru vzorků ke kontrole (k au-
ditu) a vymezení významnosti 
položek

Diskuse a dotazy 

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška 

9. března 2012

Přednášející

Blažena Petrlíková

Úroveň	

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedou-
cí úředníky v organizacích veřej-
né zprávy a veřejných financí, ja-
kými jsou organizační složky státu 
a jimi zřízené organizace, územní 
samosprávné celky (kraje, Magis-
trátní města, obce) a jimi zřizované 
organizace.

Cíl semináře	  

seznámit posluchače se základní-
mi principy účetnictví podle jed-
notlivých typů příjemců prostředků 
z veřejných rozpočtů, tak aby s po-
mocí získaných dovedností moh-
li provádět výkon kontroly a inter-
ního auditu efektivně a cíleně, ze-
jména se zaměřením na racionalitu 
při výběru vzorků ověřovaných hos-
podářských operací

Obsah	  

• �Stručný přehled právních předpi-
sů, podle nichž jsou příjemci do-
tací zřizováni, členství a členové 

• �Zdroje příjmů, výdajů, povinnost 
majetkového vkladu při založení, 
vypořádání výsledku hospodaření 
z minulých let

• �Základní principy účetnictví 
(bilanční kontinuita, bilanční 
rovnováha, podvojnost účet-

– jak působit sebejistě a zvládat 
trému

• �Praktický trénink s využitím ka-
mery a zpětná vazba z kamery

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12032
číslo semináře (variabilní symbol) 

12031

»

ITIL® pro 
řízení a audit 
procesů IT

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Řízení útvaru 
interního 
auditu

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Plánování 
činností 
interního 
auditu

číslo semináře (variabilní symbol) 

12030

12. března 2012

Přednášející

Vladimír Krůta, Dip Mgmt  
(KRUTOL® Consulting)

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Odborníky, interní auditory i lidi 
z útvarů informatiky, které zajímá 
seznámit se s procesním řízením 
v oblasti dodávek IT služeb za po-
moci „IT Infrastructure Library“, 
což může být mj. předpokladem 
pro certifikaci ISO nebo kompatibi-
litu s legislativou (typu SOX).

Cíl semináře	  

Objasnit, že dochází k odlišnému 
pohledu na oddělení IT, které se 
staví do pozice „nezávislého“ po-
skytovatele IT služeb
Zorientujeme se jak a proč se 
vyjasňuje očekávání mezi IT a uži-
vatelem (zákazníkem)
Seminář seznámí účastníky s prin-
cipy globální „metodiky“ ITIL®, 
která se může certifikovat / audito-
vat dle normy ISO 20000. Sezná-
mit účastníky s novou edicí ITIL 
2011.

Obsah	  

Procesní řízení v ITC službách
Co znamená IT Service Manage-
ment
Přehled IT Infrastructure Libra-
ry (ITIL®)
• �obsah, přehled a využití 
• �filozofie, přínosy

12. března 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro 

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �cíle útvaru interního auditu/sle-
dování jejich naplnění

• �statut útvaru interního auditu
• �plány práce uvnitř útvaru
• �vnitřní metodické pokyny
• �rozvoj lidských zdrojů
• �koordinace činnosti útvaru
• �program k zabezpečení kvality 

interního auditu
• �odpovědnost a pravomoc vedou-

cího útvaru (náplně práce)
• �zprávy o činnosti útvaru
• �standard 2340

Časový rozvrh

13.00–16.00 přednáška

12. března 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �strategie řízení rizik v organizaci
• �identifikace systémů organizace, 

stanovení priorit 
• �zdroje a možnosti interního 

auditu
• �plán personálního a finančního 

zabezpečení, časové zdroje
• �nesoulad potřeb organizace 

a zdrojů útvaru IA
• �plánovaná/neplánovaná činnost
• �pravidelná činnost
• �strategický/operativní plán
• �plánování konkrétního auditu 

(cíl/program, harmonogram 
práce/postupy, podklady, plán 
personálního zabezpečení, 
výsledky interního auditu/zpráva, 
monitorování)

• �standard 2200

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12034
číslo semináře (variabilní symbol) 

12033

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Analýzy odvětví 
trhu

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Prostředí 
a strategická 
rozhodnutí

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

13. března 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �Analýza trhu (popis trhu, poptáv-
ka, určování objemu trhu, výpo-
čty podílu na trhu)

• �Analýza konkurence (úrovně kon-
kurence, odvětvové řetězce, trž-
ní formy, Porterovy konkurenční 
sily, konkurenční strategie)

• �Segmentace trhu (přístupy 
k trhu, etapy segmentace trhu, 
segmentace trhu, kvantifikátory, 
strategie rozvoje) 

• �Metody marketingového výzku-
mu

Časový rozvrh

13.00–16.00 přednáška

13. března 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �Analýza vnějšího prostředí (mak-
roodvětví, odvětví, trhu, spotře-
bitele, konkurence, distribuce., 
export)

• �Analýza vnitřního prostředí (trž-
ní pozice, marketingové strategie 
používané firmou, finanční ana-
lýza firmy, analýza organizace 
marketingu ve firmě)

• �Navrhování marketingových stra-
tegií pro tržní vůdce, vyzyvatele, 
následovatele a troškaře 

• �Metody marketingového výzku-
mu

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška

• �knihovna procesů, funkcí, rolí, 
atd. 

• �charakteristika verze 3 
• �výhody a nevýhody
Význam kvality při poskytování IT 
služeb
Souvislosti s ISO 20000, SOX 
a auditem
Příklady z praxe
Novinky ITILu z edice 2011

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška  
včetně diskuse 
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12036
číslo semináře (variabilní symbol) 

12035

» 2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Marketing

2 300,- (s DPH 2 760,-)
2 800,- (s DPH 3 360,-)

Forenzní 
interview 
v praxi  
– intenzivní 
jednodenní kurz

14. března 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �Marketing – vymezeni pojmů
• �Analýza spotřebitelského chování 
• �Analýza trhu organizací
• �Marketingová koncepce
• �Marketingový výzkum
• �Marketingový informační systém 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

• �Jaký zvolit optimální přístup 
k danému člověku?

• �Jak se dostat přes obtížné mo-
menty – zablokování komunika-
ce, defenzivní nebo útočná pozi-
ce druhého, uzavření se, vyhro-
cení do konfliktu atd.

• �Jak získat důležité informace?

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

13. března 2012

Přednášející

JUDr. Ing. Jan Vučka, CFE, 
Ing. Hana Ondrušková

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní a externí auditory, forenzní 
účetní a specialisty na vyšetřování 
podvodného jednání

Cíl semináře	  

Naučit osvědčené techniky forenz-
ních interview, poskytnout návod 
na co nejúčinnější začlenění inter-
view do celkového plánu forenzní-
ho šetření.
Kompletně účastníky vybavit pro 
náročné komunikační situace 
a specifika práce forenzního inter-
view. Kurz je také zaměřen na zís-
kání dovedností, jak zbytečně ne-
vyprovokovat druhého a jak nechat 
„otevřené dveře“ získání důležitých 
informací zcela přirozenou cestou 
bez nátlaku a manipulace

Obsah	  

• �Role interview při forenzních še-
třeních

• �Jak plánovat interview
• �Jak vést interview
• �Příznaky lživé výpovědi
• �Příznaky pravdivé výpovědi
• �Kde se při interview nejčastěji 

chybuje
• �Jak zaznamenávat interview 

a psát zprávy
• �Jak rychle odhadnout toto 

druhého?
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12037

4 000,- (s DPH 4 800,-)
4 500,- (s DPH 5 400,-)»»

Audit IS/IT  
– pro interní 
auditory, 
kteří nejsou 
specialisty IT

• �Ověření přístupných zdrojů 
na síti

• �Prověrka aktivních prvků
• �Některé slabiny často zneužíva-

né hackery
• �Pravděpodobné chyby, které bu-

deme zejména vyhledávatPro-
věrka řízení a organizace útva-
ru IS / IT

• �Opakované činnosti ve správě IS 
/ IT (zálohování, antiviry)

• �Helpdesk a vyřizování požadav-
ků uživatelů

• �Formalizace činnosti, záznamy 
směn, manuály aj.

• �Projekty v IS / IT
• �Skladové hospodářství v IS / IT
• �Předběžná, průběžná a následná 

kontrola v útvaru IS / IT
• �Pravděpodobné chyby, které bu-

deme zejména vyhledávatPrověr-
ka správy licencí

• �Druhy dokladů týkajících se po-
čtu licencí

• �Je nutný plný softwarový audit 
pro ověření licenční politiky 
v organizaci?

• �Jak zjistit počet skutečně nain-
stalovaných licencí

• �Pravděpodobné chyby, které bu-
deme zejména vyhledávat

Další možnosti interního auditu 
v oblasti IS / IT

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
Dvoudenní přednáška, která bude 
doplněna praktickým cvičením, 
notebooky si přinesou účastníci 
vlastní

• �Zabezpečení proti připojení ci-
zích síťových karet

• �Personální bezpečnost a sociál-
ní hackingPrověrka zabezpeče-
ní počítače

• �Zabezpečení počítače na fyzic-
ké úrovni – BIOS, bootování, 
šifrování

• �Viry, spyware a další havěť
• �Politiky (USER POLICY) a co ze-

jména by neměly povolitZákladní 
pojmy ze sítí

• �Pasivní a aktivní prvky sítí
• �Protokoly
• �MAC adresa a IP adresa
• �Topologie sítě
• �LAN a WAN
• �Použití příkazů z příkazové řád-

ky (PING, IPCONFIG, TRACERT, 
NET...)

• �Procvičení problematiky na pří-
kladechPrověrka přístupových 
oprávnění

• �Potřebné úvodní informace (do-
mény, servery, seznam zaměst-
nanců, používané aplikace)

• �Lokální a globální uživatelé 
a skupiny

• �Jak získat seznam přístupů 
a skupin

• �Použití příkazů z příkazové řádky 
• �Výběr uživatelů / skupin z MS 

WINDOWS
• �Přístupová oprávnění k aplikacím
• �Kdo práva povoluje a proč
• �Politika přístupových oprávně-

ní v organizaci (omezení časů, 
komplexita apod.)

• �Pravděpodobné chyby, které bu-
deme zejména vyhledávatJedno-
duchá prověrka zabezpečení sítě 

• �Potřebné úvodní informace (se-
znam počítačů, serverů, popř. 
aktivních prvků)

14.–15. března 2012

(dvoudenní seminář)

Přednášející

Ing. Jan Bukovský,  
Česká exportní banka

Úroveň 

Pro středně pokročiléUrčeno pro
Interní auditory 

Cíl semináře	  

Objasnit, jakými základními postu-
py lze auditovat útvar IS/IT.

Obsah	  

Úvodní otázky
• �Proč auditovat útvar IS / IT?
• �Outsourcing auditu, penetrační 

test, bezpečnostní management, 
nebo interní audit?

• �Jaké typy prověrek přicháze-
jí v úvahu?

• �Penetrační testy
• �Je vhodná přímá spolupráce 

s odborníky útvaru IS / IT?
• �Využití výsledků jiných prověrek

Bezpečnostní politiky a havarij-
ní plány
• �Cíle a postupy pro tvorbu bez-

pečnostních politik v organizaci
• �Jaké normy lze využít při tvorbě 

bezpečnostních politik
• �Doporučení dle BS 7799
• �Využití COBIT
• �ISVS–bezpečnostní projekt, pro-

vozní dokumentace
• �Plán kontinuity a havarijní plán

Fyzická bezpečnost 
• �Zabezpečení výpočetních sálů 

a routerů
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12039

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

Konzultační 
dovednosti. 
Práce v týmu, 
odborné vedení 
profesně mladších 
kolegů (coaching)

číslo semináře (variabilní symbol) 

12038
číslo semináře (variabilní symbol) 

12040

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Životní cykly 
produktů

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Globální 
podnikatelské 
prostředí

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

16. března 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �Etapy životního cyklu výrobku
• �Marketingová strategie v jednotli-

vých etapách 
• �Řízení výrobkových řad, značek 

a balení
• �Marketing služeb
• �Strategie životního cyklu pro-

duktu 
• �Vývoj nových produktů 

Časový rozvrh

 13.00–16.00 přednáška

16. března 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �Analýza trhu (popis trhu, po-
ptávka, určování objemu trhu, 
výpočty podílu na trhu)

• �Analýza konkurence (úrovně 
konkurence, odvětvové řetězce, 
tržní formy, Porterovy konkurenč-
ní sily, konkurenční strategie)

• �Segmentace trhu (přístupy 
k trhu, etapy segmentace trhu, 
segmentace trhu, kvantifikátory, 
strategie rozvoje) 

• �Metody marketingového výzku-
mu

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška

15. března 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

Konzultační dovednosti:
• �Efektivní komunikace
• �Postupy profesionální komuni-

kace 
• �Techniky aktivního naslouchání
• �Asertivní techniky jednání
• �Verbální/neverbální komunikace
• �Prevence a řešení konfliktního 

jednáníPráce v týmu, odborné 
vedení profesně mladších kolegů 
(coaching):

• �výhody a úskalí týmové spolu-
práce,

• �základní principy týmové práce,
• �vedení týmu,
• �role členů týmu, 
• �faktory, které výkonnost týmu 

ovlivňují
• �rozvoj týmové spolupráce
• �motivace členů týmu
• �Definice koučingu 
• �základní principy koučingu
• �Význam koučingu
• �Struktura koučovacího rozhovoru
• �Ověřování výstupů koučování
• �Požadavky na kouče
• �cíle manažera jako kouče
• �metody koučování
• �zásady vedení zjišťovacího a kou-

čovacího pohovoru
• �vyhodnocování koučingu

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12041

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Audit VŘKS 
orgánu 
veřejné správy 
– případová 
studie

16. března 2012

Přednášející

Ing. Petra Plevová

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
zprávy a veřejných financí, jakými 
jsou organizační složky státu a jimi 
zřízené organizace, územní samo-
správné celky (kraje, Magistrátní 
města, obce) a jimi zřizované 
organizace.

Cíl semináře	  

Formou workshopu si účastnící 
ujasní chápání vnitřního kontrol-
ního systému (nejen podle zákona 
320/2001 Sb.), společně projdou 
vzorový příklad auditu VŘKS.

Obsah	  

• �Vymezení základních pojmů
• �Účel auditu VŘKS
• �Jak audit naplánovat–ukázka 

Logického rámce
• �Aktivity v rámci auditu
• �Případová studie

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška

inzerce
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)
cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12043
číslo semináře (variabilní symbol) 

12042
Řízení 
a prevence 
personálních 
rizik

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Modelový audit 
od A do Z

20. března 2012 

Přednášející

Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,  
Consilium Group, s.r.o., PF UK 

Určeno pro

Seminář je určen manažerům 
a specialistům zabývajícím se 
zvyšováním kvality managementu 
a řízením podnikových rizik. 

Cíl semináře	  

Cílem semináře je seznámit se 
s hlavními zdroji rizik spojených 
s lidským faktorem, především 
těm, kterým podniky většinou 
nevěnují systematickou pozornost. 
Jde především rizika spojená s ne-
vhodným výběrem a povyšováním 
zaměstnanců, nesprávným řízením 
jejich výkonu, nevhodným odmě-
ňováním a chybnou motivací.

Obsah 	  

• �Hlavní zdroje personálních rizik
• �Rizika přijetí nesprávných osob
• �Rizika nevhodného povyšování 

zaměstnanců do vedoucí funkce 
(Peterův princip)

• �Rizika nesprávného řízení výko-
nu: nesprávné zadání a kontrola 
pracovních úkolů

• �Rizika spojená s nevhodným 
odměňováním

• �Motivace v rozporu se zájmy 
podniku 

• �Porušení „psychologické smlouvy“
• �Rizika přezaměstnanosti
• �Prevence personálních rizik

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

19. března 2012

Přednášející

Ing. Martina Chlapcová, 
Mgr. Petr Barnat, MBA

Úroveň

Pro začátečníky

Určeno pro

Interní auditory a další vedou-
cí pracovníky bez rozdílu „dru-
hu“ organizace (veřejná či komerč-
ní sféra)

Cíl semináře	  

Představení jednoho z možných 
modelů provedení komplexního in-
terního auditu procesu na pozadí 
Standardů pro profesní praxi

Obsah	  

• �Jednotlivé fáze procesu auditu 
(plánování, příprava, výkon, ko-
munikace závěrečné zprávy, sle-
dování plnění nápravných opat-
ření) na modelovém auditu

• �Harmonizace kroků, auditní 
postupy, předběžné analytické 
postupy.

• �Hodnocení rizik v závěrečné 
zprávě

• �SW podpora
• �Šablony auditní dokumentace
• �Gesce za monitoring procesů 

společnosti v interním auditu 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

základNÍ 
KURZY PRO 
VEŘEJNOU 
SPRÁVU

55. běh 
1. týden 	
20. – 24. 2. 2012

2. týden 
23. – 27. 4. 2012

56. běh 
1. týden 	
2. – 6. 4. 2012

2. týden 	
4. – 8. 6. 2012

více na str. 64
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12045
číslo semináře (variabilní symbol) 

12044

3 900,- (s DPH 4 680,-)
4 500,- (s DPH 5 400,-)» 1 700,- (s DPH 2 040,-)

2 200,- (s DPH 2 640,-)

Podvodné 
jednání 
ve firmách 
a jeho prevence 
a detekce

OSM LEKCÍ 
ZE ZÁKLADŮ 
INTERNÍHO 
AUDITU

3. lekce: Rámec pro profesionál-
ní praxi IA – jeho pojetí a význam; 
Etický kodex–spolehlivý výkon IA; 
Standardy pro profesionální praxi 
IA – struktura a obsah
4. lekce: Řízení útvaru IA – orga-
nizační začlenění, statut IA; výkon 
auditu s profesionální péčí – pro-
hlášení o dodržování Standardů; 
hodnocení práce IA – interní a ex-
terní prověrky kvality
5. lekce: Zákaznický přístup k au-
ditu–změna profilu interního audi-
tora; předmět auditu–prvky vnitřní-
ho kontrolního systému; typy audi-
tů – zaměření na cíle auditů
6. lekce: Produkty IA – zaměře-
ní na podporu managementu; mě-
nící se role IA–rostoucí požadavky 
na auditory; tým auditorů–pravidla 
pro jeho sestavení
7. lekce: Proces IA – fáze auditová-
ní; plánování auditu na bázi ana-
lýzy rizik; program IA – zpracování 
projektu auditu 
8. lekce: Realizace auditu–inter-
view, testy; vedení pracovní doku-
mentace – tvorba auditních závě-
rů; auditní zprávy a jejich projed-
nání; nápravná opatření a jejich 
sledování

ČASOVÝ ROZVRH

09.00–16.00 přednáška

21.–22. března 2012

(dvoudenní seminář)

PŘEDNÁŠEJÍCÍ 

Lektoři ČIIA

URČENO PRO

Začínající interní auditory

CÍL SEMINÁŘE

Interní audit je budován v organi-
zacích na podporu zlepšování sys-
témů řízení především cestou opat-
ření pro zvládání podnikatelských 
rizik. Co to interní audit vlastně 
je, jaký posun v jeho pojetí v po-
sledních letech nastal, jakou při-
danou hodnotu audit poskytuje, 
o jaké celosvětově uznávané stan-
dardy se opírá a co auditorům při-
nášejí, co audit poskytuje svým 
vnitřním zákazníkům, jaké typy au-
ditů lze při řízení využít, jak audit 
probíhá od analýzy rizik přes plá-
nování, přípravu a realizaci auditu 
až ke zpracování závěrečné zprá-
vy včetně návrhu nápravných opat-
ření–to jsou otázky, na které v prů-
běhu semináře odpoví zkušení lek-
toři ČIIA.

OBSAH

1. lekce: Moderní pojetí IA – co je 
a čemu slouží IA; kdo je zákazní-
kem IA – vztah na orgány společ-
nosti a na výkonné vedení; profese 
IA – znalosti a dovednosti auditorů
2. lekce: Přínos zavedení funkce 
IA, přidaná hodnota IA; řízení rizik 
a IA – orientace na zvládání rizik 
ve společnosti; rozdíl mezi auditem 
a kontrolou

23. března 2012 

Přednášející

Ing. Pavla Hladká, MBA  
+ další člen forenzního týmu 
Mazars

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Všechny zaměstnance zabývající se 
problematikou podvodného jednání 
a jeho odhalování ve firmách – 
finanční ředitele, interní auditory, 
vyšetřovatelé podvodu, členy týmu 
compliance a řízení rizik apod.

Cíl semináře	  

Představení jednotlivých typů 
podvodného jednání, jejich projevů 
a motivace k jejich páchání, řízení 
rizik podvodů a možností jejich od-
halování se zaměřením na forenzní 
vyšetřování s uvedením příkladů 
z praxe z forenzních vyšetřování. 

Obsah	  

• �Úvod k podvodům 
• �Hlavní typy podvodů
• �Škody způsobené podvodným 

jednáním
• �Způsoby odhalování nestandard-

ního a podvodného jednání
• �Řízení rizika podvodu
• �Forenzní vyšetřování – forma 

odhalování nesrovnalostí a pod-
vodů ve firmě

• �Příklady podvodů z praxe odhale-
ných v regionu střední a východ-
ní Evropy 

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

Audit 
přístupových 
oprávnění

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12046
číslo semináře (variabilní symbol) 

12047

2 300,- (s DPH 2 760,-)
2 800,- (s DPH 3 360,-)

Personální 
audit zajištěný 
prostřednictvím 
interního 
auditu

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

26. března 2012

Přednášející

Ing. Jan Chmelík

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky, kteří si chtějí rozšířit 
znalosti v oblasti personální audit 
či plánují realizaci personálního 
auditu ve vlastní organizaci

Cíl semináře	  

Seznámit účastníky se základními 
pojmy a nástroji v oblasti personál-
ního auditu. Seznámit účastníky 
s možnostmi personálního auditu 
zajištěného interním auditem.

Obsah	  

• �Personální audit a možnosti jeho 
využití 

• �Audit lidských zdrojů, audit 
personálních procesů, organizač-
ní audit

• �Metody, výstupy, omezení
• �Audit vybraných personálních 

procesů:
	 o výběr pracovníků,
	 o motivace a odměňování,
	 o řízení pracovního výkonu
• �Externí personální audit x interní 

personální audit
• �Případové studie zaměřené 

na použití personálního auditu

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

26. března 2012

Přednášející

Ing. Petr Grešl, Ing. Igor Barva, 
CIA, ROGIT s.r.o.

Úroveň

Pro středně pokročilé

Určeno pro

Seminář je určen pro interní audi-
tory s technickým zaměřením a se 
základní znalostí ICT a operačního 
systému MS Windows a Active 
Directory

Cíl semináře	  

Prakticky, na výpočetní technice, 
se seznámit se způsobem získání 
dat a jejich zpracováním v rámci 
auditu přístupových oprávnění 
do IT systémů.

Obsah	  

• �Identifikace cílů auditu přístupo-
vých oprávnění

• �Seznámení se s procesem řízení 
přístupů na úrovni operačních 
systémů a aplikací

• �Seznámení se s technologiemi 
integrovaného řízení přístupů 
(PKI, SSO)

• �Příprava testů, definice cílů testů 
a zdrojových dat

• �Praktická ukázka získání přístu-
pových oprávnění z operačního 
systému a active direktory

• �Praktické provedení testů v MS 
EXCEL

• �Formulace doporučení v oblasti 
řízení přístupů, dosažení efektiv-
ní správy přístupových oprávnění 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12049
číslo semináře (variabilní symbol) 

12048

»»

KDY MŮŽE 
POVAŽOVAT 
AUDITOR SVÉ 
DŮKAZY ZA 
DOSTATEČNÉ 

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Praktické 
zkušenosti 
auditorů 
s hodnocením 
operačních rizik 
ve veřejné správě

28. března 2012

Přednášející

Mgr. František Orság, CIA

Úroveň 

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Auditory a vedoucí útvarů, kteří se 
podílejí na zpracovávání auditor-
ských zpráv

Cíl semináře	  

Vyzbrojit auditory dovednostmi, jak 
by měli postupovat při hodnoce-
ní dostatečnosti auditních důkazů, 
a jak by měli argumentovat při pre-
zentacích svých zpráv.

Obsah	  

I. Dostatečnost auditní důkazy 
z hlediska požadavků
• Standardů IIA 
• �Managementu auditovaných 

útvarů
• �Správních, dozorčích a jiných 

rad a výborůII. Dostatečnost po-
mocí statistických postupů

• �Statistické metody výběru a zpra-
cování výsledků

• �Výběry při testech kontrol
• �Výběry pro odhad hodnot
• �Výběry pomocí peněžní jednotky 

(metoda MUS neboli PPS)
• �Nestatistické metody výběru 

a zpracování výsledků
• �Strukturovaný přístup k nestatis-

tickým metodám–stratifikace
• �Zpracování výsledků při stratifi-

kaciIII. Chyby auditorů
• �Vztah mezi dostatečností a spo-

lehlivostí

• �Popis rizik na kartách a sestavo-
vání katalogu rizik

• �Kvantitativní a kvalitativní metri-
ky pro hodnocení rizik

• �Průběh hodnocení rizik v organi-
zaci, práce s výstupy

• �Mapa rizik, členění hodnocených 
rizik podle významnosti

• �Využití mapy rizik k organizace 
reakci na rizika

• �Střednědobé a roční plánování 
interních auditů na základě 
analýzy rizik

• �Zabezpečování a zvyšování 
kvality IA s dopadem na risk 
management

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

27. března 2012

Přednášející

PhDr. Evžen Mrázek,  
Ing. Rodan Svoboda, CIA

Úroveň 

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory v organizacích ve-
řejné správy 

Cíl semináře

Lektoři seznámí účastníky se zá-
klady přístupů interních audito-
rů veřejné správy k identifikaci ri-
zik a vytváření katalogu rizik, k je-
jich analýze hodnocením dopadu 
a pravděpodobnosti, k sestavová-
ní mapy rizik a k reakci na rizika. 
Na praktických příkladech vybra-
ných typů organizací veřejné sprá-
vy ukážou způsob, jak hodnoce-
ní rizik provádět a jak využívat vý-
sledků z analýzy rizik pro sestavo-
vání střednědobých a ročních plá-
nů. Účastníci dostanou příležitost 
konfrontovat své zkušenosti s dob-
rou praxí jiných organizací.

Obsah	  

Vybrané otázky z problematiky:
• �Požadavky Standardů na úlohu 

interního auditu v risk manage-
mentu

• �Řízení rizik v organizaci a for-
malizovaná úprava ve vnitřních 
předpisech

• �Identifikace rizik v procesech, 
činnostech a útvarech
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12050

» 2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Audit 
inventarizace 
majetku

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

• �Evidence majetku v účetnictví, 
podle jednotlivých kategorií, 
ověřování správnosti oceňování 
majetku 

• �Praktické příklady řešení zázna-
mů, dokladujících provedení 
inventarizace (záznamy písemné, 
v technické formě, smíšené)

• �Dokumentace interního auditora 
k provedenému auditu

• �Archivace záznamů o provede-
ných inventarizacích

Diskuse a dotazy 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška 

29. března 2012

Přednášející

Blažena Petrlíková

Úroveň	

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedou-
cí úředníky v organizacích veřej-
né zprávy a veřejných financí, ja-
kými jsou organizační složky státu 
a jimi zřízené organizace, územní 
samosprávné celky (kraje, Magis-
trátní města, obce) a jimi zřizované 
organizace.

Cíl semináře	  

seznámit posluchače s právní 
úpravou inventarizace v návaznos-
ti na platné právní předpisy k účet-
nictví vybraných účetních jednotek 
(OSS, ÚSC PO), tak aby s pomocí 
získaných dovedností mohli prová-
dět výkon kontroly a interního au-
ditu zaměřeného na ověřování do-
držování zásad hospodaření s ma-
jetkem a úrovně prevence rizik ze 
ztrát, poškození nebo znehodnoce-
ní majetku 

Obsah	  

• �Stručný přehled platných práv-
ních předpisů souvisejících 
s procesem inventarizace ma-
jetku a závazků, včetně nových 
právních předpisů k inventarizaci 
včetně vyhl. č. 270/2010 Sb.

• �Inventarizace majetku podle jed-
notlivých druhů majetku (stálá 
aktiva, oběžná aktiva závazky), 
podrozvahových účtů, zůstatků 
na peněžních fondech aj.

• �Dostatečnost důkazů = čtvrtina 
úspěchu auditora

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

více na str. 77

číslo semináře (variabilní symbol) 

12052
číslo semináře (variabilní symbol) 

12051

» » » » »1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Kontrola 3E 
a audit 3E

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Systém 
plánování 
auditů 04

30. března 2012

Přednášející

Ing. Stanislav Hotra

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedou-
cí pracovníky v organizacích veřej-
né správy a veřejných financí, ja-
kými jsou organizační složky státu 
a jimi zřízené organizace, územní 
samosprávné celky (kraje, Magis-
trátní města, obce) a jimi zřizované 
organizace.

Cíl semináře	  

Objasnit kontrolu 3E, na příkla-
du SRN předvést její rutinní prová-
dění a vytvoření vhodných podmí-
nek. Objasnit hlavní zásady auditu 
3E a nabídnout ověřený přístup in-
terního auditu ke kontrole 3E a au-
ditu 3E.

Obsah	  

• �Základní pojmy související s 3E 
• �Kontrola 3E 
• �Příklad zabezpečení a provádění 

kontroly 3E v SRN (Erfolgskon-
trolle)

• �Vzorový postup provedení kontro-
ly 3E

• �Audit 3E 
• �Vztah IA ke kontrole 3E a k au-

ditu 3E
• �Vybrané metody kontroly 3E 

a auditu 3E

Časový rozvrh

9.00–14.00 přednáška

30. března 2012

Přednášející

Ing. Marcela Matoušková

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Manažery auditu, interní auditory

Cíl semináře	  

Seznámit se systémem tvorby 
ročního plánu auditů s ohledem 
na kapacity útvaru

Obsah	  

• �Tvorba plánu akcí interního au-
ditu

• �Vstupy do plánu – risk mapa, 
audity v dceřiných společnostech

• �Kapacita útvaru 
• �Vazba na rozpočet
• �Schvalovací proces

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12054
číslo semináře (variabilní symbol) 

12053

» 2 300,- (s DPH 2 760,-)
2 800,- (s DPH 3 360,-)

Controlling 
a interní audit

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

Kontrola 
u příjemců 
dotací 
a příspěvků

3. dubna 2012

Přednášející

Ing. Miroslava Pýchová

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Pracovníky orgánů veřejné správy, 
kteří provádějí kontrolu u příjemců 
veřejné finanční podpory.

Cíl semináře	  

Předat zkušenosti z dlouholeté-
ho výkonu veřejnosprávní kontro-
ly na místě.

Obsah	  

• �Výběr kontrolní akce a příprava 
na kontrolu u poskytovatele–stát-
ního orgánu, obce, kraje, Regio-
nální rady. 

• �Co je nutno vědět o příjemcích 
dotací, příspěvků a návratných 
finančních výpomocí, různých 
nestátních organizacích - sdru-
žení, o.p.s, nadace, církve, ob-
chodní společnosti (statutární or-
gán, prokázání právní subjekti-
vity aj.)

• �Vyžádané doklady a písemnosti 
ke kontrole. 

• �Způsoby účtování příjemců 
veřejné finanční podpory. 

• �Příklady konkrétního postupu 
kontroly u různých typů příjemců 
dotací.

• �Porušení rozpočtové kázně a dal-
ší zjišťované nedostatky.

• �Příklad struktury protokolu o kon-
trole a formulací v protokolu.

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška

• �Systém plánování a vyhodnoco-
vání využití vlastních kapacit.

• �Kontrola způsobu stanovení 
prodejních cen.

• �Zajištění kontroly nákupních cen.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

2. dubna 2012

Přednášející

Ing. Josef Kutáč, Ph.D.,  
Vysoká škola báňská TU Ostrava

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedou-
cí pracovníky v organizacích veřej-
né zprávy a veřejných financí, ja-
kými jsou organizační složky státu 
a jimi zřízené organizace, územní 
samosprávné celky (kraje, Magis-
trátní města, obce) a jimi zřizované 
organizace.

Cíl semináře	  

Objasnit rozdíl v zaměření control-
lingu a interního auditu. Definovat 
možnosti využití controllingu pro 
potřeby interního auditu.

Obsah	  

• �Definování předmětu a principů 
jednotlivých druhů controllingu.

• �Požadavky interního auditu, kte-
ré lze promítnou do controllingu.

• �Controlling jako nástroj na sledo-
vání plnění nápravných opatření 
auditu.

• �Metodika tvorby jednotlivých 
druhů plánů.

• �Sestavování průkazného 
rozpočtů na základě „Výchozí 
základny“.

• �Možnosti vyhodnocování rozpoč-
tu výnosů a nákladů.

• �Metodika průkazného plánování 
a sledování nákladů na dotované 
činnosti.



38

číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12056
číslo semináře (variabilní symbol) 

12055

» 1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Cizí měna 
z pohledu 
účetnictví, DPH 
a cestovních 
náhrad

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Vylaďme 
interní směrni-
ce – významnou 
součást interní 
dokumentace

6. dubna 2012

Přednášející

Tomáš Líbal

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Účetní a další pracovníky účtáren 
a ekonomických úseků

Cíl semináře	  

Během semináře se na příkladech 
seznámíte s problematikou přepoč-
tu cizí měny na českou měnu a vy-
pořádáním kurzových rozdílů. Do-
statečný časový prostor bude vy-
mezen na dotazy a upozornění 
na nejčastější chyby.

Obsah	  

1. Kurzy pro přepočet cizí měny 
v účetnictví používané 
a) ke dni uskutečnění účetního 
případu
b) ke dni sestavení účetní závěrky
2. Kurzy pro přepočet cizí měny 
u DPH
a) u dodávek zboží a poskytování 
služeb v tuzemsku
b) u dodávek zboží a poskytování 
služeb v rámci Evropské unie
c) u dodávek zboží a poskytování 
služeb–třetí země
3. Kurzy pro přepočet cizí měny 
u cestovních náhrad
4. Kurzové rozdíly a jejich dopad 
na základ daně z příjmů

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška

• �Směrnice a procesně řízená 
organizace.

• �Směrnice jakožto dobré výcho-
disko pro všeobecně prospěšný 
firemní konsensus.

• �Jazykové aspekty v interní doku-
mentaci.

• �Aktualizace směrnic. Příklady.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

4. dubna 2012

Přednášející

Vladimír Krůta, Dip Mgmt  
(KRUTOL® Consulting) 
a RNDr. Jiří Weinberger  
(TIMING Praha)

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Seminář je vhodný pro pracov-
níky, kteří mají na starosti inter-
ní dokumentaci, kvalitu podniko-
vých směrnic, a také pro každého, 
kdo se podnikovými směrnicemi 
musí řídit. Ocení ho především ti, 
kdo stojí o to, aby interní směrnice 
podporovaly zájem firmy.

Cíl semináře	  

Zkvalitnit firemní kulturu zlepšením 
„vnitřní legislativy“. Předat podně-
ty a věcné argumenty, proč je to 
důležité. Ukázat přínosy efektiv-
nější práce v této oblasti. Pouká-
zat na jazyková úskalí v dokumen-
taci. Inspirovat účastníky pomo-
cí příkladů.

Obsah	  

• �Typické přínosy a typická úskalí 
interních směrnic (norem).

• �Význam stručného a jedno-
značného vyjadřování v textu 
směrnic.

• �Generální úklid ve firmě má 
v mnoha případech začít právě 
v jejích směrnicích.

• �Směrnice jakožto možný průse-
čík střetu zájmů.
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číslo semináře (variabilní symbol) 

Forenzní 
interview 
v praxi – 
trénink 
a případová 
studie

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12058
číslo semináře (variabilní symbol) 

12057

4 000,- (s DPH 4 800,-)
4 500,- (s DPH 5 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-) »

Etický kodex 
jako součást  
firemní kultury 
a jeho role  
v řízení  
společnosti 

• �Jak plánovat interview
• �Jak vést interview
• �Příznaky lživé výpovědi
• �Příznaky pravdivé výpovědi
• �Kde se při interview nejčastěji 

chybuje
• �Jak zaznamenávat interview 

a psát zprávy
• �Jak rychle odhadnout toto 

druhého?
• �Jaký zvolit optimální přístup 

k danému člověku?
• �Jak se dostat přes obtížné 

momenty – zablokování komu-
nikace, defenzivní nebo útočná 
pozice druhého, uzavření se, 
vyhrocení do konfliktu atd.

• �Jak získat důležité informace?

2. den
• �Praktický trénink dovedností 

potřebných při interview
• �Zpětná vazba z kamery, možnost 

odnést si natočený materiál
• �Nejrůznější případové studie 
• �Praktický trénink je nejsilnější 

přidanou hodnotou a maximali-
zací efektivity kurzu

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

16.–17. dubna 2012

(dvoudenní seminář)

Přednášející

JUDr. Ing. Jan Vučka, CFE, 
Ing. Hana Ondrušková

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní a externí auditory, forenzní 
účetní a specialisty na vyšetřování 
podvodného jednání

Cíl semináře	  

Naučit osvědčené techniky 
forenzních interview, poskytnout 
návod na co nejúčinnější začlenění 
interview do celkového plánu 
forenzního šetření.
Kompletně účastníky vybavit pro 
náročné komunikační situace 
a specifika práce forenzního 
interview. Kurz je také zaměřen 
na získání dovedností, jak zbytečně 
nevyprovokovat druhého a jak 
nechat „otevřené dveře“ získání 
důležitých informací zcela přiroze-
nou cestou bez nátlaku a mani-
pulace. Druhý den kurzu je zcela 
zaměřen na trénink a praktické 
nacvičování a zkoušení probíraných 
klíčových dovedností potřebných 
pro interview. Dále jsou probírány 
různé případové studie, které celou 
problematiku vysvětlí a objasní.

Obsah	  

1. den
• �Role interview při forenzních 

šetřeních

11. dubna 2012

Přednášející

Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,  
Consilium Group, s.r.o., PF UK 

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Seminář je určen manažerům, au-
ditorům a specialistům zabývají-
cím se zvyšováním kvality manage-
mentu, prevencí etických problémů 
a personálních rizik a tvorbou fi-
remní a etické kultury organizace 

Cíl semináře

Seminář se zaměřuje na význam, 
obsah, tvorbu a uplatňování etic-
kých kodexů a jejich význam při ří-
zení podnikatelských i dalších or-
ganizací

Obsah	  

• �Význam a funkce etického kode-
xu organizace

• �Zaměření a obsah etického ko-
dexu

• �Tvorba etického kodexu
• �Etický kodex jako součást firem-

ní kultury
• �Role etického kodexu v řízení or-

ganizace
• �Kredibilita etického kodexu
• �Komunikace a prosazování etic-

kého kodexu
• �Ukázky etických kodexů a kode-

xů firemního chování předních 
společností

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12061
číslo semináře (variabilní symbol) 

12060
číslo semináře (variabilní symbol) 

12059

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Jak účinně 
a efektivně 
dosáhnout 
auditního 
zjištění a popsat 
ho v závěrečné 
zprávě

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Audit procesu 
oprav 
a investic

19. dubna 2012

Přednášející

Ing. Rodan Svoboda, CIA 
Eurodan s.r.o.

Úroveň

Pro auditory s menšími zkuše-
nostmi

Určeno pro

Začínající interní auditory

Cíl semináře

Formou interaktivního seminá-
ře budou přítomní účastníci sezná-
meni se strukturou a základními 
postupy při identifikaci nedostat-
ků při hodnocení a testování řídicí-
ho a kontrolního systému a při for-
mulaci auditních zjištění. Na prak-
tických ukázkách pak bude mož-
nost si procvičit práci s jednodu-
chými šablonami pro realizaci au-
ditu a pro formulaci zjištění, příčin, 
dopadů a doporučení IA. Na závěr 
bude zmíněn i postup při hodnoce-
ní, monitoringu a reportingu plnění 
nápravných opatření z auditu. 

Obsah	  

• �Přehled auditního reportingu, 
v čem spočívá a co přináší 

• �Procesy hodnocení a testování ří-
dicích a kontrolních mechanismů 
a jejich praktické výstupy

• �Struktura popisu auditních zjištění 
• �Práce s auditními doporučeními 

a nápravnými opatřeními, odpo-
vědnost za jejich evidenci, moni-
toring a reporting

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška, interak-
tivní seminář

18. dubna 2012

Přednášející

Mgr. Petr Barnat, MBA

Úroveň

Začátečníci, pokročilí, manažeři

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky bez rozdílu druhu or-
ganizace (komerční sféra i veřejná 
správa).

Cíl semináře	  

Demonstrovat model provedení 
komplexního auditu procesu inves-
tice v organizaci.

Obsah	  

• �Představení variant zajišťování 
procesu investice v organizaci.

• �Modelový případ provedení au-
ditu procesu investice z pohledu 
interního auditu.

• �Na co se připravit při auditu 
v roli auditovaného.

• �Kde hledat v procesu kontrolní 
mechanismy. 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

Proces 
inventarizace 
majetku a závazků 
– jak jej auditovat 
a správně provádět 

20. dubna 2012 

Přednášející

Ing. Radek Kánský, CIA

Úroveň

Začátečník, středně pokročilý

Určeno pro

Auditory, kontrolory, účetní, oso-
by provádějící inventarizaci a oso-
by přímo odpovědné za provedení 
inventarizace.

Cíl semináře	  

Hlavním cílem je naučit přítomné 
orientovat se v procesu inventari-
zace majetku a závazků, rozumět 
řadě souvisejících účetních pojmů 
a porozumět správnému provádě-
ní inventarizace. Dále je cílem se-
mináře nastínit přítomným způso-
by auditování procesu inventariza-
ce. Vše promítnout na konkrétních 
praktických příkladech. 

Obsah	  

• �Co vše se skrývá pod pojmem in-
ventarizace

• �Proč a kdy se inventarizace pro-
vádí

• �Specifika inventarizace jednotli-
vých složek majetku a závazků

• �Co všechno a jak lze na inventa-
rizaci auditovat/kontrolovat

• �Procvičení praktických příkla-
dů z oblasti inventarizace–jak 
jí správně provádět a jak jí au-
ditovat

• �Nejčastější chyby při provádění 
inventarizace

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

číslo semináře (variabilní symbol) 

12063
číslo semináře (variabilní symbol) 

12062

»

Corporate 
governance

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Zkušenosti 
z auditů operací 
programů 
financovaných 
strukturálními 
fondy

25. dubna 2012

Přednášející

Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,  
Consilium Group, s.r.o., PF UK 

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Seminář je určen manažerům, au-
ditorům a specialistům zabývajícím 
se řízením a správou soukromých 
i veřejných korporací 

Cíl semináře

Cílem semináře je seznámit se 
s cíli, mechanismy a zásadami cor-
porate governance v soukromých 
i veřených korporací včetně zásad 
účinné správy korporací vymeze-
ných mezinárodními organizacemi. 
Seminář se zaměřuje i na nejčas-
tější problémy a nedostatky corpo-
rate governance. 

Obsah

Vymezení, cíle, trendy corporate 
governance
• �„Tvrdá“ a „měkká“ regulace cor-

porate governance
• �Vztah manažerů a vlastníků, 

vlastnická a manažerská rizika
• �Instituce a mechanismy corpora-

te governance
• �Vnitřní a vnější nástroje corpora-

te governance
• �Odměňování manažerů, vztahy 

mezi výkonností a velikostí formy 
a odměňováním manažerů, ma-
nažerské akcie a akciové opce

23. dubna 2012

Přednášející

Ing. Šárka Hartychová, 
Ing. Milan Hejkrlík

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Seminář je určen pro zástupce řídí-
cích orgánů, zprostředkujících sub-
jektů, zástupce krajských úřadů, 
zástupce útvarů kontroly, příjemce 
dotací i další odbornou veřejnost

Cíl semináře	  

Prohloubení znalostí o metodic-
kých předpisech, o právním, orga-
nizačním a metodickém rámci au-
ditů s praktickými ukázkami a zku-
šenostmi zejména v auditech ope-
rací.

Obsah	  

Účastníci semináře budou sezná-
meni s postupy a zásadami auditů, 
auditorskou praxí.
Zejména:
• �Plánování zdrojů pro audit 

operací
• �Informace o kontrolních listech 

pro audit operací
• �Zásady auditorské dokumentace
• �Zkušenosti z auditů
• �Častá auditní zjištění

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

• �Obranné reakce managementu
• �Corporate governance u veřej-

ných korporací
• �Zásady účinné corporate gover-

nance
• �Pravidla corporate governance 

stanovená OECD

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12064

» 1 500,- (s DPH 1 800,-)
2 000,- (s DPH 2 400,-)

Hospodárnost, 
efektivnost 
a účelnost 
z pohledu 
auditora 
veřejného sektoru

• �Přístupy k sledování a hodnocení 
výkonnosti organizací veřejné 
správy (Mezinárodní auditní 
standardy INTOSAI, dobrá praxe)

• �Postupy a metody při auditu 3E 
u organizací veřejného sektoru

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška

27. dubna 2012

Přednášející

Mgr. Štefan Kabátek, NKÚ

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Určeno zejména pro interní 
auditory a další zaměstnance 
úřadů a institucí, kteří se zabývají 
problematikou výkonnosti veřejné 
správy.

Cíl semináře	  

Poskytnout aktuální a pokud mož-
no ucelený pohled na sledová-
ní a hodnocení výkonnosti u orga-
nizací veřejné správy. Seminář by 
měl pomoci ke zlepšení orientace 
v dané problematice zaměstnan-
cům úřadů a institucí veřejné sprá-
vy, kteří realizují audit na základě 
hledisek 3E nebo se na něj připra-
vují. Současně může přispět těm, 
kteří chtějí zlepšit dosavadní za-
běhnutý způsob řízení organizace 
a zvýšit její výkonnost.

Obsah	  

• �Terminologické vymezení auditu 
výkonu a auditu výkonnosti

• �Obecně závazné právní předpisy 
související s výkonností organiza-
cí veřejného správy

• �Tvorba kritérií 3E (hlediska hod-
nocení 3E včetně kritérií a uka-
zatelů pro jejich sledování a vy-
hodnocování – základní principy, 
zdroje kritérií, výkonnostní para-
dox a nejčastější problémy)

číslo semináře (variabilní symbol) 

12065

2 200,- (s DPH 2 640,-)
2 700,- (s DPH 3 240,-)

Váš úspech 
cez praktické 
odporúčania/
Váš úspěch 
přes praktická 
doporučení
30. dubna 2012

Přednášející

Ing. Oldřich Kovář, FCCA, CIA

Určeno pro

Interní auditory, pracovníky kontro-
ly, konzultanty

Cíl semináře	  

Objasniť návod ako pripraviť prak-
tické akceptovateľné odporúčania 
pre manažment a oprávneného za-
dávateľa auditu.

Obsah	  

• �Čo je praktické odporúčanie?
• �Účinný postup jako identifikovať 

praktické odporúčania
• �15 príkladov praktických odporú-

čaní z praxe
• �Praktické cvičenie na vybra-

nej auditovanej oblasti – tému si 
zvolia účastníci pred seminárom

• �Panelová diskuse

Časový rozvrh

09.00–15.00 přednáška  
workshop
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12066

» » » » » 4 400,- (s DPH 5 280,-)
4 900,- (s DPH 5 880,-)

Risk 
Management  
& Interní audit05
2.–3. května 2012

(dvoudenní seminář)

Přednášející

Ing. Radek Ščotka, MBA,  
Argeus, s.r.o.

Úroveň

Pro všechny úrovněUrčeno pro
Vedoucí pracovníky, interní audito-
ry, manažery, risk managery a ve-
doucí pracovníky, kteří zodpovídají 
za dílčí rizika ve firmách a veřejné 
správě.

Cíl semináře	  

Poskytnout komplexní přehled sou-
časného řízení rizik a provádění in-
terních auditů s řadou příkladů. 
Představit a projednat metodiku 
identifikace, analýzy, řešení a říze-
ní rizik ve firmách a veřejné sprá-
vě. Cílem je účastníkovi předvést 
interní audit v praxi a to z různých 
oblastí a společností.

Obsah	  

• �Smysluplnost řízení rizik. 
• �Strategie řízení rizik a risk ape-

tite.
• �Provázanost risk managementu 

a interního auditu.
• �Význam mapy rizik, vstupy a vý-

stupy.
• �Audit operačních rizik.
• �Dokumentace interního auditora.
• �Softwary pro řízení rizik a prová-

dění interních auditů.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška 
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12067

»» 2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Interní audit 
pro dotace ze 
strukturálních 
fondů EU v rámci 
veřejné podpory 
a způsobilosti výdajů

• �Český přechodný rámec 
500 000 EUR 

• �Podpory malého rozsahu (De mi-
nimis) a centrální registr.

• �Dotazy, diskuse. 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

ný rámec 500 000 EUR & pod-
pory malého rozsahu De minimis 
společně s centrálním registrem, 
který musí poskytovatelé ze zákona 
využívat od 1. 1. 2012.

Obsah	  

• �Vymezení základních pojmů 
a vztahů.

• �Detailní rozbor jednotlivých defi-
ničních znaků včetně demonstra-
ce na některých rozhodnutích in-
stitucí EU.

• �Financování kultury z veřejných 
rozpočtů a pravidla pro veřejnou 
podporu. Rozbor financování kul-
turních festivalů, divadel, kultur-
ních památek aj. z pohledu pra-
videl pro veřejnou podporu. De-
monstrace na příkladech z Ma-
ďarska, Španělska, Polska a Ni-
zozemí.

• �Veřejné financování sportu a ve-
řejná podpora. Zaměření na fi-
nancování bazénů, sportovních 
areálů, sportovních klubů atd. 

• �Podpora podnikatelů z veřejných 
zdrojů a pravidla pro veřejnou 
podporu. Možné oblasti podpory. 
Veřejná podpora a hospodářská 
(finanční) krize. 

• �Prodeje veřejného majetku a pra-
vidla pro veřejnou podporu. Do-
volené a zakázané způsoby. 
Obrana proti spekulativním na-
bídkám. 

• �Budování infrastruktury a pravi-
dla pro veřejnou podporu. 

• �Služby obecného hospodářského 
významu (závazky veřejné služ-
by) a jejich užití ve veřejné sprá-
vě aj. 

3. května 2012

Přednášející

Ing. Petr Ptáček, MMR 

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory, auditory pověře-
ných auditních subjektů, představi-
telé územních samospráv, pracov-
níci a představitelé organizačních 
složek státu, příspěvkových organi-
zací, referenti majetkových odborů, 
představitelé společností pod kont-
rolou státu a územních samospráv, 
zaměstnanci a další osoby odpo-
vědné za regionální rozvoj a pod-
pory podnikatelů, zaměstnanci od-
povědní za problematiku Struktu-
rálních fondů, pracovníci kontro-
ly, podnikatelé, právníci, advokáti, 
ekonomové, pracovníci co rozhodu-
jí o vynakládání veřejných zdrojů, 
příjemci těchto zdrojů a další zá-
jemci o možnost využití veřejných 
prostředků vzhledem k pravidlům 
Evropské unie a zachování efektiv-
ní hospodářské soutěže.

Cíl semináře	  

Seminář bude zaměřen na praktic-
kou aplikaci pravidel pro veřejnou 
podporu v nejfrekventovanějších 
oblastech, kde dochází k financo-
vání z veřejných zdrojů. Seznámí-
me Vás s právním základem pro 
veřejnou podporu, definicí a prak-
tickými příklady na rozhodnutích 
institucí EU. Současně bude na se-
mináři představen Český přechod-
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12070
číslo semináře (variabilní symbol) 

12069
číslo semináře (variabilní symbol) 

12068

1 500,- (s DPH 1 800,-)
2 000,- (s DPH 2 400,-)

Audit 
Strukturálních 
fondů EU 
pohledem 
Evropského 
Účetního Dvora

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

Audit zadávání 
veřejných 
zakázek pohledem 
Evropského 
Účetního Dvora  
– případová studie

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

Prověření 
bezpečnosti 
provozu 
v organizacích 
realizujících 
hotovostní operace

11. května 2012

Přednášející

Ing. Marek Brychcín, EÚD

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
správy a veřejných financí, zabý-
vající se administrací projektů spo-
lufinancovaných ze Strukturálních 
fondů EU a administrací veřejných 
zakázek u projektů spolufinancova-
ných z rozpočtu EU.

Cíl semináře	  

Objasnit metody auditu Evrop-
ského Účetního Dvora, zejména 
na úrovni příjemce dotací.

Obsah	  

• �EÚD a jeho role
• �Zveřejňování výsledků činnosti
• �Právní rámec auditu SF
• �Metodika auditu
• �Audit projektu na úrovni řídícího 

orgánu
• �Audit projektu na úrovni pří-

jemce
• �Projekty vytvářející příjmy
• �Nejčastější zjištění na úrovni 

systémů
• �Nejčastější zjištění na úrovni pří-

jemců

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška

10. května 2012

Přednášející

Ing. Marek Brychcín, EÚD

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedoucí 
pracovníky v organizacích veřejné 
správy a veřejných financí, zabýva-
jící se administrací veřejných zaká-
zek u projektů spolufinancovaných 
z rozpočtu EU.

Cíl semináře	  

Objasnit metody auditu Evropské-
ho Účetního Dvora u veřejných za-
kázek na úrovni příjemce dotací.

Obsah	  

• �Audit zadávání veřejných zakázek:
• �stanovení druhu zadávacího ří-

zení
• �oznámení zadávacího řízení
• �kvalita zadávací dokumentace
• �posouzení a hodnocení nabídek
• �přidělení zakázky, uzavření 

smlouvy a dodatky ke smlouvě
• �nejčastější zjištění EÚD týkající 

se veřejných zakázek
• �vybrané judikáty Evropského 

Soudního Dvora
• Zadávání veřejných zakázek  
– případová studie

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

4. května 2012

Přednášející

Ing. Jan Chmelík

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další pracovníky 
finančních institucí či institucí 
realizujících hotovostní operace 
většího rozsahu.

Cíl semináře	  

Formou výkladu a případových stu-
dií probrat možný postup v rámci 
ověření bezpečnosti provozu

Obsah	  

• �Bezpečné prostředí 
• �ochrana objektů
• �technická zabezpečovací zařízení
• �Pokladní činnosti
• �organizace pokladní činnosti
• �rizika spojená s pokladní činností

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

Ekonomický 
audit 
společností 
s podílem 
kraje, města 
nebo obce

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12072
číslo semináře (variabilní symbol) 

12071

4 200,- (s DPH 5 040,-)
4 700,- (s DPH 5 640,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-) »

Program pro 
zabezpečení 
a zvyšování kvality 
interního auditu 
a jeho využití pro 
průběžné interní 
hodnocení

• �Posouzení účelnosti a efektivnosti 
vynaložených nákladů a zdrojů.

• �Systém vyhodnocování využití 
vlastních strojních a pracovních 
kapacit.

• �Posouzení výnosových a ná-
kladových možností vlastních 
kapacit.

• �Metodika výpočtu kalkulací 
cílových nákladů k prodejním 
cenám.

• �Možnosti výpočtů rentabilit 
jednotlivých výkonů.

• �Metodika zjišťování skutečných 
nákladů na dotované činnosti.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

15.–16. května 2012 

(dvoudenní seminář)

Přednášející

Ing. Josef Kutáč, Ph.D.,  
Vysoká škola báňská TU Ostrava

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a vedoucí pracov-
níky územních samosprávných cel-
ků (kraje, Magistrátní města, obce) 
do jejichž pravomocí spadá dohled 
nad společnostmi, ve kterých mají 
tyto územní samosprávné celky 
podíl.

Cíl semináře	  

Definovat možnosti ekonomického 
auditu jakožto nástroje na rychlé 
zvýšení efektivnosti společnos-
tí, ve kterých mají kraje, města 
a obce podíl a tím zajištění rychlé-
ho zvýšení příjmů těchto územních 
samosprávných celků. 

Obsah	  

• �Definování předmětu a principů 
ekonomického auditu.

• �Přístupy ekonomického auditu 
k dosaženým hospodářským 
výsledkům.

• �Metodika a postupy provádění 
ekonomického auditu.

• �Požadavky ekonomického auditu 
na finanční a vnitropodnikové 
účetnictví.

• �Požadavky ekonomického auditu 
na manažerské účetnictví a con-
trolling.

14. května 2012

Přednášející

Ing. Rodan Svoboda, CIA 
Eurodan s.r.o.
Úroveň 

Pro pokročilé auditory

Určeno pro

Vedoucí interního auditu, senior 
auditory 

Cíl semináře

Cílem semináře je seznámit 
manažery IA s naplňováním 
požadavků standardů 1300, 1310 
a 1311 pro nastavení požadav-
ků zabezpečení kvality činnosti 
interního auditu a jeho průběžného 
interního hodnocení. Bude vysvět-
len přístup k sestavení Programu 
kvality na vzorových příkladech, 
doporučený obsah, uplatňované 
požadavky při řízení práce audito-
rů, způsob a metriky průběžného 
interního hodnocení. Lektor uplatní 
pohled, který používají pro hodno-
cení souladu Programu kvality se 
Standardy externí hodnotitelé. 

Obsah	  

• �Vnitřní předpisy upravující poža-
davky standardu 1300

• �Obsah a forma Programu pro za-
bezpečení a zvyšování kvality IA

• �Formalizace průběžného interní-
ho hodnocení kvality činnosti IA

• �Využitelné šablony pro dokumen-
taci průběhu interního hodnocení 
kvality činnosti IA

• �Evidence a sledování plnění 
opatření vyplývajících z interního 
hodnocení kvality činnosti IA

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12074
Audit 
outsourcingu 
– případová 
studie

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12073

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)»

Audit systému 
veřejnosprávní 
kontroly

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

• �Doplněno doporučením pro další 
(nepovinné) písemnosti k doku-
mentaci kontrol.

• �Informace o připravovaném 
zákonu o kontrole.

• �Kontrola dalších právnických 
osob založených orgány veřejné 
správy.

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška

17. května 2012

Přednášející

Ing. Miroslava Pýchová

Určeno pro

Interní auditory a kontrolní pra-
covníky ministerstev, krajů, obcí, 
regionálních rad a dalších poskyto-
vatelů veřejné finanční podpory 

Cíl semináře	  

Předat zkušenosti z dlouholetého 
výkonu veřejnosprávních kontrol 
a účasti na interním auditu systé-
mu veřejnosprávní kontroly.

Obsah

• �Postup interního auditu při 
auditu systému veřejnosprávní 
kontroly.

• �Povinnosti ministerstev, obcí 
a krajů pro výkon kontroly u pod-
řízených organizací 

• �a příjemců veřejné finanční 
podpory. 

• �Veřejnosprávní kontrola v zákoně 
o finanční kontrole, povinnosti 
kontroly stanovené v dalších 
právních předpisech.

• �Příklady dotazníků k auditu 
a zhodnocení systému veřejno-
správní kontroly.

• �Příklady zjišťovaných nedostatků 
v zajištění a průběhu kontrol.

• �Audit plnění procesních povin-
ností kontrolních pracovníků. 

• �Obsah a náležitosti dokumentů 
podle zákona č. 552/1991 Sb., 
o státní kontrole, 

• �v průběhu a po ukončení kont-
roly zpracovávaných kontrolními 
pracovníky.

17. května 2012

Přednášející

Ing. Jan Špaček, CIA

Úroveň

Pro všechny úrovněUrčeno pro
Vedoucí útvarů interního auditu 
a auditory, vedoucí pracovníky 

Cíl semináře	  

Seznámit posluchače interaktivní 
formou a s využitím praktických 
příkladů s postupy při auditu 
outsourcingu 

Obsah	  

• �Vymezení pojmu outsourcing 
• �Požadavky na outsourcing, vč. 

požadavků ČNB týkajících se 
outsourcingu v institucích půso-
bících na finančním trhu (bank, 
pojišťoven apod.)

• �Smluvní ujednání týkající se 
outsourcingu 

• �Rizika outsourcingu
• �Postup při auditu outsourcingu 

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12076
číslo semináře (variabilní symbol) 

12075

»

Spisová služba 
a datové 
schránky 

O auditování dle 
normy ISO 19011 
Směrnice pro  
auditování systé-
mu managementu 
jakosti

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

21. května 2012

Přednášející

Ing. Jan Bukovský,  
Česká exportní banka

Určeno pro

Interní auditory a další pracovníky. 

Cíl semináře	  

Seznámit interní auditory se změ-
nami v oblasti spisové služby, ar-
chivace a skartace a s možnými 
způsoby provedení auditu v této 
oblasti

Obsah	  

• �Změny v obecně závazných práv-
ních předpisech v této oblasti 
účinné od roku 2009 a později

• �Zákon 499/2004, o archivnictví 
a spisové službě

• �Zákon 300/2008, o datových 
schránkách a návazná vyhláš-
ka MV ČR

• �Prověrka evidence doručené 
a odeslané pošty

• �Prověrka skartačních znaků, ar-
chivace a skartace

• �SW pro spisovou službu
• �Spisová služba jako platforma 

pro automatizaci dalších činností 
v organizaci - workflow 

• �Elektronická podatelna 
• �Elektronický podpis a šifrování
• �Bezpečné elektronické úložiště 
• �Datové schránky, zajištění jejich 

agendy a jejich zabezpečení
• �Prověrka způsobu využívání da-

tových schránek a jejich zabez-
pečení

• �Konverze dokumentů

18. května 2012

Přednášející

Ludmila Jiráňová, ČHMÚ

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory začínající a pokro-
čilé, ale i pro vedoucí pracovní-
ky a to v oblasti státních i soukro-
mých organizací.

Cíl semináře	  

Seznámení účastníků s používá-
ní normy ISO 19011 až po vytvoře-
ní procesu.

Obsah	  

• �Základní pohled na audit.
• �Požadavky organizace na audit-

ní činnosti.
• �Plánování auditů v organizaci.
• �Provádění a vyhodnocení auditů.
• �Zpráva z auditu, závěrečné pro-

jednání.
• �Shoda, neshoda a doporučení.
• �Odstranění neshod a nastave-

ní zlepšení.

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška

ATESTAČNÍ 
KURZY PRO 
VEŘEJNOU 
SPRÁVU
DATUM	NÁZEV

27. 2.–1. 3.	 Audit sytsémů

5.–7. 3.	� Audit klíčových ob-
lastí veřejné správy

11.–13. 4.	�N ové účetnictví 
státu CSÚIS

16.–19. 4. 	� Audit horizontálních 
otázek

14.–18. 5. 	� Audit informačních 
systémů ve veřejné 
správě

29.–31. 5. 	� Audit operací

více na str. 65–70
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12078
číslo semináře (variabilní symbol) 

12077

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

Identifikace 
nejvýznamnějších 
rizik v oblasti ICT

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Lean – použití 
v administrativě

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

23. května 2012

Přednášející

Ing. Petr Grešl, Ing. Igor Barva, 
CIA, ROGIT s.r.o.

Úroveň

Pro středně pokročilé

Určeno pro

Seminář je určen pro interní audi-
tory s technickým zaměřením a se 
základní znalostí ICT a metodolo-
gie COBIT. Jedná se o nadstavbový 
kurz nad základy auditu ICT.

Cíl semináře	  

Seznámit auditory s nejčastěji se 
vyskytujícími se riziky v oblasti ICT, 
způsobem jejich hodnocení a vy-
tvoření plánu auditu IT na jejich 
základě.

Obsah	  

• �Stručné zopakování metodolo-
gie COBIT

• �Způsoby identifikace nejrizikověj-
ších oblastí v rámci řízení ICT

• �Nejčastěji se vyskytující rizika 
(případová studie)

• �Způsob hodnocení závažnosti 
jednotlivých rizik (týmová práce)

• �Příprava plánu auditu na zákla-
dě identifikovaných a zhodnoce-
ných rizik 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

22. května 2012

Přednášející

Ing. Petra Plevová

Úroveň

Pro začátečníky

Určeno pro

Interní auditory a další pracovníky 
odpovědné za řízení procesů a to 
nejen v organizacích veřejné zprávy 
a veřejných financí, jakými jsou or-
ganizační složky státu a jimi zříze-
né organizace, územní samospráv-
né celky (kraje, Magistrátní města, 
obce) a jimi zřizované organizace

Cíl semináře	  

Účastníci budou pomocí hravé for-
my seznámeni s využitím Lean 
principů při mapování a optimál-
ním nastavením procesů v orga-
nizaci.

Obsah	  

• �Principy Lean
• �Vysvětlení základních pojmů–

průběžná doba procesu, účinnost 
procesu

• �Seznámení s nástroji pro mapo-
vání procesů – SIPOC, Top-
Down, VSM

• �Simulace průběhu procesu, jeho 
mapování a nastavení – práce 
v týmu

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

• �Rizika spojená s chybami ve spi-
sové službě a nesprávným použí-
váním datových schránek

• �Jaké typy chyb budeme nejčas-
těji nacházet

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

12081

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

Prevence 
legalizace výnosů 
z trestné činnosti 
a financování 
terorismu

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12080
číslo semináře (variabilní symbol) 

12079

2 700,- (s DPH 3 240,-)
3 300,- (s DPH 3 960,-)

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

Audit 
smluvních 
vztahů

1 500,- (s DPH 1 800,-)
2 000,- (s DPH 2 400,-)

VYJEDNÁVÁNÍ

28. května 2012

Přednášející

Mgr. Petr Barnat, MBA

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedou-
cí pracovníky v organizacích 
veřejné zprávy a veřejných financí, 
jakými jsou organizační složky 
státu a jimi zřízené organizace, 
územní samosprávné celky (kraje, 
Magistrátní města, obce) a jimi 
zřizované organizace i ve společ-
nostech komerčního sektoru.

Cíl semináře	  

Demonstrovat možný přístup 
k plánování, přípravě, výkonu 
a komunikaci výsledků auditu 
smluvních vztahů.

Obsah	  

• �Pán auditu
• �Posouzení popisu procesu v řídicí 

dokumentaci, nastavení rolí, 
pravomocí a odpovědností

• �Příprava a administrace smluv
• �Nastavení všeobecných obchod-

ních podmínek
• �Zásady vztahu podle obchodního 

a podle občanského zákoníku
• �Podstatné náležitosti smluv
• �Kontrolní mechanismy pro zajiště-

ní závazku, možnosti změny zá-
vazku, alternativy zániku závazku

• �Posouzení systému evidence 
smluv

• �Identifikace nejrizikovějších oblastí
• �Úroveň informační podpory 

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška

25. května 2012

Přednášející

Ing. Jitka Komárková, ČNB

Úroveň

pro pokročilé

Určeno pro

Kontaktní osoby, interní auditoři 
a zaměstnanci útvarů bank, druž-
stevních záložen a životních pojiš-
ťoven, kteří se podílí na zajištění 
funkčnosti AML/CFT systému

Cíl semináře	  

Seznámit se základními povinnost-
mi, které vyplývají ze zákona a vy-
hlášky ČNB, objasnění souvislostí 
a návazností hlavních povinností 
a upozornění na nejčastěji se 
opakující nedostatky.

Obsah	  

• �Systém prevence legalizace 
výnosů z trestné činnosti, legisla-
tivní požadavky

• �Jednotlivé oblasti systému a sou-
visející povinnosti (identifikace, 
rizikové faktory, kategorizace kli-
enta, kontrola klienta, monitoring 
a detekce podezřelých obchodů, 
hlášení podezřelých obchodů, 
školení, hodnotící zpráva atd.)

• �Upozornění na nejčastěji se 
opakující nedostatky zjištěné při 
kontrolní činnosti

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška

24. května 2012

Přednášející

Ing. Hana Ondrušková,  
Mark Dzirasa

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Pro náročné (seminář se zvláště 
vysokou hodnotou)

Cíl semináře	  

• �Zvládnout umění dojednat nej-
lepší podmínky, uzavírat výhodné 
dohody a získat co nejvíce

• �Naučit se ubránit před taktikami 
zkušených vyjednavačů (mana-
žeři, personalisté, prodejci...)

• �Umět se dohodnout i s problé-
movými typy

Obsah	  

• �Příprava na vyjednávání (cíle, 
přání, limity, informace...)

• �Vedení jednání (argumentace, 
rozeznání signálů...)

• �Obrana proti 15ti nejpoužívaněj-
ším vyjednávacím taktikám

• �Jednání s nečastějšími problé-
movými typy lidí

• �Komunikační tipy & triky, rozpo-
znání lži

• �Jak balancovat mezi odvahou 
a ohleduplností

• �Jednoduchá pravidla pro získání 
sympatií a atmosféry spřízně-
nosti

• �Působení neverbálními signály, 
čtení řeči těla ostatních, využití 
prostředí

Časový rozvrh

09.00–17.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12083
číslo semináře (variabilní symbol) 

12082

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)»

Přidaná hodnota 
procesního řízení 
pro vedení úřadu 
a pro interní 
audit

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Audit projektu 
financovaného 
z fondů EU nebo 
obdobných 
finančních 
mechanismů

• �Jak vypadají a k čemu slouží 
karty a mapy procesů?

• �Procesní model – manažerský 
nástroj efektivního řízení úřadu?

• �Pozor na procesní terorismus!
• �Jak a čím přispívá procesní 

řízení ke zvyšování efektivity 
a kvality práce úřadu?

• �Role interního auditu v systému 
řízení procesů

• �Vztah procesního modelu k sys-
tému řízení rizik

• �Čím přispívá interní audit 
do systému řízení procesů a co si 
z něj bere?

• �Přidaná hodnota procesního 
managementu a jeho vzájemné 
ovlivňování s interním auditem.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

30. května 2012

Přednášející

Ing. Josef Vincenec  
– vedoucí odd. IA KÚ LK
+ interní auditoři a procesní mana-
žeři veřejné správy

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory, procesní manaže-
ry, členy vedení úřadu, manažery 
kvality

Cíl semináře	  

Seznámit zájemce o moderní 
metody řízení s praktickými 
výsledky procesního managementu 
ve veřejné správě. Na konkrétních 
příkladech ilustrovat přínosy pro 
interní audit, management úřadu 
a jejich vzájemné propojení

Obsah	  

• ��Krátký úvod do procesního řízení 
úřadu

• ��Variantní řešení procesního 
přístupu na různých stupních 
veřejné správy

• �Konkrétní příklady s praktický-
mi ukázkami katalogů služeb, 
procesních map a karet

• ��Panelová diskuze účastníků 
semináře se zástupci úspěšných 
úřadů, kde využívají procesní 
přístup ke zvýšení efektivity úřa-
du. Společné hledání odpovědí 
na otázky:

• �Jak může vypadat procesní 
přístup v našem úřadě?

• �Jak procesy jsme identifikovat 
a hodnotit?

29. května 2012

Přednášející

Ing. Lukáš Wagenknecht, 
Ing. Jitka Kazimírová, CIA, 
Ing. Žaneta Krupičková, CGAP

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Státní správu, územní samosprá-
vu, soukromé i veřejné příjemce 
dotace, interní auditory, kontrolory, 
projektové manažery, úředníky, 
kteří se zabývají řízením projektu

Cíl semináře	  

Poskytnou ucelený obraz o průbě-
hu auditu realizovaného externím 
auditorem
Poskytnou podněty pro sestavení 
programu interního auditu nebo 
kontroly

Obsah	  

Modelový příklad auditu projektu
• �Zaměření auditu
• �Kontrolní listy a testování
• �vzorkování
• �Auditní zpráva
• �Distribuce výsledků

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

Technické rezervy 
a postup ČNB 
při kontrolách 
na místě v dané 
oblasti

Výkon auditu 
v pojišťovnictví 
(praktické ukázky 
a procvičení 
auditních 
dovedností)

číslo semináře (variabilní symbol) 

12085
číslo semináře (variabilní symbol) 

12084

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

1. června 2012

Přednášející

Mgr. M.A. Marian Krajč, Ph.D.

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další pracovníky 
v pojišťovnách

Cíl semináře	  

Obeznámit účastníky semináře 
s problematikou technických rezerv 
a s postupem ČNB při kontrole 
dané oblasti v pojišťovnách a s nej-
častěji zjišťovanými nedostatky.

Obsah	  

• �Technické rezervy – základní 
charakteristika jednotlivých 
technických rezerv

• �Legislativní požadavky 
• �Úloha odpovědného pojistného 

matematika
• �Postup ČNB při kontrole 

na místě 
• �Příklady nejčastěji zjišťovaných 

nedostatků

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška

31. května 2012

Přednášející

Ing. Jaroslav Chlouba,  
Pojišťovna VZP, a.s.

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory, risk manažery, 
compliance specialisty a další pra-
covníky z pojišťovacího a finanční-
ho sektoru.

Cíl semináře	  

Ozřejmit výkon interního audi-
tu podle nejnovějších principů 
a osvědčené metodologie.

Obsah	  

• �Příklady procesních rizik v pojiš-
ťovnictví (katalog rizik);

• �Metodologie posuzování rizik, 
rozdělení na základě jejich oce-
nění (mapa rizik)

• �Plánování interního autu na zá-
kladě aktualizovaného posouzení 
rizik;

• �Příprava auditu, sestavení pro-
gramu interního auditu  
– procvičení (workshop):

	� • Podrobný program auditu 
(auditní zakázka);

	� • Obecné a specifické cíle auditu;
• �Výkon interního auditu – procvi-

čování (workshop):
	� • Pohovory, zásady auditních 

interview, 
	� • Tvorba dotazníků;
• �Auditní zpráva – případová 

studie (case study).

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

» » » » »

06
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

»

4. června 2012

Přednášející

Ing. Sylvie Heidlerová,  
Business Continuity s.r.o.

Určeno pro

Vedoucí oddělení interniho auditu 
a členy auditního výboru, interní 
auditory a pracovníky odd. vnitřní 
kontroly, risk manažerům, koordi-
nátorům řízení rizik, compliance 
manažerům a vedoucím oddělení, 
kteří se mohou ve své práci s pod-
vody setkat

Cíl semináře	  

• �Seznámit účastníky s jednotlivý-
mi typy hospodářské kriminality

• �Poznat hlavní motivy ke spáchá-
ní podvodu, charakteristiku lidí, 
kteří páchají podvody

• �Naučit se rozpoznat indikátory 
podvodného jednání

• �Projít metodologii testování 
rezistence organizace proti riziku 
podvodu 

• �Naučit se používat efektivní 
nástroje a techniky pro snižování 
rizika podvodů

• �Na základě promítání trénin-
gového programu „Fraud and 
the Tone at the Top“ diskuze 
na téma významu firemní kultury 
a „tónu shora“ v boji proti hos-
podářské kriminalitě 

Obsah	  

Podvod – riziko činnosti organizace
• �Formy a vznik škod způsobo-

vaných ve firmách podvodným 
jednáním 

ŘÍZENÍ RIZIKA 
PODVODU

číslo semináře (variabilní symbol) 

12086

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

• �Motiv, postoj a příležitost ke spá-
chání podvodu 

Systém klasifikace hospodářské 
kriminality – typy podvodů 
• �Zneužití aktiv (hotovosti, zásob, 

ostatních aktiv) 
• �Schémata podvodů ve finančních 

výkazech a ostatních dokumen-
tech 

• �Korupce 
• �Zařazení skutečných příkla-

dů podvodů do jednotlivých 
kategorií 

Odhalení podvodného jednání – 
indikátory 
Postupy testování rezistence orga-
nizace proti riziku podvodu 
• �Indikátory hospodářské krimina-

lity (Red Flags) 
• �Test rezistence organizace proti 

riziku podvodů 
• �Rozdíly v charakteristikách 

společností s vysokým a nízkým 
potenciálem k podvodu

Řízení rizika podvodů 
Nastavení a implementace preven-
tivních opatření
• �Etický kodex a „Tón shora“ 
• �Oddělení pravomocí 
• �Nastavení kontrolních opatření 
• �Anonymní informační linky
• �Screening budoucích zaměst-

nanců
• �Diskuze zkušeností s jednotlivý-

mi preventivními opatřeními 

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

Certifikační 
program CIA

I. část	� Úloha interní-
ho auditu při 
řízení a správě 
společnosti, 
řízení rizik 
a kontrole

II. část �	�R ealizace in-
terního auditu

III. část 	�Analýza 
podnikání 
a informační 
technologie

IV. část �	�Dovednosti 
řízení podniku
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číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12088
číslo semináře (variabilní symbol) 

12087

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Plánování 
auditu pomocí 
nástroje 
„Logický rámec“

4 400,- (s DPH 5 280,-)
4 900,- (s DPH 5 880,-)

Corporate 
Governance 
a součinnost 
interního 
auditu

8. června 2012

Přednášející

Ing. Petra Plevová

Úroveň

Pro začátečníky

Určeno pro

Interní auditory a další pracovníky 
v organizacích veřejné zprávy a ve-
řejných financí, jakými jsou orga-
nizační složky státu a jimi zříze-
né organizace, územní samospráv-
né celky (kraje, Magistrátní města, 
obce) a jimi zřizované organizace.

Cíl semináře	  

Účastníkům budou prezentovány 
praktické zkušenosti s využitím ná-
stroje „Logický rámec“ při přípra-
vě plánu auditu a při přípravě plá-
nu projektů.

Obsah	  

• �Vysvětlení pojmu Logický rámec
• �Prezentace konkrétních plánů 

sestavených metodou logické-
ho rámce

• �Nácvik použití 
• �Diskuse

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška

5.–6. června 2012

(dvoudenní seminář)

Přednášející

Ing. Radek Ščotka,MBA,  
Argeus, s.r.o.

Úroveň

Pro všechny úrovněUrčeno pro
Pro pracovníky vlastníky, vedoucí 
pracovníky, interní auditory, kon-
trolní pracovníky, kteří zodpoví-
dají za vedení a kontrolní procesy 
ve firmách a veřejné správě. 

Cíl semináře	  

Vysvětlení s příklady, jak co neje-
fektivněji a nejlépe nastavit v pra-
xi politiku Corporate Governan-
ce. Úkolem je poskytnout komplex-
ní přehled současného řízení kor-
porací a veřejné správy. Předsta-
vit a projednat význam řízení ri-
zik a interního auditu pro správnou 
Corporate Governance. 

Obsah	  

• �Terminologie, význam, smyslupl-
nost Corporate Governance. 

• �Vedení společností a jejich 
management.

• �Jak kontrolovat?
• �Provázanost risk managementu 

a interního auditu.
• �Význam pro akcionáře, manage-

ment, statutární orgány.
• �Řízení společností a právo.
• �Dodržování vnitřních předpisů.
• �Compliance.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška 

číslo semináře (variabilní symbol) 

12089

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Podvody  
– identifikace, 
druhy podvodů, 
detekce 
podvodů, 
vyšetřování

11. června 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro 

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah

Úloha interního auditu v oblas-
ti podvodů
• �Základní druhy podvodů, vč. 

znaků trestných činů podle čes-
kého práva (zákon č. 140/1961 
Sb., trestní řád)

• �Podmínky umožňující, resp. pod-
porující výskyt podvodných jed-
nání.

• �Indikátory podvodných jednání.
• �Profil pachatele podvodu (motiv, 

postoj, charakteristika pachate-
le podvodu).

• �Odhalení podvodu (indikátory 
podvodu).

• �Návrh změny stávajících kontrol-
ních mechanism.

• �Mechanizmy zabraňující pod-
vodům.

• �Nástroj pro automatizovanou de-
tekci podvodů a podporu jejich 
šetření – PFDA

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

Zdroje podniků 
a jejich řízení

12. června 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro 

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �Finanční, lidské, informační 
a materiální zdroje podniků 
a možnosti jejich využívání. 

• �Majetková struktura podniku. 
• �Interní a externí zdroje dlouhodo-

bého financování. 
• �Finanční plánování podniku.
• �Finanční analýza podniku. 

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12091
číslo semináře (variabilní symbol) 

12090

» 2 300,- (s DPH 2 760,-)
2 800,- (s DPH 3 360,-)

Controllingový 
audit

• �Posouzení metodiky výpočtu plá-
nových a výsledných kalkulací.

• �Posouzení metodiky výpočtu ce-
nových kalkulací.

• �Kontrola způsobu výpočtu renta-
bilit jednotlivých výkonů.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška

11. června 2012

Přednášející

Ing. Josef Kutáč, Ph.D.,  
Vysoká škola báňská TU Ostrava.

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další vedou-
cí pracovníky v organizacích veřej-
né zprávy a veřejných financí, ja-
kými jsou organizační složky státu 
a jimi zřízené organizace, územní 
samosprávné celky (kraje, Magis-
trátní města, obce) a jimi zřizované 
organizace.

Cíl semináře	  

Objasnit zaměření a význam pro-
vádění controllingového auditu 
ve společnostech s podílem obce, 
města nebo kraje a v příspěvko-
vých organizacích a to především 
z pohledu zajištění controllingu 
jako nástroje na zvýšení efektivnos-
ti těchto společností a tím i zvý-
šení příjmů územních samostat-
ných celků.

Obsah	  

• �Definování předmětu a principů 
controllingového auditu.

• �Cíle controllingového auditu. 
• �Metodika a postupy provádění 

controllingového auditu.
• �Požadavky controllingu na účet-

ní evidenci.
• �Požadavky controllingu na plá-

nování a sledování využití vlast-
ních kapacit.

• �Posouzení metodiky sestavování 
a vyhodnocování rozpočtů.
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

»

• �proč potřebujeme kontrolní 
systém proti podvodům 

• �je realita opravdu tak špatná?–
stav u nás a v zahraničí 

• �úloha statutárních orgánů a ma-
nagementu v prevenci podvodů 

• �důsledky porušení povinností za-
městnanců a statutárních orgánů 

• �zodpovědnost zaměstnanců 
a statutárních orgánů za škodu 

• �jak na prevenci podvodů–jednot-
livé nástroje detekce a preven-
ce podvodů 

• �doporučení na zlepšení kontrolní-
ho systému.

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

číslo semináře (variabilní symbol) 

12093
číslo semináře (variabilní symbol) 

12092
Prevence 
podvodů 
v organizaci

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Procesní pojetí 
organizace

12.června 2012 

Přednášející

Ing. Ján Lalka, CFE  
(Surveilligence, s.r.o. – certifikova-
ný vyšetřovatel podvodů a forenzní 
auditor, partner)
Mgr. Jan Šafránek  
(partner AK bnt–pravda & part-
ner, s.r.o.)

Úroveň

Pokročilí

Určeno pro

Statutárním orgánům a jejich čle-
nům, vyššímu managementu ob-
chodních společností, zaměstnan-
cům právních oddělení, zástupcům 
státní správy, interním auditorům, 
specialistům na řízení rizik, vedou-
cím pracovníkům zodpovědným 
za vyšetřování a prevenci podvodů.

Cíl semináře	  

Poskytnout praktické zkušenos-
ti z odhalování a prevence pod-
vodů ve společnostech. Předsta-
vit efektivní nástroje prevence pod-
vodů, které umožňují účinně odha-
lovat a zároveň minimalizovat rizi-
ko vzniku podvodného konání v or-
ganizaci. Poukázat na úlohu vedení 
společnosti v prevenci, zodpověd-
nosti managementu a statutárních 
orgánů společnosti a důsledky po-
rušování jejich zodpovědnosti. 

Obsah	  

• Definice podvodů v legislativě 
a judikatuře – charakteristika pod-
vodů, škody, tresty 

12. června 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro 

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah

Organizační struktura. 
• �Formální organizační struktura.
• �Neformální organizační struk-

tura.
• �Funkčně liniové řízení.
• �Procesní řízení.
• �Procesní modelování a zlepšo-

vání – definice strategických cílů 
organizace a poslání.

Časový rozvrh

13.00–16.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) 

»

X. Transformace dat do jiných apli-
kací 
• �Power Point
• �Word

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
Výuka proběhne s maximálně 
12 účastníky na počítačích, které 
si účastníci přinesou

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12095
číslo semináře (variabilní symbol) 

12094
EXCEL PRO 
POKROČILÉ 
UŽIVATELE MS 
OFFICE

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Výkonnost 
podnikových 
procesů/systémů
Řízení projektů, 
řízení změn

13. června 2012

Přednášející

Mgr. František Orság, CIA

Úroveň 

Pro pokročilé

Určeno pro

Auditory a vedoucí útvarů, kteří se 
podílejí na zpracovávání auditor-
ských zpráv.

Cíl semináře	  

Vyzbrojit auditory dovednostmi, jak 
účelně využívat Excel tvorbě audit-
ních důkazů, při výběru vzorků, při 
prezentacích zpráv.

Obsah	  

VI. Zpracování dat pomocí zabudo-
vaných excelovských funkcí
• �Matematických
• �Statistických	
• �Vyhledávacích	
• �Logických
• �Ostatních (Finančních, Data 

a Času, Databázových, Texto-
vých, Informačních a Technic-
kých)	

VII. Výběr dat
• �Filtry automatické a vlastní, jed-

noduché a víceúrovňové
• �Analytické nástroje - výběry
VIII. Zpracování dat
• �Charakteristiky souborů dat
• �Stratifikace
IX. Prezentace dat
• �Kontingenční tabulky–tvorba 

a využívání
• �Kontingenční grafy, jejich druhy 

a vlastnosti

13. června 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro 

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah

Výkonnost podnikových procesů /
systémů:
Mapování procesů a zdrojů pro-
cesů.
Balanced Scorecard (BSC)–výkon-
nost podniku na základě čtyř vyvá-
žených perspektiv:
	 • �finanční perspektiva 
	 • �zákaznická perspektiva 
	 • �perspektiva podnikových pro-

cesů 
	 • �perspektiva učení se a růstu. 
• �Optimalizace průběhu procesů 

(odstranění neefektivit, duplicit, 
procesů bez zákazníka), vytvoře-
ní procesních map. 

• �Návrhy na změny organizace, 
motivace, kompetencí, odpověd-
ností.

• �Řízení projektů, řízení změn:
• �inicializace projektu,
• �plánování a příprava projektu, 
• �vedení lidí a týmů, 
• �řízení rozpočtu projektu, 
• �odhad a kontrola spotřeby zdro-

jů a času, 
• �reporting projektu, 
• �řízení rizik projektu,
• �řízení změn,
• �vedení projektové dokumentace,
• �ukončení projektu.

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12097
číslo semináře (variabilní symbol) 

12096

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Finanční 
instrumenty

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Organizační 
struktura 
a efektivnost

14. června 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro 

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

Druhy finančních derivátů
• �Klasické cenné papíry.
• �Cenné papíry kolektivního inves-

tování.
• �Finanční deriváty.
• �Strukturované produkty. 

Časový rozvrh

13.00–16.00 přednáška

14. června 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro 

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �Organizace, rozpětí řízení, cent-
ralizace a decentralizace

• �Organizační struktura, její vytvá-
ření a efektivnost (jak se vytváří 
org. struktura) 

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška

číslo semináře (variabilní symbol) 

12098

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Prověření 
vnitřního řídícího 
a kontrolního 
systému  
– případové studie

14. června 2012

Přednášející

Ing. Jan Chmelík

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory a další pracovníky 
odpovědné za prověření vnitřního 
řídícího a kontrolního systému.

Cíl semináře	  

Formou výkladu a případové studie 
probrat možný postup v rámci ově-
ření vnitřního kontrolního systému 
v organizaci.

Obsah	  

• �Vnitřní řídicí a kontrolní systém 
a jeho prvky

• �Přístup k prověření ŘKS
• �Ověření vybraných prvků:
	 • �kontrolní prostředí,
	 • �kontrolní činnosti,
	 • �řízení rizik.
• �Možné chyby a nedostatky ŘKS

Časový rozvrh

09.00–16.00 přednáška
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cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

15. června 2012

Přednášející

Ludmila Jiráňová, ČHMÚ

Úroveň

Pro všechny úrovně

Určeno pro

Interní auditory začínající a pokro-
čilé, ale i pro vedoucí pracovníky 
a to v oblasti státních i soukro-
mých organizací.

Cíl semináře	  

Seznámení účastníků s procesy 
vytvořenými na oblasti inventariza-
cí, tuzemské i zahraniční pracovní 
cesty

Obsah	  

• �Popsání základních činností dle 
oblastí.

• �Požadavky organizace na přísluš-
nou oblast.

• �Sestavení grafů s popisem 
činností.

• �Doplnění dokumentace a norem.
• �Stanovení odpovědných osob–

role.
• �Skutečný proces a kladení 

otázek.
• �Zpráva, vyhodnocení a závěr 

zjištění.
• �Shoda, neshoda či doporučení.

Časový rozvrh

09.00–14.00 přednáška

číslo semináře (variabilní symbol) 

12101
Auditování 
oblastní 
– inventarizace, 
tuzemské 
a zahraniční 
pracovní cesty

číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) číslo semináře (variabilní symbol) 

12100
číslo semináře (variabilní symbol) 

12099

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Transferové 
ceny
Odpovědnostní 
účetnictví

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Manažerské 
účetnictví 
– analýza 
nákladů, objemu 
produkce a zisku

15. června 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro 

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah	  

• �Transferové ceny
• �Strategie a postupy pro transfe-

rové ceny.
• �Studie transferových cen–stano-

vení cen transakcí mezi spoje-
nými osobami v souladu s pravi-
dlem tržního odstupu.

• �Příprava dokumentace transfero-
vých cen.

• �Legislativa a pokyny platné pro 
transferové ceny.

• �Odpovědnostní účetnictví
• Základní pojmy.
• �Odpovědnostní vnitropodniko-

vé řízení.
• �Aplikace finančních kritérií 

ve vnitřní struktuře podniku.
• �Využití peněžních toků ve vnitro-

podnikové struktuře. 

Časový rozvrh

 13.00–16.00 přednáška

15. června 2012

Přednášející

Lektor ČIIA

Určeno pro 

Interní auditory. Seminář v rámci 
Komplexního vzdělávání

Obsah

Pojem, obsah, struktura, principy, 
metody, úkoly a nástroje manažer-
ského účetnictví 
• �Obsah účetních informací v ob-

lasti podnikového a vnitropod-
nikového řízení podnikatelské-
ho procesu.

• �Kalkulace výkonů, nákladů, roz-
počtů vnitropodnikových útva-
rů a dalších informačních ná-
strojů, které slouží k řízení uvnitř 
podniku.

• �Systém řízení podniku, soustava 
plánů a rozpočtů.

• �Vnitropodnikové řízení – finanč-
ní, nákladové a manažerské 
účetnictví. 

• �Controlling a jeho vztah k mana-
žerskému účetnictví. 

• �Klasifikace nákladů a výnosů 
z hlediska finančního účetnictví, 
rozhodování, nákladového účet-
nictví a manažerského účetnictví. 

• �Vnitropodnikové účetnictví po li-
nii výkonů. 

• �Vnitropodnikové náklady, výnosy, 
vnitropodnikové ceny a hospo-
dářský výsledek. 

Časový rozvrh

09.00–12.00 přednáška
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číslo semináře (variabilní symbol) 

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

800,- (s DPH 960,-)
950,- (s DPH 1 140,-)

	 • �Stálá a pracovní složka auditu
	 • �Matice dokumentů/záznamů/

zodpovědností
• �Metodický a legislativní rámec 

pro audit trail auditovaných sub-
jektů

	 • �Metodický pokyn pro ucho-
vávání dokumentů (NOK)

	 • �Manuál pro auditu ŘKS OP 
a jeho Dodatek č. 2

	 • �vybraná národní legislativa
• �zákon o archivnictví a jeho pro-

váděcí vyhláška
• �zákon o účetnictví a daňová zá-

kony aj.
• �Zachycení povinnosti dodržo-

vat audit trail ve vnitřních směr-
nicích implementačních struktur 
a příjemců podpory z OP

• �Rizika v oblasti audit trailu
	 • �možnosti snížení/eliminace 

rizik
• �Nejčastější zjištění v oblasti au-

dit trailu 
	 • �doporučení IA/PAS pro zajiš-

tění auditní stopy na úrovni 
ŘO/ZS/příjemců podpory

Časový rozvrh

09.00–11.00 přednáška

cena člen ČIIA
nečlen ČIIA

číslo semináře (variabilní symbol) 

12103
číslo semináře (variabilní symbol) 

12102

»

Audit trail  
– dostupnost, 
uchovávání 
a archivace 
dokumentů dle 
legislativy EU a ČR

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Audit 
nákupního 
procesu

22. června 2012

Přednášející

Mgr. Jakub Peterka,  
interní auditor, PAS OP VK

Úroveň

Pro začátečníky a mírně a středně 
pokročilé auditory nebo kontrolory

Určeno pro

Interní auditory (a kontrolory) or-
gánů veřejné správy a samosprá-
vy (a jimi zřizovaných organizací), 
pracovníky implementace Struktu-
rálních fondů v ČR, pracovníky po-
věřených auditních subjektů

Cíl semináře	  

• �Seznámení s legislativními pod-
mínkami pro povinnosti spojené 
se zajištěním dostupnosti, na-
stavení uchovávání a provádění 
archivace dokumentace:

	 • �spojené s výkonem auditu,
	 • �vzniklé při činnosti úřadů 

veřejné správy a samosprávy,
	 • �požadované EK při čerpání 

prostředků z rozpočtu EU
• �Objasnění postupu prací při 

ujišťovacích či konzultačních 
zakázkách v oblasti audit trailu.

Obsah	  

• �Audit trail a jeho význam
• �Metodický a legislativní rámec 

pro zajištění audit trailu IA/PAS
	 • Standardy IIA
	 • �Obecné nařízení 1083/2006 

a Implementační nařízení 
1828/2006

	 • �Metodický pokyn pro ucho-
vávání dokumentů (NOK)

18. června 2011

Přednášející

Mgr. Petr Barnat, MBA

Úroveň

Pro všechny úrovněUrčeno pro
Interní auditory a manažery

Cíl semináře	  

Představení procesu nákupu 
ve společnosti z pohledu manažera 
a interního auditora

Obsah	  

• �Proces nákupu ve společnosti
• �Identifikace kontrolních mecha-

nismů v procesu
• �Příkladové studie výkonu audi-

tu nákupu
• �Komunikace auditních závěrů

Časový rozvrh

09.00–13.00 přednáška
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Rada Českého institutu interních auditorů připravila pro všechny stávající i budoucí členy ČIIA nový členský příspě-
vek BENEFIT, který bude platný od 1. ledna 2012.
 
Tento nový produkt vychází ze změny Příspěvkového řádu ČIIA, schváleného na náhradním sněmu z 16. řádného 
sněmu ČIIA konaného dne 30. března 2011. Rada ČIIA provedla rozsáhlou analýzu současných benefitů v porov-
nání s členskými výhodami vybraných zahraničních institutů. Kancelář ČIIA zaslala všem svým členům dotazník, 
který se také týkal této problematiky. Zde jsme zejména zjistili využití současných benefitů ČIIA a zaznamenali 
návrhy na další členské výhody.

 
Na základě těchto informací vznikl nový členský příspěvek 
BENEFIT. Tato nová forma členského příspěvku BENEFIT 
obsahuje všechny výhody řádného členského příspěvku, ale 
navíc je rozšířena o další zajímavé výhody:

CENA

Cena členského příspěvku BENEFIT je 5 000 Kč za kalendářní 
rok za individuálního člena či jednoho zástupce za organizaci. 
Výhodou skupinového členství je sleva 24 % pro pátého až 
devátého zástupce a od desátého zástupce je sleva 36 % pro 
organizaci. Při podání přihlášky od 1. července je výše člen-
ského příspěvku BENEFIT na daný rok snížená o 50 %.
Základní (současný) členský příspěvek bude dále zachován. 

Členský příspěvek „BENEFIT“ 



3. týden (12. 3. – 16. 3. 2012)

Na jednotlivé semináře, které jsou v tomto cyklu přednášek, se můžou přihlásit všichni, kteří mají potřebu 
zvýšit úroveň svých znalostí a dovedností a kteří usoudí, že obsah jednotlivých seminářů splňuje tento 
jejich požadavek.

NOVÉ Komplexní vzdělávání – IV. běh 
InternÍ auditor – SENIOR

	D en	 Číslo a název tématu	P očet hodin

Po › 9:00–12:00

Po › 13:00–16:00

Út › 9:00–12:00

Út › 13:00–16:00

St › 9:00–16:00

Čt › 9:00–16:00

Pá › 9:00–12:00

Pá › 13:00–16:00

Plánování činností interního auditu

Řízení útvaru interního auditu, etika

Prostředí a strategická rozhodnutí

Analýzy odvětví a trhu

Marketing

Konzultační dovednosti. Práce v týmu, odborné vedení profesně 
mladších kolegů (coaching)

Globální podnikatelské prostředí

Životní cykly produktů

4

4

4

4

8

8

4

4
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Komplexní vzdělávání

Cena jednotlivých seminářů

4 hodiny
člen ČIIA	 1 000,- (s DPH 1 200,-)
nečlen ČIIA 	 1 250,- (s DPH 1 500,-)

8 hodin
člen ČIIA	 2 000,- (s DPH 2 400,-)
nečlen ČIIA 	 2 500,- (s DPH 3 000,-)
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Komplexní vzdělávání

Cena jednotlivých seminářů

4 hodiny
člen ČIIA	 1 000,- (s DPH 1 200,-)
nečlen ČIIA 	 1 250,- (s DPH 1 500,-)

8 hodin
člen ČIIA	 2 000,- (s DPH 2 400,-)
nečlen ČIIA 	 2 500,- (s DPH 3 000,-)

Informace podá 

Magda Barnatová, kancelář ČIIA, tel. 224 920 332, linka 28
barnatova@interniaudit.cz

NOVÉ Komplexní vzdělávání – IV. běh 
InternÍ auditor – seNIOR
4. týden (11. – 15. 6. 2012)

Na jednotlivé semináře, které jsou v tomto cyklu přednášek, se můžou přihlásit všichni, kteří mají potřebu 
zvýšit úroveň svých znalostí a dovedností a kteří usoudí, že obsah jednotlivých seminářů splňuje tento 
jejich požadavek.

	D en	 Číslo a název tématu 	P očet hodin

Po › 9:00–12:00

Po › 13:00–16:00

Út › 9:00–12:00

Út › 13:00–16:00

St › 9:00–16:00

Čt › 9:00–12:00

Čt › 13:00–16:00

Pá › 9:00–12:00

Pá › 13:00–16:00

Podvody I. – identifikace – druhy podvodů

Podvody II. – detekce podvodů – vyšetřování

Zdroje podniků a jejich řízení

Procesní pojetí organizace

Výkonnost podnikových procesů/systémů, řízení projektů,  
řízení změn

Organizační struktura a efektivnost

Finanční instrumenty

Manažerské účetnictví – analýza nákladů, objemu produkce a zisku

Transferové ceny 
Odpovědnostní účetnictví

4

4

4

4

8

4

4

4

4
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Probíhá v rámci jednotného systému odborné přípravy pracovníků veřejné správy v oboru finanční kontro-
la a interní audit. Kurz je akreditovaný Ministerstvem vnitra ČR.

55. běh – Veřejná správa

 1. týden 	 20. – 24. 2. 2012
 2. týden 	 23. – 27. 4. 2012

56. běh – Veřejná správa

1. týden 	 2. – 6. 4. 2012
2. týden 	 4. – 8. 6. 2012

PŘIPRAVUJE A POŘÁDÁ

ČIIA a Ministerstvo financí 

MÍSTO KONÁNÍ

ČIIA, Karlovo nám. 3, Praha 2, 1. patro

PŘEDNÁŠEJÍ

lektoři MF, ČIIA, MPSV, ÚP

Cíl základního kurzu

1. Zlepšení úrovně výkonu veřejné správy, zejména hospodárného, účelného a efektivního nakládání s ve-
řejnými prostředky zdokonalením řídících a kontrolních mechanismů orgánů veřejné správy prostřednictvím 
zavádění mezinárodních standardů pro řádnou správu společností (Corporate Governance), řízení rizik, 
finanční kontrolu a vnitřní audit.

2. Založení jednotného systému odborné přípravy administrativní kapacity kontrolního systému veřejné 
správy České republiky v oboru „finanční kontrola“ a „interní audit“ k vytvoření podmínek pro dosažení jeho 
plné kompatibility s kontrolními systémy států Evropských společností, a to na základě koncepčního řešení 
prostřednictvím základních (základní stupeň) a atestačních kurzů (nadstavbový stupeň). 

OBSAH

Základní kurz je organizován v rozsahu 80 vyučovacích hodin ve dvou na sobě navazujících cyklech. V ceně 
je kromě výkladu lektorů obsažena studijní literatura a drobné občerstvení. Cena neobsahuje ubytování, 
stravování ani dopravné.

CENA KURZU

člen ČIIA 	 12 900,- (s DPH 15 480,-)
nečlen ČIIA 	 14 500,- (s DPH 17 400,-)

PŘIHLÁŠKY PŘIJÍMÁ

Jana Šindelářová, kancelář ČIIA, tel.: 224 920 332/l. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz

Základní kurz

Veřejná správa
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Veřejná správa

TERMÍN

22. běh 	 27. února – 1. března 2012

ÚRČENO PRO

Pro interní auditory, zástupce řídících orgánů, zástupce pověřených auditních subjektů, zástupce útvarů 
kontroly a další, kteří jsou aktivně zapojeni do implementace programů a projektů spolufinancovaných ze 
strukturálních fondů EU v rámci programového období 2007–2013 nebo se o tuto problematiku zajímají. 

PROGRAM

• ��Seznámení s metodikou evropské praxe, auditní strategie
• ��Výběry (sampling), extrapolace, hodnocení spolehlivosti systému
• ��Nesrovnalosti z pohledu národního fondu – pco
• ��Primární kontrolní systém – kontroly řídícího orgánu se zaměřením na nesrovnalosti
• ��Primární kontrolní systém – kontroly zprostředkujícího subjektu
• ��Audit systému
• ��Auditní zprávy; souhrnné reportování
• ��Zakončení kurzu testem (20 otázek)

CENA KURZU

člen ČIIA 	 5 200,- (s DPH 6 240,-)
nečlen ČIIA 	 6 000,- (s DPH 7 200,-)

PŘIHLÁŠKY PŘIJÍMÁ

Jana Šindelářová, kancelář ČIIA, tel.: 224 920 332/l. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz

Strukturální fondy 
Evropské unie 2007–2013
„AUDIT SYSTÉMů“

Atestační kurzy
Atestační kurzy jsou koncipovány jako navazující vzdělávání se specializací na ucelené tématické bloky 
finančního řízení, funkčnosti jeho kontrolních mechanismů a nejlepších zkušeností při výkonu jednotlivých 
druhů interního auditu. Atestační kurzy jsou akreditované Ministerstvem vnitra ČR.
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Veřejná správa

TERMÍN

23. běh	 5. – 7. března 2012

ÚRČENO PRO

Interní auditory (příp. kontrolory) orgánů veřejné správy a samosprávy (a jimi zřizovaných organizací)

CÍL KURZU

1. �Seznámit posluchače s metodologií související s auditem veřejných zakázek, auditem vnitřního kontrolní-
ho systému a auditem majetku. 

2. �Objasnit postupy prací při auditu veřejných zakázek, auditu majetku a auditu vnitřního řídícího a kontrol-
ního systému. 

3. �Vytyčit hlavní oblasti při provádění auditu veřejných zakázek, auditu majetku a vnitřního řídícího a kont-
rolního systému.

4. Poukázat na nejčastější chyby z praxe výše popsaných oblastí.

PROGRAM

• ��Metodologie pro interní audit
• �výklad a použití normativní aktů v souvislosti s výkonem auditů veřejných zakázek, majetku a vnitřního 

řídícího a kontrolního systému 
• �vytyčení nejdůležitějších částí relevantní legislativy ve spojitosti s výše uvedenými normativními akty 

• �Audit zadávání veřejných zakázek
• �stručný výklad zákona č. 137/2006 Sb., o veřejných zakázkách
• �Základní terminologie zákona
• �Základní zásady
• �Druhy zadávacích řízení
• �Zadávací dokumentace  

– nejčastější pochybení na straně zadavatele
• �Dělení předmětu veřejné zakázky a jiné

• ��Audit majetku
• �stručný přehled platných právních předpisů souvisejících s majetkem organizace 
• �vymezení a rozdělení majetku dle platné legislativy 
• �evidence majetku v účetnictví, jeho zařazování a oceňování
• �praktické příklady při problémech s oceňováním majetku organizace

• ��Audit vnitřního řídícího a kontrolního systému
• �základní principy a cíle vnitřního řídícího a kontrolního systému
• �základní pojmy související s hospodárností, efektivností a účelností (3E)
• �řízení rizik, jejich hodnocení a eliminace v souvislosti s VŘKS
• �nejčastější pochybení hospodaření v orgánech veřejné správy na ukázkách kontrolních orgánů

CENA KURZU

člen ČIIA 	 4 900,- (s DPH 5 880,-)
nečlen ČIIA 	 5 900,- (s DPH 7 080,-)

PŘIHLÁŠKY PŘIJÍMÁ

Jana Šindelářová, kancelář ČIIA, tel.: 224 920 332/l. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz

AUDIT KLÍČOVÝCH OBLASTÍ 
VEŘEJNÉ SPRÁVY
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Přednášející

Ing. Danuše Prokůpková, auditor č. oprávnění KAČR 072

TERMÍN

24. běh	 11. – 13. dubna 2012

URČENO PRO

Interní auditory ve sféře veřejných financí a další pracovníky managementu, kteří potřebují ke své práci 
spolehlivou orientaci v účetním systému pro zvládání odpovídajícího způsobu řízení a kontroly.

PROGRAM

• Podstata, cíl a poslání reformy účetnictví pro řádnou správu a řízení veřejných subjektů
• Informační systémy CSÚIS a zdroje informací – propojení, vzájemné vazby, nároky na systémy
• Základy finančního účetnictví, zásady a principy
• �Vybraná ustanovení právního rámce, Zákona o účetnictví, nové Vyhlášky 410/2009 Sb., a Českých účet-

ních standardů
• Požadavky na vedení účetnictví
• Požadavky na sestavení účetních výkazů
• Další požadavky
• Základní (stavební) metodické prvky účetnictví
• Uvedení základních souvztažností v příkladech, problémové okruhy
• Vybrané účetní metody a jejich dopad na strukturu aktiv a pasiv a tvorbu hospodářského výsledku
• Využití výstupů finančního účetnictví, 		
• Forma a obsah účetních výkazů 
• Stručná analýza výkazových a mezivýkazových vazeb
• Interpretace zobrazených výsledků 
• Vyhodnocení výsledků provedené analýzy a využití pro řízení rizik, strategii a kontrolu 
• Případová studie 

CENA KURZU

člen ČIIA 	 4 200,- (s DPH 5 040,-)
nečlen ČIIA 	 5 000,- (s DPH 6 000,-)

PŘIHLÁŠKY PŘIJÍMÁ

Jana Šindelářová, kancelář ČIIA, tel.: 224 920 332/l. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz

NOVÉ ÚČETNICTVÍ STÁTU CSÚIS A DALŠÍCH 
VYBRANÝCH JEDNOTEK, VLIV NA ŘÍDÍCÍ 
A KONTROLNÍ SYSTÉMY

Veřejná správa
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Veřejná správa

TERMÍN

25. běh        	 16. – 19. dubna 2012

ÚRČENO PRO

Interní auditory a auditory pověřených auditních subjektů, zástupce řídících orgánů a zprostředkujících 
subjektů, zástupce útvarů, kteří jsou zapojeni do implementace programů i projektů spolufinancovaných ze 
strukturálních fondů EU programového období 2007-2013 (kontroly nebo se o problematiku zajímají). 

Cíl kurzu

Zajistit znalosti metodických předpisů Evropského společenství i národních předpisů. Účastníci získají také 
praktické dovednosti, které jsou potřebné pro činnosti na řídících orgánech i pro výkon auditu a kontroly 
v oblastech horizontálních témat.

PROGRAM

• ��Legislativa národní a Evropských společenství
• ��Rovnost mužů a žen, vysvětlení pojetí a příklady z praxe
• ��Udržitelný rozvoj, objasnění pojmu, specifikace problematiky životního prostředí
• ��Nesrovnalosti, specifikace pojmu, vysvětlení postupů řídících orgánů a bodů AFCOS
• ��Veřejné zakázky v pojetí zákona o zadávání veřejných zakázek a metodik pro strukturální fondy
• ��Veřejná podpora, vysvětlení pojmu, legislativy Evropských společenství a praktické postupy
• ��Podvodná jednání, praktické příklady

CENA KURZU

člen ČIIA 	 5 600,- (s DPH 6 720,-) 
nečlen ČIIA 	 6 400,- (s DPH 7 680,-)

PŘIHLÁŠKY PŘIJÍMÁ

Jana Šindelářová, kancelář ČIIA, tel.: 224 920 332/l. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz

AUDIT HORIZONTÁLNÍCH OTÁZEK
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Veřejná správa

Přednášející
Ing. Igor Barva, CIA, Ing. Petr Grešl

TERMÍN

26. běh 	 14. – 18. května 2012

URČENO PRO

Kurz je určen pro pracovníky orgánů a organizací veřejného sektoru veřejné správy vykonávající práce v ob-
lasti interního auditu zejména na pozici asistent auditora pro informační systémy nebo na pozici vedoucí 
interního auditu. Kurz je součástí jednotné odborné přípravy pro profesi interní auditor veřejné správy, který 
navazuje na čtrnáctidenní kurz ČIIA se základní všeobecnou kvalifikací.

CÍL KURZU

Kurz zajistí základní znalosti, které jsou potřebné k formulaci požadavků pro provedení auditu informačních 
systémů prostřednictvím dodavatele a znalosti nutné k odborné komunikaci, kontrole průběhu auditních 
prací a přebírání auditních výstupů zajišťovaných pro útvar interního auditu orgánu nebo organizace veřejné-
ho sektoru dodavatelským způsobem. Kurz zajistí kvalifikaci cílové skupiny ve specializaci na audit různých 
informačních systémů, využívaných v procesech správy a řízení předmětu činností orgánů a organizací 
veřejného sektoru.

PROGRAM

1)	 Vymezení pojmu audit informačních technologií
�	 Seznámení se s postupy auditu IT dle mezinárodních standardů CISA
	 Hlavní rizika v oblasti informačních technologií
2) 	 Seznámení se s metodologií COBIT
 	 Hodnocení IT procesů pomocí modelu vyzrálosti
�	 Hodnocení účinnosti a efektivnosti na základě sledovaných kritérií
3) 	� Řízení bezpečnosti IT dle řady norem ISO 27 000
 	� Požadavky na systém řízení bezpečnosti informací (ISMS)
	 Zásady dobré praxe pro ISMS
4) 	 Řízení nákladů v oblasti IT
	 Outsourcing auditu IT
5) 	� Případová studie provedení auditu IT formou outsourcingu

�Závěrečný test (2 hodiny / 20 otázek se třemi variantními odpoveďmi z nichž jedna je vždy správná)

CENA KURZU

člen ČIIA 	 6 400,- (s DPH 7 680,-)
nečlen ČIIA 	 7 500,- (s DPH 9 000,-)

PŘIHLÁŠKY PŘIJÍMÁ

Jana Šindelářová, kancelář ČIIA, tel.: 224 920 332/l. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz

AUDIT INFORMAČNÍCH SYSTÉMŮ 
VE VEŘEJNé SPRÁVĚ
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Veřejná správa

TERMÍN

27. běh 	  29. – 31. května 2012

ÚRČENO PRO

Pro interní auditory, zástupce řídících orgánů, zástupce pověřených auditních subjektů, zástupce útvarů 
kontroly a další, kteří jsou aktivně zapojeni do implementace programů a projektů spolufinancovaných ze 
strukturálních fondů EU v rámci programového období 2007–2013 nebo se o tuto problematiku zajímají. 

PROGRAM

• ��Platná legislativa eu/es
• ��Problematika výběru vzorku pro audit operací
• ��Extrapolace výstupů dokončených auditů
• ��Doplňkový vzorek
• ��Auditní zprávy
• ��Kurz bude ukončen závěrečným testem získaných základních vědomostí

Součástí kurzu bude workshop zaměřený na:
• ��Tvorbu checklistu pro realizaci auditních prací,
• ��Podrobnější popis postupů auditu

Absolvent kurzu získá znalosti o metodických předpisech Evropského společenství regulujících tuto oblast 
ve veřejné správě ČR, o koncepčním, právním, organizačním a metodickém rámci auditu operací a bude 
seznámen s konkrétními kroky při přípravě auditu operací.

CENA KURZU

člen ČIIA	 4 600,- (s DPH 5 520,-)
nečlen ČIIA	 5 600,- (s DPH 6 720,-)

PŘIHLÁŠKY PŘIJÍMÁ

Jana Šindelářová, kancelář ČIIA, tel.: 224 920 332/l. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz

Strukturální fondy 
Evropské unie 2007–2013
„AUDIT OPERACÍ“

Fórum pro interní auditory

Termíny 

12. leden, 9. únor, 8. březen. 12. duben, 10. květen, 14. červen, 12. červenec, 
9. srpen

Začátek fóra

16.30 h

Informace podá 

Magda Barnatová, kancelář ČIIA, tel. 224 920 332, linka 28
barnatova@interniaudit.cz
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Veřejná správa

Na podnět interních auditorů ve veřejné správě ČIIA prostřednictvím Sekce veřejné správy při ČIIA a Rady 
ČIIA představuje systém certifikace a uznávání odbornosti interních auditorů ve veřejné správě (dále jen 
„systém certifikace a uznávání“) jako součást připravovaného Národního kvalifikačního programu vzdělávání 
a certifikace interního auditu ve veřejné správě.
Interním auditem pro potřeby certifikace a uznávání, tj. v rámci Národního kvalifikačního programu vzdělávání  
a certifikace interního auditu, se rozumí vykonávání interních auditů nebo auditů podle přímo použitel-
ných předpisů Evropských společenství podle zákona č. 320/2001 Sb., o finanční kontrole ve veřejné správě 
a o změně některých zákonů (zákon o finanční kontrole), v platném znění (dále jen „zákon o finanční kontrole“).
Systém certifikace a uznávání se skládá z určení organizačního zabezpečení certifikace a uznávání, z pro-
cesních pravidel pro zajištění certifikace a uznávání a naplnění jednotlivých úrovní odborné certifikace. 

Úrovně odborné certifikace jsou:
Interní auditor ve veřejné správě – asistent,
Interní auditor ve veřejné správě – junior,
Interní auditor ve veřejné správě – senior,
Interní auditor ve veřejné správě – expert/konzultant.

Certifikace se uděluje na základě elektronické žádosti (http://www.interniaudit.cz/sekce/verejna-sprava/zado-
st-o-udeleni.php), která obsahuje identifikaci žadatele (vždy kontaktní e-mailovou adresu), určení požado-
vané odborné úrovně certifikace, naplnění kvalifikačních předpokladů, splnění požadavků průběžného pro-
fesního rozvoje (výčet absolvovaných kurzů a termínu jejich realizace) a prohlášení žadatele, že ve své čin-
nosti bude aplikovat Etický kodex IIA a že všechny uvedené údaje jsou správné. Vlastní udělování certifika-
ce je bezplatné.
V případě, že žadatel bude žádat pro naplnění podmínek odborné certifikace uznání jiných vzdělávacích 
akcí, kurzů nebo seminářů, které neorganizoval ČIIA, nebo které nejsou zařazeny v Národním kvalifikačním 
programu vzdělávání a certifikace interního auditu ve veřejné správě, je žadatel povinen současně vložit do 
elektronické žádosti také kopie příslušných osvědčení o absolvování, včetně uvedení stručného programu/
obsahu dané vzdělávací akce, kurzu nebo semináře a kontaktu na pořadatele konkrétních vzdělávacích akcí. 
Při posuzování naplnění uznávání školení pro odbornou certifikaci se obdobně zohledňuje lektorská a publi-
kační činnost žadatele.
Výbor pro certifikaci, výkonný orgán Výboru SVS, zabezpečuje systém certifikace a uznávání, nejpozději 
v následujícím měsíci po obdržení žádosti rozhodne o udělení příslušného stupně certifikace, případně si vy-
žádá podrobnější doložení dosaženého vzdělání či praxe nebo provede pohovor s žadatelem, nebo rozhodne 
o neudělení příslušného stupně certifikace. Výsledek rozhodnutí o certifikaci Výboru pro certifikaci je sdělen 
Kanceláří ČIIA žadateli nejpozději do 15 dnů od jeho jednání Výboru na kontaktní e-mailovou adresu. V pří-
padě udělení certifikace je žadateli sdělen termín vyzvednutí příslušného certifikátu v Kanceláři ČIIA.
Žadatel má právo podat písemně zdůvodněné odvolání adresované kanceláři ČIIA. O odvolání rozhoduje 
předseda Výboru SVS na základě projednání a doporučení Výboru SVS. 
Držitel odborné certifikace interní auditor ve veřejné správě – senior a interní auditor ve veřejné správě – ex-
pert/konzultant má povinnost informovat ČIIA o plnění podmínek udržení certifikace.
Za absolvované vzdělávací a obdobné akce, publikační činnost, lektorskou činnost nebo aktívní práci v rám-
ci orgánů SVS obdrží každý interní auditor bodové ohodnocení (dále jen „CPE“). Pro udržení odborné certi-
fikace interního auditora ve veřejné správě se vychází ze stejných pravidel jako pro držitele certifikace CIA, 
CGAP, CCSA a CFSA, zveřejněných na stránkách www.interniaudit.cz a v aktuálním „Katalogu akcí, seminá-
řů a přednášek pořádaných ČIIA“. 
Bližší a podrobné informace o Systému certifikace a uznávání odbornosti interních auditorů ve veřejné sprá-
vě, včetně související žádosti, jsou zveřejněny na stránkách www.interniaudit.cz nebo na e-mailové adrese 
certifikace_vs@interniaudit.cz. 

INFORMACE PODÁ

Ing. František Beckert, CIA, tel. 221 922 478, frantisek.beckert@mpsv.cz
místopředseda Výboru Sekce veřejné správy

Odborná certifikace interních auditorů  
ve veřejné správě
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Mgr. Petr Barnat, MBA

Absolvent Metropolitní univerzity v Praze se zaměřením 
na obchodní a patentové právo. Praxe v oblasti interním 
auditu 12 let (bankovní sektor, veřejná správa a energeti-
ka). V současné době působí jako Vrchní auditor ČEZ, a. s., 
v útvaru audity podpůrných procesů. Lektorskou činností se 
v rámci ČIIA zabývá 5 let.

Ing. Igor Barva, CIA

Od roku 2003 působí jako samostatný konzultant a jednatel 
společnosti Rogit, s.r.o. Vedl či se účastnil celé řady projek-
tů v české Republice i v zahraničí. Dále spolupracuje s Čes-
kým institutem interních Auditorů (dále jen (ČIIA) jako ga-
rant vzdělávání v oblasti auditu IT.
V předchozím zaměstnání ve společnosti KPMG Česká re-
publika, spol. s r.o., kam nastoupil již během vysokoškol-
ského studia v roce 1996, pracoval nejdříve v oddělení au-
ditu a od roku 1997 se věnoval práci v oddělení Řízení ri-
zik Informačních systémů (IRM), kde působil od roku 2001 
ve funkci managera oddělení IRM. Dále působí v ČIIA jako 
lektor

Mgr. Pavel Bláha

V současné době působí na Úřadu práce v Českých Budějo-
vicích jako interní auditor. Poradenské zakázky pro subjek-
ty veřejné sféry, publikační činnost v oblasti veřejných za-
kázek, řízení rizik, vnitřních kontrolních systémů v různých 
oborech veřejné sféry.

Ing. Marek Brychcín

Absolvent VŠE Praha, vedoucí auditorského týmu EÚD, sek-
ce EFRR, doprava a energetika – finanční audit; 
Praxe: 1997–2005 TPA Horwath Notia Audit s.r.o., Praha, 
asistent auditora; od 2005 Evropský Účetní Dvůr, Lucem-
burk, auditor

Ing. Jan Bukovský

V současné době působí v kumulované funkci jako inspektor 
IT bezpečnosti a manažer operačních rizik v České export-
ní bance. V ČIIA přednáší od počátku roku 2007 (audity IT, 
audit pohledávek, auditní postupy, operační rizika).

Doc. Ing. Jiří Dudorkin, CSc, MBA

Působí jako Senior Expert v sekci Business Risk Services 
společnosti Ernst & Young. Má rozsáhlé praktické zkušenos-
ti z realizace desítek úspěšných projektů řízení rizik (analý-
za, měření, návrh, realizace, software a data, metodika, au-
dit, školení atd.) v podnicích (např. PRE, E.ON, PMDP, KO-
RADO, ČD atd.) i veřejné správě (např. MMR, MF, ČSSZ 
atd.). Působil desítky let jako přednášející na ČVUT. MBA 
získal na Sheffield Hallam University (UK), Doc., CSc. 
a Ing. na ČVUT FEL Praha (ekonomika a management).

Mark Dzirasa

Přes 16 let v businessu profesního a podnikatelského růs-
tu a psychologie úspěchu. Přednášel pro desetitisíce poslu-
chačů. Vyučuje komunikaci, vyjednávání, osobní efektivitu 
a time management, vedení lidí, řeč těla.
Komplexní koučing profesního rozvoje a osobního růstu.

Ing. Petr Grešl

Tvůrce semináře se aktivně podílí na outsourcingu auditu 
v několika organizacích, zároveň pracuje jako nezávislý kon-
zultant v oblasti procesních analýz a zabývá se také vede-
ním projektů v oblasti IT. Technické i controllingové vzdělání 
a praxe navíc umožňuje při seminářích propojit různé úhly 
pohledu na danou problematiku

Ing. Sylvie Heidlerová

Sylvie Heidlerová je jednatelkou společnosti Business Conti-
nuity a vede sekci vzdělávacích programů. Má více jak pěti-
letou zkušenost s organizováním a vedením odborných ško-
lení v oblasti interního auditu, risk managementu a BCP. 
Pracovala ve společnosti EZ Praha, a.s. – člen skupiny VA-
TECH, kde zastávala pozici vedoucího oddělení financování. 
V Citibank a.s. pracovala celkem tři roky na pozicích relati-
onship manager pro korporátní klienty a poté na pozici regi-
onální ředitelky sekce SME ve východočeské pobočce – Par-
dubice. Předtím pracovala ve firmě Siemens Nixdorf jako zá-
stupce obchodního ředitele divize pokladní systémy. 
Sylvie Heidlerová vystudovala inženýrské studium na fa-
kultě mezinárodních vztahů na VŠE v Praze. Absolvovala 
semestrální studijní pobyt na Wirtschaftsuniversität Wien 
v Rakousku.
Získala certifikaci pro hodnocení projektových žádostí 
o finanční podporu z Evropských sociálních fondů v rámci 
Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost 
a v rámci Operačního programu Lidské zdroje a zaměst-
nanost.

Ing. Pavla Hladká, MBA, LL.M., CFE

Je ředitelkou forenzního oddělení Mazars s působností v regi-
onu střední a východní Evropy. Zaměřuje se zejména na pro-
vádění forenzního vyšetřování a forenzních auditů, zavádění 
preventivních opatření proti podvodnému jednání, řízení rizik 
podvodů, podporu při insolvenčních řízení, získávání a ana-
lýzu obchodních informací a podporu při řešení obchodních 
sporů. Řídila forenzní projekty v České republice, na Sloven-
sku, v Maďarsku, Polsku, Velké Británii, na Ukrajině, v Chor-
vatsku, Slovinsku a Rumunsku pro klienty z výrobního sekto-
ru, stavebnictví, zdravotnictví, dopravy, médií a dalších odvět-
ví soukromého sektoru, ale i veřejné správy. 
Vystudovala ekonomii na Ekonomické univerzitě v Bratislavě 
a získala tituly MBA a LL.M. udělené Nottingham Trent Uni-
versity. Je certifikovaným vyšetřovatelem podvodů (Certified 
Fraud Examiner – CFE) a obdržela osvědčení Certified Go-
vernance, Risk, Compliance Professional (CGRCP), Certified 

PŘEHLEd LEKTORŮ



73

Internal Control Management Professional (CICMP) a Certi-
fied Sarbanes-Oxley Professional (CSOXP).

Ing. Stanislav Hotra

Praxe ředitele odboru, kontrolora a metodika pro implemen-
taci auditních standardů a auditu výkonnosti v NKÚ 14 let. 
6 let lektor NKÚ. 
„Teoretické a praktické aspekty auditu výkonnosti“ na mezi-
národní konferenci VŠE „Teoretické a praktické aspekty ve-
řejných financí“ 2006

Ing. Martina Chlapcová

Od roku 2007 pracuje na pozici senior auditor v útvaru 
ekonomické audity ČEZ, a. s., i se zaměřením na zahraniční 
majetkové účasti. Věnovala oblasti Corporate Governance, 
především správě a řízení společností (se zaměřením na ak-
ciové společnosti). Následně pracovala jako interní auditor 
v Komerční bance, a.s., kde měla odpovědnost za zavedení 
nového vnitřního řídícího a kontrolního systému dle legisla-
tivy ČNB, implementaci nových pravidel, jejich aktualizaci 
a sledování (supervisor, školitel)

Ing. Jaroslav Chlouba

Vystudoval ČVUT Praha – fakulta strojní a Univerzitu Kar-
lovu – fakulta pefagogická. Pracoval na Ministerstvu vnitra 
jako koordinátor státní správy, na Středočeském kraji – kraj-
ský úřad jako vedoucí Útvaru interního auditu, v současné 
době zastává pozici interního auditora v Pojišťovně VZP, a.s.

Ing. Jan Chmelík

Pracuje v České spořitelně, a.s. v auditu oblastních pobo-
ček. Dlouho působil na MPSV v odboru interního auditu 
a kontroly, veřejnoprávní kontrola u organizací v působnosti 
MPSV, prověřování vnitřního kontrolního systému těchto or-
ganizací. V oblasti finanční kontroly pracuje 5 let, lektorskou 
činností se s přestávkami zabývá cca 10 let

Ludmila Jiráňová

Český hydrometeorologický ústav Praha - vedoucí interního 
auditu a kontroly, oblastí kontroly se zabývám od roku 1992 
a interním auditem od roku 2002 (ISO 19011, 9001:2008, 
17025). Komunikace interní i externí v oblastech kontro-
ly i auditu, vedu oddělení o 30 osobách, provádím školení 
a vzdělávám se v oborech kyneziologie a grafologie

Mgr. Štefan Kabátek

Od roku 2004 se věnuje problematice auditu výkonnos-
ti v rámci Nejvyššího kontrolního úřadu. Nejprve jako kont-
rolor-metodik v oblasti obrany a bezpečnosti. Následně pů-
sobil ve funkci vedoucího oddělení obrany a od roku 2007 
se věnuje metodice a realizaci auditu výkonnosti v pozici ve-
doucího specializovaného oddělení. Podílel se mj. na přípra-
vě příručky INTOSAI pro audit v oblasti udržitelné energie. 

V roce 2006 absolvoval tříměsíční stáž u National Audit Of-
fice (Spojené království) se zaměřením na VFM audit v re-
sortu obrany. Je absolventem Institutu sociologických studií 
Fakulty sociálních věd UK.

Ing. Radek Kánský

České dráhy, a. s.
Praxi interního auditu vykonává od roku 2000, je ekonom 
a interní auditor. Poskytování služeb IA v oblasti prověřová-
ní řídících a kontrolních systémů, hodnocení compliance. 
Interní audity procesů, systémů, provádění finančních ana-
lýz, konzultace v oblasti účetnictví a finančního hospodaře-
ní, provádění auditu v rámci holdingu (audit dceřiných spo-
lečností).

Ing. Jitka Komárková

Absolventka Vysoké školy ekonomické v Praze. Pracuje 
v České národní bance, kde se zaměřuje na oblast preven-
ce legalizace výnosů z trestné činnosti a financování teroris-
mu. V současné době pracuje v sekci dohledu nad finanč-
ním trhem a specializuje se na provádění kontrol v oblas-
ti AML/CFT v bankách, družstevních záložnách a životních 
pojišťovnách.

Ing. Petr Kout, CSc.

Vystudoval Vysokou školu ekonomickou v Praze. Pracoval 
v ekonomickém výzkumu jako výzkumný a vědecký pracov-
ník. Od roku 1993 je členem Komory daňových poradců 
ČR. Působí jako samostatný daňový poradce. Přednáší v od-
borných kurzech a seminářích, mj. v oblasti certifikace účet-
ních. Je autorem několika knih a řady odborných článků.

Ing. Oldřich Kovář, FCCA, CIA

Vedúci interného auditu, je zodpovedný za riadenie globál-
neho oddelenie interného auditu v skupine podnikov Krono-
span. Audit tím je lokalizovaný vo Zvolene (Slovensko), Po-
znani (Poľsko), Rige (Lotyšsko), Sebesi a Brasove (Rumun-
sko). V spoločnosti pôsobí 6 rok a má bohaté skúsenosti 
s vedením projektov v oblasti interného auditu, projektov
zameraných na zlepšovanie riadiacich procesov, akvizí-
cií, vyšetrovanie podvodov a projektov na zlepšenie interné-
ho reportingu pre akcionára. Je certifikovaný interný audítor 
(CIA) a členom Asociácie certifikovaných
účtovníkov (ACCA) ve Velké Británii.

Mgr. M.A. Marian Krajč, Ph.D.

Lektor pracuje v ČNB na pozici inspektora dohledu na mís-
tě v rámci odboru kontroly řízení rizik sekce dohledu nad fi-
nančním trhem.

PŘEHLED LEKTORŮ
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Vladimír Krůta, Dip Mgmt

Působí jako poradce a lektor v rámci vlastní firmy KRU-
TOL® Consulting – www.krutol.cz 
Současné hlavní aktivity: lektorská činnost, semináře v ob-
lastech: řízení procesů se zaměřením na IT služby, interní 
směrnice, správa procesů a metodologie a také konzultace 
v managementu, podnikovém řízení, obchodním či organi-
začním plánování a řízení rozvoje organizace.
Absolvoval certifikace např. ITIL® v2, ITIL® v3, ISO 
9000–2000 Transition Auditor, ISO 14000 (Enviromental 
Management System) Internal Auditor, Prince 2

Ing. Michal Kubeš

Vzdělání – VSE v Praze, ACCA, CFA level I. 
Praxe – Raiffeisen Capital & Investment (1997), ING Ba-
rings Prague (1998-2000), KPMG CR (2001-dosud) 
Klíčové projekty – audity finančních institucí, due diligence 
bank a pojišťoven, poradenství v oblasti řízení finančních ri-
zik (vc. sekuritizace a emisí CPIng. Petr Kusebauch, CIA
Je zaměstnán v Pražské Teplárenské, a.s., kde působí jako 
vedoucí odboru interního auditu. Od roku 1998 se věnuje 
lektorské činnosti se zaměřením na interní audit (řízení, re-
alizace). 

Ing. Josef Kutáč

Vysoká škola báňská – Technická univerzita Ostrava, fakulta 
FMMI, katedra Ekonomika a management v metalurgii, uči-
tel – Ekonomika podniku, počítačová podpora podniku
Dlouholetá lektorská, pedagogická a konzultační praxe – ob-
last Řízení podniku, Řízení procesů, Projektové řízení, Vý-
robní řízení, Řízení stavebních zakázek a Řízení investic. 
Praktické znalosti ekonomického, finančního a výrobního ří-
zení malých, středních a velkých společností

Ing. Ján Lalka, CFE

Ján Lalka, Managing Director a zakladateľ Surveilligence, 
má 12 rokov skúseností s riadením finančných rizík, podni-
kovými financiami a vyšetrovaním podvodov. Pracoval pre 
medzinárodnú banku na riadení trhových rizík, pre privátnu 
skupinu rizikového kapitálu a podieľal sa na reštrukturalizá-
cii strojárskej spoločnosti. Pred založením Surveilligence pô-
sobil v poradenskej spoločnosti Deloitte.
V rámci svojej praxe sa podieľal sa na mnohých projektoch 
vyšetrovanie podvodov v Českej republike a Slovensku, Ne-
mecku, Bulharsku, Kosove, Čiernej Hore alebo na Ukrajine.
Ján Lalka vyštudoval Žilinskú univerzitu a získal diplom 
z dvojročného postgraduálneho štúdia na Academia Istro-
politana Nova v Bratislave. Je členom Českého institutu in-
terních auditorů a Asociácie certifikovaných vyšetrovateľov 
podvodov (Association of Certified Fraud Examiners). Jeho 
profesijné skúsenosti zahŕňajú napríklad:
Participácia na mnohých forenzných projektoch vyšetrova-
nie podvodov v globálnych a lokálnych spoločnostiach a vý-
znamných organizáciách štátnej správy ako forenzný audítor 

a zodpovedný partner za vyšetrovanie. Projekty zahŕňali na-
príklad komplexné vyšetrovanie podozrení z podvodov, pre-
vierky systému proti podvodom, preverovanie korupcie za-
mestnancov, dátové analýzy, zber a vyhodnocovanie infor-
mácií o subjektoch a preverovanie konfliktu záujmov.
Prednášanie na mnohých konferenciách a seminároch uspo-
riadaných rešpektovanými inštitúciami na témy týkajúce sa 
odhaľovania a vyšetrovania podvodov (napr. Association of 
Certified Fraud Examiners, Vzdelávacom inštitúte národnej 
banky Slovenska, ASIS, v Českom inštitúte interných audíto-
rov, alebo na Ekonomickej univerzite Bratislava).

Tomáš Líbal

Účetní a ekonomický poradce s mnohaletou praxí v této ob-
lasti, s bohatými lektorskými zkušenostmi.
Je lektorem v certifikačním systému Svazu účetních I. stu-
peň – Účetnictví.
Lektorskou činností se zabývá od roku 1991.

Petr Moroz

– Managing Director, Screening Solutions, s.r.o.
V oboru finanční, korporátní i personální bezpečnosti působí 
desátým rokem. Patří mezi zakládající členy sdružení ASIS 
v České a Slovenské republice. Jeho specializací je přede-
vším oblast vyšetřování finančních podvodů, vnitřní etická 
problematika společností, a Pre-Employment Screening.
Dříve působil mimo jiné na pozici manažera oddělení Fraud 
Investigations & Dispute Services ve společnosti Ernst 
& Young. 
Nyní se věnuje vedení společnosti Screening Solutions, kte-
rá byla první společností na českém trhu poskytující výhrad-
ně služby v oblasti ověřování pravdivosti údajů uvedených 
uchazeči o zaměstnání.

PhDr. Evžen Mrázek

V oblasti interního auditu působí od roku 2001, nejpr-
ve  jako interní auditor v ČSOB  a.s, posléze na Ministerstvu 
školství, mládeže a tělovýchovy, kde byl odpovědný za ob-
last kontroly,  interního auditu a audit prostředků OP vzdě-
lávání pro konkurenceschopnost a OP Vývoj a výzkum pro 
inovace. Dlouhodobě spolupracuje  s Centrální harmonizač-
ní jednotkou na tvorbě metodiky a norem  pro oblast interní-
ho auditu ve veřejné správě. 

Mgr. Petr Novotný 

Absolvoval Právnickou fakultu Západočeské univerzity v Plz-
ni v roce 2003. Od roku 2004 do roku 2011 působil v ad-
vokátní kanceláři Ambruz & Dark, advokáti, v.o.s. přidruže-
né k PricewaterhouseCoopers. V současné době je Mgr. Petr 
Novotný partnerem spolupracujících advokátních kancelá-
ří VDNU-Legal. V rámci své činnosti se specializuje zejména 
na obchodní a občanské právo, právo nemovitostí, stavební 
právo a ochranu osobních údajů.

PŘEHLEd LEKTORŮ
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Ing. Hana Ondrušková

Lektorka softskills (komunikace, time management, obchod-
ní a prezentační dovednosti) šest let trénuje obchodní part-
nery ve vlastním businessu.

Mgr. František Orság

Pracuje jako vedoucí samostatného oddělení interního audi-
tu a kontroly v České průmyslové zdravotní pojišťovně. 
Původním povoláním matematik, v minulém období praco-
val také jako auditor nebo vedoucí útvarů auditu nebo kon-
troly v OKD, a.s., ČS, a.s., Bance Moravia, Nejvyšším kon-
trolním úřadu, a Ministerstvu státní kontroly a Ministerstvu 
financí.

Mgr. Jakub Peterka

Před studiem FP UJEP v Ústí nad Labem pracoval 2 roky 
jako účetní a ekonom.
Po 4 letech práce učitele zeměpisu (vyučovaného v Čj a Nj) 
začal pracovat jako auditor Pověřeného auditního subjektu
OP VK (zkušenosti s vedením auditů systémů (IS ŘO, audit 
trail) a auditů operací.

Blažena Petrlíková

Absolventka DPS PFUK, s pedagogickou praxí ve střed-
ním odborném školství, má dlouholetou praxi v účetních 
pozicích zejména v nevládních nevýdělečných organizacích 
(NNO), držitelka osvědčení „Lektor Ministerstva financí“, 
metodik odboru účetnictví - odd. nevýdělečných organizací 
(OSS, ÚSC, PO, a NNO), kontrolor centrální harmonizační 
jednotky pro finanční kontrolu na Ministerstvu financí – nyní 
již ve výslužbě. V současnosti působí jako účetní poradce 
– OSVČ se specializací na PO a NNO. Publikuje v odporných 
časopisech se zaměřením na účetnictví a veřejnou správu 
a podílí se na lektorské činnosti pro „třetí sektor“.

Ing. Petra Plevová

Působí ve veřejné a státní správě. Do června 2008 praco-
vala jako interní auditor MÚ Kopřivnice. V současné době 
pracuje tamtéž ve funkci manažera kvality, kde je odpověd-
na za implementaci metod řízení kvality, podílí se na rozvoji 
procesu řízení rizik a na zavádění projektového řízení

Ing. Danuše Prokůpková

Auditor osvč. KAČR 0712– člen Výboru pro sektor veřej-
ných financí
Dlouholetá lektorská a publikační činnost na téma finanční 
řízení, účetnictví a audit

Ing. Petr Ptáček

Ministerstvo pro místní rozvoj ČR, oddělení finančního říze-
ní programů EU, zabývající se problematikou veřejné podpo-
ry v rámci strukturálních fondů EU od roku 2007. Resortně 
spolupracující s odborem veřejné podpory Úřadu pro ochra-
nu hospodářské soutěže. Výkonem a metodikou interních 
auditů se zabýval od roku 2004.

Ing. Miroslava Pýchová

Absolventka Vysoké školy ekonomické v Praze a speciali-
začního studia na právnické fakultě University Karlovy pro 
úředníky státní správy, ukončené obhajobou závěrečné prá-
ce na téma „Kontrola hospodaření s prostředky veřejných 
rozpočtů“.
Praxe 17 let na Ministerstvu financí v kontrolním odboru, 
kde vykonávala kontroly hospodaření státních orgánů a pří-
jemců dotací, řídila kontrolní skupiny a účastnila se pře-
zkoumání hospodaření územních samosprávných celků, pů-
sobila také jako metodik pro kontrolní činnost.
Nyní práce na základě živnostenského oprávnění pro pora-
denskou, konzultační a lektorskou činnost v oboru kontro-
ly, externě spolupracuje s ministerstvy, krajskými a obecní-
mi úřady, Regionálními radami regionů soudržnosti a další-
mi orgány veřejné správy v oblasti výkonu kontroly jako při-
zvaná osoba nebo členka týmu interních auditorů, zpracová-
vá stanoviska k různým problémům kontroly a spolupracuje 
na kontrolní metodice.

Ing. Petr Sikora

Absolventem Vysoké školy ekonomické v Praze (obor finance 
a úvěr). Od roku 1991 se zabývám kontrolní činností, nej-
prve daňovou kontrolou a nyní již více než osm let veřejno-
správní kontrolou. Jsem zaměstnán na pozici vedoucího od-
dělení kontroly Magistrátu města Havířova.

Ing. Rodan Svoboda, CIA

Eurodan, s. r. o., konzultant, školitel a poskytovatel služeb 
v oblasti analýzy a hodnocení rizik, nastavení a hodnoce-
ní compliance, budování řídicích a kontrolních systémů a je-
jich prověřování interním auditem, externí hodnotitel kvality 
IA. Lektorskou činností se zabývá od roku 1998

Mgr. Jan Šafránek

Aadvokát, partner advokátní kanceláře bnt – pravda & part-
ner, s.r.o.
Jan Šafránek je absolventem Právnické fakulty Univerzi-
ty Karlovy v Praze. Již během studia pracoval v jedné mezi-
národní advokátní kanceláři, kde po ukončení studií půso-
bil jako advokátní koncipient se specializací na problema-
tiku práva obchodních společností. Od roku 2005 se ved-
le práva obchodních společností specializuje na komplexní 
projekty přeměn společností a koncernové právo. Advokát-
ní praxi vykonává od roku 2006. Rodnou řečí Jana Šafrán-
ka je čeština, problémem pro něho není diskutovat o smlou-
vách a vést obchodní jednání v němčině. Partnerem advo-
kátní kanceláře bnt je od roku 2011.

PŘEHLED LEKTORŮ
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Ing. Radek Ščotka

Pracuje ve společnosti Argeus, s.r.o, která poskytuje for-
mou outsourcingu interní audit, řízení rizik, projektové ří-
zení a školící aktivity. Dlouholetá praxe v bankovním sekto-
ru, specialista na problematiku cenných papírů. Manažerské 
zkušenosti z auditních firem. Věnuje se projektům konzul-
tačních služeb, nastavení compliance ve finanční i korporát-
ní sféře. Vedl implementaci systémů a metodik řízení rizik, 
interních auditů prostřednictvím sofistikovaných SW platfo-
rem u českých a nadnárodních společností.

Ing. Jan Špaček, CIA

Konzultant v oblasti řízení rizik a interního auditu. Převáž-
ná část, více než pětadvacetileté, profesní praxe je spojena 
s problematikou systémů řízení a kontroly, řízení rizik a in-
terním auditem. Lektor ČIIA od roku 2002

Ing. Blanka Štefanková

Interní auditor Krajského úřadu Moravskoslezského kra-
je. Ve veřejné správě pracuje od roku 1992 především ve fi-
nanční oblasti na různých úrovních řízení. Absolvent Vysoké 
školy báňské, Hornicko - geologické fakulty

Ing. Ladislav Tyll, Ph.D.

Vysoká škola ekonomická v Praze. Specializace: Outsour-
cing, mezinárodní podnikání, fúze, akvizice, společné podni-
ky, hodnocení podnikatelských záměrů pozice: Odborný asi-
stent na katedře Podnikové ekonomiky

Doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.

Již více než deset let se věnuje podnikovému poradenství 
v oblasti řízení, organizace a rozvoje lidských zdrojů, je ře-
ditelem poradenské společnosti Consilium Group, Manage-
ment Consultants, s.r.o. Současně působí jako učitel na Kar-
lově Universitě a lektor pro podnikovou sféru. Je autorem 
řady časopiseckých i několika knižních publikací zabýva-
jících se řízením a vedením lidí, například Řízení lidí v or-
ganizaci, Byznys je o lidech, Tvorba a rozvoj organizačních 
systémů, Jak zvládnout deset nejobtížnějších situací ma-
nažera.

Mgr. Martin Vojtek, Ph.D.

Lektor je vedoucí referátu pokročilých kvant. metod kontroly 
v sekci dohledu nad finančním trhem v ČNB, specializuje se 
na řízení úvěrových rizik.JUDr. Ing. Jan Vučka, CFE
Státní zástupce a bývalý policejní specialista na hospodář-
skou kriminalitu, člen Association of Certified Fraud Exami-
ners. V oblasti forenzních šetření se pohybuje již sedm let 
a účastnil se řádově stovek výslechů.

Doc. JUDr. Margerita Vysokajova, CSc.

působí na katedře pracovního práva a práva sociálního za-
bezpečení Právnické fakulty UK v Praze, kde se věnuje pře-
devším pedagogické činnosti. V roce 2002 byla jmenová-
na docentkou pro obor pracovního práva a práva sociálního 
zabezpečení. Je též členkou Společnosti pro pracovní právo 
a právo sociálního zabezpečení. 	
Je spoluautorkou učebnic z obou uvedených právních oborů, 
komentářů k zákoníku práce a pravidelně přispívá i do ně-
kolika odborných časopisů vydávaných nakladatelstvím Ver-
lag Dashöfer, časopisu Právní fórum apod. Lektorské činnos-
ti zaměřené především na oblast pracovněprávních předpisů 
a personalistiky se věnuje průběžně od r.1990.

Ing. Lukáš Wagenknecht

Lukáš Wagenknecht pracuje na pozici manažera v oddělení 
řízení podnikových rizik ve společnosti Deloitte Audit Česká 
republika. Má více než 3 letou praxi v poskytování poraden-
ských a expertních služeb pro ústřední orgány státní sprá-
vy a samosprávy. 
Lukáš má více než 7 let zkušeností v oblasti auditů provádě-
ných v souladu s normou ISO 9001, interního auditu prová-
děného na základě zákona č. 320/2001 Sb., procesních au-
ditů a řízení a nástrojů kvality v soukromé sféře i ve veřej-
ném sektoru. 
Lukáš aktuálně zastává pozici radního a předsedy sekce ve-
řejné správy ČIIA).

RNDr. Jiří Weinberger

TIMING Praha, vystudoval obor „Matematická statistika“ 
na Matematicko-fyzikální fakultě UK. Specializuje se na si-
mulace a optimalizace složitých systémů, řízení projek-
tů a jejich rizik, simulační modelování a optimalizace ca-
sh-flow portfolia projektů, prezentační a komunikační do-
vednosti, věnuje se i publikační činnosti

PŘEHLEd LEKTORŮ
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Titul The Certified Internal Auditor® (CIA®) je jedinou globálně akceptovanou certifikací interních auditorů 
a zůstává standardem, kterým držitelé demonstrují svou kompetenci a profesionalitu na poli interního audi-
tu. Kandidáti opouštějí program obohaceni o vzdělání, zkušenost, informace a podnikatelské nástroje, které 
mohou okamžitě uplatnit v jakémkoli podnikatelském prostředí nebo společnosti.

Zkouška CIA se skládá ze čtyř částí:

I. část	� – Úloha interního auditu při řízení a správě společnosti, řízení rizik a kontrole
II. část �	 – Realizace interního auditu
III. část 	�– Analýza podnikání a informační technologie
IV. část �	– Dovednosti řízení podniku

Počet testovacích otázek	 Část	P očet otázek	D oba testu

		  jedna část	 90 otázek	 2 hod a 25 min

Poplatky

Všechny stanovené poplatky je nutno zaplatit při registraci na všechny, případně jen na některou část zkouš-
ky. Registrační poplatek se hradí jen při první registraci na zkoušku. 

		  člen		  nečlen
 
Registrační poplatek:	 10 000,- (s DPH 12 000,-)	 13 000,- (s DPH 15 600,-)
Poplatky za části zkoušky	
Část I 		  3 000,- (s DPH 3 600,-)	 4 500,- (s DPH 5 400,-)
Část II	  	 3 000,- (s DPH 3 600,-)	 4 500,- (s DPH 5 400,-)
Část III	  	 3 000,- (s DPH 3 600,-)	 4 500,- (s DPH 5 400,-)
Část IV 		  3 000,- (s DPH 3 600,-) 	 4 500,- (s DPH 5 400,-)
 

Speciální zkoušky

Český institut interních auditorů nabízí možnost vykonání i těchto speciálních zkoušek:
￼

Titul The Certified Government Auditing Professional® (CGAP®) byl navržen speciálně pro 
auditory, kteří pracují na různých úrovních ve veřejném sektoru – federální/národní, státní/
krajská, místní, kvazi-vládní. Navíc je skvělým profesním doporučením, které Vás připravuje 
a kvalifikuje pro všechny výzvy, kterým v této náročné oblasti čelíte. 
￼

Titul The Certification in Control Self-Assessment® (CCSA®) je respektovanou certifikací pro 
ty, kteří se věnují CSA. Je měřítkem kandidátových znalostí CSA fundamentů, procesů a pří-
buzných témat jako je riziko, kontrolní mechanismy a podnikatelské cíle. Je standardem, 
kterým držitelé demonstrují svou kompetenci a profesionalitu na tomto poli.
￼

Titul The Certified Financial Services Auditor® (CFSA®) CFSA hodnotí znalosti a dovednosti 
kandidáta v oblasti principů a praxe auditu v bankovním a pojišťovnickém průmyslu a v ob-
lasti finančních služeb a cenných papírů. Kandidáti si mohou pro zkoušku vybrat kteroukoli 
z těchto oblastí, bez ohledu na své současné zaměstnání. Titul CFSA je respektovanou 
certifikací pro ty, kteří se věnují finančním službám. 

Certifikační program CIA

certifikace
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Počet testovacích otázek

zkouška		 Počet otázek		  Doba testu
jedna zkouška	 125 otázek 		  3 hod a 15 min

Poplatky	č len		  nečlen

Registrační poplatek	 1 000,- (s DPH 1 200,-)	 1 500,- (s DPH 1 800,-)
CGAP, CCSA, CFSA	 5 000,- (s DPH 6 000,-)	 6 000,- (s DPH 7 200,-)

Termíny a místo konání 

Zkoušky CIA i speciální zkoušky jsou vykonávány v celosvětové síti testovacích center Pearson VUE,  
v České republice tuto síť spravuje firma Gopas, a. s.
Termín vykonání zkoušky si volí sám kandidát.				  
Bližší informace naleznete v „Příručce pro kandidáty“.

INFORNACE PODÁ

Magda Barnatová, kancelář ČIIA, tel. 224 920 332, linka 28
barnatova@interniaudit.cz

certifikace

certifikace

www.interniaudit.cz
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PŘÍPRAVNÝ KURZ KE ZKOUŠKÁM CIA

CÍL SEMINÁŘE 

Praktickým procvičením vzorových otázek přeložených do češtiny připravit kandidáty CIA na složení jednot-
livých částí zkoušky.

Na jednu část zkoušky jsou vyhrazeny dva dny, ve kterých se procvičí celkem 100 vzorových otázek a zku-
šení lektoři seznámí účastníky se správnými odpověďmi.

TERMÍNY

21. – 22. března 2012
I. část – Úloha IA ve správě a řízení společnosti, v řízení rizik a v řídících a kontrolních mechanismech

27. – 28. března 2012
II. část – Realizace interního auditu
 
4. – 5. dubna 2012
III. část – Analýza podnikatelského procesu

12. – 13. dubna 2012
IV. část – Dovednosti řízení podniku 

CENA

člen 		  7 600,- (s DPH 9 120,-) /1 část
nečlen 		  9 000,- (s DPH 10 800,-) /1 část

Cena se vztahuje pro každou část samostatně a zahrnuje výklad lektora, brožurku se vzorovými otázkami, 
včetně odpovědí a drobné občerstvení. 

Informace podá 

Magda Barnatová, kancelář ČIIA, tel. 224 920 332, linka 28
barnatova@interniaudit.cz

Kurz bude zrealizován pouze za příslušného počtu přihlášených účastníků
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Kontinuální profesní rozvoj (CPE)

pro držitele certifikátu CIA a speciálních zkoušek

Kontinuální profesní rozvoj – CPE představuje povinný systém soustavného vývoje, podpory a zdokona-
lování odborných znalostí a dovedností, které jsou nezbytným předpokladem pro úspěšný výkon odborné 
profese.

Držitelé CIA, CGAP, CCSA a CFSA mají povinnost každé dva roky podávat Hlášení o splnění podmínek 
CPE v požadovaném rozsahu.

Cíle, povinnosti, formy a organizační zabezpečení držitelů certifikátu vymezuje Směrnice o zabezpečení 
systému „Kontinuálního profesního rozvoje – CPE“, kterou naleznete na www.interniaudit.cz.

Všechny semináře uvedené v Katalogu ČIIA splňují podmínky CPE.
Podrobnější informace naleznete na www.interniaudit.cz nebo v kanceláři ČIIA 

certifikace

SEMINÁŘE NA KLÍČ, FIREMNÍ VZDĚLÁVÁNÍ
Český institut interních auditorů, o. s. je připraven realizovat semináře na klíč dle přání 
zákazníka. Ve spolupráci s Vámi připravíme seminář/školení/trénink dle Vašich potřeb 
a požadavků s ohledem na konkrétní specifické prostředí Vaší organizace, a to v oblastech 
interní audit, kontrola, systémy řízení jakosti, komunikační a prezentační tréninky a jiné.
Semináře na klíč jsme již realizovali např. u společností: Česká pošta, Nejvyšší kontrolní 
úřad, České dráhy, Eurotel, Oborová zdravotní pojišťovna, Magistrát města Ostravy, 
Plzeňský prazdroj, Ministerstvo financí ČR, Národná banka Slovensko Ministerstvo pro 
místní rozvoj, Dům zahraničních služeb a další.

Kontakt: 
Jana Šindelářová 
tel.: 224 920 332, l. 27, 
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz 
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Výhody Základního členského příspěvku (Kč 3 000 za kalendářní rok)

• 	�Členství v čiia vám přinese komplexní informace o nových trendech v interním auditu prostřednictvím pravi-
delných emailových novinek, časopisu a webu.

• 	�Budete si moci vybrat z řady odborných publikací, z nichž většina je všem členům v rámci členství poskyto-
vána zdarma. Zajišťujeme vám odborný překlad do češtiny aktuálního znění Mezinárodních standardů pro 
profesní praxi interního auditu a Doporučení pro praxi, které jsou součástí Mezinárodního rámce profesní 
praxe interního auditu. Tuto publikaci poskytujeme všem členům zdarma. Dále umožňujeme svým členům 
účastnit se celosvětového připomínkového řízení a ovlivňovat tak podobu Standardů.

• 	��Budete mít možnost účastnit se klubových večerů, fór, kulatých stolů a konferencí, kde jsou prezentovány 
nejzajímavější trendy v interním auditu.

• 	�Poskytneme vám slevy na pořádané kurzy, konference a certifikaci.
• 	�Bezplatně obdržíte odbornou členskou literaturu, čtyřikrát ročně časopis Interní auditor a dvakrát ročně Kata-

log vzdělávacích akcí.
• 	��Získáte přístupové jméno a heslo k přihlášení se do členské sekce webových stránek www.interniaudit.cz 

a rovněž www.theiia.org. Zde budete mít možnost čerpat další informace a stahovat potřebné dokumenty 
zcela zdarma.

• 	�Umožníme vám zdarma přístup do naší knihovny.
• 	�Můžete aktivně spolupracovat v jednotlivých odborných výborech a pracovních komisích.
• 	�Můžete předávat své zkušenosti, prezentovat své názory a odborné znalosti.
• 	�S členstvím v ČIIA je spojeno i právo s účastí na Sněmu, vyjadřovat se ke všem projednávaným věcem 

a uplatnit své hlasovací právo a také možnost být zvolen do orgánu institutu.
• 	�Jsme vám k dispozici 5 dní v týdnu pro vaše případné dotazy. Kancelář i Rada ČIIA zprostředkovává informa-

ce i odpovědi na dotazy členů. Networking na akcích ČIIA patří k nejcennějším výhodám členství.

Výhody členského příspěvku BENEFIT (Kč 5 000 za kalendářní rok)

• Standardní výhody v rámci Základního členského příspěvku
• 	Prodej odborných publikací nabízených ČIIA se slevou 10 %
• 	Účast na jednom jednodenním semináři (max. v hodnotě Kč 5 000)
• 	Sleva na konferenci ve výši 15 % z konferenčního poplatku (pro člena ČIIA)

Co čiia nabízí?

• 	�Nabízíme širokou škálu jedno i více denních seminářů, kurzů a vzdělávacích akcí zaměřených na otázky 
zřizování a působení útvarů auditu a zvyšování odborné úrovně auditorů.

• 	�Máte možnost složení zkoušky k získání mezinárodně uznávaného titulu cia (Certified Internal Auditor), který 
je známkou odborné kvalifikace pro oblast zásad a praktického uplatnění interního auditu a slouží v součas-
né době jako nejvýznamnější mezinárodní uznání pro interní auditory.

• 	�Zprostředkujeme konzultace jako profesionální pomoc v jednotlivých oblastech auditu.
• 	�Zveřejněním profesního inzerátu můžeme pomoci nalézt nové zaměstnání.

Přihláška

• 	Členem ČIIA může být fyzická i právnická osoba (individuální členství a skupinové členství).
• 	Při podání přihlášky od 1. července je výše členského příspěvku na daný rok snížena o 50 %.
• 	�Výhodou skupinového členství je sleva 40 % ze Základního členského příspěvku nebo 24 % z členského pří-

spěvku BENEFIT pro pátého až devátého zástupce. Od desátého zástupce je sleva 60 % ze Základního člen-
ského příspěvku nebo 36 % z členského příspěvku BENEFIT.

• 	�Přijímání nových členů se uskutečňuje na základě písemné žádosti – přihlášky; členské příspěvky jsou place-
ny dle platného příspěvkového řádu. 

• 	�Online přihlášku naleznete na http://interniaudit.cz nebo si tamtéž stáhněte její tiskopis.

STAŇTE SE ČLENEM ČIIA
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Mezinárodní rámec profesní praxe interního 
auditu „Standardy“, aktualizace 2011� 550 Kč
Překlad Český institut interních auditorů 2011, dvojjazyčné vydání 

Publikace zahrnuje nejdůležitější dokumenty vydané Mezinárodním institutem
interních auditorů (The IIA, Inc.) jako jednotné principy a postupy auditorské pra-
xe. Zahrnuje definici interního auditu, Etický kodex, Mezinárodní standardy pro
profesní praxi interního auditu, Výklad pojmů. Dále je vše také k dispozici na při-
loženém CD včetně Doporučení pro praxi, Praktických pomucek a Stanovisek. 
Praktické pomůcky a stanoviska jsou pouze v anglickém jazyce. Toto vydání je 
nové a aktualizované.

Mapa k Mezinárodnímu rámci profesní praxe 
interního auditu, Aktualizace 2011
Český institut interních auditorů

Přehledná mapa Mezinárodních standardů pro profesní praxi interního auditu  
a Doporučení pro praxi.

Interní audit a podvod � 275 Kč
Překlad Český institut interních auditorů 2011 

Tato publikace je jedna z Praktických pomůcek tedy součást Mezinárodního rámce 
profesní praxe interního auditu. Je přeložena do českého jazyka a vydána ČIIA 
v březnu 2011. Hlavnímy tématy této publikace jsou Povědomí o podvodu, Typické 
role/odpovědnosti za předcházení/odhalování podvodů, Odpovědnosti interního 
auditu během auditní zakázky, Hodnocení rizika podvodu, Předcházení podvodům 
a jejich odhalování, Vyšetřování podvodů a Vytváření názoru na interní řídicí a kon-
trolní mechanismy spojené s podvodem.

Publikace a on-line obchod
ČIIA pro Vás již několik let připravuje v rámci své nakladatelské činnosti překlady a autorská vydání stěžej-
ních publikací v oblasti interního auditu, určených pro prohlubování profesní praxe interního auditu, jakož 
i pro prohlubování povědomí o něm.
Mezi současnou nabídkou naleznete jak stěžejní tituly praxe (např. Mezinárodní rámec profesní praxe interní-
ho auditu – Aktualizace 2011), tak tituly specializované (např. Řízení rizik). Nabídka je rozšířena i o tematic-
ké publikace jiných vydavatelů.
Publikace je možno zakoupit osobně v kanceláři nebo lze využít on-line zásilkového obchodu na http://interni-
audit.cz, záložka Publikace.
Doufáme, že Vás naše nabídka zaujme i tentokrát!  
Uvedené ceny jsou včetně DPH.

PUBLIKACE
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Audit podniku a jeho operací� 410 Kč
Jiří Dvořáček

Jedná se o první publikaci na našem knižním trhu, která se systematicky zabývá 
auditem podniku a jeho operací. Prostřednictvím auditu operací lze uskutečnit 
celkovou, hloubkovou studii daného podniku, zaměřenou buď na určitou činnost, 
oddělení či funkci, nebo na podnikové metody, systémy a používání materiál-
ních a lidských zdrojů. Závěrečná auditorská zpráva obsahuje nejen identifikaci 
nedostatků a problémů v dané oblasti, ale i doporučení vhodných opatření k jejich 
nápravě. Je tak významným nástrojem managementu k dosažení účinnějšího 
způsobu řízení. Audit podniku je zaměřen na hodnocení současné pozice podniku 
a jeho očekávaný vývoj. Provádí se i v případě zájmu o jeho koupi, neboť kupce 
zajímá nejen současná finanční situace, ale i možnost rozvoje podniku. V závěru 
nalezne čtenář také seznam literatury k danému tématu a rejstřík.

Interní audit a kontrola,  
2. přepracované a doplněné vydání � 410,- Kč
Jiří Dvořáček

Druhé vydání reaguje na změny, ke kterým došlo v oblasti interního auditu a kon-
troly v nedávné době. Nově je zařazena problematika interního auditu a kontroly 
ve veřejné správě, která se v ČR uskutečňuje na základě zák. č. 320/2001 Sb. Au-
ditorské a kontrolní činnosti jsou stavěny do nového světla v souvislosti s účetními 
problémy, ke kterým v nedávné době došlo ve velkých podnicích USA (Enrongate) 
i jinde ve světě. Přijímané zákony posilují roli výboru pro audit, interní auditorské 
a kontrolní činnosti. Promítají se i do správného řízení společností, známého jako 
corporate governance. Publikace přináší řadu námětů, jak rizika zjišťovat, hodnotit 
a řídit.

Zákon o účetnictví v praxi, 5. aktualizované vydání 
� 169,- Kč
František Louša

Úplné znění zákona platné od 1. 1. 2011 je doplněno výkladem k jednotlivým 
paragrafům a ustanovením zákona. Autor – uznávaný účetní odborník a auditor 
– se snaží upozornit na možné výkladové problémy, které mohou v praxi vznikat, 
a to včetně návazností na další právní předpisy. Přímo u jednotlivých ustanovení 
je uvedena maximální výše pokuty při porušení povinností uložených zákonem. 
Od 1. 1. 2011 jsou tato pravidla výrazně upravena. Změny ve znění zákona jsou 
zvýrazněny jiným typem písma, je proto snadné porovnat nové a původní znění. 
Publikace obsahuje výňatky z důvodových zpráv s vysvětlením navrhovaných 
úprav. Jedná se např. o požadavky na zabezpečení průkaznosti účetnictví platné 
pro všechny účetní jednotky a účetnictví státu, které se dotýká účetních jednotek 
napojených na státní rozpočet.

PUBLIKACE
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Jak se vyhnout chybám v účetnictví � 159,- Kč
Jiří Dušek

Praktická publikace na 102 názorných přehledech podává návod a rady, jak 
předejít chybám v účetnictví. Autor vychází z dlouholeté praxe daňového poradce, 
ze zkušeností při provádění kontrol účetnictví i z dotazů na školení. Podává široký 
přehled všech druhů kontrol v účetnictví. Uvádí popis účetní inventury a vysvětluje 
zároveň, proč je základem každého účetnictví. Tato publikace je především určena 
pro širokou účetní veřejnost.

VNITŘNÍ KONTROLNÍ SYSTÉM � 355,- Kč
Vladimír Schiffer

Autor publikace(podtitul:Významný nástroj ochrany majetku a hospodaření účet-
ních jednotek) poukazuje nejen na důsledky selhání vnitřního kontrolního systému, 
ale i na předpoklady jeho řádného fungování, mezi něž patří především správná 
organizace účtáren a výběr správné techniky účtování. Upozorňuje dále na funkci 
účetnictví i ostatních součástí vnitřního informačního systému (operativní evidence, 
kalkulace a rozpočetnictví), na úlohu a přínos inventarizací majetku a závazků, 
jakož i na činnost interního auditu a hodnocení vnitřního kontrolního systému 
externím auditorem.

PRŮVODCE PRO INTERNÍ AUDIT A RISK MANAGEMENT �
� 460,- Kč
Tomáš Kafka

OBSAHUJE CD!
Tato publikace jde o krok dále a navrhuje systém, který by měl organizacím napo-
moci systematicky s rizikem a jeho řízením pracovat. Cílem publikace je poukázat 
na vhodné nastavení a skloubení procesů interního auditu a risk managementu 
tak, aby se organizace dlouhodobě dokázaly se stále přítomnými fluktuacemi hos-
podářského světa dobře vypořádat. Kniha je rozdělena do devíti kapitol. Obsahuje 
rovněž seznam aktuální literatury a rejstřík. Součástí balení je CD.

APLIKOVANÁ ANALÝZA RIZIKA � 349,- Kč
Hnilica Jiří, Fotr Jiří

Na trhu ojedinělá publikace představuje moderní nástroje, které lze uplatnit ve fir-
mách při analýze rizika v rámci finančního řízení a investičního rozhodování, a to 
s využitím praktických příkladů. V knize jsou popsány a vysvětleny základní fáze 
analýzy rizika zahrnující identifikaci rizik a stanovení jejich významnosti, měření 
rizika, hodnocení rizika a výběr rizikových variant včetně významných nástrojů 
analýzy rizika (matice hodnocení rizik, analýza citlivosti a What-if analýza, analýza 
scénářů, simulační přístupy apod.). Značná pozornost je věnována zejména simu-
laci Monte Carlo, která se v současnosti řadí mezi nejúčinnější nástroje analýzy 
rizika. Součástí publikace bude na internetu zdarma ke stažení tříměsíční zkušební 
verze simulačního software Crystal Ball(c), v jehož prostředí je zpracována většina 
příkladů publikace.
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AUDITING PRO MANAŽERY � 200,- Kč
Libuše Müllerová

Cílem publikace je vysvětlit podstatu a pravidla auditu řídícím pracovníkům 
auditovaných obchodních společností. Uvádí obecné informace o auditu účetních 
závěrek, radí jak společnost připravit na audit, zejména jaké dokumenty bude 
auditor požadovat a následně vysvětluje jak audit probíhá, resp. jaké jsou základní 
auditorské postupy. Součástí knihy je řada příloh s dokumenty, které se při auditu 
používají, na které jsou v textu odvolávky s vysvětlením jejich významu.

ZÁKON O AUDITORECH. KOMENTÁŘ � 205,- Kč
Vladimír Králíček

Komentář zcela nového zákona č. 93/2009 Sb., o auditorech a o změně některých 
zákonů (zákon o auditorech), je určen nejen všem auditorům a jejich asistentům, 
ale také těm, kteří se připravují na účetní praxi na vysokých školách, nebo jsou 
v pozici vlastníků, investorů, manažerů či obecně uživatelů účetních informací.

ŘÍZENÍ RIZIKA A FINANČNÍ INŽENÝRSTVÍ/RISK 
MANAGEMENT AND FINANCIAL ENGINEERING � 320,- Kč 
Zdenek Sid Blaha (editor)

Dvojjazyčný sborník prací v rámci výzkumného projektu analýzy kapitálových trhů 
v České republice i ve světě. Vymezuje hlavní přístupy metodologie „Value at Risk“.
Tato moderní metodologie se zabývá především kreditním a tržním rizikem. Vybra-
né modely a poznatky vyplývající z výzkumných prací obsažených v tomto sborníku 
mohou být přínosem pro pracovníky v oblasti risk managementu, pracovníky ban-
kovního dohledu, popř. vládních institucí, a samozřejmě i pro studenty a učitele 
problematiky měření a řízení kreditního rizika.

ŘÍZENÍ RIZIK VE FIRMÁCH A JINÝCH ORGANIZACÍCH,  
3. Rozšířené a aktualizované vydání � 449,- Kč
Smejkal Vladimír, Rais Karel

Tato moderní praktická publikace je určena manažerům, majitelům firem, pra-
covníkům orgánů veřejné správy a neziskových organizací a studentům VŠ. Autoři 
se v knize komplexně zabývají řízením rizik ve firmách a jiných organizacích. 
Dozvíte se důležité informace o základních druzích podnikatelských rizik, poznáte 
konkrétní postupy a nástroje pro jejich řízení včetně metod pro preventivní odstra-
nění příčin vzniku rizikových situací a pro snížení jejich nepříznivých důsledků. 
Srozumitelný a výborně strukturovaný výklad je doplněn řadou názorných schémat 
a příkladů.
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PUBLIKACE

SLOVNÍK CONTROLLINGU � 510,- Kč
Odborným garantem překladu knihy je Controller-Institut

Záměrem českého vydání knihy, jehož odborným garantem je Controller-Institut 
(český člen IGC), je být užitečnou rukovětí pro mnoho českých controllerů-praktiků, 
kteří se v důsledku internacionalizace hospodářských poměrů ocitli před požadavkem 
vybudovat controllingový systém pro mezinárodní management. Slovník tak předsta-
vuje relativně stručný a názorný přehled základních stavebních kamenů controllingové 
koncepce podniku, které vymezují její tradiční pojetí a cíle: řízení nákladů, zisku, 
peněžních toků, zásob, pohledávek, sestavování kalkulací, plánů a rozpočtů či zajiš-
ťování a analýza odchylek. Nedílnou součástí takové koncepce je i zajištění informací 
pro investiční rozhodování, hodnocení investičních variant a způsoby financování 
investic. Ve slovníku jsou vysvětleny i základní nástroje strategického řízení. Slovník 
představuje relativně komplexní přehled metod a nástrojů moderního pojetí control-
lingu. Výklad řady pojmů je doplněn schématy a grafy a příklady, které mohou být 
inspirací a námětem pro jejich konkrétní využití v praxi.

CORPORATE GOVERNANCE – SPRÁVA A ŘÍZENÍ OBCHODNÍCH 
SPOLEČNOSTÍ � 240,- Kč
Jana Klírová

Tato publikace se zaměřuje na dosud značně opomíjenou oblast hospodářského živo-
ta, kterou je správa a řízení obchodních, zejména akciových společností – corporate 
governance. Definuje obsah pojmu corporate governance, světové standardy a princi-
py praxe řádné správy, ve zkratce přináší přehled vybraných národních modelů sprá-
vy, včetně jejich právních aspektů, a upozorňuje na vývojové trendy v Evropské unii. 
Mimořádnou pozornost věnuje postavení a roli tzv. neexekutivních členů správních 
orgánů. Publikace přináší – v domácí literatuře první – podrobný popis technologie 
due diligence („hloubkové kontroly“).

ÚLOHA INTERNÍHO AUDITU VE SPRÁVĚ A ŘÍZENÍ 
SPOLEČNOSTÍ V EVROPĚ � 350,- KČ, nyní 250,- kČ
ECIIA (B. Schartmann) (2007)

Zlepšování interního auditu! Po mnoho let se po celém světě diskutuje o dobré 
správě a řízení společností. Stále však není dobře známa úloha, kterou může účinný 
útvar interního auditu v tomto kontextu sehrát.

Další publikace z nabídky ČIIA naleznete na http://interniaudit.cz, záložka Publikace
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Slevy z nájemného: 1. při dlouhodobém pronájmu (uzavřená smlouva) – individuálně, 2. smluvní ceny pro partnery ČIIA.
CENÍK JE PLATNÝ PRO ROK 2012. CENÍK PLATÍ OD 1. 1. 2012

Nájem:	D en 	 1 hodina 		  učebna – 30 míst
		  4 000,- (s DPH 4 800,-)	 650,- (s DPH 780,-) 

Dle požadavků je dále možno využít:

• dataprojektor 	 1 000,- (s DPH 1 200,-) 	 200,- (s DPH 240,-)	
• notebook 	 300,- (s DPH 360,-) 	 50,- (s DPH 60,-)		
• flip-chart 	 v ceně nájmu				  
• blok do flip-chartu 	 á 200,- (s DPH 240,-)				  
• plátno	 v ceně nájmu				  
• kuchyňka	 400,- (s DPH 480,-)	 60,- (s DPH 72,-)	

Nájem:	D en 	 1 hodina 		  učebna – 20 MÍST
		  3 500,- (s DPH 4 200,-)	 450,- (s DPH 540,-) 

Dle požadavků je dále možno využít:

• dataprojektor 	 1 000,- (s DPH 1 200,-) 	 200,- (s DPH 240,-)		
• notebook 	 300,- (s DPH 360,-) 	 50,- (s DPH 60,-)		
• flip-chart 	 v ceně nájmu			 
• blok do flip-chartu 	 á 200,- (s DPH 240,-)			 
• plátno 	 v ceně nájmu			 
• kuchyňka 	 400,- (s DPH 480,-) 	 60,- (s DPH 72,-)			 

Nájem:	D en 	 1 hodina 		  UČEBNA – 12 MÍST
		  2 500,- (s DPH 3 000,-)	 300,- (s DPH 360,-) 

Dle požadavků je dále možno využít:

• dataprojektor 	 1 000,- (s DPH 1 200,-) 	 200,- (s DPH 240,-)		
• notebook 	 300,- (s DPH 360,-) 	 50,- (s DPH 60,-)		
• flip-chart 	 v ceně nájmu			 
• blok do flip-chartu 	 á 200,- (s DPH 240,-)			 
• plátno 	 v ceně nájmu			 
• kuchyňka 	 400,- (s DPH 480,-) 	 60,- (s DPH 72,-)		
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