Vazené damy, vazeni panove,

vstupujeme do nového roku 2012 a upfimné feeno nevim co presné od néj oce-
kavat. Z hlediska Gvahy mozného navratu finanéni krize Ize naslouchat rdznym
spekulacim, odhaddim a prognézam, ale az samotny realny béh Zivota jednotlivct
a firem nam ukaze jak to s tou krizi vlastné je. Ja osobné véfim, a vSe pro to
udélame, aby Cesky institut internich auditord nebyl zavisly na kratkodobych
ekonomickych vykyvech a mohl plnohodnotné realizovat své plany a vize a stale
nabizel kvalitni produkty, které na trhu ve srovnani s konkurenci obstoji.

Z praktického hlediska je velmi dllezité, Ze se do nabidky seminafli podafilo za-
fadit dva nové atestacni kurzy pro zastupce vefejné spravy. Je nutné toto vnimat
v celém komplexu Néarodniho kvalifikatniho programu vzdélavani a certifikace
interniho auditu ve vefejné spravé, ktery se podafil v minulém roce nastartovat
a rad konstatuji, Ze UspéSné. Komplexni ¢innost Sekce vefejné spravy jde sprav-
nym smeérem a jsou vidét redlné vysledky, které jsou vnimany pozitivné.

VEFim, Ze nabidka a spektrum Cinnosti, které pro Vas realizujeme, vnimate jako
zajimavé, piinosné a hodnotné a zlistanete nam vérni i v roce 2012.

Z kancelafe CIIA Vam viem prejeme Uspé&sny vstup do nového roku.

Ing. Daniel Hausler
Reditel kancelare CIIA

Lhata pro vypoCet storno poplatkd se za¢ina pocitat dnem predchazejicim dni konani akce, den doruceni se
zapocgitava do Ihdty. Pro vypocet Ihiit se pouziji pracovni dny. Za den dorugeni storno oznameni se povazuje den
prevzeti elektronické zpravy (potvrzeni o pfecteni) nebo den prevzeti listinné podoby storno ozndmeni.

Platba se provadi na zékladé faktury, ktera4 bude zaslana po skonceni seminare. Splatnost faktur je 14 dni
od data vystaveni. Dorucena pfihlaSka je zavazna. Odeslanim pfihlasky vyjadfuje Gcastnik souhlas s uvedenymi
smluvnimi podminkami a organizacnimi pokyny.
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CLENENI DLE OBLASTI — 1. POLOLETI 2012

kod datum nazev seminare lektor strana

FINANCNI INSTITUCE

12017 17/2 pa Postup CNB pfi validaci model(i Gvérovych rizik v bankach M. Vojtek 17
12009 2/2 ¢t Prevence legalizace vynost z trestné ¢innosti

a financovani terorismu J. Komérkovéa 14
12080 25/5 pa Prevence legalizace vynos( z trestné ¢innosti

a financovani terorismu — pokrocilé J. Komarkova 50
12084 31/5¢t Vykon auditu v pojiStovnictvi J. Chlouba 52
12085 1/6 pa Technické rezervy a postup CNB pfi kontrolach

na misté v dané oblasti M. Kraj¢ 52
INTERNI AUDIT
12003 26/1 ¢t Personalni a organizacni audit J. Urban 10
12004 27/1 pa Audit systému obghu Gcetnich dokladd B. Petrlikova 10
12005 27/1 pa Audit trail — dostupnost, uchovani a archivace

dokumentti dle legislativy EU a CR J. Peterka 1
12006 30/1 po Pohled interniho auditu na plnéni zakladnich povinnosti

vedoucich zaméstnancti vefejné spravy R. Svoboda 12
12010 3/2 pa Prakticka stranka Standardu 1300 P. Barnat 14  [NovE)
12013 8-9/2st, &  Audit systému fizeni rizik vefejné spravy R. Stotka 15 [NovE]
12014 13/2 po Manazerské Ucetnictvi a interni audit J. Kutaé 16
12016 16/2 ¢t Checklist k hodnoceni souladu se Standardem 1300,

zkusenosti s obvyklymi nedostatky R. Svoboda 17
12018 21/2 Gt Doklady a predpisy ke kontrole hospodareni

a internimu auditu v roce 2012 M. Pychova 18
12021 27/2 po Audit systému evidence a odpisovani majetku v 0SS a USC  B. Petrlikova 19
12023 29/2 st Interni audit v praxi P. Barnat 20
12027 6/3 ut Audit komunikace J. Urban 23
12029 9/3 pa Z&klady Ggetnictvi pro interni auditory B. Petrlikova 24
12030 12/3 po Planovani €innosti interniho auditu lektor CIIA 25
12031 12/3 po Rizeni Gtvaru interniho auditu, etika lektor CIIA 25
12037 14-15/3 st, ¢t Audit IS/IT — pro interni auditory, ktefi nejsou specialisty IT J. Bukovsky 28
12041 16/3 pa Audit VRKS organu vefejné spravy — pfipadova studie P. Plevova 30
12042 19/3 po Modelovy audit od A do Z P. Barnat, M. Chlapcova 31
12044  21-22/3 st, &t Osm lekei ze zékladl interniho audit lektofi ClIIA 32
12046 26/3 po Audit pFistupovych opravnéni . Barva, P. Gresl 33 (novi
12047 26/3 po Personalni audit zajiStény prostrednictvim interniho auditu  J. Chmelik 33
12048 27/3 ut Praktické zkusenosti auditord s hodnocenim operacnich

rizik ve verejné spravé E. Mrézek, R. Svoboda = 34
12049 28/3 st Kdy miize povazovat auditor své dilkazy za dostateéné F. Orsag 34
12050 29/3 ¢t Audit inventarizace majetku B. Petrlikova 25
12051 30/3 pa Systém planovani auditd M Matouskova 36
12053  2/4 po Controlling a interni audit J. Kutaé 37
12059 18/4 st Audit procesu oprav a investic P. Barnat 40
12060 19/4 ¢t Jak G€inné a efektivné dosédhnout auditniho zjisténi

a popsat ho v zavérecné zpravé R. Svoboda 40
12061 20/4 pa Proces inventarizace majetku a zavazk(

— jak jej auditovat a spravné provadét R. Kéansky 40
12062 23/4 po Zkusenosti z audittl operaci programd financovanych S. Hartychova,

strukturalnimi fondy M. Hejkrlik 41 [NOVE
12063 25/4 st Corporate governance J. Urban 41




CLENENI DLE OBLASTI — 1. POLOLETI 2012

kod datum nazev seminéare lektor strana
12065 30/4 po V&S Uspech cez praktické odportcania 0. Kovéar 42
12066 2-3/5 st, &t Risk Management & Interni audit R. SEotka 43
12067 3/5¢t Interni audit pro dotace ze strukturalnich fondi EU

Vv ramci verejné podpory P. Ptacek 44
12068 4/5 pa Provérfeni bezpecnosti provozu v organizacich realiujicich

hotovostni operace J. Chmelik 45  (NovE]
12071  14/5 po Program pro zabezpeceni a zvySovani kvality interniho

auditu a jeho vyuziti pro pribgZné interni hodnocenf R. Svoboda 46
12072  15-16/5 ut, st Ekonomicky audit spolecnosti s podilem kraje,

mésta nebo obce J. Kutad 46
12073 17/5 &t Audit outsourcingu — pfipadova studie J. Spacgek 47
12074  17/5 ¢t Audit systému verejnospravni kontroly M. Pychova 47  [NOVE
12076  21/5 po Spisové sluzba a datové schranky J. Bukovsky 48
12081 28/5 po Audit smluvnich vztaht P. Barnat 50
12082 29/5 ut Audit projektu financovanych z fond(i EU L. Wagenknecht, 51

nebo obdobnych finanénich mechanism{ J. Kazimirova, Z. Krupitkova
12087 5-6/6 ut, st Corporate Governance a soucinnost interniho auditu R. Stotka 54  [NOVE
12088 8/6 pa4 Planovani auditu pomoci néstroje ,,Logicky rdmec* P. Plevova 54
12090 11/6 po Controllingovy audit J. Kutac 55
12098  14/6 ct Provéfovani vnitrniho Fidiciho a kontrolniho systému J. Chmelik 58
12101 15/6 pa Auditovani oblasti — inventarizace, tuzemské a zahrani¢ni

pracovni cesty L. Jiranova 59
12102  18/6 po Audit ndkupniho procesu P. Barnat 60
12103 22/6 pa Audit trail — dostupnost, uchovani a archivace

dokumentd dle legislativy EU a CR J. Peterka 60
IT
12032  12/3 po ITIL pro fizeni a audit procesd IT VI. Krdita 25
12037 14-15/3 st, ¢t Audit IS/IT — pro interni auditory, ktefi nejsou specialisty IT J. Bukovsky 28
12046  26/3 po Audit pfistupovych opravnéni I. Barva, P. Gresl 33 [NovE
12078 23/5 st Identifikace nejvyznamgjsich rizik v oblasti ICT I. Barva, P. Gresl 49  (NovE]
KOMUNIKACE
12028 7-8/3 st, ¢t Néaro&né komunikaéni situace M. Dzirasa, H.Ondruskova 23
12035 13/3 4t Forenzni interview v praxi — intenzivni jednodenni kurz J. Vucka, H. Ondruskova 27
12038 15/3 ¢t Konzultaéni dovednosti, prace v tymu, odborné vedeni

profesné mladsich kolegli lektor CIIA 29
12058 16-17/4 po, Ut Forenzni interview v praxi — trénink a pripadova studie J. Vucka, H. Ondruskova 39
12079 24/5¢t Vyjednavani M. Dzirasa, H.Ondruskova = 50
KONTROLA
12018 21/2 at Doklady a predpisy ke kontrole hospodareni a internimu

auditu v roce 2012 M. Pychova 18
12052 30/3 pa Kontrola 3E a audit 3E S. Hotra 36
12054 3/4 04t Kontrola u piijemce dotaci a prispévki M. Pychovéa 37
12074 17/5 ¢t Audit systému verejnospravni kontroly M. Pychova 47 NOVE




CLENENI DLE OBLASTI — 1. POLOLETI 2012

kod datum nazev seminéare lektor strana
1ISO
12012 7/2 Gt Procesy, kvalita a ISO s navaznosti na audit V. Krdta 15
12075 18/5 pa 0 auditovani dle normy 1SO 19011 L. Jirafiova 48 [NovE]
12077 22/5 0t Lean — pouziti v administrativé P. Plevova 49
12083 30/5 st Pfidana hodnota procesniho fizeni pro vedeni Gradu
a pro interni audit J. Vincenec 51 NOVE
12088 8/6 pa Planovani auditu pomoci nastroje ,,Logicky rdmec* P. Plevova 54
12092 12/6 at Procesni pojeti organizace lektor CIIA 56

VEREJNA SPRAVA

12005 27/1 pa Audit trail — dostupnost, uchovani a archivace

dokumentd dle legislativy EU a CR J. Peterka 1
12013 8-9/2 st, ¢t Audit systému Fizeni rizik verejné spravy R. Stotka 15
12015 14/2 ut Novela zakona €. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach P Blaha 16
12018 21/2 at Doklady a predpisy ke kontrole hospodareni

a internimu auditu v roce 2012 M. Pychova 18
12021  27/2 po Audit systému evidence a odpisovani majetku v 0SS a USC  B. Petrlikova 19
12022 28/2 ut Verejné rozpocty a rozpoctovy proces B. Stefankova 20
12041 16/3 pa Audit VRKS organu vefejné spravy — pripadova studie P. Plevova 30
12048 27/3 Gt Praktické zkusenosti auditord s hodnocenim operacnich

rizik ve verejné spraveé E. Mrazek, R. Svoboda = 34 NOVE
12054 3/4 ut Kontrola u pfijemce dotaci a prispévk M. Pychovéa g
12064 27/4 pa Hospodarnost, efektivnost a Ucelnost z pohledu auditora

vefejného sektoru S. Kabatek 42
12069 10/5 ¢t Audit zadavani vefejnych zakéazek pohledem EUD

— pfipadova studie M. Brychcin 45
12103 22/6 pa Audit trail — dostupnost, uchovani a archivace

dokumentt dle legislativy EU a CR J. Peterka 60
UCETNICTVI
12001 16/1 po Zmény v G&etnictvi a danich 2012 P. Kout, T. Libal 10
12002 30/1 po Novela zakona o DPH r. 2012 a aktualni problémy

jeho aplikace 0. Holubova 12
12019 22-23/2 st, ¢t Jak Cist ucetni vykazy D. Prokiipkova 18
12025 2/3 pa Fakturace v praxi T. Libal 22
12029 9/3 pa Zaklady Gcetnictvi pro interni auditory B. Petrlikova 24
12050 29/3 ¢t Audit inventarizace majetku B. Petrlikova 85
12056 6/4 pa Cizi ména z pohledu Ucetnictvi, DPH a cestovnich ndhrad T. Libal 38
12099 15/6 pa Manazerské Géetnictvi — analyza nakladt lektor CIIA 59
12100 15/6 pa Transferové ceny, odpovédnostni Ucetnictvi lektor CIIA 59

STRUKTURALNI FONDY

12005 27/1 pa Audit trail — dostupnost, uchovani a archivace

dokumentd dle legislativy EU a CR J. Peterka 11 [NovE
12062 23/4 po Zkusenosti z auditti operaci programd financovanych S. Hartychova,

strukturalnimi fondy M. Hejkrlik 41  [NOVE
12067 3/5 ¢t Interni audit pro dotace ze strukturalnich fondd EU

v ramci vefejné podpory z pohledu zplisobilosti vydajti P. Ptacek 44
12069 10/5 &t Audit zadavani vefejnych zakéazek pohledem EUD

— pfipadova studie M. Brychcin 45




CLENENI DLE OBLASTI — 1. POLOLETI 2012

kod datum nazev seminéare lektor strana
12070 11/5 pa Audit SF EU pohledem EUD M. Brychcin 45
12082 29/5 ut Audit projektu financovanych z fondd EU L. Wagenknecht,

nebo obdobnych finanénich mechanismd J. Kazimirov4,

7. Krupickova 51 [NovE

12103 22/6 pa Audit trail — dostupnost, uchovani a archivace

dokumentd dle legislativy EU a CR J. Peterka 60
RIZENI RIZIK
12007 31/1at Procesy jako zaklad pro fizeni rizik P. Plevova 13
12013 8-9/2st, & Audit systému Fizeni rizik vefejné spravy R. Séotka 15
12026 5/3 po Integrované Fizeni rizik od A do Z J. Dudorkin 22
12043 20/3 Ut Rizeni a prevence personalnich rizik J. Urban 31
12048 27/3 Gt Praktické zkusenosti auditord s hodnocenim operacnich

rizik ve vefejné spravé E. Mréazek, R. Svoboda = 34
12066  2-3/5 st, ¢t Risk Management & Interni audit R. Stotka 43 [NovE)
12078 23/5st Identifikace nejvyznamnéjSich rizik v oblasti ICT I. Barva, P. Gresdl 49 (NovE
12086  4/6 po Rizent rizika podvodu S. Heidlerova 58
PODVODY
12024 1/3 ¢t Projektovy pfistup k identifikaci a hodnoceni rizika

podvodu v organizaci R. Svoboda 21
12035 13/3 1t Forenzni interview v praxi — intenzivni jednodenni kurz H. Ondruskova, J. Vu¢ka 27
12045 23/3 pa Podvodné jednani ve firmach a jeho prevence a detekce P Hladka 32
12058 16-17/4 po,at Forenzni interview v praxi — trénink a pripadova studie H. Ondruskova, J. Vucka 39
12086  4/6 po Rizeni rizika podvodu S. Heidlerova 58
12089 11/6 po Podvody — identifikace, druhy podvodd, detekce podvodil lektor CIIA 54
12093 12/6 Gt Prevence podvod( v organizaci J. Lalka, J. Safranek 56
OSTATNI
12008 1/2 st Excel pro mirné pokro€ilé uZivatele MS Office F. Orsag 13
12011  6/2 po Novinky v zakoniku prace ucinné od roku 2012 M. Vysokajova 14
12015 14/2 at Novela zakona €. 137/2006 Sb., o verejnych zakdzkach P. Blaha 16 [NovE]
12020 24/2 pa Pre-employment screening — ovérovani pravdivosti tdajd

uvedenych uchazec€i o zaméstnani P. Moroz 19 [NovE
12033 13/3 0t Prostredi a strategicka rozhodnuti lektor CIIA 26
12034 13/3 0t Analyzy odvétvi a trhu lektor CIIA 26
12036  14/3 st Marketing lektor CIIA 27
12039 16/3 pa Globalni podnikatelské prostredi lektor CIIA 29
12040 16/3 pa Zivotni cykly produktd lektor CIIA 29
12055 4/4 st Vyladme interni smérnice — vyznamnou souc¢ast

interni dokumentace V. Krita, J. Weinberger =~ 38
12057 11/4 st Eticky kodex jako soucast firemni kultury a jeho role

v fizeni spole¢nsti J. Urban 39
12077 22/5ut Lean — pouziti v administrativé P. Plevova 49
12091 12/6 at Zdroje podnikd a jejich fizeni lektor CIIA 55
12094 13/6 st Viykonnost podnikovych procest lektor CIIA 57
12095 13/6 st Excel pro pkro€ilé uZivatele MS Office F. Orsé&g 57
12096 14/6 ¢t Organizac¢ni struktura a efektivnost lektor CIIA 58
12097  14/6 ct Finan¢ni instrumenty lektor CIIA 58




¢islo seminae (variabilni symbol) NOVE

12001

ZMENY )
V UCETNICTVI
A DANICH 2012

16. LEDNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12003

PERSONALNI
A ORGANIZACNI
AUDIT

26. LEDNA 2012

&islo seminére (variabilni symbol) NOVE

12004

AUDIT SYSTEMU
OBEHU
UCETNICH

DOKLADU

27. LEDNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Petr Kout a Tomas Libal

UROVEN
Pro vSechny urovné

URCENO PRO

Ugetni a dal$i pracovniky
Gctaren a ekonomickych
Gsekd

CIL SEMINARE

Seznameni s novinkami vyplyvaji-
cimi z novel darnovych a Gcetnich
predpist

OBSAH

= Zmény v uplatiovani DPH
(zmény sazby dané, prenos
danové povinnosti u stavebnich
a montaznich praci z pohledu
dodavatele a odbératele, vraceni
dané pfi insolvenénim fizeni aj.)

= Novely zakona o danich z pfijmd

« Novinky u dané z nemovitosti

= Aktualni zmény v souvisejicich
predpisech (GEetnictvi, pojisténti,
cestovni nahrady, platby v hoto-
vosti atd.)

= Aktualni vyklady, stanoviska
a rozhodnuti v oblasti G¢etnictvi
a danich

= Diskuse

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

1 890,- (s DPH 2 268,-)

1 990,- (s DPH 2 388,-)

Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,
Consilium Group, s.r.0., PF UK

URCENO PRO

Seminaf je uréen manazertim

a specialistim zabyvajicim se zvy-
Sovanim kvality managementu

a optimalizaci organiza¢nich
struktur.

CIL SEMINARE

Seminar se zamérfuje na cile, meto-
dy, zavéry a doporuceni personal-
niho (manazerského) a organizac-
niho auditu, zabyvajicich lidskymi
zdroji, organizacnim usporadanim
a personalnimi kapacitami podnikd
¢i verejnych organizaci, vcetné
prace s jejich vysledky

OBSAH

= Personalni a organizacni audit,
jeho vyznam a funkce

= Cile, metody a doporuceni
personalniho (manazerského)
a organizacniho auditu

= Optimalizace organizaéniho
usporadani a personalnich kapa-
cit, zeStihlovani organizaci

= Prace s vysledky personalniho
a organizacniho auditu

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 200,- (s DPH 2 640,-)
2 700,- (s DPH 3 240,-)

Blazena Petrlikova

UROVEN
Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Interni auditory a dal$i vedouci
Uredniky v organizacich vefejné
zpravy a verejnych financi, jakymi
jsou organizacni slozky statu a jimi
zfizené organizace, Uzemni samo-
spravné celky (kraje, Magistratni
mésta, obce) a jimi zfizované
organizace.

CIL SEMINARE

seznamit posluchace se systémem
vnitfnich predpisd v organiza-

cich verejné spravy v navaznosti
na platné pravni predpisy zejména
k GCetnictvi a hospodareni s majet-
kem vybranych Gcetnich jednotek
(0SS, USC PO), tak aby s pomo-
ci ziskanych dovednosti mohli
provadét vykon kontroly a interniho
auditu zaméreného na ovéfovani
zésad a obsahu vnitfnich ptedpis
a smérnic a urovné prevence

rizik z ddvodu absence vnitinich
predpist

OBSAH

= Prehled pravnich predpist,
souvisejicich s tvorbou vnitfnich
predpist, zejména legislativni
pravidla pro tvorbu pravnich
predpist

= Nalezitosti a obsah vnitfnich
predpist

= Hlavni zasady pfi tvorbé obsahu
vnitfnich predpisl

cena &len CIIA
neclen CIIA

10

cena ¢len CIIA
neglen CIIA



Cislo seminare (variabilni symbol) NOVE

12005

AUDIT TRAIL
— DOSTUPNOST,
UCHOVAVAN

A ARCHIVACE
DOKUMENTU DLE
LEGISLATIVY EU A CR

= Vycet nékterych vnitfnich
predpist

= Vnitfni predpisy, jejichZ sesta-
veni ukladaji pravni pfedpisy
k Gcetnictvi a k hospodareni
s majetkem

= Praktické ukazky reSeni vnitfnich
predpistl (napf. vnitfni predpis
k inventarizaci, vedeni GCetnic-
tvi, obéhu ucetnich dokladd,
autoprovozu aj.)

= Nékterd rizika z dlivodu absence
vnitfnich pfedpisC v organizaci

= Dokumentace interniho auditora
k provedenému auditu

Diskuse a dotazy

CASOVY ROZVRH

09.00-14.00 prednaska

1 950,- (s DPH 2 340,-)

2 300,- (s DPH 2 760,-)

27. LEDNA 2012

PREDNASEJICI
Magr. Jakub Peterka,
interni auditor, PAS OP VK

UROVEN

Pro zacatecniky a mirné a stredné
pokrocilé auditory nebo kontrolory

URCENO PRO

Interni auditory(a kontrolory) or-
gand vefejné spravy a samospra-
vy (a jimi zfizovanych organizaci),
pracovniky implementace Struktu-
rélnich fond(i v CR, pracovniky po-
véfenych auditnich subjektt

CiL SEMINARE

= Seznameni s legislativnimi pod-
minkami pro povinnosti spojené
se zajiSténim dostupnosti, na-
staveni uchovavani a provadéni
archivace dokumentace:
= spojené s vykonem auditu,
= vzniklé pri ¢innosti Uradd
vefejné spravy a samospravy,
* pozadované EK pfi Cerpani
prostiedkd z rozpo&tu EU
= Objasnéni postupu praci pfi
ujistovacich ¢i konzultacnich
zakazkach v oblasti audit trailu.

OBSAH

* Audit trail a jeho vyznam
= Metodicky a legislativni ramec
pro zajisténi audit trailu IA/PAS
= Standardy IIA
= Obecné nafizeni 1083/2006
a Implementacni nafizeni
1828/2006

= Metodicky pokyn pro ucho-
vavani dokumentl (NOK)
= Stala a pracovni slozka auditu
= Matice dokumentd/zaznamu/
zodpovédnosti
= Metodicky a legislativni rAmec
pro audit trail auditovanych
subjektC
= Metodicky pokyn pro ucho-
vavani dokumentl (NOK)
= Manual pro auditu RKS OP
a jeho Dodatek €. 2
= vybrana narodni legislativa
= zakon o archivnictvi a jeho
provadéci vyhlaska
= z&kon o Ucetnictvi a dafova
zakony aj.
= Zachyceni povinnosti dodrzovat
audit trail ve vnitfnich smérni-
cich implementacnich struktur
a prijemcd podpory z OP
= Rizika v oblasti audit trailu
= moznosti snizeni/eliminace
rizik
= Nejcastéjsi zjisténi v oblasti
audit trailu
= doporuceni IA/PAS pro zajis-
téni auditni stopy na Urovni
RO/ZS/piijemch podpory

CASOVY ROZVRH

09.00-11.00 prednaska

800,- (s DPH 960,-)
950,- (s DPH 1 140,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA

11



&islo seminéfe (variabilni symbol) NOVE

12002

NOVELA ZAKONA
O DPH R. 2012
A AKTUALNI

PROBLEMY JEHO
APLIKACE

30. LEDNA 2011

PREDNASEJICI
Olga Holubova, dariovy poradce

€. osv. 367, Clen Komory dariovych
poradcti CR

UROVEN
Pro vSechny urovné

CiL SEMINARE

Cilem seminére je seznamit
posluchace se zménami zakona
Gcinnymi od r. 2012 a upozornit
je na problematické okruhy, které
jsou aktualné FeSeny nebo FeSeni Ci
Upravu vyzaduji.

OBSAH

= VWhodou seminare je velky pro-
stor vénovany diskuzi a konzul-
tacim ke konkrétnim pfipadim
z praxe posluchagll.e zména

sazby dané

= zvlaStni Uprava sazeb u dodavek
vody, tepla, chladu a odstranéni
odpadnich vod na pfelomu roku

= technické zhodnoceni je dlouho-
dobym majetkem, otézka jeho
pfesného vymezeni

= zmény ustanoveni tykajicich se
oprav zékladu a vyse dané (ko-
rekce dubnové novely), bonusy
poskytnuté jinym osobam nez
odbérateltim (koordinaéni vybor)

= vycCet tzv. nenahraditelnych
nalezitosti na dafovém dokladu
zrusen

= upfesnéni ustanoveni o vyrovna-
ni odpoctu u zasob

= zmény v Upravé odpoCtu u dlou-
hodobého majetku

= nové ustanoveni o zajisténi Uhra-
dy na dosud nesplatnou dar

= rozSifeni ruceni za dan pfi bez-
hotovostnich platbach na zahra-
niéni Ucty

= reverse charge u stavebnich pra-
ci, vyporadani zaloh v prechod-
ném obdobi

= aktualni problémy dubnové
novely (majetek vytvoreny vlastni
cinnosti, insolvencni pohledavky,
apod.)

« Skody v DPH (odstoupeni
od smlouvy, smluvni pokuty,
nahrady Skody, stornopoplatky,
apod.)

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

1 890,- (s DPH 2 268,-)

1 990,- ( s DPH 2 388,-)

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12006

POHLED INTERNIHO
AUDITU NA PLNENI
ZAKLADNICH
POVINNOSTI
VEDOQUCICH
ZAMESTNANCU
VEREJNE SPRAVY

30. LEDNA 2012

NOVE

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA
Eurodan s.r.o.

UROVEN

Pro vSechny Grovné

URCENO PRO

Interni auditory a dal$i vedouci
pracovniky v organizacich verejné
spravy

CIL SEMINARE

Cilem seminare je seznamit s vy-
branymi legislativnimi pozadavky
na vedouci zaméstnance vyplyva-
jicimi pro né zejména ze zakoniku
prace a zakona o finanéni kontrole.
Se znalosti dobré praxe a audit
fungovani fidici kontroly ve VS
lektor upozorni na vyskytujici se
odchylky a doporuci vhodné postu-
py pro dosazeni souladu v kazdo-
denni praxi.

OBSAH

= Vlymezeni postaveni vedouciho
zameéstnance v organizaci

= Vedouci zaméstnanec a jeho
povinnosti dle vybranych legisla-
tivnich predpist

= Aplikace pozadavkl na vedou-
ciho zaméstnance ve vnitfnich
predpisech

= PFistup k auditovani povinnosti
vedoucich zaméstnanc(i

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

12

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA



Cislo seminafe (variabilni symbol) Cislo semindfe (variabilni symbol)

12007 12008

PROCESY JAKO EXCEL PRO
ZAKLAD PRO MIRNE
RIZENI RIZIK POKROCILE

UZIVATELE MS
OFFICE

31. LEDNA 2012 1. UNORA 2012

PREDNASEJICI
Mgr. FrantiSek Orsag, CIA

PREDNASEJICI
Ing. Petra Plevova

UROVEN URCENO PRO

Pro zacatecniky INTERNAL AUDITOR Auditory a vedouci Gtvard, ktefi se
f podileji na pFipravé auditorskych

URCENO PRO zprav a pfi zpracovani dat, jak

Interni auditory a dalsi vedouci x:zglr(g?/g]em sektoru, tak ve verej-
pracovniky v organizacich verejné '
zpravy a vz_eFejvn)'{ch financil, jakymi o . CiL SEMINARE

jsou organizacni slozky statu a jimi - . o
Zfizené organizace, izemni samo- P R I P RAVN Y Vyzbrojit auditory dovednostmi, jak

spravné celky (kraje, Magistratni pouzivat Excel pfi tvorbé auditnich

mésta, obce) a jimi zfizované KU RZ KE dlikaz.

organizace.

= < OBSAH
CiL SEMINARE Z KO U S KAM I. Ziskavani a ukladani dat
P e = Druhy dat
Seznamit Gcastniky seminare C IA - Ter;(]t \)//ersz,ius gislo
hravym zpdsobem s pfistupem II. Tabulky
k_ procestm jako zé&kladu pro fizeni - Zakladni aritmetické operace
rizik. v tabulkach
o = Formatovani
OBSAH l. Cast 21.-22. 3. = Whledavani
= Co to je proces? o H. Filtry )
= Principy procesu Il. Cast 27.-28. 3. = Automatické
= Druhy procest : JVI?jStn(Ij y
- Mapy proces( ll.gast 4.5, 4. - Jednoduché
= Externi a interni zdkaznik IV. Grafy
= Analyza procest IV. Cast 12.-13. 4. - Tvorba
= Méfeni v procesech « Vlastnosti
= Vazba na rizika - Forméty
= Praktické priklady a simulace V. Vztah mezi Excelem a jinymi
aplikacemi

CASOVY ROZVRH - Power Point
09.00-16.00 prednaska = Word

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

Vyuka probéhne s maximalné

12 Gcastniky na pocitacich, které
si UCastnici pfinesou

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-) 2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena &len CIIA cena &len CIIA
neclen CIIA neclen CIIA

» N DD MM
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Cislo seminafe (variabilni symbol)

12009

PREVENCE
LEGALIZACE VYNOSU
Z TRESTNE CINNOSTI

A FINANCOVANI
TERORISMU

2. UNORA 2012

Cislo seminare (variabilni symbol) N OVE

12010

PRAKTICKA
STRANKA
STANDARDU 1300

3. UNORA 2012

&islo seminére (variabilni symbol) NOVE

12011

NOVINKY

V ZAKONIKU
PRACE UCINNE
OD ROKU 2012

6. UNORA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Jitka Koméarkova, CNB

UROVEN

Mgr. Petr Barnat, MBA

UROVEN

Doc. JUDr. Margerita Viysokajova, CSc.

UROVEN

Pro zacatecCniky

URCENO PRO

Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Kontaktni osoby, interni auditofi

a zaméstnanci Utvar(l bank, druz-
stevnich zalozZen a Zivotnich pojis-
toven, ktefi se podili na zajisténi
funkénosti AML/CFT systému

CIL SEMINARE

Seznamit se zékladnimi povinnost-
mi, které vyplyvaji ze zakona a vy-
hlasky CNB, objasnéni souvislosti
a navaznosti hlavnich povinnosti
a upozornéni na nejcastéji se
opakujici nedostatky.

OBSAH

= Systém prevence legalizace
vynosU z trestné ¢innosti, legisla-
tivni pozadavky

= Jednotlivé oblasti systému a sou-
visejici povinnosti (identifikace,
rizikové faktory, kategorizace kli-
enta, kontrola klienta, monitoring
a detekce podezielych obchoddl,
hlaseni podezielych obchodd,
Skoleni, hodnotici zprava atd.)

= Upozornéni na nejcastéji se
opakujici nedostatky zjisténé pfi
kontrolni €innosti

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

Interni auditory a dal$i vedouci
pracovniky bez rozdilu druhu spo-
le€nosti (komerce, vefejny sektor).

CIL SEMINARE

Prenos / vyména praktickych
zkuSenosti.

OBSAH

= Externi hodnoceni kvality.

= Interni hodnoceni kvality.

* Prace s vysledky.

= Komunikace s managementem.
= Praktické pomdicky.

CASOVY ROZVRH
09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Vedouci zaméstnance, zaméstnance
pravnich a personalnich Gtvarl a jiné
zaméstnance, ktefi se zabyvaji €in-
nostmi vyzadujici znalost pracovné-
pravnich predpisd

CiL SEMINARE

Podrobné seznameni se zménami,
které pfinesla novela zakoniku préace,
jejich vyklad se zamérenim na nejas-
nosti a demonstrace na konkrétnich
prikladech z praxe

OBSAH

= Nova koncepce neplatnosti prav-
nich tkond

= Uplatriovani nové pravni Gpravy
zkusebni doby a pracovnich pomér(
na dobu urcitou

* Zmény tykajici se vypovédi, vEetné
novych pravidel pro poskytovani
odstupného

= Nova pravidla pro ¢erpani dovolené

* Zmény v Upravé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér

CASOVY ROZVRH
09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA



Cislo seminafe (variabilni symbol)

12012

PROCESY,
KVALITA A 1SO
S NAVAZNOSTI

NA AUDIT

7. UNORA 2012

PREDNASEJICI

Vladimir Krita, Dip Mgmt
(KRUTOL® Consulting)

UROVEN

Pro vSechny trovné

URCENO PRO

Manazery, odborniky a interni
auditory, ktefi fidi organizace nebo
se na fizeni podileji a kterych

se tyka Fizeni proces(, kvality Gi
spokojenosti zakaznik(l. Seminar
je ur€en také tém, ktefi maji zajem
se zdokonalovat €i inspirovat v této
problematice

CIL SEMINARE

Prozkoumame oblasti metodic-
kého vedeni, systémového fizeni,
procest, kvality, spokojenosti, ale
i nespokojenosti zakaznik(, vyme-
zime pojmy a definice
Posoudime, zda je pojem kvalita
vniman vSemi stejné a jak je uzi-
te€ny systémovy pristup
Objasnime, jaké jsou vyhody, ale
i pro¢ je nékdy malo pfinosna
certifikace 1SO (9000)

OBSAH

Systémovy pristup, metodologie
Co si predstavime pod pojmem
kvalita?

Je kvalita vnimana vSemi stejné?
Definice a systémy kvality, principy
fizeni kvality

Co obnasi dobré fizeni a sprava
procest?

Pro¢ miiZe byt piinosna ¢i nepfi-
nosna certifikace 1SO 9000?

Co ma zkoumat auditor?

Jaké jsou nevyhody certifikace

a jak jim celit?

Jak se zkouma, méfi a vyhodnocu-
je spokojenost zékaznikd?

Lze ze stiznosti vytézit podnéty pro
zlepSovani?

Soucasti seminére je diskuse nad
danymi tématy a fada praktickych
prikladti

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska
véetné diskuse

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

&islo seminéfe (variabilni symbol) NOVE

12013

AUDIT SYSTEMU
RIZENI RIZIK
VEREJINE SPRAVY

8.-9. UNORA 2012
(dvoudenni seminar)

PREDNASEJICI
Ing. Radek Stotka, MBA,
Argeus, s.r.0.

UROVEN
Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Pro pracovniky verejné spravy,
vedouci pracovniky, interni auditory,
kontrolni pracovniky, ktefi zodpovi-
daji za dil¢i rizika ve vefejné sprave.

CIL SEMINARE

Cilem je co nejlepsi nastaveni pro-
cesu fizeni rizik v organu verejné
spravy. Ukolem je poskytnout kom-
plexni prehled souc¢asného Fizeni
rizik ve vefejné spravé s fadou
priklad(l. Pfedstavit a podrobné
projednat metodiku identifikace,
analyzy, feSeni a fizeni rizik a na-
vazujici auditni techniky.

OBSAH

= Terminologie, vyznam, smyslupl-
nost fizeni rizik.

= Audit a risk management.

= Jak kontrolovat?

= Provazanost risk managementu
a interniho auditu.

= Vyznam mapy rizik, vstupy
a vystupy.

= Rizeni opera¢nich rizik.

= Dokumentace interniho auditora
a risk managera.

= Softwary pro provadéni internich
auditli a fizené rizik.

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

4 400,- (s DPH 5 280,-)
4 900,- (s DPH 5 880,-)

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA

15



Cislo seminafe (variabilni symbol)

12014

MANAZERSKE
UCETNICTVI
A INTERNI AUDIT

Cislo semindfe (variabilni symbol) NOVE

12015
NOVELA ZAKONA

C. 137/2006 SB.,
O VEREJNYCH

ZAKAZKACH — UCINNOST

OD 1.1. 2012 +

PRAKTICKA CVICENI K VZ

13. UNORA 2012

PREDNASEJICI

Ing. Josef Kutag, Ph.D.,
Vysoké Skola bariska TU Ostrava

UROVEN

Pro vSechny trovné

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky v organizacich vefejné
zpravy a verejnych financi, jakymi
jsou organizacni slozky statu a jimi
zfizené organizace, Gzemni samo-
spravné celky (kraje, Magistratni
meésta, obce) a jimi zfizované
organizace.

CIL SEMINARE

Objasnit moznosti vyuziti princip(
manazerského UcCetnictvi pro potfe-
by interniho auditu.

OBSAH

= Definovani pfedmétu a principd
manazerského Ucetnictvi.

= Pozadavky interniho auditu,
které Ize promitnou do manazer-
ského ucetnictvi.

« Manazerské Ucetnictvi jako infor-
macni zékladna interniho auditu.

« Moznosti definovani detailnich
analytickych Gctl pro potieby
auditu.

= Ugetni stfediska a moznosti je-
jich zpfesnéni z pohledu zajisténi
auditu.

= Moznosti sledovani nakladd
na kontrolované €innosti (vyko-
ny).

= Metodika zajisténi priikaznych
skuteénych naklad(i na dotované
cinnosti.

= Moznosti zajisténi kontroly na-
kupnich cen v G¢etnim systému.

= Zajisténi kontroly nakupnich cen
v ramci Ucetniho systému

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 300,- (s DPH 2 760,-)

2 800,- (s DPH 3 360,-)

14. UNORA 2012

PREDNASEJICI

Mgr. Pavel Blaha

UROVEN

Pro vSechny Grovné

URCENO PRO

Interni auditory a dalS$i vedouci
pracovniky v organizacich verejné
spravy a vefejnych financi, zaby-
vajici se administraci verejnych
zakézek.

CIL SEMINARE

Ziskat informace k Novele zakona
¢. 137/2006 Sb. o verejnych za-
kazkach vcetné praktického cvi-
ceni.

OBSAH

« Nové limity pro zakazky malého
rozsahu, typy zadavateld, druhy
zadavacich fizeni, Ihdty v za-
dévacim Fizeni, tvorba zadavaci
dokumentace, novy forméat
a obsah zverejhovani ve Véstniku
vefejnych zakazek

= Nové postupy v ramci kvalifi-
kace uchazet, obsah nabidky,
otevirani obalek, posouzeni
a hodnoceni nabidek, ukon-
€eni zadavaciho Fizeni, nové
povinnosti pfi zruSeni zadavaciho
fizeni, nova pravidla pro doku-
mentaci vefejné zakazky.

= Zpravy a protokoly, zakaz zmén
smlouvy.

= Prakticka cviceni k verejnym
zakazkam

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednéaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

16

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA



Cislo seminafe (variabilni symbol) N OVE

12016

CHECKLIST

K HODNOCENI
SOULADU SE
STANDARDEM
1300, ZKUSENOSTI
S OBVYKLYMI
NEDOSTATKY

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12017

POSTUPY :
A BENCHMARKY CNB
PRI KONTROLACH
ZAMERENYCH

NA OBLAST RIZENI
UVEROVYCH RIZIK
V BANKACH

ZAKLADNI

KURZY PRO
VEREJNOU

SPRAVU

55. BEH
1. tyden

20. -24. 2. 2012
2. tyden

23.-27.4. 2012

56. BEH
. tyden

=

.—6.4.2012
. tyden

NN

.—8.6.2012

vice na str. 64

16. UNORA 2012

17. UNORA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA
Eurodan s.r.o.

UROVEN

Mgr. Martin Vojtek, Ph.D.,
CNB

UROVEN

Pro pokrocilé auditory

URCENO PRO

Stredné pokrocily, pokrocily

URCENO PRO

Vedouci interniho auditu, senior
auditory

CIL SEMINARE

Cilem seminare je seznamit mana-
Zery IA s aplikaci standardu 1300
do systému fizeni Gtvard interniho
auditu. Postupné dle pfipravené-
ho checklistu budou vysvétleny
jednotlivé pozadavky na zabezpe-
ceni a zvySovani kvality €innosti
interniho auditu. Soucasné budou
predloZzena mozna feSeni v podobé,
ktera bude vyhovujici pfi externim
hodnoceni kvality IA.

OBSAH

7. Uprava Statutu a manudlu 1A
v reakci na standard 1300
8. Program pro zabezpeceni a zvy-
Sovani kvality 1A
9. Formalizace priibézného interni-
ho hodnoceni kvality ¢innosti 1A
10. Provadéni pravidelnych
provérek €innosti IA formou
sebehodnoceni
11. Priprava a realizace externiho
hodnoceni kvality
12. Evidence a sledovani plnéni
opatreni vyplyvajicich z hodno-
ceni kvality ¢innosti 1A

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

Interni auditory a dal$i pracovniky
v oblasti fizeni Gvérovych rizik

v bankéch a jinych finan¢nich
institucich

CiL SEMINARE

Objasnit postupy a benchmarky
regulatora pfi kontrolach zamére-
nych na oblast Fizeni Gvérovych
rizik v bankach

OBSAH

= Postaveni a role CNB

= Postupy pfi kontrolach Gvérového
rizika

= Oblasti kontrol

= Benchmarky CNB v oblasti
Gvérového rizika

« Nejzavaznéjsi a nejcastéjsi zjiste-
ni z kontrol

CASOVY ROZVRH
09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA

17



Cislo seminafe (variabilni symbol)

12018

DOKLADY

A PREDPISY

KE KONTROLE
HOSPODARENI

A INTERNIMU
AUDITU V ROCE 2012

21. UNORA 2012

PREDNASEJICI
Ing. Miroslava Pychova

UROVEN
Pro vSechny urovné

URCENO PRO

Interni auditory, kontrolory a dalsi
pracovniky v organizacich verejné
spravy.

CIL SEMINARE

Predat zkuSenosti z dlouholetého
vykonu kontrolni ¢innosti u stat-
nich organt, izemnich samo-
spravnych celkd a pfijemcl dotaci,
informovat o aktualnich zménéach
v pravni Gprave.

OBSAH

« Pravni predpisy o finanénim
hospodareni a nakladani s ma-
jetkem organd vefejné spravy,
zddraznény posledni zmény.

= Aktualni informace o novych
a novelizovanych pravnich pred-
pisech vyuzitelnych pfi kontrole
a internim auditu.

= Stanoviska a pokyny Ustfednich
organt k finanénimu hospoda-
feni.

= Ugetni a operativni evidence
majetku, evidence stanovena
zvlaStnimi pravnimi predpisy.

= Vnitini predpisy a dokumenty pfi
inventarizaci — povinnosti v pro-
vadéci vyhlasce o inventarizaci
majetku a zavazk(.

= Doklady, vykazy a dalSi doku-
menty ke kontrole nebo interni-
mu auditu.

= Jak vyuzit zakon o Ucetnictvi,
Gctovou osnovu a rozpoctovou
skladbu pfi kontrole.

CASOVY ROZVRH

09.00-14.00 prednaska

1 950,- (s DPH 2 340,)

2 300,- (s DPH 2 760,-)

&islo seminére (variabilni symbol) NOVE

12019

JAK CIST UCETNI
VYKAZY

22.-23. UNORA 2012
(dvoudenni seminar)

PREDNASEJICI

Ing. Danuse Prokdpkova

UROVEN

Pro vSechny Grovné

URCENO PRO

PfedevSim pro interni auditory ale
i dalSi vedouci pracovniky ktefi
jsou odpoveédni za Fidici a kontrolni
¢innosti v organizacich vefejné
spravy a verejnych financi, jakymi
jsou organizacni slozky statu
(ministerstva) a jimi zfizené orga-
nizace, Uzemni samospravné celky
(kraje, mésta , obce a regionalni
rady) a jimi zfizované organizace
a statni fondy.

CIL SEMINARE

Seznameni i netcetnich pracov-
nikd s touto datovou zékladnou

za Ucelem spolehlivé orientace

a jejiho osvojeni pro potfebna Fidici
rozhodnuti. Prohloubeni znalosti

0 zadznamech v G€etnim systému

a obsahem vykazovanych dat

v Ucetnich vykazech v souladu se
zasadou, Ze naprosto prevazujici
podil informa&nich zdrojl predsta-
vuji pravé ucetni vykazy finanéniho
Gcetnictvi

OBSAH

1. Zdroje finan€nich informaci

— rozdéleni, charakteristika data-
bazi

1.1. Ugetni data

1.2. Operativni a jina data

1.3. Statisticka data

18

cena ¢len CIIA
neclen CIIA



Cislo seminare (variabilni symbol) NOVE

12020

PRE-EMPLOYMENT
SCREENING
— OVEROVANI

PRAVDIVOSTI UDAJU
UVEDENYCH UCHAZECI
O ZAMESTNANI

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12021

AUDIT SYSTEMU
EVIDENCE
A ODPISOVANI
MAJETKU V 0SS
A USC

2. Ugel a poslani tcetnich vykaz(i
2.1. Finangni fizeni a rozhodovani
2.2. Rizeni rizik

2.3. Financ¢ni analyza

3. Koncepce Ucetnich vykazd
3.1. Struktura ucetnich vykaz(
3.2. Z&sady pro sestaveni vykaz(
- soucasna regulace

3.3. Ocenovaci principy jednotli-
vych polozek

4. Obsahové vymezeni jednotlivych
polozek Ucetnich vykazl

4.1. Rozvahy

4.2. Vykazl zisku a ztraty

4.3. Prilohy

4.4. \lykazu Cash-flow

5. Vzajemné vazby

5.1. Vazby ekonomické

5.2. Vazby formalni

6. Interpretace vykazovanych dat

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

3 900,- (s DPH 4 680,-)

4 500,- (s DPH 5 400,-)

24. UNORA 2012

27. UNORA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Petr Moroz — Managing Director,
Screening Solutions s.r.o.

UROVEN

Pro vSechny trovné

URCENO PRO

Interni auditory, ostatni funkce
ve spolecnosti, které prichazi
do styku s procesem naboru
zaméstnancd

CIL SEMINARE

Cilem seminére je predstavit Uc¢ast-
nik&m proces Pre-employment
screening, metodiky ovérovani,
pravni normy a pripadové studie.
Zejména pak popsat dopad na no-
velu zékona o trestni odpovédnosti
pravnickych osob.

OBSAH

= Vlysvétleni pojmu Pre-employ-
ment screening

= Proc ovéfovat minulost uchazect
0 zaméstnani

= Doporucena metodika oveérovani

* Co by mélo predchazet

= Kdy pfistoupit k ovéfovani

= Jakym zpUsobem ovéfit
jednotlivé informace (néstroje
a techniky)

= Ceské pravni Gprava a novela
zakona o trestni odpovédnosti
pravnickych osob

CASOVY ROZVRH

09.00-11.00 prednaska

1 300,- (s DPH1 560,-)
1 700,- (s DPH 2 040,-)

Blazena Petrlikova

UROVEN

Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi Uredniky

v organizacich vefejné zpravy a ve-
fejnych financi, jakymi jsou orga-
nizacni slozky statu a jimi zfizené
organizace, Uzemni samospravné
celky (kraje, Magistratni mésta,
obce) a jimi zfizované organizace.

CiL SEMINARE

seznamit Ufedniky verejné spravy,
ktefi odpovidaji za ovéfovani
procestl evidence a odpisovani ma-
jetku v organizaci zejména interni
auditory, a dale téz Gredniky, ktefi
maji v referatu evidenci majetku

a zajisténi procest odpisovani
majetku Gcetnimi odpisy dle § 28
zakona o Ucetnictvi

OBSAH

= Vyklad vybranych ustanoveni
zakona o Ucetnictvi, provadéci
vyhlasky k zakonu a Ceského
Gcetniho standardu €. 708
s dlirazem na aktualni zmény
pravnich piepisd

= Zasady a postupy evidence
majetku s ohledem na kategorie
vymezené vyhlaskou 410/2009
Sb., v platném znéni, véetné
prikladd praktického Feseni

= Formy evidence majetku
s ohledem na pravni predpisy
k UcCetnictvi a inventarizaci

cena &len CIIA
neclen CIIA

cena ¢len CIIA
neclen CIIA
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Cislo seminafe (variabilni symbol)

12022

VEREJNE
ROZPOCTY
A ROZPOCTOVY

PROCES

&islo seminére (variabilni symbol) NOVE

12023

INTERNI AUDIT
V PRAXI

= Neékteré priklady oceriovani ma-
jetku a ovérovani jeho spravnosti

= Postupy interniho auditora pfi
oveérovani spravnosti vedeni
evidence majetku a systému
odpisovani

Diskuse a dotazy

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

28. UNORA 2012

29. UNORA 2012

PREDNASEJICI

Ing. Blanka Stefankova
UROVEN

Pro vSechny trovné
URCENO PRO

Interni auditory, vedouci pracovniky
a zastupitele zemnich samo-
spravnych celkl a jejich zfizované
organizace

CIL SEMINARE

Objasnit systém verejnych rozpoctd,
rozpoctovy proces, vazba na po-
stupy, rizika a vztahy jednotlivych
subjektll v rozpoGtovém procesu,
orientace v pravnich predpisech
tvorici ramec vefejnych financi. Sou-
Casti seminéare jsou prakticka cviceni
a ukazky z praxe.

OBSAH

e pravni ramec

= rozpoctové zasady

= stfednédoby vyhled

e navrh rozpo

= schvalovani rozpoctu

* rozpoctové provizorium

= rovnice rozpoctu

* rozpis rozpoctu

= rozpoctova opatreni

= hospodareni podle rozpoctu
= realizace programu

= poskytovani dotaci

= porusSeni rozpoctové kazné
= spravni delikty

= zavérecny Ucet

= finanéni vyporadani

= rozpoctova skladba

= prakticka cviceni

* zfizené a zaloZené organizace

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

PREDNASEJICI
Mgr. Petr Barnat, MBA

UROVEN
Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Interni auditory a dal$i vedouci
pracovniky bez rozdilu druhu spo-
le€nosti (komerce, verejny sektor).

CiL SEMINARE

PFenos / vyména praktickych
zkusenosti.

OBSAH

= Planovani auditl.

= |dentifikace fidicich a kontrolnich
mechanismd v procesech.

= Pfistup k jednotlivym fazim
pFipravy, vykonu a projednavani
auditu.

= Komunikace s auditovanymi.

= Auditni technicky.

= Dokumentace auditu.

= Praktické pomdicky.

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 300,- (s DPH 2 760,-)
2 800,- (s DPH 3 360,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA



Cislo seminare (variabilni symbol) N OVE

12024

PROJEKTOVY
PRISTUP
K IDENTIFIKACI

A HODNOCENI
RIZIKA PODVODU
V ORGANIZACI

ATESTACNI
KURZY PRO
VEREJNOU
SPRAVU

DATUM NAZEV

27. 2.-1. 3. Audit sytsémdl

5-7.3 Audit klicovych ob-
lasti vefejné spravy

11.-13. 4. Nové Gcetnictvi
statu CSUIS

16.-19. 4.  Audit horizontalnich
otazek

14.-18. 5. Audit informacnich
systém0 ve vefejné
sprave

29.-31. 5. Audit operaci

vice na str. 65-70

» NN MWD

1. BREZNA 2012

PREDNASEJICI
Ing. Rodan Svoboda, CIA
Eurodan s.r.o.

UROVEN
Pro vSechny trovné

URCENO PRO
Interni auditory

CiL SEMINARE

Lektor vyuzije praktickych zkuSe-
nosti s projektovym feSenim pre-
vence podvodnych jednani pro-
stfednictvim oddélené préace s ri-
ziky podvody od ostatnich operac-
nich podvod(i organizace. P¥i iden-
tifikaci rizik podvodu v organizaci
seznami Ucastniky seminéare s vy-
uzitim vybéru relevantnich rizik

z obecného prehledu auditovatel-
nych pfilezitosti podvodu. Pro je-
jich nasledné hodnoceni se semi-
nar bude zabyvat vysvétlenim spe-
cifik ohrozenych aktiv, pfifazenim
rizik podvodd jejich vlastnikdim,
volbou metrik pro ur€eni pravdé-
podobnosti a dopadu. Pro logickou
strukturu budou ukazany vzory Sa-
blon pro tuto préci s riziky podvo-
du. Vyklad bude dopInén vazbou
na fizeni identifikovanych rizik jako
zptisob prevence podvodd.

OBSAH

= Riziko podvod(i

* Cyklus Fizeni rizika podvodu

= |dentifikace aktiv / majetku

= Identifikace ohrozeni ztratou ak-

tiv / majetku

= |dentifikace relevantnich rizik
podvodu z obecného Fraud Uni-
verse

= Urceni pravdépodobnosti vyskytu
a dopadu rizika podvodu

= P¥ijimani opatreni / fidicich
a kontrolnich mechanismdi k fi-
zeni rizik podvod

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)

3 000,- (s DPH 3 600,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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&islo seminéfe (variabilni symbol) NOVE

12025

FAKTURACE
V PRAXI

2. BREZNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12026

INTEGROVANE
RIZENI RIZIK
OD A DO Z

5. BREZNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Tomas Libal

UROVEN

Doc. Ing. Jifi Dudorkin, CSc., MBA

UROVEN

ZacéatecCnici i pokrocili

URCENO PRO

Pro vSechny Grovné

URCENO PRO

Pracovniky, ktefi vystavuji Ci
pfijimaji faktury, nebo se s nimi

v néjaké souvislosti ve své praxi
setkavaji. Dale pro auditory, kont-
rolory, ktefi pfi své €innosti overuji
nalezitosti dokladd — faktur.

CIL SEMINARE

Seznamit posluchace se spravnymi
postupy souvisejicimi s fakturaci.

OBSAH

= Nalezitosti faktur vystavenych
platci a neplatci DPH

= Pravidla pro DPH souvisejici
s fakturaci

= Opravny dafiovy doklad — dlvo-
dy vystaveni, nalezitosti

= Faktury v cizi méné

= Splatnost faktur

= Obeéh faktur uvnitf Gcetni
jednotky

= Uschovaci Ihity pro faktury

= Inventarizace pohledavek
a zavazk(

« Opravné polozky k pohledavkam

CASOVY ROZVRH
09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)

2 200,- (s DPH 2 640,-)

Vedouci pracovniky / interni au-
ditory / manazery / koordinatory /
vlastniky / analytiky rizik a za-
jemce z podnik{ i vefejné spravy
potrebujici koncentrovany prehled
moderni praxe fizeni rizik s fadou
praktickych prikladd

CIL SEMINARE

Podat uceleny a koncentrovany
prehled soucasné praxe integrova-
ného Fizeni rizik. Uvést praktické
ukazky a pripadové studie Uspésné
praxe Fizeni rizik jak v podnicich,
tak ve vefejné sprave. Predat
dlouhodobé zkuSenosti z mnoha
Gspésnych projektd z oblasti fizeni
rizik.

OBSAH

= Zakladni pojmy, historie vzniku,
podnéty, pfinosy a pozadavky

= Integrovany (komplexni) pFistup
k fizeni rizik a jeho soucasti

* Soucasné standardy nejlepsi
praxe fizeni rizik, terminolo-
gie, klasifikace, €lenéni rizik
do skupin a kategorii — prakticka
ukazka.

= Strategie, principy a politika
fizeni rizik v podnicich a verejné
Sprave.

= Organizace fizeni rizik a jeji
prakticka realizace.

= Cyklicky pribéh a faze fizeni
rizik, hlavni procesy a €innosti.

= |dentifikace rizik v praxi (zdroje,
postup, techniky). Katalog rizik.
Prakticky pfiklad katalogu.

= Analyza rizik a jejich faktord
(zdrojd, pficin atd.), zavislost
rizik.

= Hodnoceni a méfeni vyznamnosti
rizik (kritéria, stupnice, zakladni
metody).

= Mapa rizik a jeji sestaveni, gra-
fické varianty mapy. Pfipadova
studie mapovani rizik — podnik /
vefejna sprava.

= Taktiky a postupy zvladani (za-
jistovani) rizik, navrh a realizace
opatfeni.

= Monitorovani a vykazovani, vy-
kazy, postupy a evidence, funkce
vEasného varovani, ¢asovy pri-
béh cyklu Fizeni rizik — priklad
souhrnného vykazu z praxe

= Rizeni specifickych rizik (napf.
finan¢nich) a jejich integrace

= IT podpora fizeni rizik — pfehled
vhodnych feSeni a softwaru,
zalohovani a pfistup, praktické
ukazky

= Dokumentace o fizeni rizik

= Komunikace o fizeni rizik

= Kultura fizeni rizik v organizaci
a jeji rozvoj, potlaceni ,rizikové-
ho* chovani

= Audit a hodnoceni dosazené
Grovné integrovaného fizeni rizik
— ukéazka z praxe

= Praktické zkuSenosti s realizova-
nych projektd — kligové faktory
Uspéchu a hlavni pfekazky im-
plementace, ¢asté myty a bludy
o rizicich

= Doplikové aktualni informacni
materidly k integrovanému fizeni
rizik

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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cena &len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12027

AUDIT
KOMUNIKACE

6. BREZNA 2012

PREDNASEJICI

Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,
Consilium Group, s.r.o., PF UK

UROVEN

Pro vSechny trovné

URCENO PRO

Seminér je uréen manazertim, au-
ditordim a specialistlim zabyvajicim
se komunikaci,

auditem, vnitfni a personalnim
fizenim

CIL SEMINARE

Audit komunikace predstavuje no-
vou oblast vnitfniho auditu zaby-
vajici se prfezkoumanim a posou-
zenim Ucinnosti vnitfni a vnéjsi ko-
munikace v organizaci, odhaleni
jejich slabin a navrZeni cest jejich
odstranéni. Zaméfuje se na ob-
sah predavanych informaci a zpd-
sob jejich sdélovani, na jejich pfi-
jiméani a na moznosti zpétné vaz-
by v komunikaci. Jeho pfedmétem
je vnitfni komunikace ,,shora dold“,
»Zdola nahoru“ i napfi¢ jednotlivy-
mi Gtvary organizace i komunikace
zameérena navenek organizace. Se-
minar se zamérfuje na cile, metody,
zavéry a doporuceni auditu vnitfni
komunikace.

OBSAH

= Audit komunikace, jeho cile
a funkce

= Metody, priibéh a organizace au-
ditu vnitfni komunikace

= Na co by se mél audit vnitfni ko-
munikace zaméfit (komunikac-
ni infrastruktura, bariéry komu-
nikace, komunikacni schopnos-
ti a postoje manazer(i, zaméfeni
informaci, styl sdéleni, moznos-
ti dialogu a zpétné vazby, obavy
zaméstnancll z komunikace)

* Zavéry a doporuceni auditu vnitr-
ni komunikace, prezentace vy-
sledk( auditu vedeni organizace

= Audit vnéjsi komunikace a jeho
metody

= Nejcastéjsi slabiny vnéjsi komu-
nikace

= Zavéry a doporuceni auditu vnéj-
§i komunikace

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

¢islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

12028
NAROCNE
KOMUNIKACNI
SITUACE

7.-8. BREZNA 2012
(dvoudenni seminar)

PREDNASEJICI

Mark Dzirasa,
Ing. Hana Ondruskova

UROVEN
Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

ZaméfFeno vice na interni a externi
audit, ale jinak pro vSechny se
zajmem o zlepSeni komunikacnich
dovednosti

CIL SEMINARE

Cilem kurzu je naucit se lépe vypo-
fadat s nepfijemnymi komunikac-
nimi situacemi, jako jsou napfiklad
konfliktni momenty, jednani nepfi-
jemnymi typy lidi, nebo i obycej-
né vytykani chyb. Na kurzu budete
mit moZnost odhalit a osvojit si né-
které ddlezité principy komunika-
ce, ve kterych se obvykle chybuje,
a které pak zbyte¢né hroti vznik-

|é situace.

OBSAH SEMINARE

= Rozpoznani osobnostnich typd
lidi

= Jak spravné jednat s druhymi-
jak je motivovat, jak je presvéd-
Cit, jak je nenaStvat

= Reseni konfliktl a jednani s pro-
blémovymi typy lidi

= Sdélovani nepfijemnych zprav
a kritiky

= Jak fict NE a nevyhrotit pfitom
situaci

= Obrana proti manipulaci

= Zaklady profesionalni prezentace

cena ¢len CIIA
neclen CIIA
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Cislo seminare (variabilni symbol) N OVE

12029

ZAKLADY
UCETNICTVI
PRO INTERNI

AUDITORY

— jak pUsobit sebejisté a zvladat
trému

= Prakticky trénink s vyuzitim ka-
mery a zpétna vazba z kamery

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

4 400,- (s DPH 5 280,-)

4 900,- (s DPH 5 880,-)

9. BREZNA 2012

PREDNASEJICI
Blazena Petrlikova

UROVEN
Pro v8echny Grovné

URCENO PRO

Interni auditory a dalS$i vedou-

ci uredniky v organizacich verej-
né zpravy a verejnych financi, ja-
kymi jsou organizacni slozky statu
a jimi zfizené organizace, Uzemni
samospravné celky (kraje, Magis-
tratni mésta, obce) a jimi zfizované
organizace.

CiL SEMINARE

seznamit posluchace se zakladni-
mi principy Ucetnictvi podle jed-
notlivych typl pFijemcl prostiedkd
z vefejnych rozpoétd, tak aby s po-
moci ziskanych dovednosti moh-

li provadét vykon kontroly a inter-
niho auditu efektivné a cilené, ze-
jména se zamérenim na racionalitu
pri vybéru vzorkd ovéfovanych hos-
podarskych operaci

OBSAH

= Strucny prehled pravnich predpi-
st, podle nichZ jsou pijemci do-
taci zfizovani, Clenstvi a ¢lenové

= Zdroje pfijm0, vydajd, povinnost
majetkového vkladu pfi zalozeni,
vyporadani vysledku hospodareni
z minulych let

e Zakladni principy Ucetnictvi
(bilanéni kontinuita, bilan¢ni
rovnovaha, podvojnost Ucet-

nich zapisd, prehled o obsahu
smérné Uctové osnovy, orientace
v Cislovani Gctovych tfid, skupin
a syntetickych G¢td)

= Praktické priklady vyuziti Gcet-
nictvi jako informacniho systému
pfi vyhledavani nesrovnalosti,
vybéru vzorkl ke kontrole (k au-
ditu) a vymezeni vyznamnosti
polozek

Diskuse a dotazy

CASOVY ROZVRH

09.00-14.00 prednaska

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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cena ¢&len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) Cislo seminafe (variabilni symbol) Cislo semindfe (variabilni symbol)

12030 12031 12032

PLANOVANI RIZENI UTVARU ITIL® PRO
CINNOSTI INTERNIHO RIZENI A AUDIT
INTERNIHO AUDITU PROCESU IT

AUDITU

12. BREZNA 2012 12. BREZNA 2012 12. BREZNA 2012

PREDNASEJICI PREDNASEJICI PREDNASEJICI

Lektor CIIA Lektor CIIA Vladimir Kriita, Dip Mgmt

. ) (KRUTOL® Consulting)

URCENO PRO URCENO PRO

| . . e o A B3 oy oy UROVEN

nterni auditory. Seminér v ramci Interni auditory. Seminar v ramci

Komplexniho vzdélavani Komplexniho vzdélavani Pro vSechny drovné

OBSAH OBSAH URCENO PRO

= strategie fizeni rizik v organizaci e cile Gtvaru interniho auditu/sle- Odborniky, interni auditory i lidi

« identifikace systém( organizace, dovani jejich napInéni z Gtvard informatiky, které zajima
stanoveni priorit = statut Gtvaru interniho auditu seznamit se s procesnim fizenim

= zdroje a moznosti interniho = plany prace uvnitf Gtvaru v oblasti dodavek IT sluzeb za po-
auditu = vnitfni metodické pokyny moci ,,IT Infrastructure Library“,

= plan personalniho a finanéniho = rozvoj lidskych zdrojd coz mize byt mj. pfedpokladem
zabezpeceni, ¢asové zdroje = koordinace €innosti Utvaru pro certifikaci ISO nebo kompatibi-

= nesoulad potfeb organizace = program k zabezpeceni kvality litu s legislativou (typu SOX).
a zdrojli Gtvaru IA interniho auditu } .

= planovana/neplanovana Ginnost = odpovédnost a pravomoc vedou- CIL SEMINARE

= pravidelna cinnost ciho Gtvaru (naplné prace) Objasnit, e dochazi k odlisnému

= strategicky/operativni plan = zpravy o ¢innosti Utvaru pohledu na oddgleni IT, které se

= planovani konkrétniho auditu = standard 2340 stavi do pozice ,nezavislého* po-
(cil/program, harmonogram ) ; skytovatele IT sluzeb
prace/postupy, podklady, plan GRS (ROPAURIA Zorientujeme se jak a prog se
personalniho zabezpecen, 13.00-16.00 prednaska vyjasfiuje ocekavani mezi IT a uzi-
vysledky interniho auditu/zprava, vatelem (zakaznikem)
monitorovani) SeminaF seznami Ggastniky s prin-

= standard 2200 cipy globalni ,metodiky* ITIL®,

5ASOVY ROZVRH kterd se mlze certifikovat / audito-

CASOVY RO vat dle normy 1SO 20000. Sezna-

09.00-12.00 prednéaska mit G¢astniky s novou edici ITIL
2011.

OBSAH

Procesni fizeni v ITC sluzbach
Co znamena IT Service Manage-
ment

Prehled IT Infrastructure Libra-
ry (ITIL®)

= obsah, pfehled a vyuziti

« filozofie, prinosy

1 000,- (s DPH 1 200,-) 1 000,- (s DPH 1 200,-)

1 250,- (s DPH 1 500,-) 1 250,- (s DPH 1 500,-)

cena &len CIIA cena ¢len CIIA
neclen CIIA neclen CIIA
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¢islo seminare (variabilni symbol) Cislo semindfe (variabilni symbol)

12033 12034

PROSTREDI ANALYZY ODVETVI
A STRATEGICKA TRHU
ROZHODNUTI

= knihovna procesd, funkci, roli,
atd.

= charakteristika verze 3

= vyhody a nevyhody

Vyznam kvality pfi poskytovani IT

sluzeb

Souvislosti s ISO 20000, SOX

a auditem

Pfiklady z praxe

Novinky ITILu z edice 2011

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska
véetné diskuse

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

13. BREZNA 2012 13. BREZNA 2012
PREDNASEJICI PREDNASEJICI
Lektor CIIA Lektor CIIA
URCENO PRO URCENO PRO
Interni auditory. Seminar v ramci Interni auditory. Seminar v ramci
Komplexniho vzdélavani Komplexniho vzdélavani
OBSAH OBSAH
= Analyza vnéjsiho prostredi (mak- = Analyza trhu (popis trhu, poptav-
roodvétvi, odvétvi, trhu, spotre- ka, ur€ovani objemu trhu, vypo-
bitele, konkurence, distribuce., €ty podilu na trhu)
export) = Analyza konkurence (Urovné kon-
= Analyza vnitfniho prostredi (trz- kurence, odvétvové fetézce, trz-
ni pozice, marketingové strategie ni formy, Porterovy konkurenéni
pouzivané firmou, financni ana- sily, konkurenéni strategie)
lyza firmy, analyza organizace = Segmentace trhu (pfistupy
marketingu ve firmé) k trhu, etapy segmentace trhu,
= Navrhovani marketingovych stra- segmentace trhu, kvantifikatory,
tegif pro trzni vldce, vyzyvatele, strategie rozvoje)
nasledovatele a troSkare = Metody marketingového vyzku-
= Metody marketingového vyzku- mu
mu

CASOVY ROZVRH

CASOVY ROZVRH 13.00-16.00 prednaska
09.00-12.00 prednéaska

cena &len CIIA
neclen CIIA

26

1 000,- (s DPH 1 200,-) 1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-) 1 250,- (s DPH 1 500,-)
cena clen CIIA cena clen CIIA

neclen CIIA neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) Cislo semindfe (variabilni symbol)

12035 12036

FORENZNI MARKETING
INTERVIEW
V PRAXI

— INTENZIVNI
JEDNODENNI KURZ

13. BREZNA 2012 « Jaky zvolit optimalni piistup 14. BREZNA 2012
k danému Clovéku?
PREDNASEJICI = Jak se dostat pres obtizné mo- PREDNASEJICI
JUDr. Ing. Jan Vutka, CFE, meny~ zablokovan’ KOMUNKa: = Lektor Cila
Ing. Hana Ondruskova ce, detenzivnl nebo utocna pozl
ce druhého, uzavreni se, vyhro- URCGENO PRO
UROVERN ceni do konfliktu atd. . NS
Ny — - Jak ziskat dlezité informace? Interni auditory. Seminar v ramci
Pro vSechny Grovné Komplexniho vzdélavani
. CASOVY ROZVRH
URCENO PRO OBSAH

09.00-16.00 prednaska

Interni a externi auditory, forenzni = Marketing — vymezeni pojm0

Ucetni a specialisty na vySetfovani = Analyza spotfebitelského chovani
podvodného jednani = Analyza trhu organizaci
i o = Marketingova koncepce
CIL SEMINARE = Marketingovy vyzkum
Naugit osvédcené techniky forenz- = Marketingovy informacni systém

nich interview, poskytnout navod . .
na co nejucinngjsi zaclenéni inter- CASOVY ROZVRH

view do celkového planu forenzni- 09.00-16.00 prednéaska
ho Setfeni.

Kompletné G€astniky vybavit pro

narocné komunikacni situace

a specifika prace forenzniho inter-

view. Kurz je také zaméfen na zis-

kani dovednosti, jak zbytecné ne-

vyprovokovat druhého a jak nechat

~oteviené dvere“ ziskani ddlezitych

informaci zcela pfirozenou cestou

bez natlaku a manipulace

OBSAH

= Role interview pfi forenznich Se-
tfenich

= Jak planovat interview

« Jak vést interview

= Pfiznaky Izivé vypovédi

« Pfiznaky pravdivé vypovédi

= Kde se pfi interview nejcastéji
chybuje

= Jak zaznamenavat interview
a psat zpravy

= Jak rychle odhadnout toto
druhého?

2 300,- (s DPH 2 760,-) 2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 800,- (s DPH 3 360,-) 2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena ¢len CIIA cena ¢&len CIIA
neclen CIIA neclen CIIA

27



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12037

AUDIT IS/IT
— PRO INTERNI
AUDITORY,

KTERI NEJSOU
SPECIALISTY IT

14.-15. BREZNA 2012

(dvoudenni seminar)

PREDNASEJICI

Ing. Jan Bukovsky,
Ceska exportni banka

UROVEN

Pro stfedné pokrociléUrceno pro
Interni auditory

CIL SEMINARE

Objasnit, jakymi zakladnimi postu-
py lze auditovat utvar IS/IT.

OBSAH

Uvodni otazky

= Pro¢ auditovat Gtvar IS / IT?

= Qutsourcing auditu, penetracni
test, bezpe€nostni management,
nebo interni audit?

= Jaké typy provérek prichaze-
ji v tvahu?

= Penetracni testy

= Je vhodna pfima spoluprace
s odborniky Gtvaru IS / 1T?

= Vyuziti vysledkd jinych provérek

Bezpecnostni politiky a havarij-

ni plany

= Cile a postupy pro tvorbu bez-
pecnostnich politik v organizaci

= Jaké normy lze vyuzit pfi tvorbé
bezpecnostnich politik

= Doporuceni dle BS 7799

= VyuZiti COBIT

= |SVS-bezpecnostni projekt, pro-
vozni dokumentace

= Plan kontinuity a havarijni plan

Fyzické& bezpecnost
= Zabezpeceni vypocetnich sall
a routerd

= Zabezpeceni proti pfipojeni ci-
zich sitovych karet

= Personalni bezpecnost a social-
ni hackingProvérka zabezpece-
ni pocitace

= Zabezpeceni pocitace na fyzic-
ké arovni — BIOS, bootovani,
Sifrovani

= Viry, spyware a dalSi havet

= Politiky (USER POLICY) a co ze-
jména by nemély povolitZzakladni
pojmy ze siti

= Pasivni a aktivni prvky siti

= Protokoly

= MAC adresa a IP adresa

= Topologie sité

= LAN a WAN

= Pouziti pikazll z piikazové iad-
ky (PING, IPCONFIG, TRACERT,
NET...)

= Procviceni problematiky na pfi-
kladechProvérka pristupovych
opravnéni

= Potfebné Uvodni informace (do-
mény, servery, seznam zamest-
nanct, pouzivané aplikace)

= Lokalni a globalni uzivatelé
a skupiny

= Jak ziskat seznam pfistupti
a skupin

= Pouziti pfikazll z piikazové fadky

= Vybér uzivatelli / skupin z MS
WINDOWS

= Pristupova opravnéni k aplikacim

= Kdo prava povoluje a pro¢

= Politika pfistupovych opravné-
ni v organizaci (omezeni ¢as(,
komplexita apod.)

= Pravdépodobné chyby, které bu-
deme zejména vyhledavatJedno-
ducha provérka zabezpeceni sité

= Potfebné Uvodni informace (se-
znam pocitacl, serverd, popr.
aktivnich prvki)

= Ovéfeni pfistupnych zdrojl
na siti

= Provérka aktivnich prvkd

= Neékteré slabiny Casto zneuziva-
né hackery

= Pravdépodobné chyby, které bu-
deme zejména vyhledavatPro-
vérka fizeni a organizace Utva-
rulS/IT

= Opakované €innosti ve spravé IS
/' IT (zalohovani, antiviry)

= Helpdesk a vyfizovani pozadav-
ki uzivatell

= Formalizace Cinnosti, zaznamy
smén, manualy aj.

= Projekty v IS/ IT

= Skladové hospodarstvi v IS / IT

= Predbézna, priibézna a nasledna
kontrola v Gtvaru IS / IT

= Pravdépodobné chyby, které bu-
deme zejména vyhledavatProvér-
ka spravy licenci

= Druhy doklad( tykajicich se po-
Ctu licenci

= Je nutny plny softwarovy audit
pro ovéfeni licencni politiky
v organizaci?

= Jak zjistit poCet skute¢né nain-
stalovanych licenci

= Pravdépodobné chyby, které bu-
deme zejména vyhledavat

Dalsi moznosti interniho auditu

v oblasti IS / IT

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednéaska
Dvoudenni pfednaska, ktera bude
doplnéna praktickym cvicenim,
notebooky si pfinesou Ucastnici
vlastni

4 000,- (s DPH 4 800,-)

4 500,- (s DPH 5 400,-)
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cena &len CIIA
neclen CIIA



Cislo seminafe (variabilni symbol)

12038

KONZULTACNI
DOVEDNOSTI.

PRACE V TYMU,
ODBORNE VEDENI
PROFESNE MLADSICH
KOLEGU (COACHING)

15. BREZNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12039

GLOBALNI )
PODNIKATELSKE
PROSTREDI

16. BREZNA 2012

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12040

ZIVOTNI CYKLY
PRODUKTU

16. BREZNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Lektor CIIA

URCENO PRO

Lektor CIIA

URCENO PRO

Lektor CIIA

URCENO PRO

Interni auditory. Seminar v rdmci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

Interni auditory. Seminar v ramci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

Interni auditory. Seminaf v rdmci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

Konzulta¢ni dovednosti:

= Efektivni komunikace

= Postupy profesionalni komuni-
kace

« Techniky aktivniho naslouchani

= Asertivni techniky jednani

= Verbalni/neverbalni komunikace

= Prevence a feSeni konfliktniho
jednaniPrace v tymu, odborné
vedeni profesné mladsich kolegl
(coaching):

= vyhody a Uskali tymové spolu-
prace,

= zakladni principy tymové préce,

« vedeni tymu,

= role &lend tymu,

= faktory, které vykonnost tymu
ovliviuji

= rozvoj tymové spoluprace

= motivace ¢lenl tymu

= Definice koucingu

= zékladni principy kou€ingu

« \lyznam koucingu

= Struktura kouc€ovaciho rozhovoru

= Ovétovani vystupl koucovani

= Pozadavky na kouce

= cile manazera jako kouce

= metody koucovani

« zasady vedeni zjiStovaciho a kou-
Covaciho pohovoru

= vyhodnocovani kou€ingu

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

= Analyza trhu (popis trhu, po-
ptavka, uréovani objemu trhu,
vypocty podilu na trhu)

= Analyza konkurence (Grovné
konkurence, odvétvoveé fetézce,
trzni formy, Porterovy konkurenc-
ni sily, konkurencni strategie)

= Segmentace trhu (pristupy
k trhu, etapy segmentace trhu,
segmentace trhu, kvantifikatory,
strategie rozvoje)

* Metody marketingového vyzku-
mu

CASOVY ROZVRH

09.00-12.00 prednaska

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

= Etapy zivotniho cyklu vyrobku

= Marketingova strategie v jednotli-
vych etapach

= Rizeni vyrobkovych fad, znagek
a baleni

= Marketing sluzeb

= Strategie zivotniho cyklu pro-
duktu

= Viyvoj novych produktd

CASOVY ROZVRH
13.00-16.00 prednaska

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

cena €len CIIA
neclen CIIA

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena ¢&len CIIA
neclen CIIA

29



Cislo seminafe (variabilni symbol)

12 041 inzerce

AUDIT VRKS
ORGANU .
VEREJINE SPRAVY

oy < CESKY INSTITUT INTERNICH AUDITORU
— PRIPADOVA NABIzi SEMINARE:
STUDIE :

ING. HANY ONDRUSKOVE

UROVEN

Pro viechny drovné Termin  Nazev cena bez DPH - ¢len ClIA/nelen CIIA
URCENO PRO 13.3.2012  Forenzni interview v praxi (s lektorem Janem Vugkou) 2300/ 2 800
Interni auditory a dal$i vedouci 24.5.2012 Vyjednévani (s lektorem Markem Dzirasou) 2700/ 3 300
pracovniky \Y organizacich veFejné 7.-8.3.2012 Umite spravné prezentovat (s lektorem Markem Dzirasou) 4 400/ 4 900
zpravy a vefejnych financi, jakymi 16.-17. 4.2012  Forenzni interview v praxi-trénink, pipadova studie 4000/ 4 500

jsou organizacni slozky statu a jimi
zfizené organizace, Gzemni samo-
spravné celky (kraje, Magistratni
meésta, obce) a jimi zfizované
organizace.

CIL SEMINARE

Formou workshopu si G€astnici
ujasni chapani vnitfniho kontrol-
niho systému (nejen podle zakona
320/2001 Sh.), spole¢né projdou
vzorovy pfiklad auditu VRKS.

OBSAH

= Vymezeni zakladnich pojmd

= Ugel auditu VRKS

« Jak audit naplanovat-ukazka
Logického ramce

« Aktivity v ramci auditu

= Pfipadova studie

CASOVY ROZVRH
09.00-13.00 prednaska

CESKY INSTITUT
INTERNICH AUDITORU

1 700,- (s DPH 2 040,-)

2 200,- (s DPH 2 640,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

30




¢islo seminafe (variabilni symbol)

12042

MODELOVY AUDIT
ODADOZ

19. BREZNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12043

RIZENI
A PREVENCE
PERSONALNICH

RIZIK

20. BREZNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Martina Chlapcova,
Magr. Petr Barnat, MBA

UROVEN

Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,
Consilium Group, s.r.0., PF UK

URCENO PRO

Pro zacate€niky

URCENO PRO

Interni auditory a dal$i vedou-

ci pracovniky bez rozdilu ,,dru-
hu“ organizace (verejna ¢i komerc-
ni sféra)

CIL SEMINARE

Predstaveni jednoho z moznych
modeld provedeni komplexniho in-
terniho auditu procesu na pozadi
Standardd pro profesni praxi

OBSAH

= Jednotlivé faze procesu auditu
(planovani, pfiprava, vykon, ko-
munikace zavérecné zpravy, sle-
dovani pInéni napravnych opat-
feni) na modelovém auditu

= Harmonizace krokd, auditni
postupy, predbézné analytické
postupy.

= Hodnoceni rizik v zavérecné
zpravé

= SW podpora

= Sablony auditni dokumentace

= Gesce za monitoring proces(
spolecnosti v internim auditu

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

Seminaf je uréen manazertim

a specialistim zabyvajicim se
zvySovanim kvality managementu
a fizenim podnikovych rizik.

CiL SEMINARE

ZAKLADNI

KURZY PRO
VEREJNOU

SPRAVU

55. BEH

Cilem seminare je seznamit se

s hlavnimi zdraoji rizik spojenych

s lidskym faktorem, predevsim
tém, kterym podniky vétSinou
nevénuji systematickou pozornost.
Jde predevsim rizika spojena s ne-
vhodnym vybérem a povySovanim
zaméstnancUl, nespravnym fizenim
jejich vykonu, nevhodnym odmé-
novanim a chybnou motivaci.

OBSAH

= Hlavni zdroje personalnich rizik

= Rizika prijeti nespravnych osob

= Rizika nevhodného povySovani
zaméstnancl do vedouci funkce
(Peterdv princip)

= Rizika nespravného fizeni vyko-
nu: nespravné zadani a kontrola
pracovnich tkold

= Rizika spojena s nevhodnym
odménovanim

= Motivace v rozporu se zajmy
podniku

= Poruseni ,,psychologické smlouvy*

= Rizika pfezaméstnanosti

= Prevence personalnich rizik

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

1. tyden
20. - 24. 2. 2012

2. tyden

23. - 27. 4. 2012

56. BEH
1. tyden

2.-6.4.2012

2. tyden

4. -8.6. 2012

vice na str. 64



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12044

OSM LEKCI
ZE ZAKLADU
INTERNIHO

AUDITU

21.-22. BREZNA 2012

(dvoudenni seminar)

PREDNASEJICI

Lektori CIIA

URCENO PRO

Zacinajici interni auditory

CIL SEMINARE

Interni audit je budovan v organi-
zacich na podporu zlepSovani sys-
téma Fizeni pfedevsim cestou opat-
feni pro zvladani podnikatelskych
rizik. Co to interni audit vlastné

je, jaky posun v jeho pojeti v po-
slednich letech nastal, jakou pfi-
danou hodnotu audit poskytuje,

0 jaké celosvétové uznavané stan-
dardy se opira a co auditorm pfi-
naseji, co audit poskytuje svym
vnitinim zakaznik(m, jaké typy au-
ditd Ize pfi fizeni vyuzit, jak audit
probiha od analyzy rizik pres pla-
novani, pfipravu a realizaci auditu
az ke zpracovani zavérecné zpra-
vy v€etné navrhu napravnych opat-
feni-to jsou otazky, na které v prd-
béhu seminafe odpovi zkuseni lek-
tofi CIIA.

OBSAH

1. lekce: Moderni pojeti IA - co je
a ¢emu slouZi IA; kdo je zakazni-
kem IA — vztah na organy spolec-
nosti a na vykonné vedeni; profese
IA — znalosti a dovednosti auditorti
2. lekce: PFinos zavedeni funkce
IA, pfidana hodnota IA; Fizeni rizik
a |A — orientace na zvladani rizik
ve spolecnosti; rozdil mezi auditem
a kontrolou

3. lekce: Ramec pro profesional-
ni praxi IA — jeho pojeti a vyznam;
Eticky kodex—spolehlivy vykon IA;
Standardy pro profesionalni praxi
IA — struktura a obsah

4. lekce: Rizeni atvaru IA — orga-
nizacni zaclenéni, statut IA; vykon
auditu s profesionalni péci — pro-
hlaseni o dodrZovani Standard(;
hodnoceni prace IA — interni a ex-
terni provérky kvality

5. lekce: Zakaznicky pfistup k au-
ditu—zména profilu interniho audi-
tora; predmét auditu—prvky vnitfni-
ho kontrolniho systému; typy audi-
tl — zaméfeni na cile auditd

6. lekce: Produkty IA — zamére-

ni na podporu managementu; meé-
nici se role IA-rostouci pozadavky
na auditory; tym auditor(i-pravidla
pro jeho sestaveni

7. lekce: Proces IA — faze auditova-
ni; planovani auditu na bazi ana-
lyzy rizik; program IA — zpracovani
projektu auditu

8. lekce: Realizace auditu—inter-
view, testy; vedeni pracovni doku-
mentace — tvorba auditnich zave-
rG; auditni zpravy a jejich projed-
nani; napravna opatreni a jejich
sledovani

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

3 900,- (s DPH 4 680,-)

4 500,- (s DPH 5 400,-)

¢islo seminafe (variabilni symbol) N OVE

12045

PODVODNE
JEDNANI

VE FIRMACH

A JEHO PREVENCE
A DETEKCE

23. BREZNA 2012

PREDNASEJICI
Ing. Pavla Hladka, MBA

+ dalsi ¢len forenzniho tymu
Mazars

UROVEN
Pro v8echny Grovné

URCENO PRO

VSechny zaméstnance zabyvajici se
problematikou podvodného jednani
a jeho odhalovani ve firméach —
finan¢ni Feditele, interni auditory,
vySetfovatelé podvodu, ¢leny tymu
compliance a fizeni rizik apod.

CIL SEMINARE

Predstaveni jednotlivych typd
podvodného jednani, jejich projev
a motivace k jejich pachani, fizeni
rizik podvodd a moznosti jejich od-
halovani se zaméfenim na forenzni
vySetfovani s uvedenim prikladd

z praxe z forenznich vySetfovani.

OBSAH

= Uvod k podvod@im

< Hiavni typy podvod(i

= Skody zptisobené podvodnym
jednanim

= ZpUsoby odhalovani nestandard-
niho a podvodného jednani

= Rizeni rizika podvodu

= Forenzni vySetfovani — forma
odhalovani nesrovnalosti a pod-
vodu ve firmé

= Piklady podvodi z praxe odhale-
nych v regionu stfedni a vychod-
ni Evropy

CASOVY ROZVRH
09.00-12.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

32

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

12046

AUDIT ,
PRISTUPOVYCH
OPRAVNENI

26. BREZNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12047

PERSONALNI
AUDIT ZAJISTENY
PROSTREDNICTVIM
INTERNIHO
AUDITU

» INTERNi AUDITOR

26. BREZNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Petr Gresl, Ing. lgor Barva,
CIA, ROGIT s.r.o.

UROVEN

Pro stfedné pokrocilé

URCENO PRO

Seminér je uren pro interni audi-
tory s technickym zamérenim a se
zékladni znalosti ICT a operacniho
systému MS Windows a Active
Directory

CIL SEMINARE

Prakticky, na vypocetni technice,
se seznamit se zplsobem ziskani
dat a jejich zpracovanim v ramci
auditu pfistupovych opravnéni
do IT systémd.

OBSAH

« Identifikace cild auditu pristupo-
vych opravnéni

= Sezndmeni se s procesem fizeni
pristupd na Urovni operaénich
systémU a aplikaci

« Seznameni se s technologiemi
integrovaného fizeni pfistupt
(PKI, SSO)

= Pfiprava testd, definice cild testl
a zdrojovych dat

= Prakticka ukézka ziskani pristu-
povych opravnéni z opera¢niho
systému a active direktory

= Praktické provedeni testd v MS
EXCEL

= Formulace doporuceni v oblasti
fizeni pristupl, dosazeni efektiv-
ni spravy pfistupovych opravnéni

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)

3 000,- (s DPH 3 600,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

Ing. Jan Chmelik

UROVEN
Pro v8echny Grovné

TUALNI PREHLED STANOARDD
A JA‘“DQ;:\;KU““\ MEZINAROONIHG RAMCE
PROFESN] PRAXE INTERNIHO AUDITU : .
& 10, v¥ROL] PRUET ZARORA O FIMANCNI HONTR

A POIVANKA KA MEZINARODNI NONFERENT! E=11%

URCENO PRO

Interni auditory a dal$i vedouci
pracovniky, ktefi si chtéji rozsifit
znalosti v oblasti personalni audit
¢i planuji realizaci personalniho
auditu ve vlastni organizaci

CIL SEMINARE

Seznamit Ucastniky se zakladnimi
pojmy a nastroji v oblasti personal-
niho auditu. Seznamit Ucastniky

s moznostmi personalniho auditu
zajisténého internim auditem.

OBSAH

= Personalni audit a moznosti jeho
vyuziti

= Audit lidskych zdrojt, audit
personalnich procest, organizag-
ni audit

= Metody, vystupy, omezeni

= Audit vybranych personalnich
procest:
0 vybér pracovnikd,
0 motivace a odménovant,
o fizeni pracovniho vykonu

= Externi personalni audit x interni
personalni audit

« Pfipadové studie zamérené
na pouziti personélniho auditu

212011

INTERNi AU

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

¢ e e
i st s it

2 300,- (s DPH 2 760,-)
2 800,- (s DPH 3 360,-)

cena ¢len CIIA
neclen CIIA




¢islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

12048

PRAKTICKE
ZKUSENOSTI
AUDITORU

S HODNOCENIM
OPERACNICH RIZIK
VE VEREJNE SPRAVE

27. BREZNA 2012

PREDNASEJICI
PhDr. EvZzen Mrazek,
Ing. Rodan Svoboda, CIA

UROVEN

Pro vSechny trovné

URCENO PRO

Interni auditory v organizacich ve-
fejné spravy

CIL SEMINARE

Lektofi seznami Gcastniky se za-
klady pfistupC internich audito-

rG vefejné spravy k identifikaci ri-
zik a vytvareni katalogu rizik, k je-
jich analyze hodnocenim dopadu
a pravdépodobnosti, k sestavova-
ni mapy rizik a k reakci na rizika.
Na praktickych prikladech vybra-
nych typll organizaci vefejné spra-
vy ukazou zpUsob, jak hodnoce-
ni rizik provadét a jak vyuzivat vy-
sledkl z analyzy rizik pro sestavo-
vani stfednédobych a rocnich pla-
ndl. Ugastnici dostanou pileZitost
konfrontovat své zkuSenosti s dob-
rou praxi jinych organizaci.

OBSAH

Vybrané otazky z problematiky:

= Pozadavky Standard(i na tlohu
interniho auditu v risk manage-
mentu

= Rizeni rizik v organizaci a for-
malizovana Uprava ve vnitfnich
pfedpisech

= |dentifikace rizik v procesech,
¢innostech a Gtvarech

= Popis rizik na kartach a sestavo-
vani katalogu rizik

= Kvantitativni a kvalitativni metri-
ky pro hodnoceni rizik

= Prdibéh hodnoceni rizik v organi-
zaci, prace s vystupy

« Mapa rizik, €lenéni hodnocenych
rizik podle vyznamnosti

= Vyuziti mapy rizik k organizace
reakci na rizika

= Stfednédobé a rocni planovani
internich auditti na zakladé
analyzy rizik

= Zabezpecovani a zvySovani
kvality IA s dopadem na risk
management

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12049

KDY MUZE

POVAZOVAT
AUDITOR SVE
DUKAZY ZA
DOSTATECNE

28. BREZNA 2012

PREDNASEJICI
Mgr. FrantiSek Orsag, CIA

UROVEN
Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Auditory a vedouci Gtvard, ktefi se
podileji na zpracovavani auditor-
skych zprav

CiL SEMINARE

Vyzbrojit auditory dovednostmi, jak
by méli postupovat pfi hodnoce-

ni dostatecnosti auditnich dikaz(,
a jak by méli argumentovat pfi pre-
zentacich svych zprav.

OBSAH

I. Dostate¢nost auditni dlikazy

z hlediska poZadavk{

= Standardd 1A

= Managementu auditovanych
Gtvartl

= Spravnich, dozor¢ich a jinych
rad a vybor(ll. Dostate¢nost po-
moci statistickych postupi

= Statistické metody vybéru a zpra-
covani vysledkd

= \Wybéry pri testech kontrol

= V/ybéry pro odhad hodnot

= \lybéry pomoci penézni jednotky
(metoda MUS neboli PPS)

= Nestatistické metody vybéru
a zpracovani vysledk

= Strukturovany pfistup k nestatis-
tickym metodam-stratifikace

= Zpracovani vysledkd pfi stratifi-
kacilll. Chyby auditor(i

= Vztah mezi dostate¢nosti a spo-
lehlivosti

34

cena ¢len CIIA
neclen CIIA



Cislo seminafe (variabilni symbol)

12050

AUDIT
INVENTARIZACE
MAJETKU

= Dostate¢nost dlikazi = Gtvrtina
Uspéchu auditora

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

29. BREZNA 2012

PREDNASEJICI

Blazena Petrlikova

UROVEN

Pro v8echny Grovné

URCENO PRO

Interni auditory a dalS$i vedou-

ci uredniky v organizacich verej-

né zpravy a verejnych financi, ja-
kymi jsou organizacni slozky statu
a jimi zfizené organizace, Uzemni
samospravné celky (kraje, Magis-
tratni mésta, obce) a jimi zfizované
organizace.

CiL SEMINARE

seznamit posluchace s pravni
Upravou inventarizace v navaznos-
ti na platné pravni predpisy k Gcet-
nictvi vybranych ucetnich jednotek
(0SS, USC PO), tak aby s pomoci
ziskanych dovednosti mohli prova-
dét vykon kontroly a interniho au-
ditu zaméreného na ovéfovani do-
drzovani zasad hospodareni s ma-
jetkem a Urovné prevence rizik ze
ztrat, poskozeni nebo znehodnoce-
ni majetku

OBSAH

= Strucny prehled platnych prav-
nich predpist souvisejicich
S procesem inventarizace ma-
jetku a zavazkd, véetné novych
pravnich piedpist k inventarizaci
vcetné vyhl. €. 270/2010 Sb.

= Inventarizace majetku podle jed-
notlivych druhd majetku (stala
aktiva, obézna aktiva zavazky),
podrozvahovych Gétl, zGstatkd
na penéznich fondech aj.

= Evidence majetku v Gcetnictvi,
podle jednotlivych kategorii,
oveérovani spravnosti ocefiovani
majetku

= Praktické priklady FeSeni zazna-
m, dokladujicich provedeni
inventarizace (zaznamy pisemné,
v technické formé, smisené)

= Dokumentace interniho auditora
k provedenému auditu

= Archivace zaznam( o provede-
nych inventarizacich

Diskuse a dotazy

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA

35



¢islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

12051

SYSTEM
PLANOVANI
AUDITU

30. BREZNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12052

KONTROLA 3E
A AUDIT 3E

30. BREZNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Marcela Matouskova

UROVEN

Ing. Stanislav Hotra

UROVEN

Pro vSechny urovné

URCENO PRO

CERTIFIED —
- — INTERNAL AUDITOR
Pro vSechny urovné

URCENO PRO

Manazery auditu, interni auditory

CIL SEMINARE

Seznamit se systémem tvorby
ro¢niho planu audit s ohledem
na kapacity Utvaru

OBSAH

= Tvorba planu akci interniho au-
ditu

= Vstupy do planu - risk mapa,
audity v dcefinych spole¢nostech

= Kapacita Utvaru

= Vazba na rozpocet

= Schvalovaci proces

CASOVY ROZVRH
09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)

2 200,- (s DPH 2 640,-)

Interni auditory a dalS$i vedou-

ci pracovniky v organizacich vefej-
né spravy a verejnych financi, ja-
kymi jsou organizacni slozky statu
a jimi zfizené organizace, Uzemni
samospravné celky (kraje, Magis-
tratni mésta, obce) a jimi zfizované
organizace.

CERTIFICATION IN
CONTROL SELF-ASSESSMENT

CiL SEMINARE

Objasnit kontrolu 3E, na prikla-

du SRN predvést jeji rutinni prova-
déni a vytvoreni vhodnych podmi-

nek. Objasnit hlavni zasady auditu
3E a nabidnout overeny pfistup in-
terniho auditu ke kontrole 3E a au-
ditu 3E.

CFSA

CERTIFIED FINANCIAL
SERVICES AUDITOR

CGAP’

CERTIFIED GOVERNMENT
AUDITING PROFESSIONAL

OBSAH

* Zakladni pojmy souvisejici s 3E

= Kontrola 3E

« Pfiklad zabezpeceni a provadéni
kontroly 3E v SRN (Erfolgskon-
trolle)

= Vzorovy postup provedeni kontro-
ly 3E

= Audit 3E

= Vztah |A ke kontrole 3E a k au-
ditu 3E

= Vybrané metody kontroly 3E
a auditu 3E

CASOVY ROZVRH
9.00-14.00 prednaska

vice na str. 77

1 700,- (s DPH 2 040,-)

2 200,- (s DPH 2 640,-) » NN MM

cena &len CIIA
neclen CIIA

36

cena ¢len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12053

CONTROLLING
A INTERNI AUDIT

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12054

KONTROLA
U PRIJEMCU
DOTACI

A PRISPEVKU

2. DUBNA 2012

PREDNASEJICI

Ing. Josef Kutag, Ph.D.,
Vysoké Skola bariska TU Ostrava

UROVEN

Pro vSechny trovné

URCENO PRO

Interni auditory a dal$i vedou-

ci pracovniky v organizacich verej-
né zpravy a verejnych financi, ja-
kymi jsou organizacni slozky statu
a jimi zfizené organizace, Gzemni
samospravné celky (kraje, Magis-
tratni mésta, obce) a jimi zfizované
organizace.

CIL SEMINARE

Objasnit rozdil v zaméFeni control-
lingu a interniho auditu. Definovat
moznosti vyuZziti controllingu pro
potfeby interniho auditu.

OBSAH

= Definovani pfedmétu a principt
jednotlivych druhl controllingu.

= Pozadavky interniho auditu, kte-
ré Ize promitnou do controllingu.

= Controlling jako néstroj na sledo-
vani plnéni napravnych opatreni
auditu.

= Metodika tvorby jednotlivych
druhd pland.

= Sestavovani priikazného
rozpodtl na zékladé ,vychozi
zakladny*“.

= Moznosti vyhodnocovani rozpoc-
tu vynosl a nakladd.

= Metodika prdkazného planovani
a sledovani nakladli na dotované
¢innosti.

= Systém planovani a vyhodnoco-
vani vyuziti vlastnich kapacit.

= Kontrola zplsobu stanoveni
prodejnich cen.

= Zajisténi kontroly nakupnich cen.

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 300,- (s DPH 2 760,-)

2 800,- (s DPH 3 360,-)

3. DUBNA 2012

PREDNASEJICI

Ing. Miroslava Pychova
UROVEN

Pro v8echny Grovné

URCENO PRO

Pracovniky organd vefejné spravy,
ktefi provadéji kontrolu u pfijemct
vefejné financni podpory.

CIL SEMINARE

Predat zkuSenosti z dlouholeté-
ho vykonu vefejnospravni kontro-
ly na misté.

OBSAH

= V/ybér kontrolni akce a pfiprava
na kontrolu u poskytovatele-stat-
niho organu, obce, kraje, Regio-
nalni rady.

= Co je nutno védét o pfijemcich
dotaci, pfispévki a navratnych
finan¢nich vypomoci, rdiznych
nestatnich organizacich - sdru-
Zeni, 0.p.s, nadace, cirkve, ob-
chodni spole¢nosti (statutarni or-
gan, prokazani pravni subjekti-
vity aj.)

= VVyzadané doklady a pisemnosti
ke kontrole.

= ZpUsoby G&tovani piijemct
verejné financni podpory.

= PFiklady konkrétniho postupu
kontroly u rdiznych typl pfijemcl
dotaci.

= Poruseni rozpoctové kazné a dal-
§i zjiStované nedostatky.

= Priklad struktury protokolu o kon-
trole a formulaci v protokolu.

CASOVY ROZVRH
09.00-14.00 prednéaska

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena ¢&len CIIA
neclen CIIA

37



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12055

VYLADME
INTERNI SMERNI-
CE - VYZNAMNOU
SOUCAST INTERNI
DOKUMENTACE

4. DUBNA 2012

PREDNASEJICI

Vladimir Krita, Dip Mgmt
(KRUTOL® Consulting)

a RNDr. Jifi Weinberger
(TIMING Praha)

UROVEN

Pro vSechny trovné

URCENO PRO

Seminér je vhodny pro pracov-
niky, ktefi maji na starosti inter-

ni dokumentaci, kvalitu podniko-
vych smérnic, a také pro kazdého,
kdo se podnikovymi smérnicemi
musi Fidit. Oceni ho pfedevsim ti,
kdo stoji o to, aby interni smérnice
podporovaly zajem firmy.

CIL SEMINARE

Zkvalitnit firemni kulturu zlepSenim
Lvnitini legislativy”. Predat podné-
ty a vécné argumenty, proc je to
dilezité. Ukazat prinosy efektiv-
néjSi préace v této oblasti. Pouka-
zat na jazykova Uskali v dokumen-
taci. Inspirovat G¢astniky pomo-

ci prikladd.

OBSAH

= Typickeé pfinosy a typicka Uskalf
internich smérnic (norem).

« Vyznam struéného a jedno-
znacného vyjadfovani v textu
smérnic.

= Generalni uklid ve firmé ma
v mnoha pfipadech zacit pravé
v jejich smérnicich.

= Smérnice jakoZto mozny prlse-
Cik stfetu zajma.

= Smérnice a procesné fizena
organizace.

= Smérnice jakozto dobré vycho-
disko pro vSeobecné prospésny
firemni konsensus.

= Jazykové aspekty v interni doku-
mentaci.

= Aktualizace smérnic. Priklady.

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

Cislo semindfe (variabilni symbol) NOVE

12056

Clzi MENA
Z POHLEDU
UCETNICTVI, DPH

A CESTOVNICH
NAHRAD

6. DUBNA 2012

PREDNASEJICI

Tomas Libal

UROVEN

Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Ugetni a dal$i pracovniky Gétaren
a ekonomickych usek

CIL SEMINARE

Béhem seminére se na prikladech
seznamite s problematikou pfepoc-
tu cizi mény na ¢eskou ménu a vy-
poradanim kurzovych rozdild. Do-
statecny €asovy prostor bude vy-
mezen na dotazy a upozornéni

na nejcastéjsi chyby.

OBSAH

1. Kurzy pro prepocet cizi mény
v UCetnictvi pouzivané

a) ke dni uskute¢néni Gcetniho
pfipadu

b) ke dni sestaveni Ucetni zavérky
2. Kurzy pro prepocet cizi mény
u DPH

a) u dodavek zbozi a poskytovani
sluzeb v tuzemsku

b) u dodavek zbozi a poskytovani
sluzeb v ramci Evropské unie

c) u dodavek zbozi a poskytovani
sluzeb-treti zemé

3. Kurzy pro pfepocet cizi mény
u cestovnich nahrad

4. Kurzové rozdily a jejich dopad
na zaklad dané z prijmd

CASOVY ROZVRH

09.00-13.00 prednéaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

38

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena ¢&len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12057

ETICKY KODEX
JAKO SOUCAST
FIREMNI KULTURY

A JEHO ROLE
V RIZENI
SPOLECNOSTI

11. DUBNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12058

FORENZNI
INTERVIEW
V PRAXI -
TRENINK
A PRIPADOVA
STUDIE

16.-17. DUBNA 2012

PREDNASEJICI
Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,
Consilium Group, s.r.o., PF UK

UROVEN

Pro vSechny trovné

URCENO PRO

Seminér je uréen manazertim, au-
ditordim a specialistiim zabyvaji-
cim se zvySovanim kvality manage-
mentu, prevenci etickych probléma
a personalnich rizik a tvorbou fi-
remni a etické kultury organizace

CIL SEMINARE

Seminér se zaméfuje na vyznam,
obsah, tvorbu a uplatiovani etic-
kych kodexd a jejich vyznam pfi Fi-
zeni podnikatelskych i dalSich or-
ganizaci

OBSAH

= Vyznam a funkce etického kode-
XU organizace

= Zaméfeni a obsah etického ko-
dexu

= Tvorba etického kodexu

= Eticky kodex jako soucast firem-
ni kultury

= Role etického kodexu v fizeni or-
ganizace

= Kredibilita etického kodexu

= Komunikace a prosazovani etic-
kého kodexu

= Ukéazky etickych kodexd a kode-
xt firemniho chovani pfednich
spole¢nosti

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)

3 000,- (s DPH 3 600,-)

(dvoudenni seminar)
PREDNASEJICI

JUDr. Ing. Jan Vucka, CFE,
Ing. Hana Ondruskova

UROVEN
Pro v8echny Grovné

URCENO PRO

Interni a externi auditory, forenzni
Gcetni a specialisty na vySetfovani
podvodného jednani

CIL SEMINARE

Naucit osvédcené techniky
forenznich interview, poskytnout
navod na co nejucinnéjsi zaclenéni
interview do celkového planu
forenzniho Setrenti.

Kompletné Gcastniky vybavit pro
naroc¢né komunikacni situace

a specifika prace forenzniho
interview. Kurz je také zaméren

na ziskani dovednosti, jak zbytecné
nevyprovokovat druhého a jak
nechat ,,oteviené dvere* ziskani
dulezitych informaci zcela pfiroze-
nou cestou bez natlaku a mani-
pulace. Druhy den kurzu je zcela
zameéren na trénink a praktické
nacvicovani a zkouseni probiranych
klicovych dovednosti potrebnych
pro interview. Dale jsou probirany
rGizné pripadové studie, které celou
problematiku vysvétli a objasni.

OBSAH

1. den
= Role interview pfi forenznich
Setfenich

= Jak planovat interview

= Jak vést interview

= Pfiznaky IZivé vypovédi

= Pfiznaky pravdivé vypovédi

= Kde se pfi interview nejcastéji
chybuje

= Jak zaznamenavat interview
a psat zpravy

= Jak rychle odhadnout toto
druhého?

= Jaky zvolit optimalni pfistup
k danému clovéku?

= Jak se dostat pfes obtizné
momenty — zablokovani komu-
nikace, defenzivni nebo Gto¢na
pozice druhého, uzavreni se,
vyhroceni do konfliktu atd.

= Jak ziskat ddlezité informace?

2. den

= Prakticky trénink dovednosti
potfebnych pfi interview

= Zpétna vazba z kamery, moznost
odnést si natoceny material

= Prakticky trénink je nejsilngjsi
pfidanou hodnotou a maximali-
zaci efektivity kurzu

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

4 000,- (s DPH 4 800,-)
4 500,- (s DPH 5 400,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA

neclen CIIA
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Cislo semindfe (variabilni symbol)

12059

AUDIT PROCESU
OPRAV
A INVESTIC

18. DUBNA 2012

&fslo seminafe (variabiln symbol) NOVE

12060

JAK UCINNE_
A EFEKTIVNE
DOSAHNOUT

AUDITNIHO
ZJISTENI A POPSAT
HO V ZAVERECNE
ZPRAVE

19. DUBNA 2012

¢islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

12061

PROCES
INVENTARIZACE
MAJETKU A ZAVAZKU
— JAK JEJ AUDITOVAT
A SPRAVNE PROVADET

20. DUBNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Mgr. Petr Barnat, MBA

UROVEN

ZacéateCnici, pokro€ili, manazefi

URCENO PRO

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky bez rozdilu druhu or-
ganizace (komercni sféra i vefejna
sprava).

CIL SEMINARE

Demonstrovat model provedenti
komplexniho auditu procesu inves-
tice v organizaci.

OBSAH

= Predstaveni variant zajistovani
procesu investice v organizaci.

= Modelovy pfipad provedeni au-
ditu procesu investice z pohledu
interniho auditu.

= Na co se pfipravit pfi auditu
v roli auditovaného.

= Kde hledat v procesu kontrolni
mechanismy.

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

Ing. Rodan Svoboda, CIA
Eurodan s.r.o.
UROVEN

Pro auditory s mensimi zkuse-
nostmi

URCENO PRO
Zacinajici interni auditory

CIL SEMINARE

Formou interaktivniho semina-

fe budou pfitomni G¢astnici sezna-
meni se strukturou a zakladnimi
postupy pfi identifikaci nedostat-
ki pfi hodnoceni a testovani fidici-
ho a kontrolniho systému a pfi for-
mulaci auditnich zjisténi. Na prak-
tickych ukazkach pak bude moz-
nost si procvicit praci s jednodu-
chymi Sablonami pro realizaci au-
ditu a pro formulaci zjisténi, pricin,
dopadul a doporudeni IA. Na zavér
bude zminén i postup pfi hodnoce-
ni, monitoringu a reportingu plnéni
napravnych opatfeni z auditu.

OBSAH

= Prehled auditniho reportingu,
v ¢em spociva a co prinasi

= Procesy hodnoceni a testovani fi-
dicich a kontrolnich mechanismd
a jejich praktické vystupy

= Struktura popisu auditnich zjisténi

« Prace s auditnimi doporuc¢enimi
a napravnymi opatfenimi, odpo-
veédnost za jejich evidenci, moni-
toring a reporting

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska, interak-
tivni seminar

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Ing. Radek Kéansky, CIA

UROVEN

ZacateCnik, stfedné pokrog€ily

URCENO PRO

Auditory, kontrolory, Gcetni, oso-
by provadéjici inventarizaci a oso-
by pfimo odpovédné za provedeni
inventarizace.

CIL SEMINARE

Hlavnim cilem je naucit pritomné

orientovat se v procesu inventari-

zace majetku a zavazkd, rozumét

fadé souvisejicich Gcetnich pojmd
a porozumeét spravnému provade-
ni inventarizace. Déle je cilem se-
minafe nastinit pfitomnym zpdso-
by auditovani procesu inventariza-
ce. VSe promitnout na konkrétnich
praktickych prikladech.

OBSAH

= Co vSe se skryva pod pojmem in-
ventarizace

= Pro€ a kdy se inventarizace pro-
vadi

= Specifika inventarizace jednotli-
vych slozek majetku a zavazk(

= Co v3echno a jak Ize na inventa-
rizaci auditovat/kontrolovat

= Procvi€eni praktickych pfikla-
di z oblasti inventarizace—jak
ji spravné provadét a jak ji au-
ditovat

= Nejcastéjsi chyby pfi provadéni
inventarizace

CASOVY ROZVRH
09.00-14.00 prednaska

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA



&islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

12062

ZKUSENOSTI
Z AUDITU OPERACI
PROGRAMU

FINANCOVANYCH
STRUKTURALNIMI
FONDY

23. DUBNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12063

CORPORATE
GOVERNANCE

25. DUBNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Sarka Hartychova,
Ing. Milan Hejkrlik

UROVEN

Doc. Ing. Jan Urban, CSc.,
Consilium Group, s.r.0., PF UK

UROVEN

Pro vSechny Grovné

URCENO PRO

Pro vSechny Grovné

URCENO PRO

Seminar je urcen pro zastupce Fidi-
cich organd, zprostiedkujicich sub-
jekth, zastupce krajskych aradd,
zéstupce Utvard kontroly, pfijemce
dotaci i dal$i odbornou verejnost

CIL SEMINARE

Prohloubeni znalosti o metodic-
kych predpisech, o pravnim, orga-
nizaénim a metodickém ramci au-
ditd s praktickymi ukazkami a zku-
Senostmi zejména v auditech ope-
raci.

OBSAH

Ucastnici seminafe budou sezna-

meni s postupy a zasadami auditd,

auditorskou praxi.

Zejména:

= Planovani zdrojd pro audit
operaci

= Informace o kontrolnich listech
pro audit operaci

« Zasady auditorské dokumentace

= Zkusenosti z audit(

- Casta auditni zjisténi

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

Seminar je uréen manazerlim, au-
ditorlim a specialistiim zabyvajicim
se fizenim a spravou soukromych

i vefejnych korporaci

CIL SEMINARE

Cilem seminare je seznamit se

s cili, mechanismy a zasadami cor-
porate governance v soukromych

i vefenych korporaci véetné zasad
Gcinné spravy korporaci vymeze-
nych mezinarodnimi organizacemi.
Seminar se zaméfuje i na nejcas-
t€jSi problémy a nedostatky corpo-
rate governance.

OBSAH

Vymezeni, cile, trendy corporate

governance

= Tvrdd“ a ,mékka“ regulace cor-
porate governance

= V/ztah manazer a vlastnikd,
vlastnicka a manazerska rizika

= Instituce a mechanismy corpora-
te governance

= Vnitfni a vnéjSi nastroje corpora-
te governance

= Odménovani manazerd, vztahy
mezi vykonnosti a velikosti formy
a odménovanim manazer(i, ma-
nazerské akcie a akciové opce

= Obranné reakce managementu
= Corporate governance u vefej-

nych korporaci

= Zasady ucinné corporate gover-

nance

= Pravidla corporate governance

stanovena OECD

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA



¢Cislo seminafe (variabilni symbol)

12064

HOSPODARNOST,
EFEKTIVNOST
A UCELNOST

Z POHLEDU
AUDITORA

VEREJNEHO SEKTORU

27. DUBNA 2012

PREDNASEJICI

Magr. Stefan Kabatek, NKU

UROVEN

Pro vSechny urovné

URCENO PRO

= Pristupy k sledovani a hodnoceni
vykonnosti organizaci verejné
spravy (Mezinarodni auditni
standardy INTOSAI, dobra praxe)

= Postupy a metody pfi auditu 3E
u organizaci verejného sektoru

CASOVY ROZVRH

Urceno zejména pro interni
auditory a dal$i zaméstnance
Grad( a instituci, ktefi se zabyvaji
problematikou vykonnosti vefejné
spravy.

CIL SEMINARE

Poskytnout aktuélni a pokud moz-
no uceleny pohled na sledova-

ni a hodnoceni vykonnosti u orga-
nizaci verejné spravy. Seminar by
mél pomoci ke zlepSeni orientace
v dané problematice zaméstnan-
clim Gradd a instituci verejné spra-
vy, ktefi realizuji audit na zakladé
hledisek 3E nebo se na néj pripra-
vuji. Soucasné mize prispét tém,
ktefi chtéji zlepSit dosavadni za-
béhnuty zpUsob fizeni organizace
a zvysit jeji vykonnost.

OBSAH

= Terminologické vymezeni auditu
vykonu a auditu vykonnosti

= Obecné zavazné pravni predpisy
souvisejici s vykonnosti organiza-
ci vefejného spravy

= Tvorba kritérii 3E (hlediska hod-
noceni 3E vCetné kritérii a uka-
zatelQ pro jejich sledovani a vy-
hodnocovani — zakladni principy,
zdroje kritérii, vykonnostni para-
dox a nejCastéjsi problémy)

09.00-12.00 prednéaska

1 500,- (s DPH 1 800,-)

2 000,- (s DPH 2 400,-)

¢islo seminafe (variabilni symbol)

12065

VAS USPECH

CEZ PRAKTICKE
ODPORUCANIA/
VAS USPECH
PRES PRAKTICKA
DOPORUCENI

30. DUBNA 2012

PREDNASEJICI

Ing. Oldfich Kovér, FCCA, CIA

URCENO PRO

Interni auditory, pracovniky kontro-
ly, konzultanty

CIL SEMINARE

Objasnit navod ako pripravit prak-
tické akceptovatelné odporucania

pre manazment a opravneného za-
davatela auditu.

OBSAH

= Co je praktické odportcanie?

= Uginny postup jako identifikovat
praktické odporucania

« 15 prikladov praktickych odporu-
Cani z praxe

= Praktické cvicenie na vybra-
nej auditovanej oblasti — tému si
zvolia Gcastnici pred seminarom

= Panelova diskuse

CASOVY ROZVRH

09.00-15.00 prednaska
workshop

2 200,- (s DPH 2 640,-)
2 700,- (s DPH 3 240,-)
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cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena €len CIIA
neclen CIIA
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Cislo semindfe (variabilni symbol)

12066

NOVE

RISK
MANAGEMENT
& INTERNI AUDIT

2.-3. KVETNA 2012
(dvoudenni seminar)

PREDNASEJICI
Ing. Radek Stotka, MBA,
Argeus, s.r.0.

UROVEN

Pro vSechny urovnéUrceno pro
Vedouci pracovniky, interni audito-
ry, manazery, risk managery a ve-
douci pracovniky, ktefi zodpovidaji
za dil¢i rizika ve firméch a vefejné
Sprave.

CIL SEMINARE

Poskytnout komplexni pfehled sou-
Casného fizeni rizik a provadéni in-
ternich auditli s fadou prikladd.
Predstavit a projednat metodiku
identifikace, analyzy, feSeni a fize-
ni rizik ve firméach a vefejné spra-
ve. Cilem je Gcastnikovi predvést
interni audit v praxi a to z rliznych
oblasti a spole¢nosti.

OBSAH

= Smysluplnost fizeni rizik.

= Strategie Fizeni rizik a risk ape-
tite.

= Provazanost risk managementu
a interniho auditu.

= Vyznam mapy rizik, vstupy a vy-
stupy.

= Audit operacnich rizik.

= Dokumentace interniho auditora.

= Softwary pro Fizeni rizik a prova-
déni internich auditd.

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednéaska

4 400,- (s DPH 5 280,-)
4 900,- (s DPH 5 880,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

» D D MDD

43



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12067

INTERNI AUDIT
PRO DOTACE ZE
STRUKTURALNICH

FONDU EU V RAMCI
VEREJNE PODPORY
A ZPUSOBILOSTI VYDAJU

3. KVETNA 2012

PREDNASEJICI
Ing. Petr Ptacek, MMR

UROVEN
Pro vSechny urovné

URCENO PRO

Interni auditory, auditory povére-
nych auditnich subjektl, predstavi-
telé Uzemnich samosprav, pracov-
nici a predstavitelé organizacnich
slozek statu, prispévkovych organi-
zaci, referenti majetkovych odbord,
pFedstavitelé spolecnosti pod kont-
rolou statu a tzemnich samosprav,
zaméstnanci a dalSi osoby odpo-
védné za regiondalni rozvoj a pod-
pory podnikatel(i, zaméstnanci od-
povédni za problematiku Struktu-
ralnich fondd, pracovnici kontro-
ly, podnikatelé, pravnici, advokati,
ekonomové, pracovnici co rozhodu-
ji 0 vynakladani vetejnych zdroj,
prijemci téchto zdrojl a dal3i za-
jemci o moznost vyuziti vefejnych
prostiedkd vzhledem k pravidlim
Evropské unie a zachovani efektiv-
ni hospodérské soutéze.

CIL SEMINARE

Seminar bude zaméren na praktic-
kou aplikaci pravidel pro verejnou
podporu v nejfrekventovanéjsich
oblastech, kde dochazi k financo-
vani z vefejnych zdrojd. Seznami-
me Vas s pravnim zakladem pro
vefejnou podporu, definici a prak-
tickymi pfiklady na rozhodnutich
instituci EU. Soucasné bude na se-
minafi predstaven Cesky prechod-

ny ramec 500 000 EUR & pod-
pory malého rozsahu De minimis
spolecné s centralnim registrem,
ktery musi poskytovatelé ze zakona
vyuzivat od 1. 1. 2012.

OBSAH

= Cesky prechodny ramec
500 000 EUR

= Podpory malého rozsahu (De mi-
nimis) a centralni registr.

= Dotazy, diskuse.

CASOVY ROZVRH

= Viymezeni zakladnich pojmd

a vztah(.
e Detailni rozbor jednotlivych defi-
ni¢nich znakd vEetné demonstra-
ce na nékterych rozhodnutich in-
stituci EU.
Financovani kultury z verejnych
rozpoGtd a pravidla pro verfejnou
podporu. Rozbor financovani kul-
turnich festivalQ, divadel, kultur-
nich pamatek aj. z pohledu pra-
videl pro vefejnou podporu. De-
monstrace na prikladech z Ma-
darska, Spanélska, Polska a Ni-
zozemi.
Verejné financovani sportu a ve-
fejna podpora. Zaméreni na fi-
nancovani bazénd, sportovnich
aredll, sportovnich klubd atd.
Podpora podnikateld z vefejnych
zdrojl a pravidla pro verejnou
podporu. Mozné oblasti podpory.
Verejna podpora a hospodarska
(finan¢ni) krize.
Prodeje verejného majetku a pra-
vidla pro verejnou podporu. Do-
volené a zakazané zplsoby.
Obrana proti spekulativnim na-
bidkam.
Budovani infrastruktury a pravi-
dla pro vefejnou podporu.
Sluzby obecného hospodarského
vyznamu (zavazky verejné sluz-
by) a jejich uziti ve vefejné spra-
VE aj.

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)
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cena ¢&len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

12068
PROVERENI
BEZPECNOSTI
PROVOZU

V ORGANIZACICH
REALIZUJICICH
HOTOVOSTNI OPERACE

4. KVETNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12069

AUDIT ZADAVANI
VEREJNYCH
ZAKAZEK POHLEDEM
EVROPSKEHO
UCETNIHO DVORA

— PRIPADOVA STUDIE

10. KVETNA 2012

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12070

AUDIT
STRUKTURALNICH
FONDU EU
POHLEDEM
EVROPSKEHO
UCETNIHO DVORA

11. KVETNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Jan Chmelik

UROVEN

Ing. Marek Brychcin, EUD

UROVEN

Ing. Marek Brychcin, EUD

UROVEN

Pro vSechny urovné

URCENO PRO

Pro v8echny Grovné

URCENO PRO

Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Interni auditory a dalSi pracovniky
finan€nich instituci €i instituci
realizujicich hotovostni operace
vétsiho rozsahu.

CIL SEMINARE

Formou vykladu a pfipadovych stu-
dii probrat mozny postup v ramci
ovéreni bezpe€nosti provozu

OBSAH

« Bezpecné prostredi

= ochrana objektd

= technicka zabezpecovaci zafizeni
= Pokladni ¢innosti

= organizace pokladni ¢innosti

= rizika spojena s pokladni €innosti

CASOVY ROZVRH
09.00-14.00 prednaska

1 950,- (s DPH 2 340,-)

2 300,- (s DPH 2 760,-)

Interni auditory a dal$i vedouci
pracovniky v organizacich verejné
spravy a verejnych financi, zabyva-
jici se administraci verejnych zaka-
zek u projektl spolufinancovanych
z rozpoctu EU.

CiL SEMINARE

Objasnit metody auditu Evropské-
ho Ucetniho Dvora u verejnych za-
kazek na urovni prijemce dotaci.

OBSAH

= Audit zadavani verejnych zakazek:

= stanoveni druhu zadavaciho Fi-
zeni

= ozndmeni zadavaciho fizeni

= kvalita zadavaci dokumentace

= posouzeni a hodnoceni nabidek

= pridéleni zakazky, uzavreni
smlouvy a dodatky ke smlouvé

= nejcastejsi zjisténi EUD tykajici
se verejnych zakéazek

* vybrané judikaty Evropského
Soudniho Dvora

* Zadavani vefejnych zakazek

— pripadova studie

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

Interni auditory a dalsi vedouci
pracovniky v organizacich verejné
spravy a vefejnych financi, zaby-
vajici se administraci projekt(i spo-
lufinancovanych ze Strukturalnich
fondd EU a administraci vefejnych
zakazek u projektll spolufinancova-
nych z rozpoctu EU.

CIL SEMINARE

Objasnit metody auditu Evrop-
ského Ucetniho Dvora, zejména
na Urovni pfijemce dotaci.

OBSAH

= EUD a jeho role

= Zvefejiiovani vysledku innosti

e Pravni ramec auditu SF

= Metodika auditu

= Audit projektu na drovni Fidiciho
organu

= Audit projektu na Grovni pfi-
jemce

= Projekty vytvarejici prijmy

= Nejcastéjsi zjisténi na Grovni
systémd

= NejCastéjsi zjisténi na Grovni pfi-
jemcl

CASOVY ROZVRH

09.00-12.00 prednéaska

1 500,- (s DPH 1 800,-)
2 000,- (s DPH 2 400,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA

45



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12071

¢Eislo seminare (variabilni symbol) Z

12072 NOVE

PROGRAM PRO
ZABEZPECENI
A ZVYSOVANI KVALITY

INTERNIHO AUDITU
A JEHO VYUZITI PRO
PRUBEZNE INTERNI
HODNOCENI

14. KVETNA 2012

EKONOMICKY
AUDIT )
SPOLECNOSTI
S PODILEM
KRAJE, MESTA
NEBO OBCE

15.-16. KVETNA 2012

PREDNASEJICI

Ing. Rodan Svoboda, CIA
Eurodan s.r.o.

UROVEN

Pro pokrocilé auditory

URCENO PRO

Vedouci interniho auditu, senior
auditory

CIL SEMINARE

Cilem seminére je seznamit
manazery IA s napliiovanim
pozadavkd standardd 1300, 1310
a 1311 pro nastaveni pozadav-

ki zabezpe&eni kvality Ginnosti
interniho auditu a jeho pribézného
interniho hodnoceni. Bude vysvét-
len pfistup k sestaveni Programu
kvality na vzorovych pfikladech,
doporucéeny obsah, uplatiované
pozadavky pfi fizeni prace audito-
rl, zplsob a metriky pribézného
interniho hodnoceni. Lektor uplatni
pohled, ktery pouzivaji pro hodno-
ceni souladu Programu kvality se
Standardy externi hodnotitelé.

OBSAH

= Vnitfni predpisy upravujici poza-
davky standardu 1300

= Obsah a forma Programu pro za-
bezpeceni a zvySovani kvality IA

= Formalizace prubézného interni-
ho hodnoceni kvality €innosti 1A

= Vyuzitelné Sablony pro dokumen-
taci préib&hu interniho hodnoceni
kvality ¢innosti IA

= Evidence a sledovani plnéni
opatfeni vyplyvajicich z interniho
hodnoceni kvality ¢innosti IA

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)

3 000,- (s DPH 3 600,-)

(dvoudenni seminar)

PREDNASEJICI

Ing. Josef Kutag, Ph.D.,
Vysoka Skola barska TU Ostrava

UROVEN

Pro v8echny Grovné

URCENO PRO

Interni auditory a vedouci pracov-
niky Gzemnich samospravnych cel-
ki (kraje, Magistratni mésta, obce)
do jejichz pravomoci spada dohled
nad spolec¢nostmi, ve kterych maji
tyto tzemni samospravné celky
podil.

CIL SEMINARE

Definovat moznosti ekonomického
auditu jakozto nastroje na rychlé
zvySeni efektivnosti spolecnos-

ti, ve kterych maji kraje, mésta

a obce podil a tim zajisténi rychlé-
ho zvyseni piijmd téchto Gzemnich
samospravnych celkd.

OBSAH

= Definovani pfedmétu a princip
ekonomického auditu.

= PFistupy ekonomického auditu
k dosazenym hospodarskym
vysledkdm.

* Metodika a postupy provadéni
ekonomického auditu.

* Pozadavky ekonomického auditu
na finan€ni a vnitropodnikové
Gcetnictvi.

= Pozadavky ekonomického auditu
na manazerské Ucetnictvi a con-
trolling.

= Posouzeni Ucelnosti a efektivnosti
vynalozenych néakladl a zdrojd.

= Systém vyhodnocovani vyuZziti
vlastnich strojnich a pracovnich
kapacit.

= Posouzeni vynosovych a na-
kladovych moznosti vlastnich
kapacit.

= Metodika vypoctu kalkulaci
cilovych nakladll k prodejnim
cenam.

= MozZnosti vypoctl rentabilit
jednotlivych vykond.

= Metodika zjistovani skutecnych
nékladd na dotované ginnosti.

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

4 200,- (s DPH 5 040,-)
4 700,- (s DPH 5 640,-)

cena ¢&len CIIA
neclen CIIA
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cena ¢&len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol) 2

12073 NOVE

AUDIT
OUTSOURCINGU
— PRIPADOVA

STUDIE

17. KVETNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol) Z

12074 NOVE

AUDIT SYSTEMU
VEREJNOSPRAVNI
KONTROLY

17. KVETNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Jan Spagek, CIA

UROVEN

Ing. Miroslava Pychova

URCENO PRO

Pro vSechny urovnéUrceno pro
Vedouci Gtvar( interniho auditu
a auditory, vedouci pracovniky

CiL SEMINARE

Seznamit posluchace interaktivni
formou a s vyuzitim praktickych
prikladd s postupy pfi auditu
outsourcingu

OBSAH

= Vlymezeni pojmu outsourcing

= Pozadavky na outsourcing, V€.
pozadavk( CNB tykajicich se
outsourcingu v institucich plso-
bicich na finanénim trhu (bank,
pojistoven apod.)

= Smluvni ujednani tykajici se
outsourcingu

= Rizika outsourcingu

= Postup pfi auditu outsourcingu

CASOVY ROZVRH

09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)

2 200,- (s DPH 2 640,-)

Interni auditory a kontrolnf{ pra-
covniky ministerstev, krajd, obci,
regionalnich rad a dalSich poskyto-
vatelQ vefejné financni podpory

CIL SEMINARE

Pfedat zkuSenosti z dlouholetého
vykonu vefejnospravnich kontrol
a Ucasti na internim auditu systé-
mu vefejnospravni kontroly.

OBSAH

= Postup interniho auditu pfi
auditu systému vefejnospravni
kontroly.

= Povinnosti ministerstev, obci
a krajd pro vykon kontroly u pod-
fizenych organizaci

= a piijemcd vefejné finanéni
podpory.

= \efejnospravni kontrola v zakoné
o finanéni kontrole, povinnosti
kontroly stanovené v dalSich
pravnich predpisech.

= Priklady dotaznik( k auditu
a zhodnoceni systému verejno-
spravni kontroly.

= Priklady zjistovanych nedostatkd
v zajidténi a prabéhu kontrol.

= Audit pInéni procesnich povin-
nosti kontrolnich pracovnikd.

= Obsah a nalezitosti dokumentd
podle zakona €. 552/1991 Sb.,
o statni kontrole,

= v prlibéhu a po ukonéeni kont-
roly zpracovavanych kontrolnimi
pracovniky.

= Doplnéno doporucenim pro dalsi
(nepovinné) pisemnosti k doku-
mentaci kontrol.

= Informace o pfipravovaném
zakonu o kontrole.

= Kontrola dalich pravnickych
osob zaloZenych organy verejné
Spravy.

CASOVY ROZVRH

09.00-14.00 prednéaska

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

cena ¢&len CIIA
neclen CIIA
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¢islo seminare (variabilni symbol) N OVE Cislo semindfe (variabilni symbol)

12075 12076

O AUDITOVANI DLE SPISOVA SLUZBA
NORMY ISO 19011 A DATOVE

SMERNICE PRO SCHRANKY

AUDITOVANI SYSTE-
MU MANAGEMENTU

JAKOSTI
18. KVETNA 2012 21. KVETNA 2012
PREDNASEJICI PREDNASEJICI

ATESTAC N II Ludmila Jirariova, CHMU Ing. Jan Bukovsky,

Ceskéa exportni banka

UROVEN .
KU RZY P R O Pro vechny Grovng URCENO PRO

Interni auditory a dalSi pracovniky.

VEREJNOQU | e

Interni auditory zacinajici a pokro-

4 cilé, ale i pro vedouci pracovni- Seznamit interni auditory se zmé-
S P RAVU Ky a to v oblasti statnich i soukro- nami v oblasti spisové sluzby, ar-
mych organizaci. chivace a skartace a s moznymi
) - zplsoby provedeni auditu v této
CiL SEMINARE oblasti
DATUM NAZEV Seznameni G&astnikd s pouziva-
ni normy ISO 19011 aZ po vytvore- OBSAH
27. 2.-1. 3. Audit sytsém0 ni procesu. = Zmeény v obecné zavaznych prav-
nich predpisech v této oblasti
5.-7. 3. Audit kligovych ob- OBSAH aginné od roku 2009 a pozdgji
lasti vefejné spravy - Z&kladni pohled na audit. - Zéko_n 499/2004, o0 archivnictvi
= Pozadavky organizace na audit- a spisove sluzbé
11.-13. 4.  Nové ucetnictvi ni &innosti. = Z&kon 300/2008, o datovych
statu CSUIS - Planovani auditti v organizaci. schrankach a navazna vyhlas-
= Provadéni a vyhodnoceni auditti. ka MV CR o
16.-19. 4.  Audit horizontalnich = Zprava z auditu, zavérecné pro- = Provérka evidence dorucené
otazek jednani. a odeslané posty
= Shoda, neshoda a doporugent. = Provérka skartacnich znakd, ar-
14.-18. 5.  Audit informaénich - Odstranéni neshod a nastave- chivace a skartace
systém0 ve vefejné ni zlepseni. = SW pro spisovou sluzbu
spravé ) = Spisova sluzba jako platforma
CASOVY ROZVRH pro automatizaci dalSich €innosti
29.-31. 5. Audit OperaCi 09.00-14.00 pfednééka \ organizaci - workflow

= Elektronicka podatelna
= Elektronicky podpis a Sifrovani
, = Bezpecné elektronické Ulozisté
vice na str. 65-70 « Datové schranky, zajisténi jejich
agendy a jejich zabezpeceni
= Provérka zplsobu vyuzivani da-
tovych schranek a jejich zabez-
peceni
= Konverze dokumentd

1 950,- (s DPH 2 340,-)

2 300,- (s DPH 2 760,-)

cena ¢len CIIA
neclen CIIA
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Cislo seminafe (variabilni symbol)

12077

LEAN - POUZITI
V ADMINISTRATIVE

¢islo seminafe (variabilni symbol) NOVE

12078

IDENTIFIKACE
NEJVYZNAMNEJSICH
RIZIK V OBLASTI ICT

= Rizika spojena s chybami ve spi-
sové sluzbé a nespravnym pouzi-
vanim datovych schranek

= Jaké typy chyb budeme nejcas-
téji nachazet

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)

3 000,- (s DPH 3 600,-)

22. KVETNA 2012

23. KVETNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Petra Plevova

UROVEN
Pro zaCatecniky

URCENO PRO

Interni auditory a dalsf pracovniky
odpovédné za fizeni procesl a to
nejen v organizacich verejné zpravy
a verejnych financi, jakymi jsou or-
ganizacni slozky statu a jimi zfize-
né organizace, Uzemni samosprav-
né celky (kraje, Magistratni mésta,
obce) a jimi zfizované organizace

CiL SEMINARE

Ugastnici budou pomoci hravé for-
my seznameni s vyuzitim Lean
principd pfi mapovani a optimal-
nim nastavenim procest v orga-
nizaci.

OBSAH

= Principy Lean

= Vysvétleni zakladnich pojmi—
priibéZna doba procesu, G&innost
procesu

* Seznameni s nastroji pro mapo-
vani procesti — SIPOC, Top-
Down, VSM

= Simulace prGbéhu procesu, jeho
mapovani a nastaveni — prace
v tymu

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

Ing. Petr Gresl, Ing. Igor Barva,
CIA, ROGIT s.r.o.

UROVEN

Pro stfedné pokrocilé

URCENO PRO

Seminar je urcen pro interni audi-
tory s technickym zaméfenim a se
z&kladni znalosti ICT a metodolo-
gie COBIT. Jedna se o nadstavbovy
kurz nad zaklady auditu ICT.

CIL SEMINARE

Seznamit auditory s nejCastéji se
vyskytujicimi se riziky v oblasti ICT,
zplisobem jejich hodnoceni a vy-
tvofeni planu auditu IT na jejich
zékladé.

OBSAH

= Strucné zopakovani metodolo-
gie COBIT

= ZpUsoby identifikace nejrizikovéj-
Sich oblasti v ramci fizeni ICT

= Nejcastéji se vyskytujici rizika
(pfipadova studie)

= Zpusob hodnoceni zavaznosti
jednotlivych rizik (tymova prace)

= Pfiprava planu auditu na zakla-
dé identifikovanych a zhodnoce-
nych rizik

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 500,- (s DPH 3 000,-)
3 000,- (s DPH 3 600,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA
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¢islo seminafe (variabilni symbol)

12079
VYJEDNAVANI

&islo seminafe (variabilni symbol)

12080

PREVENCE
LEGALIZACE VYNOSU
Z TRESTNE CINNOSTI

A FINANCOVANI
TERORISMU

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12081

AUDIT
SMLUVNICH
VZTAHU

24. KVETNA 2012

25. KVETNA 2012

28. KVETNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Hana Ondruskova,
Mark Dzirasa

UROVEN

Pro vSechny Grovné

URCENO PRO

Pro narocné (seminér se zvlasté
vysokou hodnotou)

CIL SEMINARE

« Zvladnout uméni dojednat nej-
lepsi podminky, uzavirat vyhodné
dohody a ziskat co nejvice

= Naucit se ubranit pfed taktikami
zkusenych vyjednavacl (mana-
Zefi, personalisté, prodejci...)

= Umét se dohodnout i s problé-
movymi typy

OBSAH

= Pfiprava na vyjednavani (cile,
prani, limity, informace...)

= \edeni jednani (argumentace,
rozeznani signald...)

= Obrana proti 15ti nejpouzivanéj-
§im vyjednavacim taktikam

= Jednani s necastéjSimi problé-
movymi typy lidi

= Komunikacni tipy & triky, rozpo-
znani IZi

= Jak balancovat mezi odvahou
a ohleduplnosti

= Jednoducha pravidla pro ziskani
sympatii a atmosféry sprizné-
nosti

= Plsobeni neverbalnimi signaly,
Cteni feCi téla ostatnich, vyuziti
prostredi

CASOVY ROZVRH
09.00-17.00 pfednaska

2 700,- (s DPH 3 240,-)

3 300,- (s DPH 3 960,-)

Ing. Jitka Koméarkova, CNB

UROVEN

Mgr. Petr Barnat, MBA

UROVEN

pro pokrocilé

URCENO PRO

Kontaktni osoby, interni auditofi

a zaméstnanci Gtvarl bank, druz-
stevnich zaloZen a Zivotnich pojis-
toven, ktefi se podili na zajisténi
funkénosti AML/CFT systému

CIL SEMINARE

Seznamit se zakladnimi povinnost-
mi, které vyplyvaji ze zakona a vy-
hlasky CNB, objasnéni souvislostf
a navaznosti hlavnich povinnosti

a upozornéni na nejcastéji se
opakujici nedostatky.

OBSAH

= Systém prevence legalizace
vynos{ z trestné Cinnosti, legisla-
tivni pozadavky

= Jednotlivé oblasti systému a sou-
visejici povinnosti (identifikace,
rizikové faktory, kategorizace kli-
enta, kontrola klienta, monitoring
a detekce podezielych obchodd,
hlaseni podezielych obchodd,
Skoleni, hodnotici zprava atd.)

« Upozornéni na nejcastéji se
opakujici nedostatky zjisténé pri
kontrolni ¢innosti

CASOVY ROZVRH
09.00-12.00 prednaska

1 500,- (s DPH 1 800,-)
2 000,- (s DPH 2 400,-)

Pro vSechny drovné

URCENO PRO

Interni auditory a dal$i vedou-

ci pracovniky v organizacich
verejné zpravy a vefejnych financi,
jakymi jsou organizacni slozky
statu a jimi zfizené organizace,
Gzemni samospravné celky (kraje,
Magistratni mésta, obce) a jimi
zfizované organizace i ve spolec-
nostech komer¢niho sektoru.

CIL SEMINARE

Demonstrovat mozny pfistup
k planovéni, pfiprave, vykonu
a komunikaci vysledk( auditu
smluvnich vztah(.

OBSAH

= Pan auditu

= Posouzeni popisu procesu v fidici
dokumentaci, nastaveni roli,
pravomoci a odpovédnosti

= Priprava a administrace smluv

= Nastaveni vSeobecnych obchod-
nich podminek

= Zasady vztahu podle obchodniho
a podle ob¢anského zakoniku

= Podstatné nalezitosti smluv

= Kontrolni mechanismy pro zajiste-
ni zavazku, moznosti zmény za-
vazku, alternativy zaniku zavazku

= Posouzeni systému evidence
smluv

= Identifikace nejrizikovéjSich oblasti

= Uroven informacni podpory

CASOVY ROZVRH
09.00-14.00 prednaska

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena ¢&len CIIA
neclen CIIA



Cislo semindfe (variabilni symbol) N OVE

12082

AUDIT PROJEKTU
FINANCOVANEHO
Z FONDU EU NEBO

OBDOBNYCH
FINANCNICH
MECHANISMU

29. KVETNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol) 2

12083 NOVE

PRIDANA HODNOTA
PROCESNIHO RIZENI
PRO VEDENI URADU
A PRO INTERNI
AUDIT

30. KVETNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Luka$ Wagenknecht,
Ing. gitka Kazimirova, CIA,
Ing. Zaneta Krupickova, CGAP

UROVEN

Pro v8echny Grovné

URCENO PRO

Statni sprévu, Uzemni samospra-
vu, soukromé i vefejné prijemce

dotace, interni auditory, kontrolory,

projektové manazery, Gfedniky,
ktefi se zabyvaji Fizenim projektu

CiL SEMINARE

Poskytnou uceleny obraz o priibé-
hu auditu realizovaného externim
auditorem

Poskytnou podnéty pro sestaveni
programu interniho auditu nebo
kontroly

OBSAH

Ing. Josef Vincenec

— vedouci odd. IA KU LK

+ interni auditofi a procesni mana-
Zefi verejné spravy

UROVEN

Pro vSechny trovné

URCENO PRO

Interni auditory, procesni manaze-
ry, €leny vedeni Uradu, manazery
kvality

CIL SEMINARE

Seznamit zajemce o moderni
metody fizeni s praktickymi
vysledky procesniho managementu
ve verejné spravé. Na konkrétnich
prikladech ilustrovat prinosy pro
interni audit, management Gradu

a jejich vzajemné propojeni

OBSAH

Modelovy pfiklad auditu projektu
= Zaméfeni auditu

= Kontrolni listy a testovani

= vzorkovani

= Auditni zprava

= Distribuce vysledkd

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

= Kratky Gvod do procesniho fizeni
Uradu

= Variantni feSeni procesniho
pfistupu na rdznych stupnich
verejné spravy

= Konkrétni priklady s prakticky-
mi ukazkami katalogt sluzeb,
procesnich map a karet

= Panelova diskuze Gcastnikd
seminare se zastupci Uspésnych
GradU, kde vyuZivaji procesni
pristup ke zvySeni efektivity Gra-
du. Spolecné hledani odpovéedi
na otazky:

= Jak miZe vypadat procesni
pristup v naSem Gradé?

= Jak procesy jsme identifikovat
a hodnotit?

= Jak vypadaji a k ¢emu slouzi
karty a mapy procesd?

= Procesni model — manazersky
nastroj efektivniho Fizeni Gradu?

= Pozor na procesni terorismus!

= Jak a ¢im pfispiva procesni
fizeni ke zvySovani efektivity
a kvality prace uradu?

= Role interniho auditu v systému
fizeni proces(

= Vztah procesniho modelu k sys-
tému fizeni rizik

= Cim prispiva interni audit
do systému fizeni procest a co si
z néj bere?

= Pfridana hodnota procesniho
managementu a jeho vzajemné
ovliviiovani s internim auditem.

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA

51



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12084

VYKON AUDITU
V POJISTOVNICTVI
(PRAKTICKE UKAZKY

A PROCVICENI
AUDITNICH
DOVEDNOSTI)

31. KVETNA 2012

PREDNASEJICI

Ing. Jaroslav Chlouba,
Pojistovna VZP, a.s.

UROVEN

Pro vSechny Grovné

URCENO PRO

Interni auditory, risk manazery,
compliance specialisty a dalsi pra-
covniky z pojistovaciho a finan¢ni-
ho sektoru.

CIL SEMINARE

Ozfejmit vykon interniho audi-
tu podle nejnovéjsich principt
a osvédcené metodologie.

OBSAH

= Priklady procesnich rizik v pojis-
tovnictvi (katalog rizik);

= Metodologie posuzovani rizik,
rozdéleni na zakladé jejich oce-
néni (mapa rizik)

= Planovani interniho autu na za-
kladé aktualizovaného posouzeni
rizik;

= Pfiprava auditu, sestaveni pro-
gramu interniho auditu
— procviceni (workshop):
= Podrobny program auditu
(auditni zakazka);
= Obecné a specificke cile auditu;

= \lykon interniho auditu — procvi-
Covani (workshop):
= Pohovory, zésady auditnich
interview,
« Tvorba dotaznikd;

= Auditni zprava — pfipadova
studie (case study).

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

N D MWD

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12085

TECHNICKE REZERVY
A POSTUP CNB

PRI KONTROLACH
NA MISTE V DANE
OBLASTI

1. CERVNA 2012

PREDNASEJICI
Mgr. M.A. Marian Kraj¢, Ph.D.

UROVEN
Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Interni auditory a dalSi pracovniky
v pojistovnach

CIL SEMINARE

Obeznamit Gcastniky seminare
s problematikou technickych rezerv
a s postupem CNB pfi kontrole
dané oblasti v pojiStovnach a s nej-
Castéji zjiStovanymi nedostatky.

OBSAH

= Technické rezervy — zakladni
charakteristika jednotlivych
technickych rezerv

= Legislativni pozadavky

= Uloha odpovédného pojistného
matematika

= Postup CNB pfi kontrole
na misté

= PFiklady nejcastéji zjistovanych
nedostatk{

CASOVY ROZVRH
09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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¢islo seminafe (variabilni symbol)

12086

RIZENI RIZIKA
PODVODU

4. CERVNA 2012

PREDNASEJICI

Ing. Sylvie Heidlerova,
Business Continuity s.r.o.

URCENO PRO

Vedouci oddéleni interniho auditu
a Cleny auditniho vyboru, interni
auditory a pracovniky odd. vnitfni
kontroly, risk manazertim, koordi-
natortim fizeni rizik, compliance
manazerlim a vedoucim oddélent,
ktefi se mohou ve své praci s pod-
vody setkat

CiL SEMINARE

= Seznamit Ucastniky s jednotlivy-
mi typy hospodarské kriminality

= Poznat hlavni motivy ke spaché-
ni podvodu, charakteristiku lidf,
ktefi pachaji podvody

= Naucit se rozpoznat indikatory
podvodného jednani

= Projit metodologii testovani
rezistence organizace proti riziku
podvodu

= Naucit se pouzivat efektivni
nastroje a techniky pro snizovani
rizika podvodd

= Na zakladé promitani trénin-
gového programu ,,Fraud and
the Tone at the Top* diskuze
na téma vyznamu firemni kultury
a ,,ténu shora“ v boji proti hos-
podarské kriminalité

OBSAH

Podvod - riziko €innosti organizace

= Formy a vznik $kod zplisobo-
vanych ve firmach podvodnym
jednanim

= Motiv, postoj a pfilezitost ke spa-
chani podvodu

Systém klasifikace hospodarské

kriminality — typy podvoddi

= Zneuziti aktiv (hotovosti, zasob,
ostatnich aktiv)

= Schémata podvodd ve finanénich
vykazech a ostatnich dokumen-
tech

= Korupce

« Zarazeni skutecnych prikla-
dii podvodd do jednotlivych
kategorii

Odhaleni podvodného jednani —

indikatory

Postupy testovani rezistence orga-

nizace proti riziku podvodu

= Indikatory hospodarské krimina-
lity (Red Flags)

= Test rezistence organizace proti
riziku podvodt

* Rozdily v charakteristikach
spole€nosti s vysokym a nizkym
potencialem k podvodu

Rizent rizika podvodd

Nastaveni a implementace preven-

tivnich opatfeni

= Eticky kodex a ,,Ton shora“

= Oddéleni pravomoci

= Nastaveni kontrolnich opatfeni

= Anonymni informacni linky

= Screening budoucich zamést-
nanct

= Diskuze zkuSenosti s jednotlivy-
mi preventivnimi opatfenimi

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

CERTIFIED

INTERNAL mmnr /

CertifikacCni
program CIA

IV. Cast

Uloha interni-
ho auditu pfi
fizeni a spravé
spolecnosti,
fizeni rizik

a kontrole
Realizace in-
terniho auditu

Analyza
podnikani

a informacni
technologie

Dovednosti
fizeni podniku

cena ¢len CIIA
neclen CIIA
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&islo seminéfe (variabilni symbol) NOVE

12087

CORPORATE
GOVERNANCE
A SOUCINNOST

INTERNIHO
AUDITU

5.-6. CERVNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12088
PLANOVANI
AUDITU POMOCI
NASTROJE

,LOGICKY RAMEC*

8. CERVNA 2012

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12089

PODVODY
— IDENTIFIKACE,
DRUHY PODVODU,
DETEKCE
PODVODU,
VYSETROVANI

11. CERVNA 2012

(dvoudenni seminar)
PREDNASEJICI

Ing. Radek S&otka,MBA,
Argeus, S.r.0.

UROVEN

Pro vSechny urovnéUrceno pro
Pro pracovniky vlastniky, vedouci
pracovniky, interni auditory, kon-
trolni pracovniky, ktefi zodpovi-
daji za vedeni a kontrolni procesy
ve firmach a vefejné sprave.

CIL SEMINARE

Vysvétleni s piklady, jak co neje-
fektivngji a nejlépe nastavit v pra-
Xi politiku Corporate Governan-

ce. Ukolem je poskytnout komplex-
ni pfehled soucasného fizeni kor-
poraci a vefejné spravy. Predsta-
vit a projednat vyznam fizeni ri-
zik a interniho auditu pro spravnou
Corporate Governance.

OBSAH

= Terminologie, vyznam, smyslupl-
nost Corporate Governance.

= Vedeni spolec¢nosti a jejich
management.

= Jak kontrolovat?

= Provazanost risk managementu
a interniho auditu.

= Vlyznam pro akcionare, manage-
ment, statutarni organy.

= Rizeni spolecnosti a pravo.

= DodrZovani vnitfnich pfedpisd.

= Compliance.

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

4 400,- (s DPH 5 280,-)

4 900,- (s DPH 5 880,-)

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Ing. Petra Plevova

UROVEN

Lektor CIIA

URCENO PRO

Pro zaCatecniky

URCENO PRO

Interni auditory a dalsf pracovniky
v organizacich vefejné zpravy a ve-
fejnych financi, jakymi jsou orga-
nizacni slozky statu a jimi zfize-
né organizace, Uzemni samosprav-
né celky (kraje, Magistratni mésta,
obce) a jimi zfizované organizace.

CIL SEMINARE

Ugastnikdim budou prezentovany
praktické zkuSenosti s vyuzitim na-
stroje ,,Logicky ramec* pfi pripra-
vé planu auditu a pfi pfipravé pla-
nu projektd.

OBSAH

= Vlysvétleni pojmu Logicky ramec

= Prezentace konkrétnich plant
sestavenych metodou logicke-
ho ramce

= Néacvik pouziti

= Diskuse

CASOVY ROZVRH

09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

Interni auditory. Seminaf v rdmci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

Uloha interniho auditu v oblas-

ti podvodd

= Z&kladni druhy podvodd, v&.
znak{ trestnych ¢ind podle Ges-
kého prava (zékon €. 140/1961
Sh., trestni Fad)

= Podminky umoznujici, resp. pod-
porujici vyskyt podvodnych jed-
nani.

= Indikatory podvodnych jednani.

= Profil pachatele podvodu (motiv,
postoj, charakteristika pachate-
le podvodu).

= Odhaleni podvodu (indikatory
podvodu).

= Navrh zmény stavajicich kontrol-
nich mechanism.

= Mechanizmy zabranujici pod-
voddim.

= Nastroj pro automatizovanou de-
tekci podvod( a podporu jejich
Setfeni — PFDA

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena ¢&len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12090

CONTROLLINGOVY
AUDIT

11. CERVNA 2012

PREDNASEJICI
Ing. Josef Kutac, Ph.D.,
Vysoka Skola bariska TU Ostrava.

UROVEN

Pro vSechny urovné

URCENO PRO

Interni auditory a dal$i vedou-

ci pracovniky v organizacich verej-
né zpravy a verejnych financi, ja-
kymi jsou organizacni slozky statu
a jimi zfizené organizace, Gzemni
samospravné celky (kraje, Magis-
tratni mésta, obce) a jimi zfizované
organizace.

CIL SEMINARE

Objasnit zaméfeni a vyznam pro-
vadeéni controllingového auditu

ve spolecnostech s podilem obce,
mésta nebo kraje a v prispévko-
vych organizacich a to pfedevsim

z pohledu zajisténi controllingu
jako nastroje na zvy3eni efektivnos-
ti téchto spole¢nosti a tim i zvy-
Seni prijm0 Gzemnich samostat-
nych celka.

OBSAH

= Definovani pfedmétu a principt
controllingového auditu.

= Cile controllingového auditu.

= Metodika a postupy provadéni
controllingového auditu.

= Pozadavky controllingu na ucet-
ni evidenci.

= Pozadavky controllingu na pla-
novani a sledovani vyuZiti vlast-
nich kapacit.

= Posouzeni metodiky sestavovani
a vyhodnocovani rozpo¢td.

= Posouzeni metodiky vypoctu pla-
novych a vyslednych kalkulaci.

= Posouzeni metodiky vypoctu ce-
novych kalkulaci.

= Kontrola zplisobu vypoctu renta-
bilit jednotlivych vykon(.

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 300,- (s DPH 2 760,-)

2 800,- (s DPH 3 360,-)

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12091

ZDROJE PODNIKU
A JEJICH RIZENI

12. CERVNA 2012

PREDNASEJICI
Lektor CIIA

URCENO PRO

Interni auditory. Seminaf v rdmci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

= Financni, lidské, informacni
a materialni zdroje podnik(
a moznosti jejich vyuzivani.

= Majetkova struktura podniku.

= Interni a externi zdroje dlouhodo-
bého financovani.

= Financni planovani podniku.

= Financni analyza podniku.

CASOVY ROZVRH
09.00-12.00 prednaska

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena ¢&len CIIA
neclen CIIA
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¢islo seminafe (variabilni symbol)

12092

PROCESNI POJETI
ORGANIZACE

Cislo seminare (variabilni symbol) N OVE

12093

PREVENCE
PODVODU
V ORGANIZACI

12. CERVNA 2012

12.CERVNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Lektor CIIA

URCENO PRO

Interni auditory. Seminar v ramci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

Organizacni struktura.

= Formalni organizacni struktura.

= Neformalni organizacni struk-
tura.

= Funkéné linioveé fizeni.

= Procesni fizeni.

= Procesni modelovani a zlepSo-
vani — definice strategickych cill
organizace a poslani.

CASOVY ROZVRH

13.00-16.00 prednaska

1 000,- (s DPH 1 200,-)

1 250,- (s DPH 1 500,-)

Ing. Jan Lalka, CFE
(Surveilligence, s.r.o. — certifikova-
ny vySetfovatel podvodd a forenzni
auditor, partner)

Magr. Jan Safranek

(partner AK BNT—pravda & part-
ner, s.r.o.)

UROVEN
Pokrogili

URCENO PRO

Statutarnim organim a jejich cle-
nlim, vy$§imu managementu ob-
chodnich spole¢nosti, zaméstnan-
cdim pravnich oddéleni, zastupctim
statni spravy, internim auditordim,
specialistdm na fizeni rizik, vedou-
cim pracovniklim zodpovédnym

za vySetfovani a prevenci podvodu.

CiL SEMINARE

Poskytnout praktické zkuSenos-

ti z odhalovani a prevence pod-
vodd ve spoleénostech. Predsta-
vit efektivni néstroje prevence pod-
vodd, které umozriuji G¢inné odha-
lovat a zaroven minimalizovat rizi-
ko vzniku podvodného konani v or-
ganizaci. Poukazat na tlohu vedeni
spolecnosti v prevenci, zodpovéd-
nosti managementu a statutarnich
organt spoleénosti a dlsledky po-
ruSovani jejich zodpovédnosti.

OBSAH

= Definice podvodt v legislativé
a judikature — charakteristika pod-
vodt, Skody, tresty

= pro€ potfebujeme kontrolni
systém proti podvoddim

= je realita opravdu tak Spatna?-
stav u nas a v zahranici

= Uloha statutarnich organtd a ma-
nagementu v prevenci podvodd

= dlsledky poruseni povinnosti za-
méstnanc( a statutarnich organt

= zodpovédnost zaméstnancl
a statutarnich organt za $kodu

= jak na prevenci podvodd—jednot-
livé nastroje detekce a preven-
ce podvod

= doporuceni na zlepSeni kontrolni-
ho systému.

CASOVY ROZVRH
09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)
2 200,- (s DPH 2 640,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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cena ¢&len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12094

VYKONNOST
PODNIKOVYCH
PROCESU/SYSTEMU

RIZENI PROJEKTU,
RIZENI ZMEN

13. CERVNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12095

EXCEL PRO
POKROCILE
UZIVATELE MS
OFFICE

13. CERVNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Lektor CIIA

URCENO PRO

Mgr. FrantiSek Orsag, CIA

UROVEN

Interni auditory. Seminar v ramci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

Vykonnost podnikovych procesd /
systémi:
Mapovani procesl a zdrojli pro-
cesU.
Balanced Scorecard (BSC)-vykon-
nost podniku na zakladé CtyF vyva-
Zenych perspektiv:
= financni perspektiva
= zékaznicka perspektiva
= perspektiva podnikovych pro-
cesl
= perspektiva uéeni se a rlstu.
= Optimalizace prdbéhu procesl
(odstranéni neefektivit, duplicit,
procesl bez zakaznika), vytvore-
ni procesnich map.
= Navrhy na zmény organizace,
motivace, kompetenci, odpovéd-
nosti.
= Rizeni projektdl, fizeni zmén:
= inicializace projektu,
= planovéani a priprava projektu,
= vedeni lidi a tym0,
= fizeni rozpoCtu projektu,
= odhad a kontrola spotfeby zdro-
jG a ¢asu,
= reporting projektu,
= fizeni rizik projektu,
= fizeni zmeén,
= vedeni projektové dokumentace,
= ukonceni projektu.

CASOVY ROZVRH
09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)

2 500,- (s DPH 3 000,-)

Pro pokrocilé

URCENO PRO

Auditory a vedouci Utvar(, ktefi se
podileji na zpracovavani auditor-
skych zprav.

CIL SEMINARE

Vyzbrojit auditory dovednostmi, jak
Gcelné vyuzivat Excel tvorbé audit-
nich diikazd, pfi vybéru vzorkd, pfi
prezentacich zprav.

OBSAH

VI. Zpracovani dat pomoci zabudo-

vanych excelovskych funkci

* Matematickych

= Statistickych

= Vyhledavacich

= Logickych

= Ostatnich (Finan¢nich, Data
a Casu, Databazovych, Texto-
vych, Informacnich a Technic-
kych)

VII. Vybér dat

= Filtry automatické a vlastni, jed-
noduché a vicetrovriové

= Analytické nastroje - vybéry

VIIIl. Zpracovani dat

= Charakteristiky soubord dat

= Stratifikace

IX. Prezentace dat

= Kontingenéni tabulky-tvorba
a vyuzivani

= Kontingenéni grafy, jejich druhy
a vlastnosti

»

X. Transformace dat do jinych apli-
kaci

= Power Point

= Word

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

Vyuka probéhne s maximalné

12 ucastniky na pocitacich, které
si UCastnici pfinesou

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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¢islo seminafe (variabilni symbol)

12096

ORGANIZACNI
STRUKTURA
A EFEKTIVNOST

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12097

FINANCNI
INSTRUMENTY

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12098

PROVERENI
VNITRNIHO RIDICIHO
A KONTROLNIHO

SYSTEMU
— PRIPADOVE STUDIE

14. CERVNA 2012

14. CERVNA 2012

14. CERVNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Lektor CIIA

URCENO PRO

Lektor CIIA

URCENO PRO

Ing. Jan Chmelik

UROVEN

Interni auditory. Seminar v ramci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

Interni auditory. Seminar v ramci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

= Organizace, rozpéti fizeni, cent-
ralizace a decentralizace

= Organizacni struktura, jeji vytva-
feni a efektivnost (jak se vytvari
org. struktura)

CASOVY ROZVRH

09.00-12.00 prednéaska

1 000,- (s DPH 1 200,-)

1 250,- (s DPH 1 500,-)

Druhy finan¢nich derivatd

= Klasické cenné papiry.

= Cenné papiry kolektivniho inves-
tovani.

= Financni derivaty.

= Strukturované produkty.

CASOVY ROZVRH

13.00-16.00 prednaska

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Interni auditory a dalSi pracovniky
odpovédné za provéfeni vnitfniho
fidiciho a kontrolniho systému.

CiL SEMINARE

Formou vykladu a pfipadové studie
probrat mozny postup v ramci ové-
feni vnitfniho kontrolniho systému
Vv organizaci.

OBSAH

= Vnitfni fidici a kontrolni systém
a jeho prvky
= Pristup k provéfeni RKS
= Ovéfeni vybranych prvkd:
= kontrolni prosttedi,
« kontrolni ¢innosti,
« fizeni rizik.
= Mozné chyby a nedostatky RKS

CASOVY ROZVRH

09.00-16.00 prednaska

2 000,- (s DPH 2 400,-)
2 500,- (s DPH 3 000,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA



¢islo seminafe (variabilni symbol)

12099
MANAZERSKE
UCETNICTVI
— ANALYZA

NAKLADU, OBJEMU
PRODUKCE A ZISKU

15. CERVNA 2012

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12100

TRANSFEROVE
CENY )
ODPOVEDNOSTNI
UCETNICTVI

15. CERVNA 2012

Cislo semindfe (variabilni symbol)

12101

AUDITOVANI
OBLASTNI

— INVENTARIZACE,
TUZEMSKE

A ZAHRANICNI
PRACOVNI CESTY

15. CERVNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Lektor CIIA

URCENO PRO

Lektor CIIA

URCENO PRO

Ludmila Jirafiova, CHMU

UROVEN

Interni auditory. Seminar v ramci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

Interni auditory. Seminar v ramci
Komplexniho vzdélavani

OBSAH

Pojem, obsah, struktura, principy,

metody, Ukoly a néstroje manaZzer-

ského Gcetnictvi

= Obsah G€etnich informaci v ob-
lasti podnikového a vnitropod-
nikového Fizeni podnikatelské-
ho procesu.

= Kalkulace vykond, naklad(, roz-
podtl vnitropodnikovych Gtva-
rd a dalsich informagnich na-
strojli, které slouZi k fizeni uvnitf
podniku.

= Systém Fizeni podniku, soustava
planh a rozpogtd.

= Vnitropodnikové fizeni — financ-
ni, nédkladové a manazerské
Gcetnictvi.

= Controlling a jeho vztah k mana-
Zerskému Gcetnictvi.

= Klasifikace naklad( a vynost
z hlediska finan¢niho Gcetnictvi,
rozhodovani, nakladového ucet-
nictvi a manazerského Ucetnictvi.

= Vnitropodnikové Ucetnictvi po li-
nii vykond.

= Vnitropodnikové néklady, vynosy,
vnitropodnikové ceny a hospo-
dérsky vysledek.

CASOVY ROZVRH
09.00-12.00 prednéaska

1 000,- (s DPH 1 200,-)

1 250,- (s DPH 1 500,-)

= Transferové ceny

= Strategie a postupy pro transfe-
rové ceny.

= Studie transferovych cen-stano-
veni cen transakci mezi spoje-
nymi osobami v souladu s pravi-
dlem trzniho odstupu.

= Priprava dokumentace transfero-
vych cen.

= Legislativa a pokyny platné pro
transferové ceny.

« Odpovédnostni Gcetnictvi

= Zakladni pojmy.

= Odpovédnostni vnitropodniko-
Vé fizeni.

= Aplikace finan¢nich kritéri
ve vnitini struktufe podniku.

= Vyuziti penéznich tokd ve vnitro-
podnikové strukture.

CASOVY ROZVRH

13.00-16.00 prednaska

1 000,- (s DPH 1 200,-)
1 250,- (s DPH 1 500,-)

Pro vSechny Urovné

URCENO PRO

Interni auditory zacinajici a pokro-
Cilé, ale i pro vedouci pracovniky
a to v oblasti statnich i soukro-
mych organizaci.

CIL SEMINARE

Seznameni G&astnikl s procesy
vytvofenymi na oblasti inventariza-
ci, tuzemské i zahrani¢ni pracovni
cesty

OBSAH

= Popséani zakladnich cinnosti dle
oblasti.

= Pozadavky organizace na prislus-
nou oblast.

= Sestaveni grafll s popisem
¢innosti.

= DoplInéni dokumentace a norem.

= Stanoveni odpovédnych osob-
role.

= Skute€ny proces a kladeni
otazek.

= Zprava, vyhodnoceni a zavér
zjisténi.

= Shoda, neshoda ¢i doporucenti.

CASOVY ROZVRH

09.00-14.00 pfednéaska

1 950,- (s DPH 2 340,-)
2 300,- (s DPH 2 760,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA

cena ¢len CIIA
neclen CIIA

cena &len CIIA
neclen CIIA
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¢islo seminafe (variabilni symbol)

12102

AUDIT
NAKUPNIHO
PROCESU

18. CERVNA 2011

Cislo seminafe (variabilni symbol)

12103

AUDIT TRAIL

— DOSTUPNOST,
UCHOVAVANI

A ARCHIVACE
DOKUMENTU DLE
LEGISLATIVY EU A CR

22. CERVNA 2012

PREDNASEJICI

PREDNASEJICI

Mgr. Petr Barnat, MBA

UROVEN

Pro vSechny urovnéUrceno pro
Interni auditory a manazery

CIL SEMINARE

Predstaveni procesu nakupu
ve spolecnosti z pohledu manazera
a interniho auditora

OBSAH

= Proces nékupu ve spolecnosti

= |dentifikace kontrolnich mecha-
nisml v procesu

= Prikladové studie vykonu audi-
tu ndkupu

= Komunikace auditnich zavér(

CASOVY ROZVRH

09.00-13.00 prednaska

1 700,- (s DPH 2 040,-)

2 200,- (s DPH 2 640,-)

Magr. Jakub Peterka,
interni auditor, PAS OP VK

UROVEN

Pro zacatecniky a mirné a stredné
pokrocilé auditory nebo kontrolory

URCENO PRO

Interni auditory (a kontrolory) or-
gand vefejné spravy a samospra-
vy (a jimi zfizovanych organizaci),
pracovniky implementace Struktu-
rélnich fond(i v CR, pracovniky po-
véfenych auditnich subjektt

CiL SEMINARE

= Seznameni s legislativnimi pod-
minkami pro povinnosti spojené
se zajiSténim dostupnosti, na-
staveni uchovavani a provadéni
archivace dokumentace:
= spojené s vykonem auditu,
= vzniklé pri innosti Gradd
vefejné spravy a samospravy,
* pozadované EK pfi Cerpani
prostiedkd z rozpoétu EU
= Objasnéni postupu praci pfi
ujistovacich ¢i konzultacnich
zakazkach v oblasti audit trailu.

OBSAH

* Audit trail a jeho vyznam
= Metodicky a legislativni ramec
pro zajisténi audit trailu IA/PAS
= Standardy IIA
= Obecné nafizeni 1083/2006
a Implementacni nafizeni
1828/2006
= Metodicky pokyn pro ucho-
vavani dokument( (NOK)

= Stala a pracovni slozka auditu
= Matice dokumentd/zaznamu/
zodpovédnosti
= Metodicky a legislativni rAmec
pro audit trail auditovanych sub-
jektl
= Metodicky pokyn pro ucho-
vavani dokumentl (NOK)
= Manual pro auditu RKS OP
a jeho Dodatek €. 2
= vybrana narodni legislativa
= zakon o archivnictvi a jeho pro-
vadéci vyhlaska
= z&kon o Ucetnictvi a danova za-
kony aj.
= Zachyceni povinnosti dodrzo-
vat audit trail ve vnitfnich smér-
nicich implementacnich struktur
a prijemcl podpory z OP
= Rizika v oblasti audit trailu
= moznosti snizeni/eliminace
rizik
= Nejcastéjsi zjisténi v oblasti au-
dit trailu
= doporuceni IA/PAS pro zajis-
téni auditni stopy na Grovni
RO/ZS/piijemch podpory

CASOVY ROZVRH

09.00-11.00 prednaska

800,- (s DPH 960,-)
950,- (s DPH 1 140,-)

cena &len CIIA
neclen CIIA
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Rada Ceského institutu internich auditordl pfipravila pro viechny stavajici i budouci €leny CIIA novy €lensky pFispé-

vek BENEFIT, ktery bude platny od 1. ledna 2012.

Tento novy produkt vychazi ze zmény Prispévkového fadu ClIA, schvaleného na nahradnim snému z 16. fadného
snému CIIA konaného dne 30. bfezna 2011. Rada CIIA provedla rozsahlou analyzu sou¢asnych benefitd v porov-
nani s ¢lenskymi vyhodami vybranych zahrani¢nich institut(i. Kancelar CIIA zaslala viem svym &lendim dotaznik,
ktery se také tykal této problematiky. Zde jsme zejména zjistili vyuZiti sou¢asnych benefitti CIIA a zaznamenali
navrhy na dalsi ¢lenské vyhody.

Prehled
nejvyuzivanéjsich
¢lenskych vyhod

Webové stranky

Casopis tistény
Katalog vzdélavacich
akci tistény

Pristup do ¢l. sekce
ClIA
E-mailové novinky
Slevy na seminare,
konferenciatd.

Clenskd literatura
zdarma

R
Ao o
A s,
72
710
o
O 05

Na zakladé téchto informaci vznikl novy ¢lensky pfispévek
BENEFIT. Tato nova forma ¢lenského pfispévku BENEFIT
obsahuje vSechny vyhody radného ¢lenského pfispévku, ale
navic je rozsifena o dalsi zajimavé vyhody:

Standardni vyhody v ramci
fadného glenstvi

P
publikaci nabizenych CIIA
se slevou 10%

Sleva na konferenci ve vysi
15%z konferenfnil:_lo
poplatku {pro Elena CIIA)

Uéast na jednom
jednodennim seminari
(max. v hodnoté K& 5 000)

CENA

Cena ¢lenského prispévku BENEFIT je 5000K¢ za kalendarni
rok za individualniho €lena €i jednoho zastupce za organizaci.
Vyhodou skupinového ¢Elenstvi je sleva 24 % pro patého az
devatého zastupce a od desatého zastupce je sleva 36 % pro
organizaci. PFi podani pfihlasky od 1. ¢ervence je vyse clen-
ského prispévku BENEFIT na dany rok snizena o 50 %.
Zakladni (soucasny) ¢lensky prispévek bude dale zachovan.

61



NOVE KOMPLEXNI VZDELAVANI - IV. BEH
INTERNI AUDITOR — SENIOR

3. TYDEN (12. 3. - 16. 3. 2012)

Na jednotlivé seminafe, které jsou v tomto cyklu prednasek, se mizou pfihlasit vSichni, ktefi maji potiebu
zvysit Grovei svych znalosti a dovednosti a ktefi usoudi, Ze obsah jednotlivych seminafl spliiuje tento
jejich pozadavek.

CENA JEDNOTLIVYCH SEMINARU

4 hodiny 8 hodin
&len ClIA 1 000,- (s DPH 1 200,-) ¢len CIIA 2 000,- (s DPH 2 400,-)
neclen CIIA 1 250,- (s DPH 1 500,-) neclen CIIA 2 500,- (s DPH 3 000,-)



NOVE KOMPLEXNI VZDELAVANI - IV. BEH
INTERNI AUDITOR — SENIOR

4. TYDEN (11. - 15. 6. 2012)

Na jednotlivé seminafe, které jsou v tomto cyklu prednasek, se mGzou pfihlasit vSichni, ktefi maji potiebu
zvysit Groven svych znalosti a dovednosti a ktefi usoudi, Ze obsah jednotlivych seminafl spliiuje tento
jejich pozadavek.

CENA JEDNOTLIVYCH SEMINARU

4 hodiny 8 hodin
&len ClIA 1 000,- (s DPH 1 200,-) ¢len CIIA 2 000,- (s DPH 2 400,-)
neclen CIIA 1 250,- (s DPH 1 500,-) neclen CIIA 2 500,- (s DPH 3 000,-)

INFORMACE PODA

Magda Barnatova, kancelar ClIA, tel. 224 920 332, linka 28
barnatova@interniaudit.cz




ZAKLADNI KURZ

Probiha v rdmci jednotného systému odborné pfipravy pracovnikd verejné spravy v oboru finanéni kontro-
la a interni audit. Kurz je akreditovany Ministerstvem vnitra CR.
55. BEH - VEREJNA SPRAVA

1. tyden 20.-24.2.2012
2. tyden 23.-27.4. 2012

56. BEH - VEREJNA SPRAVA

1. tyden 2.
2. tyden 4.

-6.4.2012
-8.6.2012

PRIPRAVUJE A PORADA

CIIA a Ministerstvo financi

MISTO KONANI
ClIA, Karlovo nam. 3, Praha 2, 1. patro

PREDNASEJI
lektofi MF, CIIA, MPSV, UP

CIL ZAKLADNIHO KURZU

1. ZlepSeni trovné vykonu verejné spravy, zejména hospodarného, ucelného a efektivniho nakladani s ve-
fejnymi prostiedky zdokonalenim fidicich a kontrolnich mechanism0 organd vefejné spravy prostiednictvim
zavadéni mezinarodnich standardd pro fadnou spravu spoleénosti (Corporate Governance), fizeni rizik,
financni kontrolu a vnitfni audit.

2. Zalozeni jednotného systému odborné pfipravy administrativni kapacity kontrolniho systému vefejné
spravy Ceské republiky v oboru ,finanéni kontrola® a ,interni audit* k vytvofeni podminek pro dosaZeni jeho
pIné kompatibility s kontrolnimi systémy statl Evropskych spole¢nosti, a to na zakladé koncep&niho feseni
prostfednictvim zakladnich (zakladni stupef) a atestacnich kurz( (nadstavbovy stuperi).

OBSAH

Z&kladni kurz je organizovan v rozsahu 80 vyucovacich hodin ve dvou na sobé navazujicich cyklech. V cené
je kromg vykladu lektord obsazena studijni literatura a drobné ob&erstveni. Cena neobsahuje ubytovani,
stravovani ani dopravné.

CENA KURZU
¢len ClIA 12 900,- (s DPH 15 480,-)
neclen CIIA 14 500,- (s DPH 17 400,-)

PRIHLASKY PRIJIMA
Jana Sindelafova, kancelar CIIA, tel.: 224 920 332/1. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz
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ATESTACNI KURZY

Atestacni kurzy jsou koncipovany jako navazujici vzdélavani se specializaci na ucelené tématické bloky
finanéniho fizeni, funkénosti jeho kontrolnich mechanismd a nejlepsich zkuSenosti pfi vykonu jednotlivych
druhd interniho auditu. Atestagni kurzy jsou akreditované Ministerstvem vnitra CR.

STRUKTURALNI FONDY
EVROPSKE UNIE 2007-2013
_AUDIT SYSTEMU*

TERMIN
22. béh 27. Unora — 1. bfezna 2012

URCENO PRO

Pro interni auditory, zastupce fidicich organ(, zastupce povérenych auditnich subjektd, zastupce Gtvard
kontroly a dalsi, ktefi jsou aktivné zapojeni do implementace programd a projekt( spolufinancovanych ze
strukturalnich fond EU v ramci programového obdobi 2007-2013 nebo se o tuto problematiku zajimaji.

PROGRAM

« Seznameni s metodikou evropské praxe, auditni strategie

= Vybéry (sampling), extrapolace, hodnoceni spolehlivosti systému

= Nesrovnalosti z pohledu narodniho fondu — PCO

= Primarni kontrolni systém — kontroly Fidiciho organu se zaméfenim na nesrovnalosti
< Primarni kontrolni systém — kontroly zprostiedkujiciho subjektu

< Audit systému

« Auditni zpravy; souhrnné reportovani

= Zakonceni kurzu testem (20 otazek)

CENA KURZU
¢len CHIA 5 200,- (s DPH 6 240,-)
neclen CIIA 6 000,- (s DPH 7 200,-)

PRIHLASKY PRIJIMA
Jana Sindelafova, kancelar ClIA, tel.: 224 920 332/1. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz
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AUDIT KLICOVYCH OBLASTI
VEREJINE SPRAVY

TERMIN
23. béh 5. - 7. bfezna 2012

URCENO PRO
Interni auditory (pfip. kontrolory) organ( verejné spravy a samospravy (a jimi zfizovanych organizacf)

CIL KURZU

1. Seznamit posluchace s metodologii souvisejici s auditem vefejnych zakéazek, auditem vnitfniho kontrolni-
ho systému a auditem majetku.

2. Objasnit postupy praci pfi auditu vefejnych zakéazek, auditu majetku a auditu vnitfniho fidiciho a kontrol-
niho systému.

3. Vyty€it hlavni oblasti pfi provadéni auditu vefejnych zakéazek, auditu majetku a vnitfniho fidiciho a kont-
rolniho systému.

4. Poukazat na nejcastéjsi chyby z praxe vySe popsanych oblasti.

PROGRAM

= Metodologie pro interni audit

= vyklad a pouZziti normativni aktd v souvislosti s vykonem auditd verejnych zakazek, majetku a vnitfniho
fidictho a kontrolniho systému

= vytyéeni nejdllezitéjSich Casti relevantni legislativy ve spojitosti s vy$e uvedenymi normativnimi akty

= Audit zadavani verejnych zakazek
= struény vyklad zékona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach
« Zakladni terminologie zakona
« Zakladni zasady
= Druhy zadavacich fizeni
= Zadavaci dokumentace
— nej€astéjsi pochybeni na strané zadavatele
« Déleni pfedmétu verejné zakazky a jiné

= Audit majetku

= struény prehled platnych pravnich predpisd souvisejicich s majetkem organizace
= vymezeni a rozdéleni majetku dle platné legislativy

= evidence majetku v UcCetnictvi, jeho zafazovani a ocefiovani

= praktické priklady pfi problémech s ocefiovanim majetku organizace

< Audit vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému

= zakladni principy a cile vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému

= zakladni pojmy souvisejici s hospodarnosti, efektivnosti a Ucelnosti (3E)

= fizeni rizik, jejich hodnoceni a eliminace v souvislosti s VRKS

= nejéast&jsi pochybeni hospodareni v organech vefejné spravy na ukazkach kontrolnich organt

CENA KURZU
¢len CIIA 4900,- (s DPH 5 880,-)
neclen CIIA 5 900,- (s DPH 7 080,-)

PRIHLASKY PRIJIMA
Jana Sindelafova, kancelaF CIIA, tel.: 224 920 332/I. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz
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NOVE UCETNICTVI STATU CSUIS A DALSICH
VYBRANYCH JEDNOTEK, VLIV NA RIDICI
A KONTROLNI SYSTEMY

PREDNASEJICI

Ing. Danuse Prokdpkova, auditor €. opravnéni KACR 072

TERMIN
24. béh 11. - 13. dubna 2012

URCENO PRO

Interni auditory ve sféfe vefejnych financi a dalSi pracovniky managementu, ktefi potfebuji ke své praci
spolehlivou orientaci v G&etnim systému pro zvladani odpovidajiciho zpdsobu fizeni a kontroly.

PROGRAM

= Podstata, cil a poslani reformy G&etnictvi pro fadnou spravu a fizeni vefejnych subjektd

= Informaéni systémy CSUIS a zdroje informaci — propojent, vzajemné vazby, naroky na systémy

« Zaklady finan¢niho G¢etnictvi, zasady a principy

= Vlybrana ustanoveni pravniho ramce, Zakona o Géetnictvi, nové Vyhlasky 410/2009 Sb., a Ceskych Gget-
nich standardd

= Pozadavky na vedeni Gcetnictvi

= Pozadavky na sestaveni Uéetnich vykaz(

= Dal$i pozadavky

« Zakladni (stavebni) metodické prvky ucetnictvi

= Uvedeni zékladnich souvztaznosti v pfikladech, problémové okruhy

= Vybrané Gcetni metody a jejich dopad na strukturu aktiv a pasiv a tvorbu hospodarského vysledku

= Vyuziti vystupl finanéniho G&etnictvi,

= Forma a obsah Ucetnich vykaz{

« Stru¢na analyza vykazovych a mezivykazovych vazeb

= Interpretace zobrazenych vysledkd

= Vyhodnoceni vysledkl provedené analyzy a vyuZiti pro fizeni rizik, strategii a kontrolu

= Pfipadova studie

CENA KURZU
¢len ClIA 4 200,- (s DPH 5 040,-)
neclen CIIA 5 000,- (s DPH 6 000,-)

PRIHLASKY PRIJIMA
Jana Sindelafova, kancelaF CIIA, tel.: 224 920 332/I. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz
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AUDIT HORIZONTALNICH OTAZEK

TERMIN
25. béh 16. - 19. dubna 2012

URCENO PRO

Interni auditory a auditory povéfenych auditnich subjektd, zastupce fidicich organt a zprostiedkujicich
subjektl, zastupce Utvard, ktefi jsou zapojeni do implementace program( i projektd spolufinancovanych ze
strukturalnich fond( EU programového obdobi 2007-2013 (kontroly nebo se o problematiku zajimaji).

CIL KURZU

Zajistit znalosti metodickych predpisti Evropského spolegenstvi i narodnich predpist. Ugastnici ziskaji také
praktické dovednosti, které jsou potfebné pro €innosti na fidicich organech i pro vykon auditu a kontroly
v oblastech horizontalnich témat.

PROGRAM

= Legislativa narodni a Evropskych spolecenstvi

= Rovnost muzd a Zen, vysvétleni pojeti a piiklady z praxe

= Udrzitelny rozvoj, objasnéni pojmu, specifikace problematiky Zivotniho prostredi

= Nesrovnalosti, specifikace pojmu, vysvétleni postupd fidicich organd a bodti AFCOS

= Vefejné zakazky v pojeti zakona o zadavani vefejnych zakazek a metodik pro strukturalni fondy
= Vefejna podpora, vysvétleni pojmu, legislativy Evropskych spolecenstvi a praktické postupy

= Podvodna jednani, praktické priklady

CENA KURZU
&len CIIA 5 600,- (s DPH 6 720,-)
ne¢len CIIA 6 400,- (s DPH 7 680,-)

PRIHLASKY PRIJIMA
Jana Sindelafova, kancelaF CIIA, tel.: 224 920 332/I. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz
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AUDIT INFORMACNICH SYSTEMU
VE VEREJINE SPRAVE

PREDNASEJICI
Ing. lgor Barva, CIA, Ing. Petr Gres|

TERMIN
26. béh 14. - 18. kvétna 2012

URCENO PRO

Kurz je urgen pro pracovniky organl a organizaci vefejného sektoru vefejné spravy vykonavajici prace v ob-
lasti interniho auditu zejména na pozici asistent auditora pro informacni systémy nebo na pozici vedouci
interniho auditu. Kurz je soucasti jednotné odborné pfipravy pro profesi interni auditor verejné spravy, ktery
navazuje na &trnactidenni kurz CIIA se zakladni véeobecnou kvalifikaci.

CIL KURZU

Kurz zajisti zakladni znalosti, které jsou potfebné k formulaci poZadavk( pro provedeni auditu informacnich
systému prostfednictvim dodavatele a znalosti nutné k odborné komunikaci, kontrole priib&hu auditnich
praci a prebirani auditnich vystup( zajistovanych pro Gtvar interniho auditu organu nebo organizace verejné-
ho sektoru dodavatelskym zplisobem. Kurz zajisti kvalifikaci cilové skupiny ve specializaci na audit réiznych
informacnich systém0, vyuZivanych v procesech spravy a fizeni pfedmétu ¢innosti organd a organizaci
verejného sektoru.

PROGRAM

1) Vymezeni pojmu audit informacnich technologii
Seznameni se s postupy auditu IT dle mezinarodnich standard( CISA
Hlavni rizika v oblasti informacnich technologii
2) Seznameni se s metodologii COBIT
Hodnoceni IT proces pomoci modelu vyzralosti
Hodnoceni G¢innosti a efektivnosti na zakladé sledovanych kritérii
3) Rizeni bezpetnosti IT dle fady norem 1SO 27 000
PoZzadavky na systém fizeni bezpe¢nosti informaci (ISMS)
Z&sady dobré praxe pro ISMS
4) Rizeni nakladd v oblasti IT
Outsourcing auditu IT
5) Pripadova studie provedeni auditu IT formou outsourcingu

Zavérecny test (2 hodiny / 20 otazek se tfemi variantnimi odpovedmi z nichZ jedna je vzdy spravna)

CENA KURZU
¢len ClIA 6 400,- (s DPH 7 680,-)
neclen CIIA 7 500,- (s DPH 9 000,-)

PRIHLASKY PRIJIMA
Jana Sindelafova, kancelaF CIIA, tel.: 224 920 332/I. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz
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STRUKTURALNI FONDY
EVROPSKE UNIE 2007-2013
~AUDIT OPERACI“

TERMIN
27. béh 29. - 31. kvétna 2012

URCENO PRO

Pro interni auditory, zastupce fidicich organd, zastupce povéienych auditnich subjektd, zastupce Gtvard
kontroly a dalsi, ktefi jsou aktivné zapojeni do implementace programt a projektd spolufinancovanych ze
strukturalnich fond( EU v rdmci programového obdobi 2007-2013 nebo se o tuto problematiku zajimaji.

PROGRAM

= Platné legislativa EU/ES

= Problematika vybéru vzorku pro audit operaci

= Extrapolace vystupl dokoncenych auditd

= Dopliikovy vzorek

= Auditni zpravy

= Kurz bude ukoncen zavérecnym testem ziskanych zékladnich védomosti

Soucasti kurzu bude workshop zaméfeny na:
= Tvorbu checklistu pro realizaci auditnich praci,
= Podrobngjsi popis postupl auditu

Absolvent kurzu ziska znalosti o metodickych predpisech Evropského spolecenstvi regulujicich tuto oblast
ve vefejné spravé CR, o koncep&nim, pravnim, organizatnim a metodickém ramci auditu operaci a bude
seznamen s konkrétnimi kroky pfi pfipravé auditu operaci.

CENA KURZU
glen CIIA 4600, (s DPH 5 520,-)
neclen CIIA 5 600,- (s DPH 6 720,-)

PRIHLASKY PRIJIMA
Jana Sindelafova, kancelaF CIIA, tel.: 224 920 332/I. 27, fax: 224 919 361
e-mail: sindelarova@interniaudit.cz

TERMINY

12. leden, 9. Unor, 8. bfezen. 12. duben, 10. kvéten, 14. Cerven, 12. Cervenec,
9. srpen

ZACATEK FORA
16.30 h

INFORMACE PODA

Magda Barnatova, kancelar CIIA, tel. 224 920 332, linka 28
barnatova@interniaudit.cz
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ODBORNA CERTIFIKACE INTERNICH AUDITORU
VE VEREJNE SPRAVE

Na podnét internich auditor(i ve vefejné spravé CIIA prostfednictvim Sekce vefejné spravy pii CIIA a Rady
CIIA predstavuje systém certifikace a uznavani odbornosti internich auditordl ve vefejné spravé (dale jen
,»Systém certifikace a uznavani“) jako soucast pfipravovaného Narodniho kvalifikacniho programu vzdélavani
a certifikace interniho auditu ve vefejné sprave.

Internim auditem pro potfeby certifikace a uznavani, tj. v ramci Narodniho kvalifikaniho programu vzdélavani
a certifikace interniho auditu, se rozumi vykonavani internich auditd nebo auditd podle piimo pouzitel-

nych predpisC Evropskych spolegenstvi podle zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé

a 0 zméné nékterych zakon( (zakon o finanéni kontrole), v platném znéni (dale jen ,,zakon o finanéni kontrole*).
Systém certifikace a uznavani se sklada z urceni organizacniho zabezpeceni certifikace a uznavani, z pro-
cesnich pravidel pro zajiSténi certifikace a uznavani a naplnéni jednotlivych Grovni odborné certifikace.

Urovné odborné certifikace jsou:

Interni

1 R Yaind AvA H Intern Interni ¥
Interni auditor ve vefejné spravé — asistent, el e s
Interni auditor ve vefejné spravé — junior, vefejné verejné B
Interni auditor ve vefejné spravé — senior, et S ~expert/

konzultant

Interni auditor ve vefejné spravé — expert/konzultant.

Certifikace se udéluje na z&kladé elektronické zadosti (http://www.interniaudit.cz/sekce/verejna-sprava/zado-
st-o-udeleni.php), ktera obsahuje identifikaci Zadatele (vzdy kontaktni e-mailovou adresu), ureni pozado-
vané odborné trovné certifikace, naplnéni kvalifikacnich predpokladd, spinéni pozadavk( priibézného pro-
fesniho rozvoje (vycet absolvovanych kurz a terminu jejich realizace) a prohlaseni Zadatele, Ze ve své ¢in-
nosti bude aplikovat Eticky kodex IIA a ze vSechny uvedené Gdaje jsou spravné. Vlastni udélovani certifika-
ce je bezplatné.
V pfipadé, Ze zadatel bude zadat pro naplnéni podminek odborné certifikace uznani jinych vzdélavacich
akci, kurzl nebo seminafd, které neorganizoval CIIA, nebo které nejsou zafazeny v Narodnim kvalifikacnim
programu vzdélavani a certifikace interniho auditu ve vefejné sprave, je Zadatel povinen soucasné vlozit do
elektronické zadosti také kopie pFislusnych osvédceni o absolvovani, v€etné uvedeni stru¢ného programu/
obsahu dané vzdélavaci akce, kurzu nebo seminare a kontaktu na poradatele konkrétnich vzdélavacich akci.
PFi posuzovani naplnéni uznavani skoleni pro odbornou certifikaci se obdobné zohledriuje lektorska a publi-
kacni €innost Zadatele.
Viybor pro certifikaci, vykonny organ Vyboru SVS, zabezpecuje systém certifikace a uznavani, nejpozdeji
v nasledujicim mésici po obdrzeni zZadosti rozhodne o udéleni pfislusného stupné certifikace, pfipadné si vy-
z&da podrobngjsi dolozeni dosazeného vzdélani €i praxe nebo provede pohovor s zadatelem, nebo rozhodne
0 neudéleni pfislusného stupné certifikace. Vysledek rozhodnuti o certifikaci Viyboru pro certifikaci je sdélen
Kancelafi CIIA Zadateli nejpozdgji do 15 dn(i od jeho jednani Vyboru na kontaktni e-mailovou adresu. V pfi-
padé udéleni certifikace je Zadateli sd&len termin vyzvednuti pFislusného certifikatu v Kancelafi CIIA.

I Zadatel ma pravo podat pisemné zd(ivodnéné odvolani adresované kancelafi ClIA. O odvolani rozhoduje
predseda Vyboru SVS na zakladé projednani a doporuceni Vyboru SVS.
Drzitel odborné certifikace interni auditor ve verejné spravé — senior a interni auditor ve vefejné spravé — ex-
pert/konzultant mé povinnost informovat CIIA o pInéni podminek udrzeni certifikace.
Za absolvované vzdélavaci a obdobné akce, publikacni ¢innost, lektorskou €¢innost nebo aktivni praci v ram-
ci organd SVS obdrzi kazdy interni auditor bodové ohodnoceni (déle jen ,,CPE*). Pro udrZzeni odborné certi-
fikace interniho auditora ve verejné spravé se vychdazi ze stejnych pravidel jako pro drzitele certifikace CIA,
CGAP, CCSA a CFSA, zvefejnénych na strankach www.interniaudit.cz a v aktualnim ,Katalogu akci, seminéa-
i a prednasek poradanych CIIA“.
Bliz&i a podrobné informace o Systému certifikace a uznavani odbornosti internich auditor(i ve vefejné spra-
V&, veetné souvisejici zadosti, jsou zvefejnény na strankach www.interniaudit.cz nebo na e-mailové adrese
certifikace_vs@interniaudit.cz.

INFORMACE PODA

Ing. FrantiSek Beckert, CIA, tel. 221 922 478, frantisek.beckert@mpsv.cz
mistopredseda Vyboru Sekce vefejné spravy
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MGR. PETR BARNAT, MBA

MARK DZIRASA

Absolvent Metropolitni univerzity v Praze se zaméfenim

na obchodni a patentové prévo. Praxe v oblasti internim
auditu 12 let (bankovni sektor, vefejna sprava a energeti-
ka). V soutasné dobé pdisobi jako Vrchni auditor CEZ, a. s.,
v Gtvaru audity podpdrnych proces. Lektorskou &innosti se
v ramci CIIA zabyva 5 let.

ING. IGOR BARVA, CIA

0Od roku 2003 pdsobi jako samostatny konzultant a jednatel
spole¢nosti Rogit, s.r.o. Vedl ¢i se U€astnil celé Fady projek-
tl v Geské Republice i v zahrani¢i. Dale spolupracuje s Ces-
kym institutem internich Auditordl (déle jen (CIIA) jako ga-
rant vzdélavani v oblasti auditu IT.

V predchozim zaméstnani ve spolegnosti KPMG Ceska re-
publika, spol. s r.0., kam nastoupil jiz béhem vysokoskol-
ského studia v roce 1996, pracoval nejdfive v oddéleni au-
ditu a od roku 1997 se vénoval praci v oddéleni Rizeni ri-
zik Informagnich systémd (IRM), kde pUsobil od roku 2001
ve funkci managera oddéleni IRM. Déle péisobi v ClIA jako
lektor

MGR. PAVEL BLAHA

V soucasné dobé piisobi na Uradu prace v Ceskych Budéjo-
vicich jako interni auditor. Poradenské zakazky pro subjek-
ty vefejné sféry, publikacni ¢innost v oblasti vefejnych za-
kazek, Fizeni rizik, vnitfnich kontrolnich systémd v riiznych
oborech vefejné sféry.

ING. MAREK BRYCHCIN

Absolvent VSE Praha, vedouci auditorského tymu EUD, sek-
ce EFRR, doprava a energetika — finan¢ni audit;

Praxe: 1997-2005 TPA Horwath Notia Audit s.r.o., Praha,
asistent auditora; od 2005 Evropsky Ugetni Dviir, Lucem-
burk, auditor

ING. JAN BUKOVSKY

V soucasné dobé plsobi v kumulované funkci jako inspektor
IT bezpecnosti a manazer operacnich rizik v Ceské export-
ni bance. V CIIA prednasi od pogatku roku 2007 (audity IT,
audit pohledavek, auditni postupy, operacni rizika).

DOC. ING. JIRI DUDORKIN, CSC, MBA

Plsobi jako Senior Expert v sekci Business Risk Services
spole¢nosti Ernst & Young. Mé rozséahlé praktické zkusenos-
ti z realizace desitek Uspésnych projekt( fizeni rizik (analy-
za, méreni, navrh, realizace, software a data, metodika, au-
dit, Skoleni atd.) v podnicich (napf. PRE, E.ON, PMDP, KO-
RADO, CD atd.) i vefejné spravé (napt. MMR, MF, CSSZ
atd.). PUsobil desitky let jako pFednésejici na CVUT. MBA
ziskal na Sheffield Hallam University (UK), Doc., CSc.

a Ing. na CVUT FEL Praha (ekonomika a management).
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Pres 16 let v businessu profesniho a podnikatelského riis-
tu a psychologie Uspéchu. Pfednasel pro desetitisice poslu-
cha&i. Vyucuje komunikaci, vyjednavani, osobni efektivitu

Komplexni kouging profesniho rozvoje a osobniho rdstu.

ING. PETR GRESL

Tvlrce seminare se aktivné podili na outsourcingu auditu

v nékolika organizacich, zaroven pracuje jako nezavisly kon-
zultant v oblasti procesnich analyz a zabyva se také vede-
nim projektd v oblasti IT. Technické i controllingové vzdélani
a praxe navic umoziuje pfi seminafich propojit rizné thly
pohledu na danou problematiku

ING. SYLVIE HEIDLEROVA

Sylvie Heidlerova je jednatelkou spole¢nosti Business Conti-
nuity a vede sekci vzdélavacich programd. Ma vice jak péti-
letou zkuSenost s organizovanim a vedenim odbornych Sko-
leni v oblasti interniho auditu, risk managementu a BCP.
Pracovala ve spole¢nosti EZ Praha, a.s. — €len skupiny VA-
TECH, kde zastavala pozici vedouciho oddéleni financovani.
V Citibank a.s. pracovala celkem tfi roky na pozicich relati-
onship manager pro korporatni klienty a poté na pozici regi-
onalni feditelky sekce SME ve vychodocCeské pobocce — Par-
dubice. Predtim pracovala ve firmé Siemens Nixdorf jako z&-
stupce obchodniho feditele divize pokladni systémy.

Sylvie Heidlerova vystudovala inzenyrské studium na fa-
kulté mezinarodnich vztah( na VSE v Praze. Absolvovala
semestralni studijni pobyt na Wirtschaftsuniversitat Wien
v Rakousku.

Ziskala certifikaci pro hodnoceni projektovych zadosti

o finanéni podporu z Evropskych sociélnich fond( v ramci
Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
a v ramci Opera¢niho programu Lidské zdroje a zamést-
nanost.

ING. PAVLA HLADKA, MBA, LL.M., CFE

Je feditelkou forenzniho oddéleni Mazars s plsobnosti v regi-
onu stfedni a vychodni Evropy. ZaméFuje se zejména na pro-
vadeni forenzniho vysetfovani a forenznich auditd, zavadéni
preventivnich opatfeni proti podvodnému jednani, fizeni rizik
podvodd, podporu pfi insolvengnich fizeni, ziskavani a ana-
lyzu obchodnich informaci a podporu pfi feSeni obchodnich
spordl. Ridila forenzni projekty v Ceské republice, na Sloven-
sku, v Madarsku, Polsku, Velké Britanii, na Ukrajin&, v Chor-
vatsku, Slovinsku a Rumunsku pro klienty z vyrobniho sekto-
ru, stavebnictvi, zdravotnictvi, dopravy, médii a dalSich odvét-
vi soukromého sektoru, ale i vefejné spravy.

Vystudovala ekonomii na Ekonomické univerzité v Bratislavé
a ziskala tituly MBA a LL.M. udélené Nottingham Trent Uni-
versity. Je certifikovanym vy3etfovatelem podvodd (Certified
Fraud Examiner — CFE) a obdrZela osvédceni Certified Go-
vernance, Risk, Compliance Professional (CGRCP), Certified



Internal Control Management Professional (CICMP) a Certi-
fied Sarbanes-Oxley Professional (CSOXP).

ING. STANISLAV HOTRA

Praxe Feditele odboru, kontrolora a metodika pro implemen-
taci auditnich standardd a auditu vykonnosti v NKU 14 let.
6 let lektor NKU.

,Teoretické a praktické aspekty auditu vykonnosti“ na mezi-
néarodni konferenci VSE ,Teoretické a praktické aspekty ve-
fejnych financi“ 2006

ING. MARTINA CHLAPCOVA

Od roku 2007 pracuje na pozici senior auditor v Gtvaru
ekonomické audity CEZ, a. s., i se zaméFenim na zahraniéni
majetkové Ucasti. Vénovala oblasti Corporate Governance,
pfedevsim spravé a Fizeni spole¢nosti (se zaméfenim na ak-
ciové spolecnosti). Nasledné pracovala jako interni auditor
v Komeréni bance, a.s., kde méla odpovédnost za zavedeni
nového vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému dle legisla-
tivy CNB, implementaci novych pravidel, jejich aktualizaci
a sledovani (supervisor, Skolitel)

ING. JAROSLAV CHLOUBA

Vystudoval CVUT Praha — fakulta strojni a Univerzitu Kar-
lovu — fakulta pefagogicka. Pracoval na Ministerstvu vnitra
jako koordinator statni spravy, na Stfedoceském kraji — kraj-
sky GFad jako vedouci Utvaru internfho auditu, v sou¢asné
dobé zastava pozici interniho auditora v Pojistovné VZP, a.s.

ING. JAN CHMELIK

Pracuje v Ceské spofitelng, a.s. v auditu oblastnich pobo-
Gek. Dlouho pdsobil na MPSV v odboru interniho auditu

a kontroly, vefejnopravni kontrola u organizaci v pdisobnosti
MPSV, provéfovani vnitfniho kontrolniho systému téchto or-
ganizaci. V oblasti finan¢ni kontroly pracuje 5 let, lektorskou
¢innosti se s pfestavkami zabyva cca 10 let

LUDMILA JIRANOVA

Cesky hydrometeorologicky Ustav Praha - vedouci interniho
auditu a kontroly, oblasti kontroly se zabyvam od roku 1992
a internim auditem od roku 2002 (ISO 19011, 9001:2008,
17025). Komunikace interni i externi v oblastech kontro-

ly i auditu, vedu oddéleni o 30 osobéach, provadim Skoleni
a vzdélavam se v oborech kyneziologie a grafologie

MGR. STEFAN KABATEK

Od roku 2004 se vénuje problematice auditu vykonnos-

ti v ramci Nejvy3siho kontrolniho Gfadu. Nejprve jako kont-
rolor-metodik v oblasti obrany a bezpetnosti. Nasledné pd-
sobil ve funkci vedouciho oddéleni obrany a od roku 2007
se vénuje metodice a realizaci auditu vykonnosti v pozici ve-
douciho specializovaného oddéleni. Podilel se mj. na pfipra-
vé prirucky INTOSAI pro audit v oblasti udrZitelné energie.

V roce 2006 absolvoval tfimési¢ni staz u National Audit Of-
fice (Spojené kralovstvi) se zamérenim na VFM audit v re-
sortu obrany. Je absolventem Institutu sociologickych studif
Fakulty sociélnich véd UK.

ING. RADEK KANSKY

Ceské drahy, a. s.

Praxi interniho auditu vykonavéa od roku 2000, je ekonom
a interni auditor. Poskytovani sluzeb IA v oblasti provérova-
ni fidicich a kontrolnich systémd, hodnoceni compliance.
Interni audity procest, systém(, provadéni finanénich ana-
lyz, konzultace v oblasti G¢etnictvi a finan¢niho hospodare-
ni, provadéni auditu v ramci holdingu (audit dcefinych spo-
le€nosti).

ING. JITKA KOMARKOVA

Absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Pracuje

v Ceské narodni bance, kde se zamé&fuje na oblast preven-
ce legalizace vynost z trestné Cinnosti a financovani teroris-
mu. V soucasné dobé pracuje v sekci dohledu nad finang-
nim trhem a specializuje se na provadéni kontrol v oblas-

ti AML/CFT v bankéch, druZzstevnich zaloZnach a Zivotnich
pojistovnach.

ING. PETR KOUT, CSC.

Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. Pracoval

v ekonomickém vyzkumu jako vyzkumny a védecky pracov-
nik. Od roku 1993 je ¢lenem Komory dafiovych poradct
CR. Plsobi jako samostatny dariovy poradce. Pfednasi v od-
bornych kurzech a seminéfich, mj. v oblasti certifikace Gcet-
nich. Je autorem nékolika knih a fady odbornych ¢lanka.

ING. OLDRICH KOVAR, FCCA, CIA

Vedci interného auditu, je zodpovedny za riadenie global-
neho oddelenie interného auditu v skupine podnikov Krono-
span. Audit tim je lokalizovany vo Zvolene (Slovensko), Po-
znani (Polsko), Rige (LotySsko), Sebesi a Brasove (Rumun-
sko). V spolo¢nosti pdsobi 6 rok a ma bohaté skisenosti

s vedenim projektov v oblasti interného auditu, projektov
zameranych na zlepSovanie riadiacich procesov, akvizi-

cif, vySetrovanie podvodov a projektov na zlepSenie interné-
ho reportingu pre akcionara. Je certifikovany interny auditor
(CIA) a ¢lenom Asocidcie certifikovanych

uctovnikov (ACCA) ve Velké Britanii.

MGR. M.A. MARIAN KRAJC, PH.D.

Lektor pracuje v CNB na pozici inspektora dohledu na mis-
té v rdmci odboru kontroly Fizeni rizik sekce dohledu nad fi-
nanénim trhem.
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VLADIMIR KRUTA, DIP MGMT

Plisobi jako poradce a lektor v rdmci vlastni firmy KRU-
ToL® Consulting — www.krutol.cz

Soucasné hlavni aktivity: lektorska ¢innost, seminéare v ob-
lastech: fizeni procesti se zaméfenim na IT sluzby, interni
smeérnice, sprava procesl a metodologie a také konzultace
v managementu, podnikovém fizeni, obchodnim ¢i organi-
zaCnim planovani a fizeni rozvoje organizace.

Absolvoval certifikace napr. ITIL® V2, ITIL® v3, ISO
9000-2000 Transition Auditor, ISO 14000 (Enviromental
Management System) Internal Auditor, Prince 2

ING. MICHAL KUBES

Vzdélani — VSE v Praze, ACCA, CFA level I.

Praxe — Raiffeisen Capital & Investment (1997), ING Ba-
rings Prague (1998-2000), KPMG CR (2001-dosud)
Klicové projekty — audity finan¢nich instituci, due diligence
bank a pojistoven, poradenstvi v oblasti fizeni finan¢nich ri-
zik (vc. sekuritizace a emisi CPIng. Petr Kusebauch, CIA

Je zaméstnan v Prazské Teplarenské, a.s., kde plisobi jako
vedouci odboru interniho auditu. Od roku 1998 se vénuje
lektorské €innosti se zaméfenim na interni audit (fizeni, re-
alizace).

ING. JOSEF KUTAC

Vysoké Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava, fakulta
FMMI, katedra Ekonomika a management v metalurgii, uci-
tel — Ekonomika podniku, pocitatova podpora podniku
Dlouholeta lektorska, pedagogicka a konzulta¢ni praxe — ob-
last Rizeni podniku, Rizeni procesti, Projektové fizeni, Vy-
robni Fizeni, Rizeni stavebnich zakazek a Rizeni investic.
Praktické znalosti ekonomického, finanéniho a vyrobniho Fi-
zeni malych, stfednich a velkych spole¢nosti

ING. JAN LALKA, CFE

Jan Lalka, Managing Director a zakladatel' Surveilligence,
mé 12 rokov skusenosti s riadenim finan¢nych rizik, podni-
kovymi financiami a vy3etrovanim podvodov. Pracoval pre
medzinarodnu banku na riadeni trhovych rizik, pre privatnu
skupinu rizikového kapitalu a podielal sa na reStrukturaliza-
cii strojarskej spolo¢nosti. Pred zalozenim Surveilligence po-
sobil v poradenskej spolo¢nosti Deloitte.

V ramci svojej praxe sa podielal sa na mnohych projektoch
vysetrovanie podvodov v Ceskej republike a Slovensku, Ne-
mecku, Bulharsku, Kosove, Ciernej Hore alebo na Ukrajine.
Jan Lalka vystudoval Zilinskd univerzitu a ziskal diplom

z dvojro¢ného postgraduélneho Stadia na Academia Istro-
politana Nova v Bratislave. Je ¢lenom Ceského institutu in-
ternich auditor(i a Asociécie certifikovanych vy3etrovatelov
podvodov (Association of Certified Fraud Examiners). Jeho
profesijné skusenosti zahffiaju napriklad:

Participacia na mnohych forenznych projektoch vysetrova-
nie podvodov v globalnych a lokalnych spolo€nostiach a vy-
znamnych organizaciach Statnej spravy ako forenzny auditor
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a zodpovedny partner za vySetrovanie. Projekty zahffiali na-
priklad komplexné vySetrovanie podozreni z podvodov, pre-
vierky systému proti podvodom, preverovanie korupcie za-
mestnancov, datové analyzy, zber a vyhodnocovanie infor-
maécii o subjektoch a preverovanie konfliktu zaujmov.
PrednaSanie na mnohych konferenciach a seminaroch uspo-
riadanych reSpektovanymi institiciami na témy tykajlce sa
odhalovania a vySetrovania podvodov (napr. Association of
Certified Fraud Examiners, Vzdelavacom institite narodnej
banky Slovenska, ASIS, v Ceskom ingtittite internych audito-
rov, alebo na Ekonomickej univerzite Bratislava).

TOMAS LIBAL

Ugetni a ekonomicky poradce s mnohaletou praxi v této ob-
lasti, s bohatymi lektorskymi zkuSenostmi.

Je lektorem v certifikacnim systému Svazu Gcetnich I. stu-
pefi — Ugetnictvi.

Lektorskou €innosti se zabyva od roku 1991.

PETR MOROZ

— Managing Director, Screening Solutions, s.r.o.

V oboru finanéni, korporéatni i personalni bezpeénosti plisobi
desatym rokem. Patfi mezi zakladajici ¢leny sdruzeni ASIS
v Ceské a Slovenské republice. Jeho specializaci je prede-
v&im oblast vySetfovani finan¢nich podvodd, vnitini eticka
problematika spole¢nosti, a Pre-Employment Screening.
Drive pGsobil mimo jiné na pozici manazera oddéleni Fraud
Investigations & Dispute Services ve spole¢nosti Ernst

& Young.

Nyni se vénuje vedeni spole¢nosti Screening Solutions, kte-
r& byla prvni spole¢nosti na €eském trhu poskytujici vyhrad-
né sluzby v oblasti ovéfovani pravdivosti tdajl uvedenych
uchaze€i o zaméstnani.

PHDR. EVZEN MRAZEK

V oblasti interniho auditu ptisobi od roku 2001, nejpr-

ve jako internf auditor v CSOB a.s, posléze na Ministerstvu
Skolstvi, mladeZe a télovychovy, kde byl odpovédny za ob-
last kontroly, interniho auditu a audit prostfedkd OP vzdé-
lavani pro konkurenceschopnost a OP Vyvoj a vyzkum pro
inovace. Dlouhodobé spolupracuje s Centralni harmonizac-
ni jednotkou na tvorbé metodiky a norem pro oblast interni-
ho auditu ve vefejné spraveé.

MGR. PETR NOVOTNY

Absolvoval Pravnickou fakultu Zapadoc€eské univerzity v Plz-
ni v roce 2003. Od roku 2004 do roku 2011 piisobil v ad-
vokatni kancelafi Ambruz & Dark, advokati, v.0.s. pfidruze-
né k PricewaterhouseCoopers. V souc¢asné dobé je Mgr. Petr
Novotny partnerem spolupracujicich advokatnich kancela-
Fi VDNU-Legal. V ramci své €innosti se specializuje zejména
na obchodni a ob¢anské pravo, pravo nemovitosti, stavebni
préavo a ochranu osobnich udaj.



ING. HANA ONDRUSKOVA

ING. PETR PTACEK

Lektorka softskills (komunikace, time management, obchod-
ni a prezentacni dovednosti) Sest let trénuje obchodni part-
nery ve vlastnim businessu.

MGR. FRANTISEK ORSAG

Pracuje jako vedouci samostatného oddéleni interniho audi-
tu a kontroly v Ceské primyslové zdravotni pojistovné.
Plivodnim povolanim matematik, v minulém obdobi praco-
val také jako auditor nebo vedouci Gtvar( auditu nebo kon-
troly v OKD, a.s., CS, a.s., Bance Moravia, Nejvy3$im kon-
trolnim Ufadu, a Ministerstvu statni kontroly a Ministerstvu
financi.

MGR. JAKUB PETERKA

Pred studiem FP UJEP v Usti nad Labem pracoval 2 roky
jako GCetni a ekonom.

Po 4 letech prace ugitele zemépisu (vyucovaného v Cj a Nj)
zacal pracovat jako auditor Povéfeného auditniho subjektu
OP VK (zkuSenosti s vedenim audit(i systém(i (IS RO, audit
trail) a auditli operaci.

BLAZENA PETRLIKOVA

Absolventka DPS PFUK, s pedagogickou praxi ve stfed-

nim odborném Skolstvi, m& dlouholetou praxi v €etnich
pozicich zejména v nevladnich nevydélecnych organizacich
(NNO), drzitelka osvédceni ,Lektor Ministerstva financi,
metodik odboru Ucetnictvi - odd. nevydélecnych organizaci
(0SS, USC, PO, a NNO), kontrolor centralni harmoniza&ni
jednotky pro finan¢ni kontrolu na Ministerstvu financi — nyni
jiz ve vysluzbé. V soucasnosti pdsobi jako G¢etni poradce

— 0SVC se specializaci na PO a NNO. Publikuje v odpornych
Casopisech se zaméfenim na Ucetnictvi a vefejnou spravu

a podili se na lektorské €innosti pro ,treti sektor.

ING. PETRA PLEVOVA

Plisobi ve vefejné a statni spravé. Do ¢ervna 2008 praco-
vala jako interni auditor MU Kopfivnice. V souéasné dobg
pracuje tamtéz ve funkci manazera kvality, kde je odpovéd-
na za implementaci metod Fizeni kvality, podili se na rozvoji
procesu fizeni rizik a na zavadéni projektového fizeni

ING. DANUSE PROKUPKOVA

Auditor osvé. KACR 0712- &len Vyboru pro sektor vefej-
nych financi

Dlouholeta lektorské a publikacni €innost na téma finanéni
fizeni, GCetnictvi a audit

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, oddgleni finanéniho Fize-
ni program@l EU, zabyvajici se problematikou vefejné podpo-
ry v ramci strukturalnich fonddi EU od roku 2007. Resortné
spolupracujici s odborem vefejné podpory Ufadu pro ochra-
nu hospodarské soutéZe. Vykonem a metodikou internich
auditd se zabyval od roku 2004.

ING. MIROSLAVA PYCHOVA

Absolventka Vysoké Skoly ekonomické v Praze a speciali-
za¢niho studia na pravnické fakulté University Karlovy pro
Ufedniky statni spravy, ukon¢ené obhajobou zavére¢né préa-
ce na téma ,Kontrola hospodareni s prostfedky verejnych
rozpoGta®.

Praxe 17 let na Ministerstvu financi v kontrolnim odboru,
kde vykonavala kontroly hospodateni statnich organt a pi-
jemctl dotaci, Fidila kontrolni skupiny a Gcastnila se pre-
zkoumani hospodafeni Gzemnich samospravnych celkd, pd-
sobila také jako metodik pro kontrolni ¢innost.

Nyni prace na zakladé Zivnostenského opravnéni pro pora-
denskou, konzultaéni a lektorskou ¢innost v oboru kontro-
ly, externé spolupracuje s ministerstvy, krajskymi a obecni-
mi Gfady, Regionalnimi radami region( soudrznosti a dal3i-
mi organy vefejné spravy v oblasti vykonu kontroly jako pfi-
zvana osoba nebo ¢lenka tymu internich auditord, zpracova-
va stanoviska k rliznym problém@m kontroly a spolupracuje
na kontrolni metodice.

ING. PETR SIKORA

Absolventem Vysoké Skoly ekonomické v Praze (obor finance
a Gveér). Od roku 1991 se zabyvam kontrolni ¢innosti, nej-
prve darovou kontrolou a nyni jiZ vice nez osm let vefejno-
spravni kontrolou. Jsem zaméstnan na pozici vedouciho od-
déleni kontroly Magistratu mésta Havifova.

ING. RODAN SVOBODA, CIA

Eurodan, s. r. 0., konzultant, Skolitel a poskytovatel sluzeb
v oblasti analyzy a hodnoceni rizik, nastaveni a hodnoce-

ni compliance, budovani fidicich a kontrolnich systémd a je-
jich provéfovani internim auditem, externi hodnotitel kvality
IA. Lektorskou €innosti se zabyva od roku 1998

MGR. JAN SAFRANEK

Aadvokat, partner advokéatni kancelare bnt — pravda & part-
ner, s.r.o.

Jan Safranek je absolventem Pravnické fakulty Univerzi-

ty Karlovy v Praze. Jiz béhem studia pracoval v jedné mezi-
narodni advokatni kancelafi, kde po ukon&eni studii plso-
bil jako advokéatni koncipient se specializaci na problema-
tiku prava obchodnich spole¢nosti. Od roku 2005 se ved-
le prava obchodnich spole€nosti specializuje na komplexni
projekty pfemén spolecnosti a koncernové pravo. Advokat-
ni praxi vykonava od roku 2006. Rodnou Fei Jana Safran-
ka je ¢estina, problémem pro ného neni diskutovat o smlou-
vach a vést obchodni jednani v némg¢iné. Partnerem advo-
katni kancelare bnt je od roku 2011.
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ING. RADEK SCOTKA

DOC. JUDR. MARGERITA VYSOKAJOVA, CSC.

Pracuje ve spole¢nosti Argeus, s.r.0, ktera poskytuje for-
mou outsourcingu interni audit, fizenf rizik, projektové fi-
zeni a Skolici aktivity. Dlouholeta praxe v bankovnim sekto-
ru, specialista na problematiku cennych papir(i. Manazerské
zkusenosti z auditnich firem. Vénuje se projekttim konzul-
tacnich sluzeb, nastaveni compliance ve finanéni i korporat-
ni sféfe. Vedl implementaci systém@ a metodik fizeni rizik,
internich auditdl prostfednictvim sofistikovanych SW platfo-
rem u €eskych a nadnarodnich spolecnosti.

ING. JAN SPACEK, CIA

Konzultant v oblasti fizeni rizik a interniho auditu. Prevaz-
na ¢ast, vice nez pétadvacetileté, profesni praxe je spojena
s problematikou systémd fizeni a kontroly, fizeni rizik a in-
ternim auditem. Lektor CIIA od roku 2002

ING. BLANKA STEFANKOVA

Interni auditor Krajského Gfadu Moravskoslezského kra-

je. Ve verejné spravé pracuje od roku 1992 predevsim ve fi-
nanéni oblasti na rdiznych Grovnich fizeni. Absolvent Vysoké
Skoly bariské, Hornicko - geologické fakulty

ING. LADISLAV TYLL, PH.D.

Vlysoka Skola ekonomické v Praze. Specializace: Outsour-
cing, mezinarodni podnikani, flze, akvizice, spole¢né podni-
ky, hodnoceni podnikatelskych zamérd pozice: Odborny asi-
stent na katedfe Podnikové ekonomiky

DOC. PHDR. ING. JAN URBAN, CSC.

Jiz vice nez deset let se vénuje podnikovému poradenstvi

v oblasti fizeni, organizace a rozvoje lidskych zdrojd, je fe-
ditelem poradenské spole¢nosti Consilium Group, Manage-
ment Consultants, s.r.o. Sou¢asné pisobi jako ugitel na Kar-
lové Université a lektor pro podnikovou sféru. Je autorem
fady Casopiseckych i nékolika kniznich publikaci zabyva-
jicich se Fizenim a vedenim lidi, napfiklad Rizeni lidi v or-
ganizaci, Byznys je o lidech, Tvorba a rozvoj organizacnich
systémd, Jak zvladnout deset nejobtizngjsich situaci ma-
nazera.

MGR. MARTIN VOJTEK, PH.D.

Lektor je vedouci referatu pokro€ilych kvant. metod kontroly
v sekci dohledu nad finanénim trhem v CNB, specializuje se
na fizeni Gvérovych rizik.JUDr. Ing. Jan Vucka, CFE

Statni zastupce a byvaly policejni specialista na hospodar-
skou kriminalitu, ¢len Association of Certified Fraud Exami-
ners. V oblasti forenznich Setfeni se pohybuije jiz sedm let

a (castnil se fadové stovek vyslechd.
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plsobi na katedfe pracovniho prava a prava socialniho za-
bezpeceni Pravnické fakulty UK v Praze, kde se vénuje pre-
devsim pedagogické €innosti. V roce 2002 byla jmenova-
na docentkou pro obor pracovniho prava a prava socialniho
zabezpeceni. Je téZ ¢lenkou Spole€nosti pro pracovni pravo
a pravo socialniho zabezpeceni.

Je spoluautorkou ucebnic z obou uvedenych pravnich obor(,
komentafil k zakoniku prace a pravidelné prispiva i do né-
kolika odbornych asopisl vydavanych nakladatelstvim Ver-
lag Dashofer, €asopisu Pravni forum apod. Lektorské ¢innos-
ti zamérené predevsim na oblast pracovnépravnich predpist
a personalistiky se vénuje priibézné od r.1990.

ING. LUKAS WAGENKNECHT

Luka$ Wagenknecht pracuje na pozici manazera v oddéleni
fizeni podnikovych rizik ve spole¢nosti Deloitte Audit Ceska
republika. M4 vice nez 3 letou praxi v poskytovani poraden-
skych a expertnich sluzeb pro Ustfedni organy statni spra-
Vy a Samospravy.

Lukas ma vice nez 7 let zkuSenosti v oblasti auditd provadé-
nych v souladu s normou ISO 9001, interniho auditu prova-
déného na zakladé zakona ¢. 320/2001 Sbh., procesnich au-
ditli a fizeni a nastrojd kvality v soukromé sféfe i ve verej-
ném sektoru.

Lukas$ aktualné zastava pozici radniho a predsedy sekce ve-
fejné spravy CIIA).

RNDR. JIRI WEINBERGER

TIMING Praha, vystudoval obor ,Matematicka statistika“
na Matematicko-fyzikalni fakulté UK. Specializuje se na si-
mulace a optimalizace slozitych systémd, fizeni projek-

tl a jejich rizik, simulacni modelovani a optimalizace ca-
sh-flow portfolia projekti, prezentagni a komunikaéni do-
vednosti, vénuje se i publikacni €innosti



CERTIFIKACNI PROGRAM CIA

Titul The Certified Internal Auditor® (CIA®) je jedinou globalné akceptovanou certifikaci internich auditord
a zlstava standardem, kterym drzitelé demonstruji svou kompetenci a profesionalitu na poli interniho audi-
tu. Kandidati opoustéji program obohaceni o vzdélani, zkuSenost, informace a podnikatelské nastroje, které
mohou okamZité uplatnit v jakémkoli podnikatelském prostfedi nebo spolecnosti.

Zkouska CIA se sklada ze CtyrF casti:

I. ¢ast - Uloha interniho auditu pfi fizeni a spravé spolecnosti, Fizeni rizik a kontrole
Il. st - Realizace interniho auditu

Il. €ast — Analyza podnikani a informacni technologie

IV. ¢ast — Dovednosti fizeni podniku

POPLATKY

VSechny stanovené poplatky je nutno zaplatit pfi registraci na vSechny, pfipadné jen na nékterou ¢ast zkous-
ky. Registracni poplatek se hradi jen pfi prvni registraci na zkousku.

SPECIALNI ZKOUSKY
Cesky institut internich auditord nabizi moZnost vykonani i téchto specialnich zkousek:

Titul The Certified Government Auditing Professional® (CGAP®) byl navrzen specialné pro
auditory, ktefi pracuji na rdiznych Grovnich ve vefejném sektoru — federalni/narodni, statni/
krajska, mistni, kvazi-vladni. Navic je skvélym profesnim doporucenim, které Vas pfipravuje
a kvalifikuje pro vSechny vyzvy, kterym v této narocné oblasti celite.

Titul The Certification in Control Self-Assessment® (CCSA®) je respektovanou certifikaci pro
ty, ktefi se vénuji CSA. Je méfitkem kandidatovych znalosti CSA fundamentd, procesd a pfi-
buznych témat jako je riziko, kontrolni mechanismy a podnikatelské cile. Je standardem,
kterym drzitelé demonstruji svou kompetenci a profesionalitu na tomto poli.

Titul The Certified Financial Services Auditor® (CFSA®) CFSA hodnoti znalosti a dovednosti
kandidata v oblasti princip( a praxe auditu v bankovnim a pojistovnickém priimyslu a v ob-
lasti finan¢nich sluzeb a cennych papiri. Kandidati si mohou pro zkousku vybrat kteroukoli
z téchto oblasti, bez ohledu na své souc¢asné zaméstnani. Titul CFSA je respektovanou
certifikaci pro ty, ktefi se vénuji finanénim sluzbam.
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TERMINY A MISTO KONANI

Zkousky CIA i specialni zkousky jsou vykonavany v celosvétove siti testovacich center Pearson VUE,
v Ceské republice tuto sit spravuje firma Gopas, a.s.
Termin vykonani zkousky si voli sam kandidat.

INFORNACE PODA

Magda Barnatové, kancelar ClIA, tel. 224 920 332, linka 28
barnatova@interniaudit.cz

T O O
- Certifikace Risk Management Assurance™ 1
E GEP.TIFII:ITII]N.IIH RISK E
= MANRGEMENT ASSURANCE é
E Certifikace Risk Management Assurance™ (CRMA™) je novy certifika¢ni program. E
- Pro koho je CRMA uréena? =
= CRMA je urc¢ena pro interni auditory a ostatni osoby, které se zajimaji o ujisténi =
= v oblasti fizenf rizik. =
- Prot CRMA ziskat? =
= Ziskani titulu CRMA pomuiZe demonstrovat schopnost: =
= Poskytovat ujisténi ohledné Fizeni rizik a governance v kli¢ovych procesech. =
= Rozsifovat obzory managementu a vyboru pro audit v oblasti koncepti rizik a fizeni rizik. =
= Zaméfovat se na strategicka rizika v organizaci. =
= Pfidavat organizaci hodnotu. =
- www.interniaudit.cz E
g E!W!Té The' Institute of C E RTI F I KAC E ;
S
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PRIPRAVNY KURZ KE ZKOUSKAM CIA

CIL SEMINARE

Praktickym procvic¢enim vzorovych otazek prelozenych do ¢estiny pfipravit kandidaty CIA na slozeni jednot-
livych Easti zkousky.

Na jednu ¢ast zkousky jsou vyhrazeny dva dny, ve kterych se procvici celkem 100 vzorovych otdzek a zku-
Seni lektofi seznami Gc€astniky se spravnymi odpovédmi.

TERMINY

21. - 22. bfezna 2012
I. ¢ast — Uloha IA ve spravé a fizeni spole¢nosti, v fizeni rizik a v fidicich a kontrolnich mechanismech

27. — 28. bfezna 2012
Il. ¢ast — Realizace interniho auditu

4. -5. dubna 2012
I11. ¢ast — Analyza podnikatelského procesu

12. - 13. dubna 2012
IV. ¢ast — Dovednosti Fizeni podniku

CENA
clen 7 600,- (s DPH 9 120,-) /1 ¢ést
neclen 9 000,- (s DPH 10 800,-) /1 ¢éast

Cena se vztahuje pro kazdou ¢ast samostatné a zahrnuje vyklad lektora, brozurku se vzorovymi otazkami,
vcetné odpovédi a drobné obcerstveni.

INFORMACE PODA

Magda Barnatova, kancelar ClIA, tel. 224 920 332, linka 28
barnatova@interniaudit.cz

Kurz bude zrealizovén pouze za pfislusného poctu pfihlasenych udastniki
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KONTINUALNI PROFESNI ROZVQJ (CPE)

PRO DRZITELE CERTIFIKATU CIA A SPECIALNICH ZKOUSEK

Kontinudlni profesni rozvoj — CPE predstavuje povinny systém soustavného vyvoje, podpory a zdokona-
lovani odbornych znalosti a dovednosti, které jsou nezbytnym predpokladem pro Gspésny vykon odborné
profese.

Drzitelé CIA, CGAP, CCSA a CFSA maji povinnost kazdé dva roky podavat HlaSeni o spinéni podminek
CPE v pozadovaném rozsahu.

Cile, povinnosti, formy a organizagni zabezpeceni drzitell certifikatu vymezuje Smérnice o zabezpedeni
systému ,,Kontinualniho profesniho rozvoje — CPE", kterou naleznete na www.interniaudit.cz.

Viechny seminére uvedené v Katalogu CIIA spliiuji podminky CPE.

Podrobngjsi informace naleznete na www.interniaudit.cz nebo v kanceléfi ClIA
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STANTE SE CLENEM CIIA

VYHODY ZAKLADNIHO CLENSKEHO PRISPEVKU (KC 3 000 ZA KALENDARN{ ROK)

= Clenstvi v ClIA vam pFinese komplexni informace o novych trendech v internim auditu prostfednictvim pravi-
delnych emailovych novinek, ¢asopisu a webu.

= Budete si moci vybrat z fady odbornych publikaci, z nichZ vétsina je véem &lendim v ramci lenstvi poskyto-
vana zdarma. Zajistujeme vam odborny preklad do &estiny aktualniho znéni Mezinarodnich standardd pro
profesni praxi interniho auditu a Doporuceni pro praxi, které jsou soucasti Mezinarodniho ramce profesni
praxe interniho auditu. Tuto publikaci poskytujeme viem ¢lentim zdarma. Dale umoziiujeme svym ¢lendim
G&astnit se celosvétového pripominkového fizeni a ovlivitovat tak podobu Standardd.

= Budete mit moznost Gcastnit se klubovych vederd, for, kulatych stoll a konferenci, kde jsou prezentovany
nejzajimavéjsi trendy v internim auditu.

= Poskytneme vam slevy na poradané kurzy, konference a certifikaci.

= Bezplatné obdrzite odbornou ¢lenskou literaturu, ¢tyfikrat roéné asopis Interni auditor a dvakrat roéné Kata-
log vzdélavacich akci.

= Ziskate pristupové jméno a heslo k prihlaSeni se do €lenské sekce webovych stranek www.interniaudit.cz
a rovnéz www.theiia.org. Zde budete mit moznost Cerpat dal$i informace a stahovat potfebné dokumenty
zcela zdarma.

= Umoznime vam zdarma pfistup do nasi knihovny.
= MZete aktivné spolupracovat v jednotlivych odbornych vyborech a pracovnich komisich.
= MUzZete pfedavat své zkusenosti, prezentovat své nazory a odborné znalosti.

= S ¢lenstvim v ClIA je spojeno i pravo s Gasti na Snému, vyjadfovat se ke viem projednavanym vécem
a uplatnit své hlasovaci pravo a také moznost byt zvolen do organu institutu.

= Jsme vam k dispozici 5 dni v tydnu pro vaSe pfipadné dotazy. Kancelar i Rada ClIA zprostfedkovéavéa informa-
ce i odpovédi na dotazy ¢lenl. Networking na akcich CIIA patii k nejcenné&jsim vyhodam &lenstvi.

VYHODY CLENSKEHO PRISPEVKU BENEFIT (KC 5 000 ZA KALENDARNI ROK)

« Standardni vyhody v rdmci Zékladniho ¢lenského prispévku

= Prodej odbornych publikaci nabizenych CIIA se slevou 10 %

= Ucast na jednom jednodennim seminafi (max. v hodnoté K& 5 000)

= Sleva na konferenci ve vysi 15 % z konferen&niho poplatku (pro &lena CIIA)

€O CIIA NABIzI?

= Nabizime Sirokou $kalu jedno i vice dennich seminaii, kurzli a vzdélavacich akci zaméfenych na otazky
zfizovani a plsobeni Gtvard auditu a zvySovani odborné trovné auditor(.

= Mate moznost slozeni zkousSky k ziskani mezinarodné uznavaného titulu CIA (Certified Internal Auditor), ktery
je zndmkou odborné kvalifikace pro oblast zadsad a praktického uplatnéni interniho auditu a slouzi v soucas-

né dobé jako nejvyznamnéjSi mezinarodni uznani pro interni auditory.
= Zprostfedkujeme konzultace jako profesionalni pomoc v jednotlivych oblastech auditu.
= Zvefejnénim profesniho inzeratu mizeme pomoci nalézt nové zaméstnani.

PRIHLASKA

= Clenem CIIA mlze byt fyzicka i pravnicka osoba (individulni ¢lenstvi a skupinové Elenstvi).

= P¥i podani prihlasky od 1. Cervence je vySe ¢lenského prispévku na dany rok snizena o 50 %.

= Vyhodou skupinového ¢€lenstvi je sleva 40 % ze Zakladniho ¢lenského prispévku nebo 24 % z ¢lenského pfi-
spévku BENEFIT pro patého az devatého zastupce. Od desatého zastupce je sleva 60 % ze Zakladniho ¢len-
ského prispévku nebo 36 % z ¢lenského prispévku BENEFIT.

Prijimani novych ¢lenl se uskutediiuje na zakladé pisemné zadosti — piihlasky; Elenské prispévky jsou place-
ny dle platného prispévkového fadu.

Online pfihlasSku naleznete na http://interniaudit.cz nebo si tamtéz stahnéte jeji tiskopis.
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PUBLIKACE A ON-LINE OBCHOD

CIIA pro Vas jiz ngkolik let pFipravuje v ramci své nakladatelské &innosti preklady a autorské vydani stézej-
nich publikaci v oblasti interniho auditu, uréenych pro prohlubovani profesni praxe interniho auditu, jakoz

i pro prohlubovani povédomi o ném.

Mezi sou€asnou nabidkou naleznete jak stézejni tituly praxe (napf. Mezinarodni ramec profesni praxe interni-
ho auditu — Aktualizace 2011), tak tituly specializované (napf. Rizeni rizik). Nabidka je rozsifena i o tematic-
ké publikace jinych vydavatel(.

Publikace je mozno zakoupit osobné v kancelafi nebo Ize vyuzit on-line zasilkového obchodu na http://interni-
audit.cz, zalozka Publikace.

Doufame, ze Véas naSe nabidka zaujme i tentokrat!
Uvedené ceny jsou vcetné DPH.

MEZINARODNI RAMEC PROFESNI PRAXE INTERNIHO
AUDITU ,,STANDARDY*, AKTUALIZACE 2011 550KC
Preklad Cesky institut internich auditor 2011, dvojjazyéné vydani

i 'r.,m\,,-mmm RAMECh Publikace zahrnuje nejdUlezitéjsi dokumenty vydané Mezinarodnim institutem

T ALy h internich auditorG (The 1A, Inc.) jako jednotné principy a postupy auditorské pra-
e & mume= B xe. Zahrnuje definici interniho auditu, Eticky kodex, Mezinarodni standardy pro
profesni praxi interniho auditu, Viyklad pojmd. Déle je vse také k dispozici na pfi-
lozeném CD vcetné Doporuceni pro praxi, Praktickych pomucek a Stanovisek.
Praktické pom(cky a stanoviska jsou pouze v anglickém jazyce. Toto vydani je
nové a aktualizované.

MAPA K MEZINARODNIMU RAMCI PROFESNI PRAXE
INTERNIHO AUDITU, AKTUALIZACE 2011

Cesky institut internich auditor(i

Piehledna mapa Mezinarodnich standardd pro profesni praxi interniho auditu
a Doporuceni pro praxi.

INTERNI AUDIT A PODVOD 275kKC
Preklad Cesky institut internich auditori 2011

Tato publikace je jedna z Praktickych pomticek tedy sougast Mezinarodniho ramce

INTERNI AUDIT ; : y ’ L oHY SV P
A PODVOD profesni praxe interniho auditu. Je preloZzena do Ceského jazyka a vydana CIIA

v bfeznu 2011. Hlavnimy tématy této publikace jsou Povédomi o podvodu, Typické
role/odpovédnosti za pfedchazeni/odhalovani podvodd, Odpovédnosti interniho
auditu béhem auditni zakéazky, Hodnoceni rizika podvodu, Pfedchazeni podvoddm
a jejich odhalovani, Vy3etfovani podvodd a Vytvareni nazoru na interni fidici a kon-
trolni mechanismy spojené s podvodem.
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AUDIT PODNIKU A JEHO OPERACI 410KC 3

Jifi Dvoracek ::::::faﬁelc
Jedna se o prvni publikaci na naem kniznim trhu, ktera se systematicky zabyva Al:ldit POdnikl{
auditem podniku a jeho operaci. Prostfednictvim auditu operaci Ize uskute¢nit d jehO operaci

celkovou, hloubkovou studii daného podniku, zaméfenou bud na urgitou ¢innost,
oddéleni €i funkci, nebo na podnikové metody, systémy a pouzivani material-

nich a lidskych zdrojd. Zavérecna auditorska zprava obsahuje nejen identifikaci
nedostatk( a problémd v dané oblasti, ale i doporuéeni vhodnych opatfeni k jejich
napravé. Je tak vyznamnym nastrojem managementu k dosazeni Gc¢innéjsiho
zpUsobu fizeni. Audit podniku je zaméfen na hodnoceni soucasné pozice podniku
a jeho ocekavany vyvoj. Provadi se i v pfipadé zajmu o jeho koupi, nebot kupce
zajiméa nejen soucasna financni situace, ale i moznost rozvoje podniku. V zavéru
nalezne Ctenar také seznam literatury k danému tématu a rejstrik.

INTERNI AUDIT A KONTROLA,

-
o

2. PREPRACOVANE A DOPLNENE VYDANI 410,-KC Lo

Druhé vydani reaguje na zmény, ke kterym do$lo v oblasti interniho auditu a kon- ad kOl‘]tl’Ola
troly v nedavné dobé. Nové je zafazena problematika interniho auditu a kontroly T pp——
ve vefejné spravé, ktera se v CR uskute¢iiuje na zakladé zak. ¢. 320/2001 Sh. Au-
ditorské a kontrolni €innosti jsou stavény do nového svétla v souvislosti s Gcetnimi
problémy, ke kterym v nedavné dobé doslo ve velkych podnicich USA (Enrongate)
i jinde ve svété. Prijimané zakony posiluji roli vyboru pro audit, interni auditorské

a kontrolni €innosti. Promitaji se i do spravného fizeni spole¢nosti, znamého jako
corporate governance. Publikace pfinasi fadu namétd, jak rizika zjistovat, hodnotit
a fidit.

ZAKON O UCETNICTVI V PRAXI, 5. AKTUALIZOVANE VYDANI e
169,- Ké ZAKON
Franti$ek Lousa O UCETNICTVI
V PRAXI

Uplné znéni zékona platné od 1. 1. 2011 je doplnéno vykladem k jednotlivym
paragrafim a ustanovenim zakona. Autor — uznavany G&etni odbornik a auditor
— se snazi upozornit na mozné vykladové problémy, které mohou v praxi vznikat,
a to v€etné navaznosti na dalsi pravni pfedpisy. Pfimo u jednotlivych ustanoveni
je uvedena maximalni vySe pokuty pfi poruseni povinnosti ulozenych zakonem.
Od 1. 1. 2011 jsou tato pravidla vyrazné upravena. Zmény ve znéni zakona jsou
zvyraznény jinym typem pisma, je proto snadné porovnat nové a plvodni znéni.
Publikace obsahuje vynatky z dlivodovych zprav s vysvétlenim navrhovanych
Uprav. Jedna se napf. o poZadavky na zabezpe&eni prikaznosti Uéetnictvi platné
pro vSechny Gcetni jednotky a Gcetnictvi statu, které se dotyka Gcetnich jednotek
napojenych na statni rozpocet.
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vy hnout

CHYBAM

v ucetnictvi

JAK SE VYHNOUT CHYBAM V UCETNICTVI

Jifi Dusek

159,-KC

Prakticka publikace na 102 nazornych prehledech podava néavod a rady, jak
pFedejit chybam v G€etnictvi. Autor vychazi z dlouholeté praxe dafiového poradce,
ze zkusenosti pfi provadéni kontrol G&etnictvi i z dotaz(i na Skoleni. Podava Siroky
prehled viech druhl kontrol v Ggetnictvi. Uvadi popis G&etni inventury a vysvétluje
zaroven, pro€ je zakladem kazdého UcCetnictvi. Tato publikace je pfedevsim uréena
pro Sirokou Gcetni vefejnost.

VNITRNI KONTROLNI SYSTEM 355,- KC
- Vladimir Schiffer
Vﬂlﬁ‘l]i Autor publikace(podtitul:Vyznamny néstroj ochrany majetku a hospodareni Gcet-
nich jednotek) poukazuje nejen na désledky selhani vnitiniho kontrolniho systému,
kOll_lI'_()_lllf_S}!S[ﬁm ale i na predpoklady jeho fadného fungovani, mezi néz patfi predevsim spravna
‘fm“w organizace UcCtaren a vybér spravné techniky Uctovani. Upozorfiuje dale na funkci
Gcetnictvi i ostatnich soucasti vnitfniho informacniho systému (operativni evidence,
1] kalkulace a rozpocetnictvi), na Glohu a pfinos inventarizaci majetku a zavazka,
o jakoZz i na €innost interniho auditu a hodnoceni vnitfniho kontrolniho systému
[ externim auditorem.
2
o PRUVODCE PRO INTERNI AUDIT A RISK MANAGEMENT
T 460,- KC
Tomas Kafka L.
Privodce Tomas Kafka

pro interni audit
a risk management

OBSAHUJE CD!

Tato publikace jde o krok dale a navrhuje systém, ktery by mél organizacim napo-
moci systematicky s rizikem a jeho fizenim pracovat. Cilem publikace je poukazat
na vhodné nastaveni a skloubeni procest interniho auditu a risk managementu

tak, aby se organizace dlouhodobé dokazaly se stale pfitomnymi fluktuacemi hos-
podérského svéta dobre vyporadat. Kniha je rozdélena do deviti kapitol. Obsahuje
rovnéz seznam aktualni literatury a rejstfik. Soucasti baleni je CD.

e
pro interni audit
a risk management

APLIKOVANA ANALYZA RIZIKA
Hnilica Jifi, Fotr JiFi

349,- KC

Aplikovana
analyza rizika

Na trhu ojedinéla publikace predstavuje moderni nastroje, které Ize uplatnit ve fir-
mach pfi analyze rizika v rdmci finan¢niho Fizeni a investi¢niho rozhodovani, a to
s vyuzitim praktickych pfiklad(. V knize jsou popsany a vysvétleny zakladni faze
analyzy rizika zahrnujici identifikaci rizik a stanoveni jejich vyznamnosti, méreni
rizika, hodnoceni rizika a vybér rizikovych variant véetng vyznamnych nastrojt
analyzy rizika (matice hodnoceni rizik, analyza citlivosti a What-if analyza, analyza
scénafll, simuladni pristupy apod.). Znagna pozornost je v&novana zejména simu-
laci Monte Carlo, ktera se v sou€asnosti fadi mezi nejucinnéjsi nastroje analyzy
rizika. Soucasti publikace bude na internetu zdarma ke staZeni tfimésicni zkuSebni
verze simula¢niho software Crystal Ball(c), v jehoZ prostfedi je zpracovana vétSina
priklad(i publikace.

Ve finanénim
managementu
a Investitnim
rozhodovani




AUDITING PRO MANAZERY 200,- KC .
. e —

LibuSe Mdillerova
Cilem publikace je vysvétlit podstatu a pravidla auditu Fidicim pracovnikdim w
auditovanych obchodnich spole¢nosti. Uvadi obecné informace o auditu Getnich pro oy
zavérek, radi jak spole¢nost pfipravit na audit, zejména jaké dokumenty bude w
auditor poZzadovat a nasledné vysvétluje jak audit probiha, resp. jaké jsou zakladni
auditorské postupy. Soucasti knihy je fada pfiloh s dokumenty, které se pfi auditu
pouZivaji, na které jsou v textu odvolavky s vysvétlenim jejich vyznamu.

am_
ZAKON O AUDITORECH. KOMENTAR 205,- KC
Vladimir Kralicek
Komentar zcela nového zékona €. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych Zakon
zékonl (zakon o auditorech), je uréen nejen véem auditorim a jejich asistentlim, 0 auditorech

ale také tém, ktefi se pfipravuji na GCetni praxi na vysokych Skolach, nebo jsou
v pozici vlastnikd, investord, manazer( ¢i obecné uzivateld G&etnich informaci.

honmesitaf

RIZENI RIZIKA A FINANCNI INZENYRSTVI/RISK
MANAGEMENT AND FINANCIAL ENGINEERING 320,- KC
Zdenek Sid Blaha (editor)

Dvojjazyény shornik praci v ramci vyzkumného projektu analyzy kapitalovych trhd
v Ceské republice i ve svét&. Vymezuje hlavni pfistupy metodologie ,Value at Risk*.
Tato moderni metodologie se zabyva predevsim kreditnim a trznim rizikem. Vybra-
né modely a poznatky vyplyvajici z vyzkumnych praci obsazenych v tomto sborniku
mohou byt pfinosem pro pracovniky v oblasti risk managementu, pracovniky ban-
kovniho dohledu, popf. vladnich instituci, a samozfejmeé i pro studenty a ucitele
problematiky méfeni a fizeni kreditniho rizika.

RIZENI RIZIK VE FIRMACH A JINYCH ORGANIZACICH,

3. ROZSIRENE A AKTUALIZOVANE VYDANI 449 .- KC
Smejkal Vladimir, Rais Karel

Rizeni rizik

ve lirmach a Jinyeh oroanizacich

Tato moderni prakticka publikace je uréena manazerdim, majiteldm firem, pra-
covnikdim organ(i vefejné spravy a neziskovych organizaci a studentéim VS. Autofi
se v knize komplexné zabyvaji fizenim rizik ve firméach a jinych organizacich.
Dozvite se dllezité informace o zékladnich druzich podnikatelskych rizik, poznate
konkrétni postupy a nastroje pro jejich Fizeni véetné metod pro preventivni odstra-
néni pricin vzniku rizikovych situaci a pro snizeni jejich nepfiznivych disledkd.
Srozumitelny a vyborné strukturovany vyklad je doplnén fadou nazornych schémat
a prikladd.
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SLOVNIK CONTROLLINGU 510,- KC
Odbornym garantem prekladu knihy je Controller-Institut

Zameérem Ceského vydani knihy, jehoz odbornym garantem je Controller-Institut
(Cesky ¢len IGC), je byt uziteCnou rukovéti pro mnoho Geskych controllerli-praktik(,
ktefi se v dUsledku internacionalizace hospodaiskych pomérd ocitli pfed poZzadavkem
vybudovat controllingovy systém pro mezinarodni management. Slovnik tak predsta-
vuje relativné struény a nazorny prehled zakladnich stavebnich kament controllingové
koncepce podniku, které vymezuji jeji tradiéni pojeti a cile: fizeni nakladd, zisku,
penéznich tokd, zasob, pohledavek, sestavovani kalkulaci, pland a rozpottl Ci zajis-
tovani a analyza odchylek. Nedilnou soucasti takové koncepce je i zajisténi informaci
pro investiéni rozhodovani, hodnoceni investiénich variant a zplsoby financovani
investic. Ve slovniku jsou vysvétleny i zakladni nastroje strategického Fizeni. Slovnik
predstavuje relativng komplexni pfehled metod a nastroji moderniho pojeti control-
lingu. Vyklad fady pojm0 je doplnén schématy a grafy a priklady, které mohou byt
inspiraci a ndmétem pro jejich konkrétni vyuziti v praxi.

CORPORATE GOVERNANCE - SPRAVA A RiZENi OBCHODNICH
SPOLECNOSTI 240,- KC

Jana Klirova

Tato publikace se zaméfuje na dosud znacné opomijenou oblast hospodéarského Zivo-
ta, kterou je sprava a fizeni obchodnich, zejména akciovych spole€nosti — corporate
governance. Definuje obsah pojmu corporate governance, svétové standardy a princi-
py praxe fadné spravy, ve zkratce pfinasi prehled vybranych narodnich modeld spréa-
vy, véetné jejich pravnich aspektl, a upozoriiuje na vyvojové trendy v Evropské unii.
Mimotadnou pozornost vénuje postaveni a roli tzv. neexekutivnich ¢lend spravnich
organd. Publikace pfinasi — v domaci literatufe prvni — podrobny popis technologie
due diligence (,,hloubkové kontroly*).

ULOHA INTERNIHO AUDITU VE SPRAVE A RIiZENI
SPOLECNOSTI V EVROPE 350,- KC, NYNI 250,- KC
ECIIA (B. Schartmann) (2007)

ZlepSovani interniho auditu! Po mnoho let se po celém svété diskutuje o dobré

spravé a fizeni spolecnosti. Stale viak neni dobfe znama Gloha, kterou mdze uginny
Gtvar interniho auditu v tomto kontextu sehrét.

Dalsi publikace z nabidky CIIA naleznete na http://interniaudit.cz, zdlozka Publikace



NABIDKA PRONAJMU MISTNOSTI CIHA

Néajem: Den

1 hodina UCEBNA - 30 MIST

4000,- (s DPH 4 800,)

650,- (s DPH 780,-)

Dle pozadavki je dale mozno vyuzit:

= dataprojektor 1 000,- (s DPH 1 200,-)

200.- (s DPH 240.-)

= notebook 300.- (s DPH 360.-) 50.- (s DPH 60.-)
= flip-chart v cené nagjmu

= blok do flip-chartu 4 200.- (s DPH 240,-)

< platno v cené najmu

= kuchyrika 400,- (s DPH 480,-) 60,- (s DPH 72,-)

Néajem: Den

1 hodina UCEBNA - 20 MIST

3500,- (s DPH 4 200,-)

450,- (s DPH 540,-)

Dle pozadavki je dale mozno vyuzit:

= dataprojektor 1 000,- (s DPH 1 200,-)

200.- (s DPH 240.-)

= notebook 300.- (s DPH 360.-) 50.- (s DPH 60.-)

= flip-chart v cené nagjmu

= blok do flip-chartu 4 200.- (s DPH 240,-)

= platno v cené najmu

= kuchyrika 400,- (s DPH 480,-) 60,- (s DPH 72,-)

Najem: Den 1 hodina UCEBNA — 12 MIST

2500,- (s DPH 3 000,-)

300, (s DPH 360,-)

Dle pozadavkd je dale mozno vyuzit:

= dataprojektor 1 000,- (s DPH 1 200,-)

200.- (s DPH 240.-)

= notebook 300.- (s DPH 360.-) 50.- (s DPH 60,-)
= flip-chart v cené nagjmu

= blok do flip-chartu 4 200.- (s DPH 240,-)

< platno v cené najmu

= kuchyika 400,- (s DPH 480,-) 60.,- (s DPH 72,-)

Slevy z najemného: 1. pfi dlouhodobém pronajmu (uzaviena smlouva) — individualng, 2. smluvni ceny pro partnery ClHIA.
CENIK JE PLATNY PRO ROK 2012. CENIK PLATI OD 1. 1. 2012
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